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Extended Summary
Purpose

The aim of this study was to find out the perceptions of the teaching staff on organizational
commitment and organizational cynicism and to identify the relationship between these variables. In
addition, it was searched if organizational cynicism perceptions of teaching staff were meaningful predictors
of their organizational commitment perceptions.

Method

The study was a descriptive model designed with relational scanning model. The population of the
study consisted of teaching staff having different academic title and working at Gaziantep University and
Kilis 7 Aralik University during Spring 2010-2011 academic year. The sample of the study comprised of 185
teaching staff selected randomly from Gaziantep University and Kilis 7 Aralik University. The Personal
Information Form and the Organizational Commitment Survey developed by Meyer and Allen (1991), an 13-
item Organizational Cynicism Survey developed by Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) were utilized.
Arithmetic means, correlation, and regression were used to analyse the data.
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Results

The organizational cynicism perception of the teaching staff towards institutions they work at was
(X=2.72) and their organizational commitment degree was (X=3,09), which were in a range of “I Partly
Agree”. It was also concluded that subdimensions of organizational commitment and organizational
cynicism took place in the range of “I Partly Agree”. The study revealed that there was a meaningful,
negative relationship with medium-degree between organizational commitment and organizational
cynicism attitudes of the teaching staff. According to the regression analysis, it was concluded that
organizational cynicism has explained that organizational commitment comprised almost 30 % of the total
variance.

Discussion and Conclusion

The Findings of this study are parallel to other results of the studies in the literature on this subject. The
cynicism perceptions of the teaching staff towards the university where they worked at were found out to be
at a “medium-degree”. That showed that the cynicism perceptions of the teaching staff working at
universities, which were educational institutions were substantially high. Hence, the staff’s negative
behaviors and attitudes towards the institution in which they worked, their criticizing and despising were
inevitable. It can be said that this caused various problems such as decreasing the effectiveness and
efficiency of the universities. The organizational commitment degree of teaching staff was observed to be at
a medium degree. Bayrak Kok’s (2006) research confirms this study. She applied organizational commitment
survey on 85 teaching staff at Pamukkale University and found out that the respondents did not feel the
commitment to their institutions with a high degree and their organizational commitment degree appeared
as a medium degree. Kok’s research (2006), was one which confirms the results gathered in this study.

As a result of this current study as the cynicism perception degree of the teaching staff increased, their
organizational commitment decreased, relatively. The studies in literature (Eaton, 2000; Wanous and others,
1994; Johnson and O"Leary-Kelly, 2003; Turner and Valentine, 2004) supported this study, too. As a result of
the regression analysis, it was observed that 30 % of organizational commitment could be defined with
organizational cynicism. This result was supported by Abraham (2000) supports the results of this study, as
well.

Consequently, it was found that there was a meaningful and negative relationship between
organizational cynicism and organizational commitment. Furthermore, it was inferred that organizational
cynicism had influence on organizational commitment. The findings of this research further indicated that
the teaching staff had with a “medium-degree” organizational commitment and organizational cynicism
perception can make reduce the efficiency and effectiveness of the universities. Based on the findings of this
study, a number of recommendations can be made in order to reduce the organizational cynicism
perceptions of the teaching staff and to increase their organizational commitment perceptions:

An environment supporting the clarity of organizational communication should be established for
organizational harmony at universities.

To improve the feeling of belonging for teaching staff at the feeling of being a part of the group should
be established.

Current working conditions of the teaching staff should be improved.

The reasons causing conditions of cynicism for the teaching staff can be searched and be taken
precautions against it.

Teaching staff’s conditions that reduce the organizational commitment can be investigated.
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MAKALE BILGI OZET

Makale Tarihgesi: Bu calismanin amaci 6gretim elemanlarnin orgiitsel sinizm ve orglitsel baghliga iliskin algilarin
Alind1 08.07.2011 belirleyip Orgiitsel sinizmi azaltacak, orgiite baglilig1 artiracak 6neriler sunmaktir. Ayrica orgiitsel
Diizeltilmis hali alind1 sinizm ile baglilik arasindaki iliskiyi belirleyip orgilitsel sinizmin orgiitsel bagliligi ne derece
08.09.2011 yordadigini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda yapilan istatistikler sonucu 6gretim elemanlarimnin
Kabul edildi 26.09.2011 orgiitsel sinizm ve orgiitsel baghlik algist “orta” diizeyde oldugu ortaya gikmistir. Orgiitsel sinizm
Cevrimici yayinlandi ile baglilik arasinda orta diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu gézlenmistir. Regresyon analizi
02.04.2012 sonucunda Orgiitsel sinizmin orgiitsel baglilik algisim agikladi ortaya ¢ikmustir. Bu sonuglar

dogrultusunda ¢alismanin amaci dikkate alinarak dneriler sunulmustur.

© 2012 IOJES. Tim haklar1 saklidir
Anahtar Kelimeler:
C)rgﬁtsel sinizm, orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, norm baglilik, devam baglilig:

Giris

Orgﬁtler, belirli amaglarin gergeklestirilmesi igin bir araya gelmis toplumsal yapilardir. Bu
yapilanmalarda asil rol “insan”a bigildigine gore; belirlenmis amaclarin gerceklestirilmesi ve orgiitiin
faaliyetlerine devam edebilmesi, kurumun degerlerine siki bir sekilde bagli olan, kurumun amag ve
hedeflerini kendi amag¢ ve hedefleri gibi benimseyen c¢alisanlarin varligina baghdir. Bu noktada ise,
“calisanin Orglitiin iiyesi olarak kalma arzusu, orgiit i¢in beklenenden fazla ¢aba harcama istegi ve orgiitiin
amag ve degerlerine olan inancinin birlesimi” olarak tamimlayabilecek “&rgiitsel baglilik” kavrami onem
kazanmaktadir (Giindogan, 2009).

Orgiitsel baglilik, is gorenlerin calistig drgiite karst hissettigi giigtiir. Calisanin drgiite baghligi, alistig
orgiitiin misyon ve vizyonunu belirlemesi, orgiit igerisindeki varligini siirdiirmeyi istemesi, orgiite karsi
olusturdugu sadakat ve calistig1 Orgiitiin basarili olabilmesi icin gosterdigi ilgi seklinde tanimlanabilir
(Nartgiin ve Menep, 2010). Baska bir tanimla bireyin belirli bir Orgiite karsi hissettigi 6zdeslesme ve
biitiinlesme derecesi seklinde ifade edilebilir (Saglam Ari, 2003). Giindogan (2009)" a gore ise Orgiitsel
baglilik calisanin Orgiitiin iiyesi olarak kalma arzusu, orgiit i¢cin beklenenden daha fazla ¢aba harcama istegi
ve Orgiitiin amag ve degerlerine olan inancinin birlesimi olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir tamina gore ise
baglilik, "bireyi belirli bir amaca yonelik davranmaya iten gii¢”tiir (Meyer ve Herscovitch, 2001).

Bir ¢alisanin Orgiite olan baglilig1 ii¢ degisik boyutta kabul edilmistir. Bu {i¢ boyuttan duygusal baglilik,
bireylerin orgiitleri ile 6zdeslestiklerini, orgiitiin {iyesi olmaktan mutlu olduklarmni ve orgiite giiclii sekilde
bagl olduklarimi gosteren duygusal bir yonelmeyi ifade etmektedir. Devamlilik bagliligi, bireyin calisti1
orgiitten ayrilmasi durumunda ortaya c¢ikacak maliyetlerden veya alternatif is olanaklarinin azligindan
dolay1 oOrgiit iiyeligini siirdiirmesi anlamina gelmektedir. Normatif baglhlik ise, bireylerin ahlaki bir
ylkiimliiliik duygusu ile zorunluluk hissettikleri igin gosterdikleri baghlig: ifade etmek tizere kullanilmigtir
(Olgiim Cetin, 2004).

! Yapilan bu ¢alisma 16-17 Nisan 2011 tarihinde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet’inde diizenlen 6. Ulusal Egitim Yoénetimi kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmus ve kismen
genigletilmistir.
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Orgiitsel baghlik duygusunun, orgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigine inanilmakta, bu
cercevede, Orgilitsel baghligin ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonugclar: azalttigs,
ayrica Uriin veya hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir. (Dogan ve Kilig,
2007). Orgiitsel baghlik genel olarak ise katilma, sadakat ve orgiit degerlerine olan inang da dahil olmak
{izere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligim ifade eder (Olgiim Cetin, 2004). Orgiitsel bagliligin kuruma
olumlu etkilerinin oldugu soylenilebilir.

Orgiitlerde bu olumlu etkinin tersi de s6z konusu olmaktadir. “Bir insamin calistigi kuruma karg
olusturdugu olumsuz tutum” (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998) olarak tanimlanan orgiitsel sinizm
bunlardan biridir. Orgﬁtsel sinizm kavraminda temel inang; dogruluk, diiriistlitk, adalet, samimiyet ve
igtenlik ilkelerinden yoksun olmaktir (Abraham, 2000). Orgﬁtsel sinizmi kigilerin c¢alistiklar1 kuruma karsy;
ofke, kizginlik, hayal kirikligi, timitsizlik gibi negatif duygulara sahip olmas: seklinde tamimlayabiliriz.
Orgiitsel sinizm biligsel (¢alisanin orgiitsel ilke ve kurallardan yoksun, resmi isler ve kurallari ciddiye
almayan, tutarsiz, yalan ve hile dolu davranislar sergilemesi), duyussal (saygisizlik, 6fke, sikint1 ve utang
duymak gibi duygusal tepkiler) ve davramssal (kurum hakkinda kiigiik diisiiriicii sozler soyleme, kurumu
elestiren davranislar sergileme) olmak iizere ii¢ boyutta incelenmektedir (Dean ve dig., 1998; Abraham,
2000).

Orgiitsel baglhlik ve orgiitsel sinizm kavramlari, bir rgiitiin amaglarma ulagma diizeylerini énemli
oranda etkilemektedir. Orgiitsel baglilik érgiitsel sinizmin bir sonucu olarak goriilmektedir (Kalagan, 2009).

Her organizasyonda oldugu gibi {iniversitelerin de basarisinin artmasi icin ¢alisanlarinin orgiite olan
baghiliklarimin {ist diizeyde bulunmasi gerekmektedir. S6z konusu bu durum siliphesiz ki, tiniversite
calisanlarinin iiniversitelerine olan katkilarimi artiracak etkenlerdendir. Bir kurum olarak {iiniversitelerin
gorevinin insan yetistirmek oldugu da g6z oniine alindiginda, bu orgiitlerde biiyiik 6lciide giidiilenmis ve
isleriyle 6zdeslesmis Ogretim elemanlarina gereksinim vardir. Ogretim elemanlarinin ¢alistiklar1 kuruma
kars1 hissettikleri duygu ve diisiinceler egitim kurumlarinin en onemli basamagi olan iiniversitelerin
orgiitsel, bilimsel ve egitsel amagclarin etkililigini, verimliligini ve kalitesini etkilemektedir. Bu agidan
bakildiginda 6gretim elemanlarinin calistiklar1 kuruma bagli olup olmadiklar: ve orgiite kars: olusturduklar:
olumsuz tutum ve davraniglar tiniversitelerin ve dolayisiyla toplumun geleceginin sekillenmesinde 6nemli
bir etken oldugu diisiiniilmektedir. Bu etkilerin 6nemi g6z oniinde bulundurularak yapilan bu calisma da
Ogretim elemanlarinin Orgiitsel sinizm ve oOrglitsel baglhlik algilarini ve bunlar arasindaki iligskinin
belirlenmesi, orgiitsel baglilig1 artirip, sinizm tutumunu azaltacak Onerilerin sunulmasi agisindan 6nemli
goriilmektedir. Bu calismada 6gretim elemanlarinin orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik algilar1 ve bunlar
arasindaki iliskiyi ve birbirlerini ne kadar etkilediklerini ortaya koymak amaglanmaktir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Ogretim elemanlarinin drgiitsel sinizme iliskin algilari nedir?

2. Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel bagliliga iliskin algilar1 nedir?

3. Ogretim elemanlarimn orgiitsel baghilik ile drgiitsel sinizm algilar1 arasinda anlamli bir iligki var
midir?

4. Ogretim elemanlariin orgiitsel sinizme iliskin algilar1 orgiitsel baglilik algilarinin anlamli bir
yordayicist midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Aragtirma iligkisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Tarama modeli ge¢miste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir. Arastirmaya konu
olan, birey ya da nesne kendi kosullar: iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya caligilir. Onlar1 herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2009).

199



International Online Journal of Educational Sciences, 2012, 4(1), 196-205

Evren Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2010-2011 egitim 6gretim yilinda bahar déneminde Gaziantep Universitesi ve
Kilis 7 Aralik Universitesinde gorev yapan degisik unvanlardaki dgretim elemanlari olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini ise basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla secilen 185 6gretim eleman1 olusturmaktadir.
Ogretim elemanlariin demografik 6zelliklerine bakildiginda %37,8’inin kadin, %62,2’sinin erkek oldugu
goriilmektedir. Unvanlar1 agisindan bakildiginda %34,6’s1 Arastirma Gorevlisi, %29,2’si C)gretim Gorevlisi,
%29,2’si Yardimci Dogent, %4,9u Okutman, uzman vb. ve %2,2’si Dogenttir. Ayrica %27,6's1 Egitim
Fakiiltesi, %21,6's1 Fen Edebiyat Fakiiltesi, %27’si Meslek Yiiksek Okulu ve %23,8’i Miihendislik Fakiiltesi,
Saglik Yiiksek Okuluy, Iktisadi ve Idari Bilimler vd. ‘de gorev yapmaktadur.

Veri Toplama Araglarn

Veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Baglilik 6lcegi ve Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan gelistirilmis Orgﬁtsel Sinizm Olgegi
kullanilmigtir. Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen Orgiitsel baghlik 6lgegi normatif (5), devam (6)
ve duygusal (6) baghlik olmak iizere 3 boyut ve (17) ifadeden olusmaktadir. “Orgiitsel Sinizm Olgegi” 13
maddeden olusmaktadir. Bu Olgek, Brandes (1997) tarafindan gelistirilmis 14 maddelik Orgiitsel sinizm
Olceginin gozden gecirilmis formudur. Bu formda, davranigsal boyutta yer alan bir madde ¢ikarilmistir.
Orgﬁtsel sinizm Olgeginde bilissel, duyussal ve davranissal olmak {izere ii¢ boyut yer almaktadir. Bilissel
boyutta bes madde, duyussal boyutta dort madde ve davranigsal boyutta dort madde bulunmaktadir.
Bilissel boyuttaki maddelerin faktoér yiiklerinin 0,63 ile 0,81; duyussal boyuttaki maddelerin faktor
ytiklerinin 0,75 ile 0,80 ve davramssal boyuttaki maddelerin faktor ytiklerinin 0,54 ile 0,80 arasinda degistigi
hesaplanmustir. Ayrica, boyutlarin Cronbach Alpha I¢ Tutarlilik Katsayilari sirastyla 0,86, 0,80 ve 0,78 olarak
hesaplanmigtir.

Veri toplama araglarinda “Tamamen Katiliyorum” ( 5 ), “Katiliyorum” (4 ), “Kismen Katiliyorum” (3 ),
“Katilmiyorum” ( 2 ), “Hi¢ Katilmiyorum” ( 1) seklinde siralanan belirli bir ifade ya da probleme katilma
derecesine dayanan Likert tipi besli derecelendirme Olgegi kullanilmistir. Calismada her iki 6lgek icin
glivenirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alfa degerleri hesaplanmuistir. Orgﬁtsel baglhilik i¢in Cronbach Alfa
0.833 orgiitsel sinizm icin de 0.934 olarak hesaplanmistir. Bu degerler her iki dlgegin de giivenilir bir dlgek
oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi

Uygulanan 6l¢ek sonucunda verilerin ¢ziimii, derecelendirme 6lgegi kullanilarak sayisallastirilmistir.
Her iki olgekte kullanilan besli dereceleme 6lgegine uygun olarak, elde edilen agirlikli ortalama puanlarin
derecelendirilmesi ve yorumlanmasi igin 4.20 -5.00 “Kesinlikle Katilhiyorum”, 3.40 - 4.19 “Katilryorum”, 2.60
- 3.39 “Kismen Katiliyorum”, 1.80 — 2.59 “Katilmiyorum”, 1.00 — 1.79 “Kesinlikle Katilmiyorum” puan
araliklar1 olarak kullanilmisgtir.

Uygulanan o6lgek sonucunda olusturulan veriler SPSS 17.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.
Ogretim elemanlariin Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel baghlik algilari aritmetik ortalama ile belirlenmistir.
Orgiitsel sinizm ve Oorgiitsel baghlik arasindaki iliski korelasyon yapilarak hesaplanmigtir. Ogretim
elemanlarmin orgiitsel sinizm algilarinin 6rgiitsel baglilig1 ne derece yordadigini belirleyebilmek amaciyla,
orgiitsel sinizm puanlar ile orgiitsel baglilik puanlar: analize alinarak basit regresyon analizi yapilmistir.
Ozdamar (1999) regresyon analizini, yordanan degisken/degiskenler ile yordayici degisken/degiskenler
arasindaki bagintiy1 incelemeye yonelik bir yontem olarak tanimlamaktadir.

Bulgular

Calismanin amaci dogrultusunda &gretim elemanlarinin orgiitsel baglilik diizeyleri ve orgiitsel sinizm
algilarini belirlemek i¢in hesaplanan aritmetik ortalama degerleri asagida verilmistir.
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Tablo 1. Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizm algilarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri.

N X ss
Orgiitsel Sinizm 185 2,72 0,92

Tablo 1 incelendiginde ogretim elemanlarinin orgiitsel sinizm (X=2.72) puanlarinin ortalamalar
“Kismen Katiliyorum” araliginda yer aldigr goriilmektedir. Yani 6gretim elemanlarinin galistiklar:
iiniversiteye yonelik sinizm algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna varilabilir.

Tablo 2. Ogretim elemanlarinin drgiitsel sinizmin alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri.

Orgiitsel Sinizmin Alt N X ss
Boyutlari

Bilissel Boyut 185 3,07 1,07
Duyussal Boyut 185 2,16 1,13
Davranigsal Boyut 185 2,85 1,02

Orgiitsel sinizmin biligsel, duyugsal ve davramgsal boyutlarinin 6gretim elemanlarinda ne diizeyde
oldugunu belirlemek icin yapilan istatistikler sonucunda Ogretim elemanlarimin bilissel, duyussal ve
davranigsal boyutta sinizm algilarmin “Kismen Katiliyorum” araliginda yer aldigi goriilmektedir. Ogretim
elemanlarinin en ¢ok biligsel boyutta (X=3,07) sinizm yagadigini bunu da sirasiyla davramgsal (X=2,85) ve
duygusal boyutlarin (X=2,16) izledigi sylenebilir.

Tablo 3. Ogretim elemanlarmin drgiitsel baglilik algilarina iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri.

N X Ss
Orgiitsel Baghlik 185 3,09 0,67

Tablo 3 incelendiginde 6gretim elemanlarimin orgiitsel baglilk (X=3,09) puanlarinin ortalamalar:
“Kismen Katiliyorum” araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Yani ogretim elemanlarinin calistiklar:
tiniversiteye baglik diizeylerinin orta diizeyde oldugu s6ylenebilir.

Tablo 4. Orgiitsel baghligin alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri.

Orgiitsel Baghiligin Alt N X ss
Boyutlari
Norm Baglilig: 185 3,14 1,05
Devam Baglilig 185 2,97 0,86
Duygusal Baglilik 185 3,16 1.06

Tablo 4 incelendiginde orgiitsel baghiligin alt boyutlar1 olan Norm Baglilig (X=3,14), Devam Baglilig1
(X=2,97) ve Duygusal Baglilik (X=3,16) puan ortalamalar1 “Kismen Katiliyorum” aralifinda yer aldig
yapilan istatistikler sonucu elde edilmistir. Bu sonug dogrultusunda Ogretim elemanlarinin calistiklart
kurumlarina en ¢ok duygusal ve norm boyutunda baghlik gosterdigi sdylenebilir.

Orgiitsel sinizm tutumu iler 6rgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon
hesaplamalarina asagida yer verilmistir.
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Tablo 5. Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik diizeylerinin aritmetik ortalamas,
standart sapmasi ve korelasyon matriksi.

Degiskenler X Ss Orgiitsel Baglilik
Orgiitsel Sinizm 2,72 0,92 -,552
*p =0.000

Tablo 5in incelenmesinden 6gretim elemanlarinin orgiitsel sinizm tutumlarn ile Orgiitsel baglhlik
diizeyleri arasinda orta diizeyde, negatif ve anlaml bir iliskinin oldugu goriilmektedir (r= -0,552, p=0,000).

Buna gore bireyin ¢alistifi kuruma karsi Orgiitsel sinizm tutumu artik¢a orgiitsel bagliliginin azaldigini
sOyleyebiliriz.

Orgiitsel sinizm ve drgiitsel baglilik puanlarimin dogrusallik grafigi asagida verilmistir.

Grafik 1. Orgiitsel sinizm ve &rgiitsel baglilik puanlarinin dogrusallik grafigi

o o o 2
S S B

Expected Cum Prob

j

o
°
g

T T T
0,0 0.2 0.4 0,8 0,8 1.0
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Grafik 1 incelendiginde orgiitsel sinizm tutumu ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda dogrusal bir
iliski vardir. Dolayisiyla noktalarin bir eksen etrafinda toplanma egiliminde oldugu soylenebilir.

Orgiitsel sinizm degiskenine gore orgiitsel baghligin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel baghlik algisinin yordanmasina iligkin basit regresyon analizi sonuglari.

Degisken B Standart f3 t p Ikili r Kismi
Hata T

Sabit 71,198 2,197 - 32,411 ,000 - -

Orgiitsel Sinizm -,526 ,059 -,552 -8,947 ,000 -,552 -,552

R=0,552, R2=0,304
F(1,183=80,044, p=.0000

Yordayicl degiskenle bagimli degisken arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde orgiitsel
sinizm ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde anlamli (p=0,000) ve orta diizeyde (r=-0,526) bir iliskinin
oldugu goriilmektedir (R= 0,552 R?>= 0,304, p<01). Yani orgiitsel sinizm &rgiitsel baglilifin toplam varyansin
yaklasik %30'unu agiklamaktadir. Regresyon analizi sonuglarina gore oOrgiitsel baglilik algisinin
yordanmasina iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir:

Orgiitsel Baghlik= 71,198-0,526. Orgiitsel Sinizm
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Tartisma

Yapilan bu ¢alismanin amaci; 6gretim elemanlarimin orgilitsel sinizm ve orglitsel baghlik algilarini ve
Orgiitsel sinizm ile Orgiitsel baghlik arasindaki iligskiyi belirlemektir. Ayrica orglitsel sinizme iliskin algilarin
orgiitsel baghiligt ne derece yordadigini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda yapilan istatistikler
sonucunda alanyazinla yapilan ¢alismalar1 destekleyen sonuglara ulasilmistir.

Ogretim elemanlarinin caligtiklar1 6rgiite karst olusturdugu sinizm algilar1 (X=2.72) “Kismen
Katiliyorum” araliginda yer almaktadir. Bu sonuca gore 6gretim elemanlarinin orgiitsel sinizm diizeylerinin
“orta” diizeyde oldugu soylenebilir. Bu da bir egitim kurumu olan iiniversitelerde calisan kisilerin
kurumlarina olusturdugu sinizmin azimsanmayacak derecede oldugunu gostermektedir. Bunun sonucunda
bireylerin ¢alistiklar1 kuruma karsi olumsuz tutum ve davranislarda bulunmasi, kurumu kii¢iimsemesi,
elestirmesi kacimmilmaz olmaktadir. Bu durumda, bilim merkezi olan {iniversitelerin verimliligini ve
etkililigini azaltarak cesitli sorunlara neden olabilecegi sdylenilebilir. Arastirmanin sonuglarina gore 6gretim
elemanlarinin orgiitsel sinizme iliskin algilar1 en yiiksek diizeyde bilissel boyutta en diisiik diizeyde de
duyussal boyutta yer almaktadir.

Ogretim elemanlarinin ¢aligtiklar1 kuruma baglilik diizeyleri (X=3,09) “Kismen Katiliyorum” araliginda
yer aldig1 sonucuna varilmistir. Bu sonuca gore 6gretim elemanlarinin 6rgiite baghlik diizeyi orta diizeyde
oldugu soylenebilir. Bu sonucu destekleyen nitelikte bir calisma yapan Bayrak Kok (2006) Pamukkale
Universitesinde gorev yapan 85 6gretim iiyesine uygulanan orgiitsel baglilik dlgegi sonucunda &gretim
elemanlariin kurumlarina kars: yiiksek bir baglilik duymadiklari ve baglilik diizeyinin orta diizeyde
oldugunu belirtmistir. Bu, calismada elde edilen sonucu destekler niteliktedir.

Orgiitsel baghligin alt boyutlari olan norm baglilik, devam baghligi ve duygusal baghiligm 6gretim
elemanlarinda ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in yapilan istatistikler sonucunda 6gretim elemanlarinin
duygusal bagliliklarimin daha yiiksek oldugu bunu sirasiyla norm baghilik ve devam baghligin izledigi
sonucuna varilmistir. Alanyazinda da bunu destekleyen ¢alismalar yapilmistir (Yiiceler, 2009; Boylu, Pelit ve
Gliger, 2007). Boylu, Pelit ve Giliger (2007) tarafindan akademisyenlerin Orgiitsel baglihk diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilan calisma da bu sonucu destekler niteliktedir. Gazi Universitesi'nde gérev yapan
366 akademisyen {izerinde yiiriitiillen ¢alismada en yiiksek diizeyde katilim gosterilen ifade duygusal
baglilikla ilgili ifadeler olurken onu sirasiyla normatif ve devam baghliginin izledigi sonucuna varilmistir.
Yiiceler (2009) tarafindan orgiit iklimi ve oOrglitsel baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak amaciyla
yapilan calismada da akademik personelin calistiklar1 kuruma karsi daha ¢ok duygusal ac¢idan bagh
olduklart tespit edilmistir. Norm ve devam bagliliginin daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir.

Bulgular sonucunda orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasinda orta diizeyde anlamli ve negatif
yonde bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir. Yani bireyin orgiite kars1 olusturdugu sinizm algisi arttikca
orgiite olan baghlig1 azalmaktadir. Literatiirde yer alan calismalar bu sonucu destekler niteliktedir (Eaton,
2000; Wanous, Reichers ve Austin, 1994; Johnson ve O“Leary-Kelly, 2003; Turner ve Valentine, 2004).
Orgiitlerine yiiksek diizeyde bagli olan bireylerden daha iyi is performans: sergilemeleri, kurumlarinin
amagclar1 dogrultusunda istekli bir sekilde galismalar yapmalari ve orgiit yanhsi eylemde bulunmalar:
(Dogan ve Kilig, 2007) beklenmektedir. Bunun tersine galistiklar1 kurumu elestiren, kiiciik goren bir tavir
sergilemeleri, kurumlarina karsi olumsuz tutum ve davramiglarda bulunmalari (Dean ve dig.; 1998,
Abraham; 2000) sinizm diizeyi yiiksek olan bireylerin karakteristik 6zellikleri olarak belirlenmistir. Her iki
kavrama teorik olarak da bakildiginda orgiitsel sinizm ile Orgilitsel baglilik arasinda negatif yonde bir
iliskinin oldugu soylenilebilir. Bu sonuglar dogrultusunda 6gretim elemanlarinin ¢alistiklart kuruma iliskin
olumsuz duygu ve diisiincelere sahip olmas: ve onlar: elestiren, kiiciik diisiiren tavirlarda bulunmalar
orgiite olan bagliliklarini azalttig1 s6ylenebilir.

Araghirmanin bir diger amaci Orglitsel sinizm algilarinin Orgiitsel bagliligi ne derecede yordadigim
belirlemektir. Analiz i¢in 0gretim elemanlarinin Orgiitsel sinizm ile orgiitsel baghlik puanlarinin basit
regresyon analizi yapilmistir. Sonug olarak yordayici degisken ve yordanan degiskene iligskin bir regresyon
modeli olusturulmustur. Elde edilen bulgulara gére yordayici degisken olan Orgiitsel sinizmin orgiitsel
bagliligi yordamada anlamli bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bulgular sonucunda orgiitsel
bagliligin % 30’unun orgiitsel sinizm ile agiklanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Orgﬁtsel sinizmin yiizde 45
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oraninda orgiitsel baghlikla agiklandig1 Abraham (2000) tarafindan yapilan ¢alisma da elde edilen sonucu
destekler niteliktedir.

Sonug ve Oneriler

Sonug olarak oOrgiitsel sinizm ve oOrgiitsel baglilik arasinda anlamli ve negatif bir iliski oldugu ve
Orgiitsel baglilik iizerinde orgiitsel sinizmin etkili oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmanin bulgularina
gore Ogretim elemanlarin orta diizeyde orgiitsel sinizm ve Orgiitsel bagliliga iliskin algilara sahip oldugu
bunun da ¢alistiklar1 kurum olan iiniversitelerin verimliligini ve etkililigini azaltabilecegi sOylenebilir. Bu
arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda Ogretim elemanlarinin Orgiitsel sinizm algisini azaltacak Orgiitsel
baglilik diizeyini arttirmak amaciyla su 6neriler sunulmaktadir:

Universitelerde orgiitsel uyum acisindan iletisim agikligini destekleyici bir cevresel ortam algist
olusturulmalidir.

Universite igerisinde Ogretim elemanlarinin aidiyet duygularini artirmak amaciyla grubun bir pargasi
olma hissi olusturulmalidir.

Ogretim elemanlarinin mevcut ¢alisma kosullari iyilestirilmelidir.
Ogretim elemanlarinin sinizme neden olan durumlari arastirilip bu konuda &nlemler alinabilir.

Ogretim elemanlarinin 6rgiite baghligini azaltan durumlar aragtirilip bu konuda &nlemler alinabilir.
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