
Öz

1970'li yýllardan sonra çevre sorunlarýný önlemek için çeþitli uluslar arasý toplantýlar 
yapýlmýþtýr. Bunlarýn en etkililerinden birisi 1992 yýlýnda yapýlan Rio Zirvesi'dir. Rio Zirvesi'nde 
“sürdürülebilir geliþme” kabul edilmiþtir. Sürdürülebilir geliþme, çevre, ekonomi, siyaset ve yönetim 
gibi çeþitli konularý kapsamaktadýr. Sürdürülebilir geliþme ilkeleri, daha yaþanabilir bir dünya için 
yaþam tarzýmýzda bazý deðiþiklikler yapmayý öngörmektedir. Baskýn yönetim anlayýþý da bunlardan 
birisidir. Sürdürülebilir geliþmede yönetim, ulus-devlet merkezli ve tek yönlü yönetim anlayýþýnda 
deðiþiklik öngörür. Bunun yerine “yönetiþim” adý verilen, devletin, sivil toplum örgütlerinin ve özel 
sektörün birlikte ve yatay biçimde yönettikleri yeni bir yönetim anlayýþý önerilir. Yönetiþimin aktörleri 
içinde özel sektörün rolü uzun süredir tartýþýlmaktadýr. Tartýþmalarda iki temel sav vardýr. Ýlk sava 
göre; özel sektör, üretim süreçlerinde kârý amaçlar. Oysa çevre koruma politikalarý ek maliyetler getirir 
ve bu kârý düþürür. Dolayýsýyla özel sektörün sürdürülebilir geliþme içinde yer almasý gerçekçi bir 
yaklaþým deðildir. Diðer sava göre; özel sektörün maddi katkýsý olmaksýzýn, sürdürülebilir geliþme 
ilkelerinin yaþama geçirilmesi olanaksýzdýr. Bu nedenle, sürdürülebilir geliþmesinin 
gerçekleþtirilmesinde özel sektör hayati önem taþýmaktadýr. Bu çalýþmanýn konusu olan sürdürülebilir 
geliþme ve özel sektör iliþkisi irdelenirken, gerçek yaþamda yukarýdaki savlardan hangisinin gerçekçi 
olduðunu ortaya koymak amaçlanmaktadýr. Literatür taramasýna dayalý olan çalýþmada, 
sürdürülebilir geliþme sürecinin, özel sektör olmaksýzýn baþarýlý olamayacaðý ortaya çýkmýþtýr..
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Private Sector in Sustainable Development of 

Administration Approach  

Abstract

Several international meetings have been held to discuss environment problems since 
70's. One of the most effective ones of these meetings was the Rio Summit where “sustainable 
development  was  accepted  as  it  included various topics such as environment, economics, politics 
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and public administration. The principles of the sustainable development principles require some 
changes in our life style to live more healthy  on  the earth.  Dominant administration 
understanding (concept) is on of these changes as well. “The administration” in sustainable 
development preditcs changes in “one dimensional and nationally  focused” state. Instead, the  new 
administration concept has been  recommended as governed by state, private sector and NGOs 
called as “Governance”. One of the actors of governance is the private sector and it's role has been  
being argued for such a long time. There have  been  two major hypotheses in the arguments. 
According to the first one; the private sector aims only profit in the process of the production but also 
it considers environment protection policies brings which extra costs that would reduce the profits. 
Therefore the involvement of the private sector in the sustainable development is not always a realist 
approach. According to the other hypotesis; without the fiscal contribution of the private sector, it is 
improbable to realize the principles of the sustainable development to practice. Thus private sector 
plays a vital role in the realization of the sustainable development. In this article, we shall examine 
these theses in terms of their realization probability to the real life.
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I.  GÝRÝÞ

Siyasal yönetim konusunda 1980'li yýllardaki baþ aktör ulus-devletlerdi. 
1980'lerin sonundan itibaren bu eðilim deðiþmiþ ve bu süreçte ulus-devletin yaný sýra 
sivil toplum kuruluþlarý ve özel sektörün de bulunmasý gerektiði savunulmaya 
baþlamýþtýr. Devlet-sivil toplum örgütleri-özel sektör ortaklýðýna dayalý olan ve 
“yönetiºim” olarak da ifade edilen bu yeni yönetim söylemi, bir yandan küreselleºme 
sürecinin, bir yandan da özellikle 1992 sonrasýnda geliþen sürdürülebilir geliþme 
düþüncesinin ana fikirlerinden birisidir. 2002 yýlýndaki Johannesburg Dünya 
Sürdürülebilir Geliþme Zirvesi sonrasýnda somut olarak ortaya konulan yönetiþim 
düþüncesi, yönetimde ortaklýðý savunan yeni yaklaþýmýn küresel ölçekte tanýnmasýný 
ve yayýlmasýný saðlamýþtýr.

Yönetim anlayýþýndaki bu deðiþim oldukça önemlidir. Çünkü siyasal 
yönetimde devlet merkezli egemen anlayýþtan, sivil topluma doðru kayan yeni bir 
eðilim söz konusudur. Ancak bu durum, önemli olduðu kadar bir tür “miyopluðu” da 
gizlemektedir. Çünkü yönetimde çok ortaklýlýðý savunan bu görüþ, ulusal ve özellikle 
uluslar arasý düzeyleri hesap etmede yeterinde baþarýlý olamamýþtýr (Helmsing, 2001: 
277). Öte yandan, sürdürülebilir geliþmenin, geliþmiþ ülkeler tarafýndan sýklýkla 
geliþmekte olan ülkelerle iliþkilendirilmesi ve dolayýsýyla bütün dünya için gerekli bir 
eylem planý olarak algýlanmamasý (Miller, 1995: 147) da bu miyopluðun diðer 
göstergesidir. Geçmiº dönemlerden farklý olarak, ulus üstü bir nitelik kazanan ve 
kontrolü neredeyse imkansýz olan özel sektörün yeni yönetim anlayýþý içerinde yer 
almasý, ciddi tartýþmalara yol açmaktadýr. Bu çerçevede, bir yandan özellikle iktisadi 
hayatýn bir realitesi olan küresel þirketlerin ekonomik ve toplumsal yaþamýn 
yönlendirilmesinde rol sahibi olmalarýnýn yararlarýna dikkat çekilirken, bir yandan da 
toplumsal yararýn inþa edilme sürecinde, varoluþ amacý kendi kârýný maksimize etmek 
olan þirketlerin yer alamayacaðý dile getirilmektedir.
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