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Oz

Bilisim alanindaki geligmeler, globallegme, hizli degisim ve rekabet igletmelerin iginde
bulundugu ortanu zorlastirmaktadir. Bu zorlayici ortam igerisinde igletmeler cesitli uygulamalar
gelistirmek durumunda kalmuglardir. Orgiitsel kiigiilme uygulamasi, 1980' lerden beri yiiz
binlerce organizasyonu ve milyonlarca ¢alisant etkilemektedir. Orgiitsel kiigiilme
uygulamasindan etkilenen baglica iki grup vardir. Bu gruplar igletmede kalan ¢aliganlar ve
isletmeden ayrilan calisanlardir. Orgiitsel kiigiilme, kalan personel iizerinde degisiklikler
olugturmaktadir. - Bireylerdeki  degisiklikler psikolojik ve fizyolojik olarak  goriilebilir.
Aragtirmanin amact orgiitsel kiigiilme yagayan bireylerin statiileri ile isten aynilma korkusu
arasinda anlaml bir iligki olup olmadiginin tespit edilmesidir. Bireylerin statiileri girigimci,
yonetici ve isgoren olmak iizere ii¢ temel grupta ele alinmistir. Aragtirma, medikal cihaz iiretimi
yapan 100 isletmede farkli statiilerde ¢alisan 430 kigiye anket uygulanarak gergeklegtirilmistir.
Aragtirmaya katilan 36 kigi girisimei, 186 kigi yonetici ve 208 kigi isgorendir. Aragtirmada
kullanilan anket formlar, literatiir taramasindan elde edilen bilgiler 1g1ginda igletme istatistik
disiplinlerinden 5 akademisyen ve bir uzman psikologun goriigii alinarak hazirlanmagtir.
Aragtirma sonucunda orgiitsel kiigiilme yasayan farkls statiilerdeki bireylerin farkli kaygi ve
korkulart oldugu bulgulanmugtir.
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The Analysis of the Relationship between the Status and Fear
of Expulsion of the Individuals who Experienced Downsizing
and the Case of the Firms which Produce Medical Device

Abstract

Advancements in the area of information technology, globalization, fast changes and
competition have complicated the environment where organizations exist which compelling
environment forced organizations to_form various practices. This present descriptive study has
been carried out to examine the effects of “Organizational Downsizing” which has been being
applied since 1980's as a natural consequence of economic crisis, on the personnel remained.
There are mainly two groups affected by the organizational downsizing process. These groups are
the laid off employees and the survivors of the lay off. Downsizing forms changes in the employees
that survive the layoffs. These changes can be observed psychologically and physiologically. The
putpose of this research is to analyze if there is significant the relation between the organizational
status of the survivors and the level of lay off fear they suffer from. The organizational status of the
subjects is grouped as entrepreneut, manager and worker. The study has been realized among 430
entrepreneurs, managers and workers working in the 100 medical device manufacturers
companies in Istanbul, Ankara and Izmir. The subjects of the research are 36 entrepreneurs, 186
managers and 208 workers. The questionnaire has been prepared by a group of 5 academicians
with the opinions of an expert psychologist, by using the information and the statistical methods
from the literature reviewed. The research results indicated the subjects with various
organizational status have different anxiety and fear.
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I. GIRIS

Bilisim alanindaki gelismeler, globallesme, hizli degisim ve rekabet
isletmelerin iginde bulundugu ortami zorlagtirmaktadir. Bu zorlayict ortam
icerisinde igletmeler gecmis donemlere gore daha hizli, daha esnek, daha kaliteli
iiretim yapmak, hizmet ve maliyetleri daha fazla 6nemsemek zorunda kalmiglardir.
Bu durum igletmeleri, dig kaynaklardan yararlanma, temel yetenek ve orgiitsel
kiigtilme gibi uygulamalar gelistirmek durumunda birakmustir.

Yoneticiler, kriz ve durgunluk dénemlerinde igletmelere olumlu etki
edecegini varsayarak, orgiitsel kiigtilme stratejisi uygulamaktadirlar. Ancak 6rgiitsel
kiiciilme stratejisinin  dogru uygulanmamas: igletmenin performansini,
verimliligini ve kalan calisanlarin moralini olumsuz etkileyebilmektedir. Bazi
isletmeler orgiitsel kiigtilmeyi, sadece giderleri azaltma ya da maliyetleri diigiirme
teknigi olarak gormekte ve igletmenin sosyal boyutunu goz ardi etmektedirler.
Aragtirmanin amaci orgiitsel kii¢iilme yasayan bireylerin statiileri ile isten ayrilma
korkusu arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin tespit edilmesidir.
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