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!"#"$%&#'()$)*+,%)#-!&*#".-+&/0"%"-1&-()2,#)*3,04)5,-
36$6*5&

%789:-"4)4/;#<1*

=>&+

!"#"$%&#'()$)*+,%)#- !&*#".- /&01"%"- 2304*"+"5&'678&1"&*+")#- 9&#:'/;&01<-
[369/=>?-@"1A0.-."$"#".-+&01"%"*"*-@B+B*#&$+"1"#C&%"-5&-@"1-)1)<)-4&#C&%"-"#&-01+)<)-A,.C,$-
@"1- ."$"#".- +&01"%"D"1E- /&01"<&- 4F1&- @"1&<?- A&51&%"*&- G<)$)*+,%)#H- 5&- G).,#I,H- @"#4"- "$#&C&-
%B1&I"-5&-%"%+&C"-%)<&%"*D&-J<JC-%)K#)C).+)D,1E-

!"#"$%&'"() '*'%+,?-C)*+,.%)#- A,.)1,C#)1D)*- A0.- ."$"%&#- <)$)*+,#)1- <0#J<#)- 4&#"$&*-
@"#4"-5&-."$"#".-%B1&I"D"1E-!J-%"%+&C?-A&51&%&#-+)#&8#&1&-@"#"*A%"LI&?-0+0C)+".-$&."#D&?-;,L#,?-
%0<J+?-A)K1,$,C%)#?-%FL&#-0#C)<)*-5&-A0.-:)L#)-@"#"$%&#-A)@)#)1-A)@)-4&1&.+"1C&<&*-+&8."#&1-
"#&- I&5)8- 5&1C&.+&D"1E- M.,#I,- %"%+&C?- <)$)*+,%)#- %"%+&C"*- ).%"*&?- %0CJ+?- C)*+,.%)#- 5&-
.)*,+%)#-<)14,#)1#)-@"#"*A#"-DBL&<D&-"$#&<&*-5&-.B#+B1&#-0#)1).-+1)*%:&1-&D"#&*-@"#4"-+08#)C)-
%B1&I"*"-.)8%)C).+)D,1E-()$)*+,%)#-%"%+&C&-4F1&-D);)-.,%)-4&AC"$"-0#)*-@J-%"%+&C?-@"#"*A#"?-
)*)#"+".?-A)@)-4&1&.+"1&*?-.,%C&*-D);)-<)5)$?-DJ<4J#)1D)*-@)K,C%,L-5&-B%+-DBL&<-@"#"$%&#-
@&I&1"#&1"-4&1&.+"1&*-+&8."#&1-"#&-:0*.%"<0*#)1,*,-<&1"*&-4&+"1C&.+&D"1E-

/&01"<&-4F1&-+BC-D)51)*,$#)1-;&C-<)$)*+,%)#-;&C-D&-).,#I,-%"%+&C"*-&+."#&$"C"*"*-
@"1-%0*JIJDJ1-5&-%)K#,.#,#,.-@J-"."-%"%+&C-)1)%,*D)."-D&*4&D"1E-N<JC%JL#J.-"%&?-"."-%"%+&C-
)1)%,*D)."- J<J$C)L#,.+)*?- ";+"<)A#)1,*- .)1$,#)*C)%,*D)."- @)$)1,%,L#,.+)*?- ;)%%)%"<&+- 5&-
@)%.,#)1D)*-.)<*).#)*C).+)D,1-268%+&"*?-OPPQ>E

!J-"."-@"#4"-+08#)C)-%"%+&C"*-@"1#".+&-&#&-)#,*C)%,-5&-4&#"$+"1"#C&%"?-@"1&<"*-4B*#B.-
<)$)C- :0*.%"<0*#)1,*,- 5&- &+."#"- @)$)- A,.C)-@&I&1"#&1"*"- .)8%)<)*?- %):- ).,#- "#&- "$#&C&<&*-
@"#"$%&#- %B1&A#&1"- .J##)*C)%,*)- <)*"- <)8,#)*D,1C)I,- DB$B*I&- 4&#"$+"1C&%"*&- 0#)1).-
%)K#)C).+)D,1-268%+&"*?-OPPR>E

)?9@A9B- CDEFGH:7BI- ()8,#)*D,1C)I,- DB$B*I&?- ."$"#".?- <)$)*+,%)#- %"%+&C?- ).,#I,-
sistem

 *-S1E?-T)1)C)1)-U*"5&1%"+&%"-M+)+B1.-6K"+"C-V).B#+&%"-6K"+"C-!"#"C#&1"-!F#BCB--W&;@&1#".-5&-X%".0'
#0Y".-S)*,$C)*#,.-M*)-!"#"C-S)#,
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5/J*,+,1&'&K2&0,&*+,)#-%&#L'+M&/0(-)*3-5/*%+0<5+,1&-
+M,*.,*J

%<44)0(

304*"+"5&'&78&1"&*+")#- %&#:'+;&01<- 2369/>- "%- )- @10)D#<- "*+&41)+"5&- +;&01<- 0:-
8&1%0*)#"+<E- MII01D"*4- +0- 369/?- ;JC)*%- 08&1)+&- @<- +Z0- :J*D)C&*+)#- "*:01C)+"0*'
810I&%%"*4-%<%+&C%?-)-1)+"0*)#-%<%+&C-)*D-)*-&78&1"&*+")#-%<%+&CE-/;&-+Z0-%<%+&C%-08&1)+&-
"*-8)1)##&#-)*D-)1&-"*+&1)I+"5&E-

678&1"&*+")#- %<%+&C- )D)8+%- @<- #&)1*"*4- :10C- &78&1"&*I&- 1)+;&1- +;)*- @<- #04"I)#-
"*:&1&*I&E-[+-08&1)+&%-"*-)-C)**&1-+;)+-"%-81&I0*%I"0J%?-)J+0C)+"I?-1)8"D?-&::01+#&%%?-I0*I1&+&?-
)%%0I")+"5&?- 81"C)1"#<- *0*5&1@)#?- )*D- C"*"C)##<- D&C)*D"*4- 0:- I04*"+"5&- 1&%0J1I&%E- [*-
I0*+1)%+?-+;&-1)+"0*)#-%<%+&C-"%-)*-"*:&1&*+")#-%<%+&C-+;)+-08&1)+&%-)II01D"*4-+0-)-8&1%0*\%-
J*D&1%+)*D"*4- 0:- +;&- 1J#&%- 0:- 1&)%0*"*4- )*D- 0:- &5"D&*I&?- Z;"I;- )1&- C)"*#<- IJ#+J1)##<-
+1)*%C"++&DE- N*#".&- +;&- &78&1"&*+")#- %<%+&C?- "+- ;)%- )- 5&1<- @1"&:- &50#J+"0*)1<- ;"%+01<E- [+-
08&1)+&%-"*-)-C)**&1-+;)+-"%-I0*%I"0J%?-)*)#<+"I)#?-&::01+:J#?-1&#)+"5&#<-%#0Z?-)::&I+':1&&?-)*D-
;"4;#<- D&C)*D"*4- 0:- I04*"+"5&- 1&%0J1I&%E-T)#)D)8+"5&- +;0J4;+%- %+&C- :10C- D"%I01D)*I&-
@&+Z&&*-+Z0-%<%+&C%?-:)"#J1&-"*-*&&D-:J#]##C&*+?-%&*%"+"5&*&%%-)*D-I0C8J#%"0*%E

MII01D"*4-+0-369/?-)##-@&;)5"01%-)1&-%&&*-)%-+;&-1&%J#+%-0:-+;&-I0C@"*&D-08&1)+"0*-
0:- @0+;- &78&1"&*+")#- )*D- 1)+"0*)#- %<%+&C- )*D- )D)8+)+"0*- "%- +;&- @)#)*I&- @&+Z&&*- +;&- +Z0-
%<%+&C%E--90J1I&%-0:-C)#)DYJ%+C&*+-)1&-D"%I01D)*I&-@&+Z&&*-+Z0-%<%+&C%?-:)"#J1&-"*-*&&D-
:J#]##C&*+?-)*D-%&*%"+"5"+"&%-)*D-I0C8J#%"0*%-268%+&"*?-OPPQ>E-

!)#)*I&- @&+Z&&*- +;&- +Z0- %<%+&C%- 8105"D&%- +0- D&5&#08- 0:- I0*%+1JI+"5&- +;"*."*4E-
30*%+1JI+"5&- +;"*."*4- "%- D&41&&- +0- Z;"I;- )- 8&1%0*\%- )J+0C)+"I- +;"*."*4- +;)+- :)I"#"+)+&%-
810@#&C-%0#5"*4-"*-&5&1<-D)<-#":&-)+-)-C"*"CJC-I0%+-"*-%+1&%%-268%+&"*?-OPPR>E--

.7N- OPBQCI- 30*%+1JI+"5&- +;"*."*4?- 8&1%0*)#"+<?- &78&1"&*+")#- %<%+&C?- 1)+"0*)#-
system.

SB$B*I&- %B1&A#&1"*"*- ."$"#&1)1)%,- "#"$."#&1&- 5&- <)$)C- 0#)<#)1,- "#&- @)$)- A,.C)-
@&I&1"#&1"*&- &+."%"- 8&.- A0.- A)#,$C)<)-.0*J-0#CJ$+J1E-SB$B*&*-5&- %0%<)#- @"1- 5)1#,.- 0#)*-
"*%)*0K#J?-."$"#&1)1)%,-"#"$."#&1-.J1)1.&*-5&-<)$)C-0#)<#)1,-"#&-@)$)-A,.)1.&*-;&C-@&*#"K"*"-
%&14"#&C&- ;&C- D&- D"K&1- "*%)*#)1,- )#4,#)C)D)- @"1- +).,C- DB$B*I&- %B1&A#&1"*"- "$#&+"8?- @&##"-
DB$B*%&#-5&-D)51)*,$-+&8."#&1-%&14"#&C&.+&D"1E-6+"<0#0Y".-5&-8%".)*)#"+".-<).#)$,C#)1)-4F1&-
&1.&*-DF*&C-"#"$."#&1"-5&-@J-"#"$."#&1D&*-&#D&-&D"#&*-@"#4"#&1^-%0%<)#-<).#)$,C#)1)-4F1&-%0%<)#-
<)$)*+,#)1-5&-@"#4"-"$#&C&-.J1)CI,#)1,*)-4F1&-D&-L";"*%&#-%B1&A#&1?-DB$B*I&-5&-D)51)*,$#)1,*-
.)<*)K,*,-0#J$+J1C).+)D,1E-

V)1.#,- )A,.#)C)#)1- 4&+"1&*- @J- <).#)$,C#)1D)*- <0#)- A,.)1).- 68%+&"*- 2OPP_>?-
."$"#&1)1)%,- "#"$."#&1D&- 5&- @)$)- A,.C)- @&I&1"#&1"*"- )A,.#)C)<)- <F*&#".-!"#"$%&#'()$)*+,%)#-
!&*#".-/&01"%"- 2304*"+"5&'678&1"&*+")#-9&#:-/;&01<'369/>\*"-4&#"$+"1C"$+"1E-/&01"?-8%".0'
D"*)C".-+&01"?-FK1&*C&-+&01"%"?-:&*0C0*0#0Y".-@&*#".-+&01"%"-5&-@"#4"-"$#&C&-%B1&I"*&-"#"$."*-
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C0D&1*- @"#"$%&#- @"#"C%&#- 4F1B$#&1- 4"@"- A&$"+#"- 8%".0#0Y"- +&C&##&1"*"*- @"1- )1)<)- 4&#C&%"- "#&-
01+)<)-A,.C,$-@"1-."$"#".-+&01"%"D"1E

!"#"$%&#'()$)*+,%)#-!&*#".-/&01"%"- 2369/>\*&-4F1&?- "*%)*-<)8,#)*D,1C)I,-DB$B*I&-
+)1L,- "#&-@"#4"<"- )#,1?- "$#&1-5&-.&*D"*&-C)#- &D&1- 268%+&"*?-OPP_>E-!"-&("$.&/,"0&).1#1$0+?--
:0*.%"<0*&#-0#)1).?-4B*#B.-<)$)CD)-5&-"#"$."#&1D&-&+."*-810@#&C-AFLC&-@&I&1"%"*"-)1++,1)*-
5&-%+1&%"-)L)#+)*-DB$B*I&-$&.#"-0#)1).-+)*,C#)*C).+)D,1E-!"1-@)$.)-":)D&-"#&-4B*#B.-<)$)C-
:0*.%"<0*#)1,*,-5&-&+."#"-@)$)-A,.C)-@&I&1"#&1"*"-.)8%)<)*?-%):-).,#- "#&- "$#&C&<&*-@"#"$%&#-
%B1&A#&1-0#)1).-+)*,C#)*)@"#C&.+&D"1-268%+&"*?-OPPO)>E-

!J- +&01"?- D"K&1- +&01"#&1- "#&- @B+B*#&$C"$- @"1- +&01"- 0#)1).- 4BIB*B- BA- F*&C#"-
5)1%)<,CD)*- )#C).+)D,1E- 23$("/."$) *(4*?- "*%)*#)1,*- @"#4"<"- @)K,C%,L- )*I).- @"1@"1"- "#&-
.)51)C%)#-$&."#D&-&+."#&$"CD&-@J#J*)*-"."-%"%+&C-"#&-"$#&D".#&1"-5)1%)<,C,D,1E-!J-%"%+&C#&1^-
@"#"*A- F*I&%"- DBL&<D&- "$#&<&*- G<)$)*+,%)#- %"%+&CH- 5&- @"#"*A#"- "$#&<&*- G).,#I,- %"%+&CHD"1E-
M.,#I,-%"%+&C?-@"#"*A-DBL&<D&-"$#&1.&*?-@"#4"-"$#&C&-%B1&I"-D&-C)*+,.%)#-%,1)-"L#&1E-()$)*+,%)#-
%"%+&C-"%&?-).+"5"+&#&1"*"-@"#"*A-F*I&%"-DBL&<D&-4&1A&.#&$+"1"1.&*?-4&1A&K"-0+0C)+".-0#)1).-
<01JC#)1E- !J- %"%+&C?- 4B*#B.- <)$)C- "A&1"%"*D&."- 4&#"$&*?- D0K1JD)*?- @"1&@"1- DB$B*I&- 5&-
<)$)*+,#)1,- .)8%)C).+)D,1E- 54*$0*) 6"/'"7&,?- <)$)*+,%)#- %"%+&C"*- DJ<4J- 0D).#,?- DJ<4J%)#-
0#)1).-4BDB#&*&*-@"1-%"%+&C-0#DJKJDJ1E-89$)6"/'"7&,)*'+:) +&01"D&-<&1-)#)*-5&-;&1-@"1"*"*-
)<1,-@"1&1-+&01"*"*-+&C&#-";+"<)I,*,-0#J$+J1DJKJ-DF1+-+&C&#-";+"<)I,*?-369/-"A"*-&$"+-F*&C-
D&1&I&%"*&-%);"8-0#DJKJDJ1-268%+&"*?-`__a>E

"HR-%RCA7SR?-"T:7NRTR?R?-.UN9C:9?S9CU

!"#"$%&#'()$)*+,%)#-!&*#".-/&01"%"-2369/>?-@"1&<"*-A&51&<&-J<JCJ*J-%)K#)<)*-"."-
JA#J-D0K)#-@"#4"-+08#)C)-%B1&I"*"-)A,.#,K)-.)5J$+J1J1E-!J*#)1^-).,#I,-@"#4"-"$#&C&-%B1&I"-2+;&-
1)+"0*)#-"*:01C)+"0*'810I&%%"*4-%<%+&C>-5&-<)$)*+,%)#-@"#4"-"$#&C&-%B1&I"-2+;&-&78&1"&*+")#-
"*:01C)+"0*'810I&%%"*4-%<%+&C>\D"1E-

b,%C&*-D);)-:)1.#,#)$C,$-5&-@B+B*#&$C"$-0#)*-"4&(0&)'*'%+,?-0#)<#)1,-@"#"*A#"-DBL&<D&-
D&K&1#&*D"1C&.+&?-4&1A&K"-%0CJ+?-%)<,%)#-5&-%FL&#-%&C@0##&1-"#&-.0D#)<,8?-)*)#"L-&+C&.+&?-
C)*+,.%)#-5&-.)*,+%)#-<)14,#)1)-D)<)*)1).-.)1)1#)1-5&1C&.+&D"1E-S&K"$"C&-D"1&*A-4F%+&1&*-
@J-%"%+&C?-"<"-+)*,C#)*C,$-<)-D)-@&#"1#&*C"$-D)51)*,$-+&8."#&1"-"#&-.)1).+&1"L&D"1E)!"#"$%&'"()
sistem- "%&?-D);)-@B+B*IB#-5&-DJ<4J-0D).#,-@"#4"- "$#&C&-%B1&I"*"-.)8%)C).+)D,1E-b"$"#"K"*-
D);)-.)@)-5&-@"#"*A%"L-$&."#D&-014)*"L)%<0*J*J-"A&1&*-@J-<)8,%,?-).)D&C".-&K"+"CD&*-A0.-
."$"%&#-<)$)*+,#)1-<0#J<#)-4&#"$C&.+&-5&-A&51&%&#-+)#&8#&1&-0+0C)+".-$&."#D&?-;,L#,-+&8."#&1-"#&-
I&5)8-5&1C&.+&D"1-268%+&"*?-OPPO)>E

68%+&"*- 2OPPQ>?- ).,#I,- %"%+&C"*- <)8,#)1,*,*cFK&#&1"*"*- 2I0*%+1JI+%>?- G"*)*A#)1H?-
<)$)*+,%)#- %"%+&C"*."#&1"*- "%&- G@&#"14"*- 0#C)<)*- "*)*A#)1H- <)- D)- G$&C)#)1H- 0#DJKJ*J-
@&#"1+C&.+&D"1E-!J-$&C)#)1?-."$"-"A"*-DJ<4J%)#-0#)1).-)*#)C#,-0#)*-&1.&*-DF*&C-"#"$."#&1"*D&*-
5&-4&AC"$-<)$)*+,#)1D)*-&D"*"#C"$-."$"*"*-.&*D"-4&AC"$"*"-0#J$+J1)*?-)A,.-0#C)<)*-4&1A&.#&1-
0#)1).-D&K&1#&*D"1"#C&.+&D"1E-

;4&(0&)'*'%+,.+?-."$"*"*-.&*D"*&-5&-DB*<)<)-"#"$."*-@"#"*A#"?-C)*+,.#,-"*)*A#)1,*,*-<)*,-
%,1)?-+)*,C#)*C,$-%0%<)#-.J1)##)1-D)-<&1-)#C).+)D,1E-!J-%"%+&CD&-@"1-A,.)1,CD)-@J#J*C).-<)-
D)-.)*,+#)1,-01+)<)-.0<C).-"A"*-)*)#"L?-DBL-C)*+,.-5&-D);)-:)L#)-.0*+10#-2*"<&+#"#".c.)%,+-5&-
A)@)>-4"@"-%B1&A#&1-"#&-@"#4"-"$#&*"1-268%+&"*-5&-T&"&1?-OPRP>E-b)1C)$,.-810@#&C-AFLC&?-&*-B%+-
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DBL&<D&-%0<J+-DB$B*&@"#C&-5&-;)LL,-JLJ*-DF*&CD&-&1+&#&<&@"#C&-4"@"-@&I&1"#&1"-.)8%)<)*-
).,#I,-%"%+&CD&?-%"%+&C"-"$#&+&@"#C&.-"A"*-@&#"14"*-@"1-D"..)+-5&-&*&1Y"-4&1&.C&.+&D"1E-/BC-
@J*#)1,*- <&1"*&- 4&+"1"#C&%"?- D);)- :)L#)- A)@)- %)1:- &+C&<"- 4&1&.+"1D"K"- "A"*?- @"1&<"*- +"8".-
4B*#B.-<)$)C,*D)."-D)51)*,$#)1,*-&+."#"K"*&-4F#4&-DB$B1C&.+&D"1-268%+&"*?-OPPO@>E

!"#"$%&'"() '*'%+,) *'+V- ).,#I,- %"%+&C&- 4F1&- D);)- JLJ*- 5&- )*#)C#,- @"1- 4&#"$"C%&#-
4&AC"$&- %);"8+"1E- 68%+&"*- 2OPPO@>?- <)$)*+,%)#- %"%+&C"^- D);)- )#+- DBL&<D&- "$#&C- <)8)*?-
.,%C&*-.)@)-@"1-%"%+&C-0#)1).-+)*,C#)1E-d*%)*#)1-"#&-;)<5)*#)1,*-@J-%"%+&C"-@"1@"1"*&-@&*L&1E-
9)D&I&-4&#"$C"$-@&<"*-<)8,%,*D)*-D0#)<,-"*%)*#)1?-D);)-.)1C)$,.-+&8."#&1-5&1&@"#D"K"-"A"*-
:)1.#,#,.#)1-0#J$C).+)D,1E-

()$)*+,%)#- %"%+&C- :)1.,*D)#,K,?- @"#"*A- F*I&%"- DBL&<D&- 5&- .&*D"*&- 4F1&- .J1)##)1-
D0K1J#+J%J*D)-"$#&1E-M.,#I,-%"%+&C-"#&-.,<)%#)*,*I)?-<)$)*+,%)#-%"%+&C-D);)-@B+B*IB#?-D);)-
)L-<)-D)-%,.,-0#C)<)*-$&."#D&-014)*"L&-0#CJ$?-D);)-:)L#)-.)+&401".-5&-D);)-&D"#4&*-$&."#D&-
<)$)*C).+)D,1E- e+0C)+".?- ;,L#,- 5&- :)L#)- A)@)- 4&1&.+"1C&D&*- @"#4"<"- "$#&<&*- <)$)*+,%)#-
%"%+&C?- "A%&#- @"#4&#".- 5&- <)1)+,I,#,.- .)<*)K,- 0#)1).- ).,#I,- %"%+&C- "#&- &+."#&$"C- ;)#"*D&D"1-
268%+&"*-5&-T&"&1?-OPRP>E--

()$)*+,%)#-%"%+&C?-."$"*"*-4B*#B.-<)$)C,*-"A&1"%"*D&-&D"*D"K"-<)$)*+,#)1)-D)<)*)*?-
DJ<4J%)#-<)8,<,-0#J$+J1)*-;,L#,-%B1&A#&1D"1E-!J-%"%+&CD&-4&1A&.?-."$"*"*-.&*D"-.)*,+#)1,*)-
D)<)*)*?-%0CJ+-;)<)#"-C&+):01#)1-5&-;)<)##&1D&*-0#J$C).+)D,1E-268%+&"*?-OPPQ>E

e#DJ.A)- ;,L#,- 5&- J<JC- %)K#)<,I,- 0#C)%,- *&D&*"<#&- <)$)C%)#- D&K&1&- %);"8- 0#)*-
<)$)*+,%)#- %"%+&CD&- @"#4"- "$#&*"1.&*- F*I&#".#&- @"1&<%&#- 0#)<#)1- ;):,L)<)- )#,*,1E- fL&##".#&-
)*#)C#,- DJ<4J%)#- J<)1,C#)1)- *&D&*- 0#)*?- D);)- %0<J+- @"1&<%&#- <)$)*+,#)1- ;):,L)D)- <&1-
)#C).+)D,1E- g&1- *&- .)D)1- <)$)*+,%)#- %"%+&C- @"#"$%&#- @"1- %"%+&C- 0#%)- D)?- "$#&<"$"- DJ<J$%)#-
<)$)*+,#)1-"#&-<).,*D)*-"#"$."#"D"1E-d%+&*"#"1-%0*JA#)1)-J#)$C)-5&-"%+&*C&<&*#&1D&*-.)A,*C)?-
%)D&I&-<)$)*+,%)#-%"%+&C"*-D)51)*,$,-<F*#&*D"1C&%"-"#&-0#J$C)C).+)?-)<*,-L)C)*D)-@"#"$"*-
D&-DJ<4J#)*,C#)1D)*-&+."#&*C&%"-"#&-0#J$C).+)D,1E-SJ<4J#)*,C-0#C)D)*-*&-$&C)#)1-*&-D&-
C0+"5)%<0*-DJ1JCJ-01+)<)-A,.)I).+,1E--!F<#&I&-<)$)*+,%)#-%"%+&C"*-D&-"$#&<"$"-%FL-.0*J%J-
0#C)<)I).+,1-268%+&"*?-`__a>E

68%+&"*-2OPPOI>\&-4F1&?-<)$)*+,%)#-%"%+&C-%)<&%"*D&-0#)<#)1-)#4,-@0<J+J*D)*-;)1&.&+-
@0<J+J*)- +)$,*,1E-g&1;)*4"- @"1- J<)1,I,- "#&- .)1$,- .)1$,<)- .)#,*D,K,*D)?- @J- %"%+&C- ;):,L)<,-
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DJ<4J*J*-+&.1)1-01+)<)-A,.C)%,*,-%)K#)<)I).-D)51)*,$-5&-DB$B*I&<&-D0K1J-<F*#&*"1E-/)C-
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@&#"1#&1.&*?-<)$)*+,%)#-%"%+&C-D)51)*,$)-D)"1-G@)K#,#,.?-+J+.J-5&-@)K#)*+,H<,-%)K#)C).+)D,1-
268%+&"*?-OPP_>E-

68%+&"*- 2OPPO@>\&- 4F1&- D)51)*,$?- "."- <)- D)- D);)- :)L#)- +&C&#- ";+"<)A- )1)%,*D)."-
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N<JC%JL#JKJ*-@"1-@)$.)-*&D&*"?- +&C&#- ";+"<)A#)1,*-.)1$,#)*)C)C)%,D,1E-e1+)C,*-
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0#C)<)*-J<)1,C#)1- 0#C).#)- @"1#".+&?- @&##"- 0#)<#)1,*- +&;D"+- 0#)I)K,*)- "#"$."*- 4&*&##&C&#&1-
<)8C)<)-.)D)1-5)1)@"#&*-<)8,#)1D,1E-2"'4&("/-"%&?-@"1&1-<)$)*+,%)#-$&C)#)1D,1E-!J-$&C)#)1?-
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+)$,*,- 0#J$+J1C).+)D,1E- !J*)- 4F1&- @"1- %"%+&CD&."- L&.o?- D"K&1- %"%+&CD&- L&.o- 0#J$JCJ*J-
4)1)*+"-&+C&C&.+&D"1-268%+&"*?-OPPR>E-

()8,#)*D,1C)I,-DB$B*I&?-L";"*%&#-L&.o*,*-&*-B%+-%&5"<&D&-0#DJKJ-&14&*#".-DF*&C"*D&-
&*-DB$B.-DBL&<D&-".&*^-<&+"$."*#".-DF*&C"*D&-L";"*%&#-L&.o*,*-DB$C&<&-@)$#)D,K,-<,##)1D)-
D&1&I&#"- 0#)1).- D);)- B%+- DBL&<&- &1"$C&.+&D"1E- p";"*%&#- L&.o*,*- ).%"*&?- <)8,#)*D,1C)I,-
DB$B*I&- 0.J#- @)$)1,%,*,?- 8&1:01C)*%,- D&K&1#&*D"1C&LE- nBA#B- <)8,#)*D,1C)I,- DB$B*I&<&-
%);"8- 0#)*- ."$"?- @"#4"%"*"- %&1C)<&%"- ;)#"*&- 4&+"1"1- 5&- @)$)1,%,- "A"*- J<4J*- +)*,C#)C)#)1,?-
4&1&.#"#".#&1"-01+)<)-.0<)@"#"1.&*^-<)8,#)*D,1C)I,-DB$B*I&-DBL&<"- L)<,:-0#)*#)1-D)?-0#)<,-
."$"%&##&$+"1C&?-.)1$,+-0#C)?-)$,1,-)*#)C-<B.#&C&-4"@"-B1&+"C-.)1$,+,-D)51)*,$#)1-"#&-C&$4J#-
0#C).+)D,1#)1-268%+&"*?-OPPR^-68%+&"*?-`__a>E
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369/\&-4F1&-;&1-%"%+&C?-.&*D"*&-;)%-L&.o<)-%);"8+"1?-)*I).-@J*#)1,*-*)%,#-F#AB#&I&K"-
.0*J%J?-;)#&*-@"1-%01J*-*"+&#"K"*D&D"1E-M.,#I,-%"%+&C"*-L&.o%,?-L&.o-+&%+#&1"-"#&-F#AB#&@"#C&.+&-
5&-FL&##".#&-).)D&C".-8&1:01C)*%?-"$-8&1:01C)*%,-4"@"-.)1C)$,.-"$#&C-4&1&.+"1&*-D&K"$.&*#&1-
"A"*-"<"-@"1-<01D)<,I,-0#C).+)D,1E-M*I).-L&.)-+&%+#&1"-4B*#B.-<)$)CD)."-810@#&C#&1-<)-D)-
F*&C#"-<)$)C-0#)<#)1,-"#&-@)$)-A,.C)-.)8)%"+&%"?-<)$)C-@)$)1,%,?-C0+"5)%<0*?-81)+".-L&.)?-
4BA#B-&40?-J<4J*-DJ<4J#)1)-%);"8-0#C)?-%0%<)#-@&I&1"#&1-5&-<)1)+,I,#,.-4"@"-@&I&1"#&1"-5&-
<&+&*&.#&1"-F#A&C&C&.+&D"1-268%+&"*?-`__a>E

90*- L)C)*#)1)- .)D)1?- <)$)*+,%)#- %"%+&C- L&.o%,*,- F#AC&- %FL- .0*J%J- 0#)C)C,$+,1E-
!J*J*-@"1- *&D&*"?- <)$)*+,%)#- %"%+&C-.)51)C,*,*- +)C-0#)1).-@"#"*C"<01-0#C)%,D,1E-/&01".-
L&C"*-.J1J#DJ.+)*-%0*1)?-<)$)*+,%)#-%"%+&C-;)..,*D)-@"#4"-%)K#)C)?-0+0C)+".-<)8,I,-5&-<,.,I,-
DB$B*I&#&1"- 01+)<)- .0<C)- )C)I,- "#&-68%+&"*- 5&-T&"&1- 2OPRP>- +)1):,*D)*-()8,#)*D,1C)I,-
SB$B*I&-6*5)*+&1"-230*%+1JI+"5&-/;"*."*4-[*5&*+01<'3/[>-4&#"$+"1"#C"$+"1E-b&*D"*"-)*#)+C)-
2%&#:'1&801+>- +&.*"K"- D0K1J#+J%J*D)-O_R- "+&CD&*-0#J$)*-F#A&.?- @"1- 4&*&#- F#A&.-5&- )#+,- )#+-
F#A&.+&*-0#J$C).+)D,1E-!J*#)1-GSJ<4J%)#-!)$)A,.C)?-S)51)*,$%)#-!)$)A,.C)?-b)+&401".-
SB$B*C&?-!)+,#-SB$B*I&?-k)":-d<"C%&1#".-5&-n"L&C#"-SB$B*I&H-D"1E-

n&*&#- 24#0@)#>- <)8,#)*D,1C)I,- DB$B*I&- "#&?- ."$"#&1)1)%,- "#"$."#&1D&- &+."#"- 0#)*-
5&- 810@#&C#&1"*- <)$)*C)%,*)- *&D&*- 0#)*- @J- $&C)#)1- F#AB#C&.+&D"1E- M$,1,- 4&*&##&C&?-
D"K&1#&1"*&- 4B5&*&C&C&?- )$,1,- .0*+10#- 5&- D);)- F*I&."- ;)+)#)1)- 0D).#)*C)- $&C)#)1- @J-
@0<J++)-<&1-)#C).+)D,1E-

-----------M#+-F#A&.#&1&-@).,#D,K,*D)?-GSJ<4J%)#-!)$)A,.C)H-)#+-F#A&K"-"#&-%+1&%-<)1)+)*-
.0$J##)1-"#&-@)$)A,.)@"#C&-5&-%+1&%"*-&+."%"*"^-G-S)51)*,$%)#-!)$)A,.C)H-)#+-F#A&K"-"%&-D);)-
:)L#)-0#JC#J<J-5J14J#)C).+)-5&-."$"*"*-&+."#"-;)1&.&+-&+C&%"*"-%)K#)<)I).-$&."#D&-DB$B*C&-
&K"#"C"-<)-D)-@&I&1"#&1"*"-F#AC&.+&D"1E--b)+&401".-SB$B*I&?--G%"<);'@&<)LH-<)-D)-G<)-;&8-<)-
;"AH-+)1L,-DB$B*I&#&1"-@)1,*D,1,1.&*?-F*&C#"-:)1.#,#,.#)1,-+)*,C)-@&I&1"%"*"-.)8%)C)LE-!J*)-
.)1$,*-D0K)%,*D)-0#JC%JL-0#)*-G!)+,#-SB$B*I&H-)#+-F#A&K"?-0#JC%JL-<)-D)-+&;D"+-<)1)+)*-@"1-
DJ1JC-0#J$+JKJ*D)-;)<)#-.,1,.#,K,-<)$)*C)%,*)-*&D&*-0#)*-FL&##".+&."-DB$B*I&-<)8,#)1,*,-
F#AC&.+&D"1E-Gn"L&C#"-SB$B*I&H?-)I)<"8-28&IJ#")1>?-+J;):-%)<,#)@"#&I&.-.0*J#)1-5&-*01C)#-
F+&%"- 28)1)*01C)#>- :&*0C&*#&1- "#&- "#4"#"- DB$B*I&#&1"- .)8%)1.&*^- Gk)":- d<"C%&1#".H- )#+-
F#A&K"-D&-@"1-0#JC#Jc80L"+":-%0*JA+)*-<0#)-A,.)1).?-@J-DJ1JCJ-)$,1,-4&*&##&C&-&K"#"C#&1"*"-
"*I&#&C&.+&D"1-268%+&"*-5&-T&"&1?-OPRP^--68%+&"*?-`__O>E-

"HR-%RCA7SR?-"T:7NRTR?Q7-!RB7NC7:-L9BH:9BU?-"?F7:7?S7CR

!"#4"- "$#&C&*"*?- :)1.#,- "."- %"%+&C- +)1):,*D)*- 4&#"$+"1"#D"K"- 5)1%)<,C,- .)@J#-
&D"#D"K"*D&?-@J*#)1,*-&+."#"-$&."#D&-.J##)*,C#)1,*D)."-@"1&<%&#-:)1.#,#,.#)1,*-)A,.#)*C)%,*D)-
."$"#".-D&K"$.&*"*&-0D).#)*,#C).+)D,1E-

68%+&"*?- X)I"*"?- S&*&%'W)Y- 5&- g&"&1- 2OPPq>?- ."$"#"K"*- @"#4"- "$#&C&- %"%+&C#&1"*"-
.J##)*C)<)- &+."%"*"- )1)$+,1C).- BL&1&?- GSJ<4J%)#'()$)*+,%)#- 6*5)*+&1H- 2W)+"0*)#'
678&1"&*+")#-[*5&*+01<'W6[>\"-4&#"$+"1C"$#&1D"1E-n&A&1#".-5&-4B5&*"1#".-A)#,$C)#)1,-0#DJ.A)-
<B.%&.-8J)*#)1-4F%+&1&*-F#A&.?-DJ<4J%)#-5&-<)$)*+,%)#- %B1&A#&1"*-<)*,- %,1)- "."-)#+-F#A&K&-
%);"8+"1E-!J*#)1^-.&*D"*"-D&K&1#&*D"1C&-&+."#"#"K"-5&-<)8,#)*D,1C)I,-DB$B*I&-%+"#"*"-.J##)*C)-
%,.#,K,D,1E-6#D&-&D"#&*-@J#4J#)1)-4F1&?-+&01"D&-D&-%)5J*J#DJKJ-4"@"-DJ<4J%)#-5&-<)$)*+,%)#-
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%"%+&C-@"1@"1"*D&*-@)K,C%,LD,1-)*I).-;&1-"."-%"%+&C-D&-@)L,-."$"#".-D&K"$.&*#&1"-"#&-"#"$."#"-
A,.C,$+,1E--f1*&K"*-<)$)*+,%)#-8J)*-L";"*%&#-8&1:01C)*%?-<B.%&.-*0+-01+)#)C)%,?-4BA#B-&40?-
@&*#".- %)<4,%,?- D,$)DF*B.#B.?- @&*#".- 5&- DB*<)<)- "#"$."*- )1LJ- &D"#"1- "*)*A#)1- "#&- 0#JC#J-
<F*D&- <B.%&.- "#"$."#"- A,.)1.&*^- *F10+"LC?- D&81&%<0*?- .)<4,?- %+1&%?- )$,1,- CJ;):)L).o1#,.?-
)#.0#-.J##)*,C,-5&-*)":-"<"C%&1#".-"#&-D&-+&1%-<F*D&-"#"$."#"-@J#J*CJ$+J1E-()$)*+,%)#-8J)*#)1-
"%&-D,$)DF*B.#B.?-J<JC#J#J.?-0#JC#J-."$"#&1)1)%,-"#"$."#&1?-&C8)+"?-<)1)+,I,#,.?-DJ<4J%)##,.?-
C"L);-)#4,%,-5&-%)*)+-"#&-0#JC#J^-4B5&*%"L#".-5&-+0#&1)*%%,L#,.-"#&-0#JC%JL-"#"$."-4F%+&1C"$+"1E

b"$"#".-FL&##".#&1"-"#&-<)8,#)*D,1C)I,-DB$B*I&-<)8,%,-)1)%,*D)."-"#"$."*"*-"*I&#&*D"K"-
@"1- @)$.)- A)#,$C)D)?- 3)1J%0- 5&- 98"11"%0*- 2OPPQ>- A0IJ.#J.- ;):,L)#)1,?- ."$"#".- FL&##".#&1"-
5&- @)$)A,.C)- @&I&1"#&1"- )1)%,*D)."- "#"$."<"- "*I&#&C"$#&1D"1E- 6#D&- &D"#&*- @J#4J#)1)- 4F1&^-
D,$)DF*B.#B.- "#&- n#0@)#-()8,#)*D,1C)I,- SB$B*I&- 5&- SJ<4J%)#- !)$)A,.C)- )#+- F#A&.#&1"-
)1)%,*D)-0#JC#J^-b)+&401".-SB$B*I&-5&-!)+,#-SB$B*I&-)#+-F#A&.#&1"-)1)%,*D)-D)-0#JC%JL-
<F*D&-)*#)C#,-@"1-"#"$."-@J#J*C).+)D,1E

3&;&0#&*3"04&

()$)C-0#)<#)1,- "#&- @)$)- A,.C)D)?- &*- )L- @&D&#"- FD&<&1&.- <)- ;"A- <)- D)-C"*"CJC-
DBL&<D&-%+1&%-<)$)C)<)-0#)*).-%)K#)<)*-<)8,#)*D,1C)I,-DB$B*I&?-@"1&<"*-.&*D"-<)$)C,*,-
D);)-).+":-$&."#D&-DBL&*#&<&@"#C&%"*"-%)K#)<)I).?-@"#"$%&#-5&-<)$)*+,%)#-@"#4"-.)<*).#)1,*,-
.J##)*C)-@&I&1"%"*"-4&#"$+"1C&.+&D"1E-

()8,#)*D,1C)I,- DB$B*I&*"*-C)*+,.#,?- %"%+&C#"- 5&- ).)D&C".- @"#4"#&1- *"+&#"K"*D&."-
@"#4"#&1"- @)1,*D,1)*- ).,#I,- <)*,- .)D)1^- - "A%&#?- 0+0C)+".- 5&- JLJ*- @"1- +)1";%&#- 4&AC"$"- 0#)*-
@"#4"- D0*)*,C,*)- %);"8- 0#)*- <)$)*+,%)#- @"#4"- %B1&I"*"- D&- @)1,*D,1C)%,?- - ."$"*"*- .&*D"*"-
5&- <)$)D,.#)1,*,- )*#)C#)*D,1C)%,*D)- 0#JC#J- .)+.,- %)K#)C).+)D,1E- - !J- "."- %"%+&C"*- ).+":-
5&-@B+B*#&$C"$-;)#D&-"$#&5-4F1C&%"?-."$"*"*-.&*D"*"-5&-DB*<)<,-)*#)C#)*D,1,1.&*?- -.&*D"-
FL*&#-4&1A&K"-"A"*D&?-FLB*B-5&-4&AC"$"*"-@"#4"-.)<*)K,-0#)1).-.J##)*C)%,*)?-%+1&%-<)1)+)*-
.0$J##)1D)-;,L#,-5&-0+0C)+".-+&8."#&1-"#&-.)<4,<,-5&-L01#J.#)1#)-@)$)-A,.)@"#C&%"*&-0#)*).-
%)K#)C).+)D,1E-M<1,I)-.&*D"-D,$,*D)."-5&1"#&1"-D&-).,#I,?-%"%+&C#"?-DBL&*#"-5&-0@Y&.+":-$&."#D&-
C)*+,.%)#-0#)1).-"$#&C&%"*&-<)1D,CI,-0#)*-@J-DB$B*I&-+)1L,-"#&-@"1&<?-;&C-%)K#,.#,-@&*#".-
)#4,%,-;&C-D&-%)K#,.#,-."$"#&1)1)%,-"#"$."#&1-4&#"$+"1&@"#&I&.+"1E

r)K,*- ";+"<)A#)1,- 4FL-F*B*&- )#,*D,K,*D)?- .&*D"*"*- 5&- ";+"<)A#)1,*,*- :)1.- &+C&*"*-
<)*,-%,1)-"A"*D&-<)$)D,K,-4&1A&.#&1"-:)1.-&D&I&.?-DJ<4J%)#-5&-@"#"$%&#-0#)1).-%)K#,.#,-@"1&<#&1-
<&+"$+"1C&.-&K"+"C"*-+&C&#-)C)A#)1,*D)*-@"1"*"-0#J$+J1C).+)D,1E-n&#&*&.%&#-&K"+"CD&-@"#"$%&#-
%B1&A#&1-F*-8#)*)-)#,*,1.&*^-DJ<J$%)#-%B1&A#&1-)1.)-8#)*D)-.)#C).+)D,1E-!"#"$%&#-5&-<)$)*+,%)#-
%B1&A#&1"-.)8%)<)*-<)8,#)*D,1C)I,-DB$B*I&*"*-&K"+"C-%"%+&C"*D&-;&C-@"1-."$"#".-;&C-D&-
@"#"$%&#- @"1- +&01"- 0#)1).- <&1- )#C)%,- 5&- @"1&<"*- @"#4"<"- @J- $&."#D&- "$#&C&%"*"*- %)K#)*C)%,?-
@"1&<"-5&-%"%+&C"-4BA#&*D"1&I&.?-@"#4"*"*-)*#)C#,-$&."#D&-"$#&*C&%"*"-.0#)<#)$+,1)I).+,1E-
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.)(*).#)0

3)1J%0?-sE3E?m-98"11"%0*?-lE3E-2OPPQ>E-6)1#<-C&C01"&%?-*01C)#-8&1%0*)#"+<-5)1")+"0*?-)*D-
I08"*4E-C93/$"()9<)D+/'9$"(*%7);''+'',+$%E)FG)HG>E-jOi'jaaE

S\pJ1"##)?-sE-/E?m-3;)*4?-6E-3E-2OPPj>E-/;&-1&#)+"0*%-@&+Z&&*-%0I")#-810@#&C-%0#5"*4-)*D-
I08"*4E-I9J$*%*6+)KL+/"-7)"$.)M+'+"/0LE)NO)HP>E-jQi'-jq`E

68%+&"*?- 9E- 2OPiP)>E- /;&- &I0#04"I)#- %+JD<- 0:- &C0+"0*%- "*- ;JC)*%E- [*- XEX#"*&1?- bEWE-
!#)*.%+&"*?-m-[ETE-98"4&#-26D%>?-;.6+$0+')*$)%L+)'%3.7)9<)09,,3$*0"%*9$')"$.)
"<<+0%E)Q9(RPE)D+/0+-%*9$)9<)+,9%*9$')*$)'+(<)"$.)9%L+/')288-Qi'Ra>E-kE(h-X#&*JCE

68%+&"*?-9E-2OPRP>E-t)#J&%-:10C-+;&-8&1%8&I+"5&-0:-304*"+"5&'678&1"&*+")#-9&#:'+;&01<E-[*-kE-
6"%&*@&14?-sE-W&<.0Z%."?-m-6E-9+)J@-26D%E>?-890*"()"$.),9/"()6"(3+'-288E-a'``>E-
g"##%D)#&?-ksh-l)Z1&*I&-61#@)JC-M%%0I")+&%E-

68%+&"*?- 9E- 2OPP_>E304*"+"5&'&78&1"&*+")#- %&#:- +;&01<E- - [*- 9E68%+&"*- 26DE>?- Theoretical 
-+/'-+0%*6+')288EOqj'OPO>E-k&Z-(01.h-nJ"#:01DEX1&%%E

68%+&"*?-9E-2OPPO)>E304*"+"5&'&78&1"&*+")#-%&#:-+;&01<h-M*-"*+&41)+"5&-+;&01<-0:-8&1%0*)#"+<E-
[*-WE3J1+"%-26DE>?-KL+)'+(<)S*%L)9%L+/'R)I9$6+/J+$0+')*$)-'70L9"$"(7%*0E)'90*"(E)
"$.)-+/'9$"(*%7)-'70L9(9J7)X88EOOO'Oai>E-k&Z-(01.h-nJ"#:01DE

68%+&"*?- 9E- 2OPPO@>E- 304*"+"5&- &78&1"&*+")#- %&#:'+;&01<h- M*- "*+&41)+"5&- +;&01<- 0:-
8&1%0*)#"+<E- [*-WE3E-3J1+"%- 26DE>?-KL+)/+("%*9$"()'+(<R)KL+9/+%*0"()09$6+/J+$0+')
*$)-'70L9"$"(7'*')"$.)'90*"()-'70L9(9J7T-288EOOO'Oai>E-k&Z-(01.h-/;&-nJ"#:01D-
Press.

68%+&"*?- 9E- 2OPPOI>E- 304*"+"5&- &78&1"&*+")#- %&#:'+;&01<h- [C8#"I)+"0*- :01- D&5&#08C&*+)#-
8%<I;0#04<E- [*- TEWE- nJ**)1- m- lEME- 910J:&- 26D%E>?- 8+(<) -/90+''+') "$.)
.+6+(9-,+$%E)2t0#E-`a?-88EiP'O`O>E-g"##%D)#&?-ksh-l)Z1&*I&-61#@)JCE

68%+&"*?-9E- 2OPPa>E- [C8#"I)+"0*%-0:-I04*"+"5&'&78&1"&*+")#- %&#:'+;&01<- :01-8&1%0*)#"+<-)*D-
D&5&#08C&*+)#-8%<I;0#04<E-[*-SE-VJ*D&1?-WE-X)1.&?-3E-/0C#"*%0*'b&)%&<?-m-bE-
u"D)C)*-26D%E>?-8%3.7*$J)(*6+')%L/93JL)%*,+R)D+/'9$"(*%7)"$.).+6+(9-,+$%-288E-
aPP'QaR>E-u)%;"*4+0*?-S3h-MC&1"I)*-X%<I;0#04"I)#-M%%0I")+"0*E-

68%+&"*?-9E-2OPPQ>E-[*+&41)+"0*-0:-+;&-I04*"+"5&-)*D-8%<I;0D<*)C"I-J*I0*%I"0J%E-American 
D'70L9(9J*'%E)UOV-i_P'i`QE

68%+&"*?9E- 2OPPR>- I9$'%/30%*6+) %L*$4*$JR) V+7) %9) +,9%*9$"() &$%+((*J+$0+T- - n1&&*Z00D--
XJ@#"%;"*4-n10J8E-

68%+&"*?- 9E- 2`__O>E- T)*J)#- :01- +;&- 30*%+1JI+"5&- /;"*."*4- [*5&*+01<E- eD&%%)?- Vlh 
X%<I;0#04"I)#-M%%&%%C&*+%-W&%0J1I&%E-
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68%+&"*?-9E-2`__`>E-304*"+"5&'&78&1"&*+")#-%&#:'+;&01<-0:-8&1%0*)#"+<E-[*-/E-T"##0*-m-TE-sE-
l&1*&1- 26D%E>?-30C81&;&*%"5&- ;)*D@00.- 0:- 8%<I;0#04<?-t0#E- j- 288E- OjP'ORQ>h-
Personality and Social PsychologyE-g0@0.&*?-ksh-u"#&<E-

68%+&"*?-9E--2`__a>E-304*"+"5&'&78&1"&*+")#-%&#:'+;&01<-0:-8&1%0*)#"+<E-[*-T"##0*?-/E?-m-l&1*&1?-
TE-sE-26D%>?-I9,-/+L+$'*6+)B"$.W994)9<)D'70L9(9J7E)Q9(3,+)PR)D+/'9$"(*%7)"$.)
Social Psycholo4<-2-88E-OjP'ORQ>E-g0@0.&*?-ksh-u"#&<-m-90*%E

68%+&"*?-9E?-X)I"*"?-WE?-S&*&%'W)Y?-tE?-m-g&"&1?-gE-2OPPq>E-[*D"5"DJ)#-D"::&1&*I&%-"*-"*+J"+"5&'
&78&1"&*+")#- )*D- )*)#<+"I)#'1)+"0*)#- +;"*."*4- %+<#&%T) C93/$"() 9<)D+/'9$"(*%7) "$.)
890*"()D'70L9(9J7E)XNE)GP_'Q_jE

gJ1#&<?- sE- 2OPPO>E- W&#)+&D- C&)%J1&%- 0:- I0*%+1JI+"5&- )*D- 1)+"0*)#- +;"*."*4E- Journal of 
D'70L9(9J7E)Y)HNYP>E-i'O_E

98"11"%0*?- 3ElE?m- n01D<?- 3E3E- 2OPPQ>E- k0*"*+&##&I+"5&- "*+&##"4&*I&- )*D- 8&1%0*)#"+<h-
t)1")*I&-%;)1&D-@<-+;&-30*%+1JI+"5&-/;"*."*4-[*5&*+01<-)*D-+;&-T<&1%'!1"44%-
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