Journal of Gifted Education Research, 2014, 2(2), 44-51.

Ustiin Yetenekliler Egitimi Arastirmalar1 Dergisi, 2014, 2(2), 44-51.
ISSN: 2147-7248, http://uyad.beun.edu.tr/

Comparison of Organizational Commitments of Science and Art

Centers and Primary Schools Administrators

Erkan ERDIK**

Received: 20 August 2014 Accepted: 30 October 2014

Abstract: The aim of this research is to make a comparative analysis to find out whether there is a
meaningful difference between the vice principals/principals who work at arts and science centers and the
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Ozet: Bu aragtirmanin amact; Bilim ve Sanat Merkezlerinde gérev yapan yoneticilerle ilkogretim okullarinda
gorev yapan yoneticilerin, orgiitsel baghlik diizeyleri agisindan aralarinda anlamli bir fark olup olmadigini
bulmak i¢in karsilastirmali bir analiz yapmaktir. Calisma grubu; Tiirkiye’deki 39 ildeki 43 Bilim ve Sanat
Merkezinde goérev yapan 87 yonetici ile 39 ildeki 43 ilkdgretim okulunda goérev yapan 91 yonetici olmak
iizere toplam 178 yoneticiden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak, Kisisel Bilgi Formu ve Balay (2000)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baghlik Olcegi” kullanilmistir. Verileri analiz etmek igin, aritmetik
ortalama, standart sapma, yiizde, pearson momentler garpimi korelasyon katsayisi ve coklu regresyon
analizi teknikleri kullanilmigtir.

Anahtar Sozciikler: Bilim ve sanat merkezi, yonetici, orgiitsel baglilik

GIRIS

Giiniimiizde bilim ve teknoloji alaninda meydana gelen hizli gelismeler, bilgi patlamasina,
tiretilen driinlerin tiiketime sunulmasina, isgiicii piyasasinin dogasinda ve is yasami
kalitesinde siirekli bir degisme meydana gelmesine sebep olmaktadir. Bu siirecte orgiitler,
cevrelerindeki degismelere uyum yeteneklerini, kapasitelerini artirarak, orgiitsel etkililigi
saglamaya calismaktadir. Egitim oOrgilitleri de diger oOrgiitler gibi cevre sistemlerinde
meydana gelen degismelerden etkilenir ancak, egitim orgiitlerinin diger orgiitlerden farkh
olarak degisimin Onderligini yapma ve cevresel degisimlere uyum saglama islevleri
bulunmaktadir (Bursalioglu, 1987: 55). Bununla beraber, toplumsal sistemlerden etkilenen
ve onlar1 etkileyen egitim sisteminin, bir ulusun sosyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel agidan
devamini saglama islevlerini egitim orgiitleri aracihiiyla gerceklestirdigi ileri stirtilmekte ve
okulun, cocuklarin sosyallesmesini saglama, onlara kiiltiirii aktarma ve onlarin liderlik
yeteneklerini gelistirme, nitelikli insan glictinii yetistirme gibi 6zel bir konuma sahip oldugu
belirtilmektedir.

Buna karsin oOrgiitsel baghlkla ilgili olarak yapilan arastirmalar, yonetici ve
ogretmenlerin egitim Orgiitlerine karsi ¢ok fazla baghlik icinde olmadiklar1 ya da baghlik
diizeylerinin genellikle orta ve orta diizeyin altinda oldugunu gostermektedir (Celep, 1996;
Rozenblum, 1993; Everett, 1992; Vroom, 1992; Yiiksel, 2003; Kirel, 1999; Tuncer, 1995; Ozsoy
vd., 2004). Ogretmenlerin ya da diger isgorenlerin 6rgiitsel bagliliklarin1 olumsuz yonde
etkileyen degiskenleri saptamaya yoOnelik olarak yapilan arastirmalar, yonetici ve

*Bu ¢alisma yiiksek lisans tezinin bir pargasidir.
** Gidika Akdemir Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii, Izmir, Tiirkiye, e-mail: erkanerdik@hotmail.com

© 2014 by BEUN OZELMER, Journal of Gifted Education Research / Ustiin Yetenekliler Egitimi Aragtirmalari Dergisi



45 BILSEM ve ilkokul yoneticilerinin ...

ogretmenlerin is doyumsuzlugu, calisma saatleri, demografik degiskenler, orgiitiin kiiltiiri,
orgiitiin saghgl ve yoneticilerin liderlik stillerinin orgiitsel baghlik tizerinde etkili oldugunu
gostermektedir (Celep, 1996; Rozenblum, 1993; Everett, 1992; Vroom, 1992; Yiiksel, 2003;
Kirel, 1999; Tuncer, 1995; Ozsoy vd., 2004; Komiirciioglu 2003; Akmaltug, 2003).

Bu arastirmanin amaci, Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan yoneticilerle, ilkogretim
okullarinda gorev yapan yoOneticilerin Orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda fark olup
olmadigini tespit etmektir. Bu amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranacaktur.

> Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan yoneticilerle ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin Orgiitsel bagllik diizeylerinde uyum alt boyutu acisindan
anlamli bir fark var midir?

» Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan yoneticilerle ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin orgiitsel baghlik diizeylerinde 6zdeslesme alt boyutu agisindan
anlamli bir fark var midir?

> Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorev yapan yoneticilerle ilkogretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin orgiitsel baglilik diizeylerinde igsellestirme alt boyutu agisindan
anlamli bir fark var midir?

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, arastirma grubuna, veri toplama araclarina, verilerin
toplanmasina ve analizine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bilim ve Sanat Merkezleri ile ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin orgiitsel
baghlik diizeyleri karsilastirmali olarak incelemeyi amaglayan bu arastirma tarama
modelindedir.

Arastirma Grubu
Bu calismanin arastirma grubunu, Konya, Ordu, Denizli, Sanliurfa, [zmir, Zonguldak,
Kahramanmaras, Tekirdag, Usak, Burdur, Kastamonu, Bilecik, Tokat, Ankara (Umit
BILSEM, Ankara BILSEM), Giresun, Manisa (Manisa BILSEM, Salihli BILSEM), Siirt, Van,
Bartin, Balikesir, Adana, Kiitahya, Bayburt, Malatya, Bursa (Bursa BILSEM,
Mustafakemalpasa BILSEM), Elaz1g, Afyonkarahisar, Kirsehir (Kirsehir BILSEM, Kaman
BiLSEM), Antakya, Yalova, Eskisehir, Istanbul, Yozgat, Sinop, Kirikkale, Sakarya, Kayseri,
Corum ve Trabzon olmak tizere, 39 ilimizin smirlar icerisindeki kirk ti¢ Bilim ve Sanat
Merkezi ile, 39 ilimizin smirlar igerisindeki kirk {i¢ devlet ilkogretim okulunda gorev yapan
178 yonetici olugturmaktadir. Ankara, Bursa, Manisa ve Kirsehir illerinde iki adet Bilim ve
Sanat Merkezi bulundugu icin, bu illerimizdeki iki ilkégretim okulunun yoneticilerinden
anket doldurmalar1 istenmistir. ﬂkégretim okullari belirlenirken, bulunduklar: illerde Bilim
ve Sanat Merkezlerine en ¢ok 6grenci gonderen okullar olmasina oncelik verilmistir.

Arastirma anketi, 87 Bilim ve Sanat Merkezi yoneticisi ile 91 ilkogretim okulu
yoneticisine uygulandi.

41 ilimizden toplam 186 Bilim ve Sanat Merkezi ile ilkogretim okulu yoneticisine anket
gonderildi, 39 ilimizden 178 Anket geri dondii. Anketlerin doniis orant % 95,69'dur.
Arastirma grubuna iliskin dagilimlar asagida verilmistir.
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Kisisel Bilgiler

BILSEM yéneticileri ile ilkdgretim okulu ydneticilerine iligkin sayisal dagilimi su sekildedir.
Orneklem grubundaki yoneticilerin 87’si (% 48.8) BILSEM’de calisan yoneticiler; 91'i (%
51.2) ilkdgretim okullarinda galisan yoneticilerdi.

Veri Toplama Araclarn

Aragtirmada Kisisel Bilgi Formu ve Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik”
dlgegi kullanilmistir. Balay’in (2000) bulgularma gore Orgiitsel Baghlik Olgegi, iig faktorlii
gegerli ve giivenilir bir 6lgme aracidir ve faktor puanlar: iizerinden analizler yapilabilir.
Yiiksek puan, oOrgiitsel baglihigin yiiksek oldugunu, diisiik puan ise bu bagliligin diistik
oldugunu gosterir (Balay, 2000: 125-126).

Ogretmenlerin 6rgiitsel baglhilik diizeylerini 6lcmeyi amaclayan séz konusu dlgek,
Balay (2000) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin uyum, dzdeslesme ve igsellestirme olmak
tizere iig¢ alt boyutu vardir. Olgekte uyum boyutunda 8, &zdeslesme boyutunda 8 ve
i¢sellestirme boyutunda 11 olmak {izere likert tipi besli dereceleme bi¢ciminde sunulmus 27
madde yer almaktadir. Olcek maddelerine iliskin gortiisler 1 = hi¢ katilmiyorum ve 5 = tam
katiliyorum arasinda derecelenmistir. Ug faktorlii olarak saptanan “Orgiitsel Baglhlik
Olgegi”nin her bir alt faktdrii igin giivenirligin bir gdstergesi olarak alfa i¢ tutarlik kat sayist
ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam korelasyonlar:
birinci faktor icin .38 ile .68, ikinci faktor igin .33 ile .75 ve tigiinci faktor icin .53 ile .83
arasinda degismektedir. Buna gore, Olgekte yer alan maddelerin, iyi derecede ayirt edici
olduklar1 sdylenebilir. Birinci faktor icin hesaplanan alfa kat sayis1 .79 iken, aym kat say1
ikinci faktor igin .89 ve {igiincii faktor igin .93’diir (Balay, 2000: 125-126).

Orgiitsel bagllik &lgeginin giivenirligi Zaman (2006) tarafindan da belirlenmistir.
Zaman (2006) Ankara ili Cubuk ve Elmadag ilgeleri Rehber Ogretmenleriyle (toplam 40
kisiyle), 3 hafta arayla, test-tekrar test galismasi yapmustir. Yapilan giivenirlik analizi
sonucunda oOrgiitsel bagliik Olgeginin toplam gilivenirlik katsayisi alfa=.858 olarak
bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araglari, arastirmaci tarafindan yoneticilere elden, mail ve kargo yoluyla
ulastirilmis ve yine elden, mail ve kargo yoluyla toplanmistir. Veriler i¢in SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) kullanilmustir. Veriler SPSS 11.5’e kaydedilmis ve istatistik analizleri
yapimustir. Frekans (f), ylizde ( % ), aritmetik ortalama ( x ), standart sapma (S) analizleri
hesaplanmustir. Iliskisiz 6rneklemler t testi ile analiz edilmis ve sonuglar p<.01 diizeyinde
test edilmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirmanin alt problemlerine gore bulgulara ve bu
bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

Birinci Arastirma Problemine Yonelik Bulgular

BILSEM ve Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Orgiitsel Baglilik Uyum Alt Boyutuna Gore
Karsilastirilmasina iliskin dagilimlar: Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. BILSEM ve Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Orgiitsel Baglililk Uyum Alt
Boyutuna Gore Karsilastirilmasi

Orgiitsel Ortalama
Baglilik Kurum N X St.sapma sd t P
Boyutlar1
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BILSEM 87 32,0115 6,15578 176 2.080* ,039

Uyum
Boyutu
[kdgretim 91 30,8791 6,74340
*p<.05 2 p<.001

Tablo 1 incelendiginde; Bilim ve Sanat Merkezlerinde calisan yoneticiler ile ilkogretim
okullarinda ¢alisan yoneticilerin, ti¢ farkli alt boyuttan Uyum Alt Boyutu orgiitsel baghilik
diizeyleri iliskisiz drneklemler t-testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore; BILSEM
yoneticilerinin uyum alt boyutu &rgiitsel baglilik diizeyi ortalama puani ( X = 32.01),
ilkogretim okulu yoneticilerinin uyum alt boyutu orgiitsel baghihk diizeyi ortalama
puanindan ( X = 30.87) istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksektir. (t a7 =2.080, p< .05).
Ikinci Arastirma Problemine Yénelik Bulgular

BILSEM ve [lkégretim Okulu Yéneticilerinin Orgiitsel Baglilik Ozdeslesme Alt Boyutuna
Gore Karsilagtirilmasina iliskin dagilimlar: Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 2. BILSEM ve ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Orgiitsel Baglilik Ozdeslesme Alt
Boyutuna Gore Karsilastirilmasi

Orgiitsel Ortalama
Baglilik Kurum n X St.sapma sd t p
Boyutlari

BILSEM 87 32,1149 6,15578 176 3,691*** ,000

Ozdeslesme
Boyutu
[kogretim 91 28,5385 6,74340
*p<.05 #*p<.001

Tablo 2 incelendiginde; Bilim ve Sanat Merkezlerinde calisan yoneticiler ile ilkogretim
okullarinda calisan yoneticilerin, {i¢ farkli alt boyuttan Ozdeslesme Alt Boyutu orgiitsel
baghlik diizeyleri iliskisiz 6rneklemler t-testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore;
BILSEM yoneticilerinin 6zdeglesme alt boyutu orgiitsel baghlik diizeyi ortalama puami ( X =
32.11), ilkogretim okulu yoneticilerinin 6zdeslesme alt boyutu orgiitsel baghhk diizeyi
ortalama puanindan( X = 28.53) istatistiksel olarak anlamli diizeyde ytiksektir (t a7e)= 3.691,
p<.001).

Uciincii Arastirma Problemine Yonelik Bulgular

BILSEM ve Ilk&gretim Okulu Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik Igsellestirme Alt Boyutuna
Gore Karsilagtirilmasina iliskin dagilimlar: Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. BILSEM ve ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Orgiitsel Baglilik i¢sellestirme Alt
Boyutuna Gore Karsilastirilmasi

Orgiitsel Ortalama
Baglilik Kurum n X St.sapma sd t p
Boyutlar:

BILSEM 87 47,7931 6,87621 176 2,569% ,011
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Icsellestirme
Boyutu
[Ikégretim 91 45,0220 7,48477
*p<.05 **p<,001

Tablo 3 incelendiginde; Bilim ve Sanat Merkezlerinde calisan yoneticiler ile ilkogretim
okullarinda ¢aligan yoneticilerin, ii¢ farkli alt boyuttan Icsellestirme Alt Boyutu orgiitsel
baglilik diizeyleri iliskisiz 6rneklemler t-testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuclarina gore;
BILSEM yoéneticilerinin igsellestirme alt boyutu 6rgiitsel baglilik diizeyi ortalama puani ( X =
47.79) , ilkogretim okulu yoneticilerinin igsellestirme alt boyutu orgiitsel baghlik diizeyi
ortalama puanindan ( X = 45.02) istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksektir. (t a7 = 2.569,
p<.05).

Genel olarak yukaridaki sonuglara gore, Bilim ve Sanat Merkezlerinde calisan
yoneticilerin, ilkogretim okullarinda ¢alisan yoneticilere gore orgiitsel baglilik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu ileri siiriilebilir. Bu sonuglar, Bilim ve Sanat Merkezlerinde calisan
yoneticilerin, ilkogretim okullarinda calisan yoneticilere gore islerinde daha yiiksek
motivasyona sahip olduklarim1 ve gilidiillenme diizeylerinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Buna kargilik, ilkogretim okulu yoneticilerinde orgiitsel baglilik diizeyinin
bir takim nedenlerden dolay1 daha diisiik oldugu ortadadir. Bu olumsuz durumun sebebi,
yoneticilerin beklentilerinin karsilanmamasi ve egitim orgiitlerindeki olumsuz, catismaci
orgiitsel ortam olabilir. Yapilan arastirmalar, isin Ozelliklerinin ¢alisanin baghligini
etkiledigini ortaya koymustur. (Cetin, 2004: 105).

Genellikle calisanin sorumluluk duygusunu azaltan igler baghlig1 da azaltabilir.
Yapilan isin pek ¢ok ozelligi, calisanin sorumluluk algisini etkileyebilir. Bazi1 mevkiler daha
¢ok sorumluluk tagirlar ve daha yiiksek mevkilerde olan insanlar bagliliga daha c¢ok
yatkindirlar. Benzer olarak, bazi isler ¢alisanlarina daha ¢ok sorumluluk ve kisisel karar
alma imkani tanir ve bu tiir gorevlerde bulunan galisanlarin, daha az ozgiirliige sahip
calisanlara gore daha uygun yaklasimlara sahip olduklar: belirlenmistir (Cetin, 2004: 105).
Ayrica bu durumun sebebi, yoneticilerin kendilerinden kaynaklanabilecegi gibi, okulun
kiiltiiriinden, ikliminden ve 6rgiit dis1 faktorlerden de kaynaklanabilir.

Bikan (2008) tarafindan Istanbul ilini kapsayan ‘llkégretim Okullarinda Yénetim ve
Sorunlar1 Uzerine Yonetici Goriigleri’ adli yliksek lisans tezinin sonuglarinda; ilkogretim
okulu miidiirlerinin en sik karsilagtiklar1 sorunlarin, katki pay: toplamada ¢ikan problemler,
disiplin yonetmeliginin ikinci kademe 6grencilerin sorunlarini ¢ézmede yetersiz kalmasi ve
ogretmenlerin rahatsizlanmalari neticesinde rapor alarak okuldan ayr1 kalmalar1 durumunda
yasananlar oldugu belirtilmistir. Bu sorunlar, ilkogretim okullarmin ¢ogunda yasanmakta
olup yoneticilerin islerini zorlastiran ve ilkogretim okulu yoneticilerinin orgiitsel bagliligini
olumsuz etkileyen 6nemli faktorlerdendir.

Giines (2008) tarafindan Istanbul ilini kapsayan ‘Okul Miidiirlerinin Catisma YOnetimi
ile Yonetim Stilleri Arasindaki Farklar’ adli yiiksek lisans tezinden ¢ikan sonuglara gore;
ogrenci sayist (1-600), (601-1400), (1401-2200) arasinda olan okul miidiirlerinin, dgrenci
sayilar1 2201 ve daha yukar1 olan okul miidiirlerine gore, daha ¢ok isbirligine agik olduklar1
goriilmiistiir. Ogrenci sayis1 2201 ve daha yukari olan okul miidiirlerinin, anlasmazliklarda
otokratik yonetici roliinii benimsedikleri goriilmektedir. Ayrica O0grenci sayis1 az olan
okullarda okul miidiirlerinin, 6gretmenlerinin okuldaki her tiirlii ihtiyag ve istekleriyle daha
fazla ilgilendigi ve 6gretmenlerinin onerilerini daha fazla dikkate aldiklar1 goriilmiistiir. Bu
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oran Ogrenci sayisi arttik¢a azalmaktadir (Giines, 2008). Bu sonuglar, 6grenci sayisi az olan
ilkogretim okulu yoneticilerinin daha verimli ve sorunlar1 ¢6zmeye daha istekli olduklarmi
ortaya koymaktadir.

Kulaksizoglu ve Otrar (2004), iistiin yetenekli ve normal gelisim gosteren ergenlerin
mesleki olgunluk diizeylerini karsilastirma amaci ile iistiin yeteneklilerin okudugu
diistiniilen bir fen lisesi ile bir genel lise arasinda arastirma yapmustir. Arastirma sonunda
orneklem grubunu olusturan Ogrencilerin mesleki olgunluk diizeyleri; fen lisesi
ogrencilerinin lehine olarak anlamli diizeyde farkhilastifi belirlenmistir. Bilim ve Sanat
Merkezlerinde de iistiin yetenek tanis1 konulmus ve ilkogretim okullarina oranla ¢cok daha
az sayida oOgrenci egitim gormektedir. Dolayisiyla bu sonug, Bilim ve Sanat Merkezleri
yoneticilerindeki oOrgiitsel baglilik diizeyinin, ilkogretim okulu yoOneticilerinin Grgiitsel
baglilik diizeyinden daha ytiiksek ¢ikmasini desteklemektedir.

Yine iistiin yeteneklilerle ilgili olarak Tekbas ve Ataman (2004), tistiin yetenekli bir
ogrenciyi ele alarak bu o6grenci icin akranlar ile birlikte egitim alabilecegi kaynastirma
ortam1 hazirlamiglardir. Ustiin yetenekli 6grenci ve kaynagtirma ortaminda bulunan diger
ogrencilere ikinci sinif miifredats, tist siniflarin miifredati ve ¢oklu zeka kuramui etkinlikleri
ile zenginlestirilerek uygulanmigtir. Arastirma sonuglarini  belirlemek amaciyla
uygulamanin yapildig: sinif ve istiin yetenekli 6grenci bir yil stire ile gozlenerek, anekdot
kayitlar1 tutulmustur. Ayrica arastirmada uygulanan programin etkililigine de bakilmustir.
Bunun icin de uygulamanin yapildig1 okulda bulunan ayni smif seviyesine ait ¢oklu zeka
kuramu ile egitim alan diger sinif kontrol grubu olarak belirlenmistir. Yapilan karsilastirma
sonucunda deney grubunun kontrol grubuna gore daha basarili oldugu, bu basarmin da
uygulanan zenginlestirme programindan kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Bu sonug da
tistlin yetenekli Ogrencilerin egitim aldiklar1 ortamlarda basarimin esas oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla Bilim ve Sanat Merkezleri yoneticilerinde orgiitsel baglihik
diizeyinin yiiksek citkmasinda, hedef kitledeki 6grencilerin performans: etkili olmaktadir.

Ayrica Bilim ve Sanat Merkezleri yoneticilerinin dortte birinin yiiksek lisans mezunu
oldugunu goriiyoruz. Bu durum, BILSEM yéneticilerinin akademik calismalara 6nem
verdigini gostermekte olup, Orgiitsel baglilik diizeylerine pozitif katkida bulunmaktadir.
Bilim ve Sanat Merkezlerinin hepsinde olmamakla birlikte, biiyiik sehirlerdeki
BILSEM'lerde {iglii egitim yapilmaktadir. Sabahci 6grenciler BILSEM’e 6gleden sonra
gitmekte, dglenci dgrenciler sabah ve tam giin egitim goren 6grenciler de BILSEM'lere
aksam gitmektedirler. Bilim ve Sanat Merkezlerindeki calisma kosullari ile ilkogretim
okullarindaki ¢alisma kosullar1 da farklilik gostermektedir. Bilim ve Sanat Merkezlerinin
ilkogretim okullarindan farkli olarak ayr1 bir biitcesi olup, merkezin ihtiyaglarini daha kolay
karsilayarak, Ogretmen ve Ogrencilere egitim ve Ogretim igin daha iyi bir ortam
hazirlanabilmektedir. Bilim ve Sanat Merkezlerinde bireysel egitim esas oldugu igin, Bilim
ve Sanat Merkezlerinde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi, ilkogretim okullarina kiyasla
oldukga azdir. Biitiin bu hususlar da, BILSEM yéneticilerinin &rgiitsel baglhlik diizeylerine
pozitif katki yapmaktadir.

SONUC ve ONERILER
Arastirmadan elde edilen verilere gore su sonuglara ulasilmistir. Bilim ve sanat merkezleri
yoneticilerinin; Orgilitsel baglilhlk diizeyi uyum alt boyutunda, ilkogretim okulu
yoneticilerinden daha ytiksektir. Bilim ve sanat merkezleri yoneticilerinin; orgititsel baglilik
diizeyi 6zdeslesme alt boyutunda, ilkdgretim okulu yoneticilerinden daha ytiksektir. Bilim
ve sanat merkezleri yoneticilerinin; orgiitsel bagllik diizeyi icsellestirme alt boyutunda,
ilkogretim okulu yoneticilerinden daha yiiksektir.

© 2014 by BEUN OZELMER, Journal of Gifted Education Research / Ustiin Yetenekliler Egitimi Aragtirmalari Dergisi



Erdik 50

Asagida arastirmada elde edilen veriler 15181nda yapilan uygulayicilara 6nerilere yer
verilmisgtir.
> Milli Egitim Bakanhig yetkililerinin, egitim Orgiitlerinde Orgiitsel baglili1 arttirmak
icin daha fazla caba gostermeleri gerekmektedir. Ozellikle ilkdgretim okullarinda
orgiitsel baghligin diisiik olmasinin nedenleri arastirilarak bu sorunun ¢oziimiine
yonelik adimlar atilmalidir.
> Milli Egitim Bakanligi'min y6netici atamaya iligkin yonetmeliginin tamamen ya da
bazi maddelerinin gesitli nedenlerle yiiriitmesinin durdurulmasi veya iptal edilmesi
de, bir¢ok egitim kurumunun vekaleten yonetilme zorunlulugunu dogurmustur. Bu
durum bircok okulda yoneticilerin stk stk degismesine ve kurumun
istikrarsizlasmasma yol ag¢gmaktadir. Milli Egitim Bakanligi yetkilileri; yonetici
yetistirme, se¢me ve atama siirecine iliskin uygulamalarin bir an 6nce adil ve liyakat
esaslarma oOncelik verecek sekilde sonuglandirarak okullardaki orgiitsel yapinin
islemesinde ¢ok Onemli olan yonetim birimindeki saglikli yapmnin olusmasina
katkida bulunmalidur.
> Son yillarda iilkemizde okul miidiirlerinin yetistirilmesi ve istihdaminda onemli
gelismeler olmasina ragmen okul miidiirlerine miidiirlitk formasyonu ve liderlik
ozellikleri kazandiracak programlara gereken 6nem verilmemektedir. MEB gerekli
diizenlemeleri yaparak tiim okul miidiirlerinin midiirliik formasyonuna sahip
olmasini zorunluluk haline getirmelidir.
> Egitim yoneticiliginin bir meslek haline gelmesi gerekmektedir. Lisanstistii egitimin
tesvik edilmesi, meslegin sartlarinin daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.
Asagida arastirmada elde edilen veriler 1s18inda yapilan aragtirmacilara Onerilere yer
verilmistir.
> Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorevli 6gretmenleri ve BILSEM’lerde egitim goren
ogrencileri inceleyen arastirma yapilabilir.
> Bilim ve Sanat Merkezlerinde gorevli yonetici ve Ogretmen iliskilerini ele alan
arastirma yapilabilir.
> I[lkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve &gretmen iligkilerini inceleyen
arastirma yapilabilir.
> Tlkogretim okullarinda yasanan problemleri inceleyen arastirma yapilabilir.

KAYNAKCA

Akianaltug, E. (2003). Yéneticilerde is stresi, is doyumu ve orgiitsel baglhlik arasindaki iliskinin incelenmesi:
TEDAS érnegi. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi. Kirikkale.

Balay, R. (2000). Ozel ve resmi liselerde yonetici ve dgretmenlerin rgiitsel baglihigi. Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yayinlanmamis Doktora Tezi. Ankara.

Bikan, N. (2008). Ilkogretim okullarinda yonetim ve sorunlari iizerine yinetici goriisleri. Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul.

Celep, C. (1996). Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin Orgiitsel adanmisligi. Egitim ve Bilim Dergisi, 22
(108), 56-62.

Cetin, M. O. (2004). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik. Ankara: Nobel Yayn Dagitim.

Everett, G. L. (1992). Teacher attitudinal commitment: a function of the school, the teacher and the
principles leadership. Ph.D. Dissertation Abstracts International, 52 (8), 2766-A.

Gilines, A. (2008). Okul miidiirlerinin ¢atisma yonetimi ile yonetim stilleri arasindaki farklar. Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yayilanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul.

© 2014 by BEUN OZELMER, Journal of Gifted Education Research / Ustiin Yetenekliler Egitimi Aragtirmalari Dergisi



51 BILSEM ve ilkokul yoneticilerinin ...

Kirel, C. (1999). Esnek calisma saatleri uygulamalarinda cinsiyet, is tatmini ve is baglihig iligkisi. L.
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 28(2). http://www.isletme.istanbul.edu.tr/dergi/kasim99/kasim3.htm.
12/08/2005.

Komiirciioglu, H. (2003). Belirsizlik ortaminda is tatmini ve ise baglilik. Is Gii¢ Endiistri Iligkileri ve
Insan Kaynaklar: Dergisi. 5 (1), http://www.isguc.org/arc_view.php?ex=36. 12/08/2005.

Kulaksizoglu, A., & Otrar, M. (2004) Fen ve genel lise 10. simif 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeyi
bakimindan karsilastirilmasi. 1. Ustiin Yetenekli Cocuklar Kongre Bildiri Kitabi. Cocuk Vakfi
Yayinlari. Istanbul, s:285.

Ozsoy, A. S; Ergiil, S.; Bayik, A. (2004). Bir yiiksekokul galisanlarinin kuruma baglihk durumlarmmn
incelenmesi. Is Giic  Endiistri  Iliskileri ~ ve  Insan Kaynaklar Dergisi. 6(2),
http://www.isguc.org/arc view.php?ex=221.

Rozenblum, E.F. (1993). Why teachers stay: a process of developing commitment. Ph.D. Dissertation
Abstracts International, 54 (4), 1188-A.

Tekbas, D. & Ataman, A. (2004). Kaynastirma ortaminda {istiin zekdli ¢ocuga uygulanan

zenginlestirme programi hakkinda 6rnek olay incelemesi ve programin etkililigine iliskin bir
arastirma. Tiirkiye Ustiin Yetenekli Cocuklar Kongresi Ustiin Yetenekli Cocuklar Bildiriler Kitabu.
Cocuk Vakfi Yayinlari. Istanbul, c.64 (2). s:187-201.

Tuncer, A. (1995). M.E.B. bilgisayar egitimi ve hizmetleri genel miidiirliigii personelinin is doyumu ve
orgiitsel baghlik durumlari. TODAIE. Yaymlanmamis Lisansiistii Uzmanlik Tezi. Ankara.

Vroom, P.V. (1992). Role conflict, commitment and coping and scholarly productivity and satisfaction
of social work academics. Ph.D. Dissertation Abstracts International, 52 (7), 2433-2434

Yiiksel, 1. (2003). Hemsirelerin is giicliigii faktorlerinin belirlenmesi, is doyumu ve orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisinin analizi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Hakemli Dergisi, 5 (20),
36-42.

Zaman, O. (2006). Ortadgretim kurumlarinda calisan alan disindan atanmis rehber Ggretmenlerin is
doyumlar ile drgiitsel baghliklar arasindaki iliski (Ankara ili 6rnegi). Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii. Yayimlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi. Ankara.

© 2014 by BEUN OZELMER, Journal of Gifted Education Research / Ustiin Yetenekliler Egitimi Aragtirmalari Dergisi


http://www.isletme.istanbul.edu.tr/dergi/kasim99/kasim3.htm
http://www.isguc.org/arc_view.php?ex=36
http://www.isguc.org/arc_view.php?ex=221

