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Millet insai: Ozcl, Modernist ve Etno-Sembolci Yaklsmlar

Mustafa Altunglu’

OZET: Bu calsma milli kimligin ins&ina dair farkli yakkamlari kagilastirmali olarak targmak amacindadir.
Kimli gin sosyal ve tarihi gelinelerden bamsiz dgal bir “6z”le birlikte distiniimesi gerekgi bicimindeki “6zcu”
iddianin kagisina, modernistlerin kimdin bir sosyal mihendiglin ya da hayal etmenin Grini ofgu iddiasini
yerlestirebiliriz. Calismada son olarak, bu iki yaklanin kimi asli vurgularinin bir arada ele alinmasrektgi
iddiasindaki etno-sembolcl yakim analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Milli Kimlik, Ozcii Yaklasim, Modernist Yaklaim, Etno-Sembolcii Yakam

ABSTRACT: This study aims to discuss comparatively the diffiérapproaches pertaining to the construction of
national identity. It is possible to place the olabf modernists that identity is a product of sbeiagineering or
imagination to the contrary of the “essentialistaim that entails identity should be consideredetbgr with a
natural “essence” independent of social and histbridevelopments. Finally, in this study, the etisgmbolist
approach, which claims that certain basic empha$dbese two approaches need to be dealt with legeis
analysed.

Keywords: National Identity, Essentialist Approach, Moderigiproach, Ethno-Symbolist Approach
GIRiS

Kimli gin meselehaline gelerek sosyalin temel verilerinden biri olarak ortaya gkimodernlgin sonuclariyla
ili skilidir. Rasyonellgi kurumsallgtiran modernlik, ‘kati olan hegeyi buharlatinir’ (Berman, 2004). Toplumu bir
arada tutan kutsal ve geleneksel tirgléma modernlgin durmaksizin surekli ileriye déniik harekegitice gindirilir.
Toplumu bir arada tutan plarin total donglimu, pre-modern zamanlardaki topluma tumdiyle, mazcasina
gdémulu “insan”in yerini hayli ileri dizeyde bireysmis “insan”larin almasi ile sonuclanir. Bir ¢k& bicimde ifade
etmek gerekirse, toplumla ayrilmazghsa sahip, kendisini belli bir matrisinsthda hayal edemeyen, toplum ve
doga ile i¢c ice ge¢mi halde varolan pre-modern “insan”, toplumun birdlgseesi ve sonrasinda ¢dzilmesiyle
birlikte yerini kimlik sorunlariyla babaa kalan modern “birey”e birakacaktir.

Modernlik, insanlarin birbirine kopmazcasina glhaoldugu pre-modern toplumlardaki geleneksel glaain
asinmaslyla birlikte ortaya cikan aidiyet ghasu icin yegéane alternatif olarak “millet”i 6ne surghir. “Millet”,
modern sosyal bolinmgliige kagl yeni bltiinlgme ve ice alma formudur (Giesen, 1998: 8); “milthkk” ise, pre-
modern (geleneksel) aidiyet kiplerinin (dinT veikjryerini alacg distunllen yeni aidiyet kipidir.

Bu calsmada, modernlik, millet ve milll kimlik arasindakarida kisaca kurulmaya cgalan ba “millet insai"ni
mesele edinen Ug farkh teorik girn (6zcili, modernist ve etno-sembolcl) argcile tartsmak amaglanmaktadir.

0zCU YAKLA SIM VE M ILLET iN EZELT MEVCUDIYETI
“Ilkciler” olarak da adlandirilan bu yakian, esas itibariyle, etnik topluluklari ve milletietarinin dgsal birimleri ve

insan deneyiminin buturggrici unsurlan olarak gortr (Smith, 2002b: 34)Ddgalci” boyutuyla 6zculik, etnik
kimli gi, “konusma yetengi, koku alma, gérme duyulari ya da cinsiyet kadagadl bir parcamiz” (Ozkirimh, 1999:

Dr. Bilecik Un.iiBF
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78) addeder. Demek ki, dzciler igin “kimlik” gigmezligi ve akgkan olmayginda temellenir. Bu tur bir millet
tasavvuruna Ozellikle Alman Romantikler’nde ve Ra@snun Fransa'daki takipgilerine bor¢lu aidmuz

“organik” versiyonda rastlamak mumkin. Organik wada “milletler d@al sinirlara sahip olduklari gibi, gada

0zgll bir kbkene ve mekana, 6zel bir karaktereyama ve yazgiya da sahiptirler” (Smith, 2002a: 29).

Ozciligiin bu siiregelen, damez kimlik algisi bir cok yoniiyle aferiye aciktir.insana ait pek ¢ok unsurun —din,
dil, kan ba “verili” oldugu kabul edilebilir olsa da, tim sosyal ve politiéddigmelerden baimsiz “dgal” ve “asli”
niteliklere sahip bir kimlik algisi kabul edilebilidezildir. Clnki, sosyal ikkiler esasinda yapilanan kimlik,
zamandan ve mekandangirasiz bir “6z"e dgil, tedricen dgisen ve yeniden yapilanan olma 6zgille insanin aslt
yuklemlerinden birine karlik gelir. Kimlige ya da 6zel olarak milli kinge her hangi bir “6z" atfetmek, onu
hipostazlatirmaktir, metafiziklgtirmektir ve gkinhga rehin birakmaktir; ondaki izafii, olumsallgi ve iligkiselligi
g6z ardi etmektir.

Kolektif tutum ve imgelerin 6zcUfiini sorgulayan sosyal siéici yaklaimlar, milll kimligi anma, anlati ve
sembollgtirmeyle ilgili zengin sosyo-tarihi bir killiyataavurarak ele almagimindedir. S6z konusu yakjamlar,

faillerin (6zellikle elitlerin) milli kimlikleri, vatandaligi, dost ve dimanlar yaratfii, manipile etfii veya

parcaladgl bigimleri gdsterir (Cerulo, 1997: 390). Hobsbawagliner ve Anderson’un temsil gitimodernist ¢izgiyi
ins&ci yaklgimlar icinde ele alabiliriz.

MODERNIST YAKLA SIM

Hobsbawm ve fcat Edilen Gelenekler”

Milletler, Hobsbawm’a gore, 6zcllerin vurgulgdigibi "tarih kadar eski" dgldir: S6zcigin modern anlami, ¢a
catlasa, 18. yiizylldan daha 6ncesine dayanmaz Wbdolms, 1995: 17.Millet, ancak milliyetcile a pasteriori

tanimlanabilir. Millet, 6zculerin vurgulagh gibi ne asli ne de gesmez bir kategori d&ldir; yalnizca 6zgil ve tariht
olarak yakin bir doneme aittir ve belli bir modesaritoryal devletle, "milli-devlet"le ikkilendirildigi kadariyla bir

toplumsal birimdir. Milli-devletle ikkilendirmedikce milleti ve milliyeti targmanin hicbir 6nemi yoktur
(Hobsbawm, 1995: 24. Bir blea ifadeyle, millet fikri, pazar ekonomisiyle yakien bglantili bir milli-devlet

dUsiincesiyle birlikte kavranmalidir (Touraine, 19936}

Hobsbawm, milleti bir tarihi-sosyal §& olarak gdrme @limindedir. Millet, ona goére, "toplumsal muhendig|
(social engineering) Urinudir. Bu surectestandmasi gereken ve aydinlatiimasi gereken en dirggu ‘icat edilmg
gelenekler'dir. fcat edilms gelenek’i, Hobsbawm, alenen ya da zimnen kabutégi kurallar tarafindan
yonlendirilen ve bir ritiiel ya da sembolik 6zelldergileyen, gecrsie dasal bir sureklilik ¢a&ristirir bigimde
tekrarlara dayanarak belli gler ve davraginormlarini ailamaya cakan pratikler kiimesi anlaminda kullanigeg,
millet fenomeni (zerinde hakkiyla durmak isteniygrsoncelikle, “icat edilmi gelenekler’e gerekli 6zen
gosterilmelidir (2006: 1-18).

Millet insaini halkin denetim altina alinmasi ve sistemlenkgtyrilmasi arzusu ile gkilendiren Hobsbawm, bdylesi

bir denetimin lgekilde gerceklgtirildi gini vurgular: Yeni kurumlar olgturmak (festivaller, spor, sendikalar), yeni
statll sistemleri ve sosyajlae sistemleri icat etmek (hiyegde egitim sistemi ya da kraliyet torenleri) ve
gercek/yapay gruplarin butigiini belirleyen ve simgeleyen topluluklar (¢gimemillet) yaratmak (Ozkirimli, 1996:

137)2 Bdylesi bir denetim ve sistemle entegrasyonigiasenasinda 6nemli ve yaygin olan ydntemin ise yeittjilik

! Benzer bir bicimde, modern milletler ve onlarin ibiilevazimati, yeninin zitti olduklari (en uzakikitede kok
saldiklarr) ve kurgulanmgligin zitti olduklari, kendi iddiasinin g@inda higbir tanim gerektirmeyecek kadar geb
insani cemaatler olduklari iddiasindadirlar. Oy8apesin modern ‘Fransa’ ya da ‘Fransiz’ kavraminda farih
bakimdan ne tir sureklilikler bulunursa bulunsum,Kavramlarin kendileri kurgusaldir ya da ‘icatleds’ bir 6ge
icermek zorundadir (Hobsbawm, 2006: 17).

2 Devletin millet isaindaki roliine dair benzer bir temayl Bourdieu'nuigiscelerinde bulabiliriz. Ona gére,
“[K]althr birlestiricidir. Devlet kiltirel pazarin birlgiriimesine, hukuksal, dilsel 6lcilere skin tim kodlari
birlestirerek ve tim iletim bicimlerini, 6zellikle de birokratik olanini (@esin doldurulacak formlar, belgeler, vb.)
tirdeslestirerek katkida bulunur. Hukuk, biirokratik usullekul yapilari velngiltere ile Japonya 6rgmde 6zellikle
ilgin¢ olan toplumsal térenlerde mevcut olan samflirma sistemleri (6zellikle de cinsiyet vesgaore) aracigiyla,
devletzihinsel yapilaribicimlendirir ve ortak goérii ve bélinme ilkeleriligilince bicimleri dayatir [...] ve bdylece,
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baglaminda milletin ig&i oldygunu vurgular. Bu bir toplumsal mihendislik projesig seckinlerin kendi ¢ikarlarini
surekli kilmak icin uyguladiklari bu proje tarihsg#tarak hi¢ de yeni @dldir. Milliyetcili gin milletten 6nce gelgi ve
bizzat milleti ib& eden temel faktor olgu Hobsbawm'in temel iddiasini eturur. Ona gdére, milliyetgilik, 5nceden
var olan kulturleri alir ve onlari millete dostiirir; bazen milletleri icat eder, go zaman da var olan kiltirleri
tamamen yok eder: bu bir gergekliktir. Kisacasiliikadiizlemde milliyetcilik milletlerden 6nce geli Milletler
devletleri ve milliyetgilikleri yaratmaz, dgu olan bunun tam tersidir (Hobsbawm, 1995: 24).

Milliyetcilik milletlerden 6nce gelir; dolayisiylamilliyetcilik yukaridan aaglya dagru isleyen bir millet igél
surecidir. Bdylesi bir algi 6zcl yaklanin dgrudan elgtirisi Uzerinde yukselir; zira, millet g verili (given) ve
degismez biz 6zle birlikte algilanmaz.

Kisaca 6zetlemek gerekirse Howsbawm &6zcl bir yakla reddi ve belirli bir tarihi-sosyal uzama aiillet kimli gi
vurgusuyla teorisini igd eder. Bu tarz bir millet algisi kimi yonleriyléegtirilere maruz kalmgtir. Ilkin, milletin
modern dénemlere ait bir olgu olglu disiincesi elgtirilir ve kdkenlerinin daha énceki donemlerde mdbilecgine
dair bir diglince 6ne surilir. Bu tarz bir ggrdaha sonra irdelenecek olan "etno-sembolci” yakiadnceleyenlerin
dile getirdikleri bir elstiridir. Millet bilincinin kbkenleri daha dnceki téi kosullarda aranmalidir. Boylesi bir temel
elestiriye Smith'de rastlamak mimkun. Smignu séylemektedir:

Milletler, en azindan milliyet¢i ideoloji tarafindanerulastirilan bir kitlesel fenomen olarak yeni ise de, bu
gunku bicim ve karakterlerinin ganu, o milletle ilgili boélgedeki erken ddneetnilerdenkaynagini alan
etnik balara borgludurlar. Elbette dnceki donemlere ait pek etni yok olmy ya da dgerleri tarafindan
absorbe edilngi ya da ayri parcalara bolungtar; drnekler arasinda antikitede Fenikeliler veuslar,
Ortacada ise Almanya'nin dmsundaki Slavlar ve Burgonyalilar sayilabilir. Otmgan, bazi etnik ar

da, en azindan verili insan topluluklarinin bazsik®eri icinde, modern-6ncesi donemden beri hayatta
kalmistir ve bunlar siklikla daha sonra ortaya ¢ikanetigrin ve milliyetci hareketlerin ofumunun temeli
haline gelmjtir (Smith, 2002a, s. 60-61).

Ernest Gellner ve Yiksek Kiltlirler Sorunsalifarmasi

Bir diger modernist kuramci olarak Gellner da Hobsbawnalkry gérgler ne siirer. Ozellikle milletin modern bir
insd oldyu ve ‘homojen bir ulusa duyulan ihtiyacin milli-detsve milliyetgilikler igin kaginilmaz oldgu’ (Benoist,
2004: 21) dgincesine her ikisinde de rastlamak mimkun. Bgkadaleysle, Gellner, milletin milliyetgilgin bizzat
kendisi tarafindan g& edildgini savunur. Bu dsiincesini ise ‘yiksek kiltirler kavrami ile temeitérir. Bu
temellendirmeyi olanakli kilan ise milleti moderir blgu olarak géren yakiamlarin ¢g@unlugunda oldgu gibi,
milleti “en azindan glevsel olarak sanayiene, modernlgme ve Kkapitalistigne surecleriyle ilkilendirme”
(Sadglu, 2003: 8) gilimidir.

Gellner, milletlerin ortaya c¢ikinin ancak genel toplumsal gdlarin, yalniz seckinlere gé nifusa egemen olan
standart, tirdeve tek bir merkez tarafindan kontrol edilen yuk&ékirleri gerektirdginde ortaya ¢ikabilegni;
dolayisiyla milliyetcilgin milletleri dogurabilecgini —milletlerin milliyetciligi degil- iddia eder. Milliyetgilik, ona
gore, esas itibariyle bir kiltirin “daha 6nce pedk @lt kiltire sahip olan bir topluma empoze eddiydi.
Milliyetcilik, birbirlerinin yerine gecebilir birelerden olgan bir anonim toplum okturulmasiydi. Bu toplumu bir
arada tutan da herkesin pagla! bir yiiksek kiiltirdi” (Aktaran Ozkirimh, 1996: 1%

Gellner, tipki Hobsbawm gibi, modern bigé&nolan milletin 6nemini kapitalizmin ilerleyesamnalarinda yitirege
iddiasini dile getirir. Endistrigene sirecinin tamamlanmasiyla birlikte millet énenyitirecektir. Clnkd,

[e]ndustriyel toplumunsi kosullari, kiltirel farkliliklari yaatan ve barindiran sosyal yapilari ¢6zmektedir.
Kultirel farkhliklar, endustriyel Uretimin buldodetarafindan dimdiz edilecektir. Etnisite, birbiei
caksan ve birbirini harekete geciren kiltirel farklibkdan ibarettir; kendisini goérunir kilan ve 6zind
teskil eden farkhliklar silindikge, o da kuruyup gickektir (Gellner, 1998: 61-2).

Burada sondan klayarak Gellnera yonelik cok temel bir gliei dile getirilebilir. Ozellikle postmodernlik ve
globallgme baglaminda artan farkliliklarin kabul gérmesi talepliée Gellner’in teorisi tam bir kartlik icindedir.
Milli-devletin, globalleme sirecinde icine dfiizgi zaaf nedeniyle, bugin, milll kingln insani 6zglrlgirici

ortak olarakulusal kimlik [m.a.]-ya da daha geleneksel bir dilde ulusal 6zellikrakeaadlandirilageyin olismasina
katkida bulunur” (Bourdieu, 1995: 115).
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nitelikleri asinmistir. Bunun ise alternatif cemaat kimliklerine (6give etnik kimliklere) ydnelimi zorunlu olarak
dogurdugunu sdyleyebiliriz (Benoist, 2004: 31). Bir bakimagli@er'in iddiasinin aksine, etniklik dnemini yitiek
yerine evrenselle olan P koruyarak kendini yeniden sa etmektedir. Smith’e goére de bu (etnikii agilacas
vurgusu) etnisitenin devam eden giici ve etnik yeigiliklerin ileri sanayi toplumlarinda bile haleraroluu
nedeniyle modernist kuramlar icin blyuk bir engskil eder (Smith, 2002a: 47). Oysaki giinimuz gladranasinda
kimlige dair bir analizin bgarili olabilmesi onu yalnizca modernlikle sinirlegla degil, modern dncesi niteliklerini
de analize dahil etmekle @anabilir® Dolayisiyla 6zcii bir yakiamla ya da modernist bir yaklanla bir biitiin
olarak kimligin kavranmasi yukarida dnerilen nedenlerden 6tk da mumkin dgldir. Belki bu iki farkl, u¢
yaklagsimin bir uzlgisi 6nimudzl bu anlamda agacaktir.

Gellner'a yoneltilebilecek bir g@er elstiri de kuramin airi islevsel boyutudur. Gellner milliyetcili endustrilgme
icin gerekli olyuyla aciklar: Milliyetcilik olmadan endustriyel thpn varligini sirdiiremez (Ozkinmli, 1999: 160).
Oysa bdylesi birslev sonucun nedeni agikl&glbir karmga yaratir. Bu kendi igcinde sorunlu bir yatadir.

Anderson ve ‘Hayali Cemaatler’

Anderson, "millet olmakhk"in '6zel bir kiltlrel pan tird' oldgunu iddia eder (1995: 18). Ona gdre Millet; hayal
edilmis bir siyasal topluluktur —kendisine ayni anda heyareenlik hem de sinirlihlk miindemic olacakilde hayal
edilmis bir cemaattir. Millet hayal edilrgiir, ciink(i en kicuk milletin “Gyeleri bile gér Gyeleri tanimayacak, onlarla
tansmayacak, ¢gu hakkinda hicbigey isitmeyecektir ama yine de her birinin zihninde toplarin hayali ygamaya
devam eder" (Anderson, 1995: 20). Bu hayal milkgemen bir konumda algilar. Bu egemen millet imgesi,
genellikle biricik ve 6zel olma yanisira otekindiankli olma temasi Uzerine kuruludur (Kaptghg 2000: 87-92).
Baska bir anlatimla '6teki' ile kurulan dikotomikski dolayimiyla, kimlik farkhliklar izerinden & edilir.

Anderson’un “hayal edilmnglik” olarak kimlik algisi ile Gellner'in ‘milliyetdi gin sahte bicimlere burinme egesi’
birbiriyle ¢gelisiktir. Bu noktada, Anderson, Gellner’i eteir. Gellner, ‘icat edilmgligi’ ‘hayal etme’ ve ‘yaratma’ ile
degil, ‘uydurma’ ve ‘sahtelikle’ d6zdgestirir. Boylelikle gerceklik acisindan milletlerle kglastirilabilecek ve bu
karsilastirmadan avantajli ¢ikabilecek topluluklarin vad@unu im& etm olur. Oysa herkesin birbirini tani) yiz
yuze gelme olasginin yuksek oldgu kicuk kdyler, eski donemlere ait yaita birimleri disgindaki (belki onlar bile)
tim topluluklar hayal edilrgtir. Topluluklar sahte ya da gercgek glariyla desil, hayal edilme tarzlarina gore ayirt
edilmelidir (Ozkirimli, 1999: 169).

Sayet kimlik hayal edilme bigimleri aradilyla birbirinden ayirdedilebilir bir gerceklik iseu gercekiii ya da hayal
etme edimini hangi faktérler arag@iyla aciklamak mimkindur? Anderson birbiriylegdadan ilgkili kimi énemli
tarihsel gerceklikler {izerinde durur. Burada ¢ riliefaktoriin 6ne sirildiii soylenebilir. Oncelikle, dinin
toplumsal uzamdaki 6neminin azalmasi ve yerini etiifl doldurmasi, ayngekilde bununla ikkilendirilebilecek
boyutta krallgin eski dnemini yitirmesi ve en nihayetinde en 6héaktor olarak kapitalist yayincgin artan ivmesi.
Milletin ‘sinirli olarak hayal edilen’ bir unsur alak isainda dil énemli birglev gorir.Soyle ki, Protestanlikla, ucuz,
popiiler baskilardan kar eden kapitalist yayinah&sindaki koalisyon, kisa zamanda, minhasiramd&itii ya hic
bilmeyenler ya da ¢ok az bilen tiiccar ve kadintaseda yeni okur kamuoylari yaratirken; ayni zasaonlari dint
ve siyasi davalargruna seferber etgtir (Anderson, 1995: 55). Aslinda milletin hayaliledilmesini olanakli kilan
gelisme kapitalist yayincigin matbaa aracgiyla gens kitlelere ulamay! bgarmasinda aranabilir. Bu, ortak dilleri
ve bir birini gérmese de birbirinden haberdar ofanhayyileleri olanakh kilngtir (Anderson, 1995: 55). Burada,
Anderson, milletin hayal edilebilmesini yalnizci lirli gi bakimindan algiliyor dgldir; aksine, dil birlgine sahip
olmadgi halde hayal edilebilen milletlerin vagini da kabul eder. Ama yine de bu noktada dil 6hémunsurdur®

Anderson’da 6nemle alti cizilmesi gereken vurguletiilbir ingédnin (hayal etme) Urint addetmesi ve milletigéin
siirecinde ‘tipografik kitabi kiltiriin ve bu kiiltérlygsrulmus entelijensiyalarin roliinii ortaya koymasidir' s,

% Touraine’e atfen sdylemek gerekirse, Gellner, ligetcili gin tepeden, devletten getiitii iddia etmekte hakli, ama
bu devletin, blyik merkezi guglerin hegemonyasiimangbilecek gugleri harekete gecirebilmek icinihn ve
miras edinilmg tikelliklerden destek almasi gerektii ggrmemekte haksizdir. Milliyetcilik, gelege ve modernfie
hizmet etmek lizere gecggim ve gelengin seferber edilmesidir (2002: 157).

* Dilin bir milletin hayal edilmesindeki 6nemljlevi icin Tirk dil politikalari 6rnek olarak gosttabilir (Sadaslu,
2003: 26)
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2007). Hayal edilme verili ve gesmez bir milleti dgil; aksine, akskan ve dgisen nitelikleriyle tarihi-sosyal uzama
ait bir kimligi imler. Millet, baska bir ifadeyle, bir kiltiirel yapimdirBuradaki kiiltiire yonelik vurgusu nedeniyle
Anderson indirgemecilikle suglanir. Zira, siyasaligmeleri ihmal etmektedir. Ozellikle Breuilly bdyldsir noktaya
dikkat ceker: Amerika’'daki somirgelerin milliyet@ini cok iyi aciklayan Anderson’un yakfani, o6zellikle
Avrupa’'ya geldginde c¢okmektedir. Anderson, 19. ylzyil Avrupa’sindéltirel milliyetcilige verilen 6nemi
abartmakta, kiiltiir ve siyasi yapinin @rtiedii durumlari agiklayamamaktadir (Ozkirimli, 1999717Bir baka
bicimde ifade etmek gerekirse, milletler ve dedethncak modern zamanlarda binfgs olsalar da, bunun butin
milletler icin gecerli oldgunu styleyemeyiz. Anderson, milletler ve devletkmasindaki tarih? farkliliklari
gormezden gelmektedir. Orgia binyil basinda devletleri olmayan milletler (Katalonya, Baski@®isi veiskogya),
cok milletli devletler (eski Sovyetler Bidi, Belcika, ispanya ve Britanya), ayni milleti paytm devletler (Giiney
Kore ve Kuzey Kore) ve devletleri paytm milletler {sve¢ ve Finlandiya’dakisvegliler) (Castells, 2006: 72-3)
Anderson’un yaklgmini yanlslayan érnekler olarak kabul edilebilir. Andersoy@neltilen dger temel elgtirilerse
kisaca ‘milliyetciligin dinin dnemini yitirdgi bir ortamda dgdugu noktasinda’ yaniimasi, milliyetgliin ilk olarak
Amerika’'da ortaya cik@ disincesinin tarihsel gerceklerle &gniemesidir. Ancak Anderson’un kapitalizm ve
kapitalist yayincilik aracgyla hayal edilen kimlik ya da millet vurgusu soerdce dnemli ve dikkate alinmasi
gereken bir vurgudur. Anderson her ne kadar king&siilerinde yaniliyor olsa da literatiire katkistan edilebilir
degildir. Yayinciligin guinimizle eklemlenmesu an bile kimlik targmalarinda énemli katkilar gkyacaktir.
Iletisim teknolojilerindeki y@un gelsmeler ve ulamin son derece hizla ilerleyen ve artan ivmesi likim
tartismalarina dahil edilginde sglayaca yeni acilimlar Snemsenmelidir.

Yukarida targilanlar Hobsbawm, Gellner ve Anderson’un milleti geon bir ig& olarak kavradiklarinin kisa bir
Ozeti olarak kabul edilebilir. Millet ve milll kink kendisini insd eden tarihsel siregler dikkate alinarak analiz
edilmelidir. Modernist yaklgm bu tarihi stireci modernlikle 6zgbir noktadan hareketle kavrayarak milliyetgiti

ve milli-devletlerin milli kimligi dnceledgini vurgular. Bu cumleden olmak Uzere, milliyetgifi tarihinin
merkezinde, devlet gucunin milll kimlikleri s etmek amaciyla kullaniminin ve bdylece sosyal uyiumun
sgglanmasinin yer al@ soylenebilir (Hollinger, 2006: 28). Kimlik, kisasi, d@al olarak verilm§ degil,
uretilmistir.® S6z konusu uretim ise kapitalizm, burrokrasi veligekfaydacilik gibi gelimelerin bir triintidir (Smith,
2002b: 30).

ETNO-SEMBOLCU YAKLA SIM VE ANTHONY D. SMITH

Yukarida tartyilan son (¢ yaklam modernist baki acilari icinde addedilir. Milletin ve milliyetlami insél
tartismalarinda buraya dahil edilecek son isim Anthonysmith'dir. Etno-sembolcii yalkdanin 6nemli isimlerinden
biri olan Smith insaciliga yonelik en gucli edéiriyi sosyal irsaciligi 6zct yaklaimlarla iliskilendirerek dile getirir
(Cerulo, 1997: 390)0, her iki yaklaimin da ari ve analiz yetenekleri sinirli oldu disincesindedir. Ozellikle
globallgme bglaminda yuruttgl analizine hem etnikliklerin 6zsel boyutunu hemnatedern algilamanin katkilarini
dahil etme grasisi icindedir. Bunu yaparken bahsi gecen her ikilgsi indirgemecilikleri nedeniyle ejgrmeyi
de ihmal ediyor dgldir. S6z konusu yakkamlar, ona gore, hem genel olarak defoludur hengldbal b&imlilik
(milliyetcili gin parcalanarak buylimesi) paradoksunu aciklamaysaga yol gostericiler olarak problemlidir.
Milletleri ve milliyetcilikleri tarihin derinlikleinde kalms modasi gecgngi seyler, global modernigne ve gec-
kapitalizmin kaginilmaz drtnleri ya da insanlk iémin ve toplumun daimi ve d@l hususiyetleri olarak
gormektense, onlarin altindaki etnik ve tgiarazgi bglamlara ulamak icin mucadele etmek gerekir. Millet ve
milliyetcilik, idari merkezileme sirecleri, iktisadi dogim, kitle iletsimi ve modernlikle ilgkilendirdigimiz
geleneklerin ¢ézilmesinden hem etkilenir hem deamrdtkiler. Tam da bu yiuzden, milletleri ve midigilikleri
kulturel ba&larla politik cemaatlerin tarih? kegne noktasi tzerine yegkrmeliyiz (Smith, 2002a: XX).

5 Castells, biitiin milletlerin hayal edilmenin triidérak gérillemeyeggni Katalunyadrnesi ile agikliyor. Ona gére,
“[d]il ve ortak bir tarih etrafinda 6rgitlenen bitiltirel cemaat olaraKatalunya,hayal edilmg bir olusum degil,
surekli yenilenen tarihsel bir Griindiir (CastellsD@070).

& Uretilmislik, “biz” ve “onlar” ya da “dost-dgman” ayrimi esasinda tesis edilen sinirlarin muttiggne ihtiyac
duyar. Kimligin ayakta durabilmesi ya da yikilisinirlarinin glivengiine baimlidir ve sayet sinirlar korunma altina
alinmazsa etkilerini yitirirler (Bauman, 1992: 678-9
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Daha dnce de belirtildi Uzere 6zellikle globallene sirecini de dikkate alan Smith etniidi belli bir 6ze sahipfini

kabul ederken modergii de dsarida birakma @liminde desildir. Sayet glinimuz kallarinda etnikigin kendini

yeniden Uretmesinin ardindaki dinamikleri algilamatiyorsak, ona gore, yukaridaki glami dikkate almak bir
zorunluluktur.

Smith’e gore “etnik kimlikler” son derece dayandih. Ancak, bu, etnik kiltirlerin tarihte hicbir geikli ge
ugramadan yolculuk ettikleri, yani 6zlerinin sabitiftid oldugu sonucuna goétirmemelidir. Ba bir deysle, etnik
kaltirlerin kahcilgini ele alirken ilkgi (6zcu) ve aragsalcl (modsthikutuplamasindan uzak durmahdir. Bir
degisiklik, akiskanlik s6z konusudur; ama asil olan ‘kultiirel delbkh diisiincesine bu dgsmelerin ne 6lclde
yansidiklaridir. Bir bgka bicimde ifade etmek gerekirse, milliyetcilik gkrideoloji gerekse bir hareket olarak
timiyle modern bir olgu olsa da, milletlerin (enraan Avrupa’da, Asya’da ve muhtemelen Afrika’dapdern
zamanlar 6nceleyen ve belli bir yayggalive siireklilge sahip etnik kékenl€rivardir (Smith, 2002b: 41). Smith’e
gore, her ne kadar, Bati Avrupagitidaki milliyetlerin bir isdnin Griini olduklari kabul edilebilse de, Bati Avaup
milliyetleri  planlanmanmy bir gelsimin neticesinde ortaya cikghardir: Batili olmayan toplumlarla
karsilastiriidiginda batili milletlerin dgusu milliyetcilik'e ve “yoktan millet” var eden harekete peksay borgludur.
Batili olmayan milli olgum drneklerinde 6zellikle milliyetci etken, bir idiejik hareket olarak ¢cok daha biyuk dnem
tagimaktadir. Bu énem dolayisiyla milli kirgln olusumunda “icat” ve “igd"nin rold, buyuk béliminde dnceden
mevcut mahalli etnik kiimelenmelereghaolarak dikkate dger bir deggiskenlik gosterir (Smith, 1999: 159-60). Bu
noktada en dnemli faktdrlerden biri sémirgeci atrubir yonlylesekillendirdigi, diger bir yonuyle ise bu arzunun
karsisinda konumlanmi bir 6zgurleme hareketinin ortaya c¢ikagl bir millet kimliginin Batili olmayan
topluluklardaki gercekdiidir. Aslinda tim bunlar bir karngek iliskiler kiimesi olarak kabul edilir Smith’de ve bu
ili skilerin bir sonucudur milletin ighi. Sonug olarak, Smith, milll potansiyelin zatew wlan 6ziini 6ne cikarirken,
etnisitenin  6zund, nidvesini ve dayanifinhi (surekliligini) aratirmakla (Ersanli, 2003: 125) modernist
yaklasimcilara bir alternatif sunmaya gafi Ancak, buradaki streklgi bir degismezlik olarak algilamagdina dikkat
etmek gerekir. Yine de, Smith’e ydneltilen en temletiri ondaki sireklilik vurgusuna yoneliktir. Etnikimliklere
atfettigi surekliligi abartarak, s6z konusu kimliklerin @anlukla dgisken bir yapiya sahip olduklarini ya ihmal
etmektedir ya da daha az 6nemsemektedir (Ozkiri®09: 216-217).

SONUC

Bu c¢alsmada, milli kimlgin ins&ini mesele edinen farkl yakielar kagilastirmali olarak analiz edilmeye cald1.
Ozcii yaklaimin milli kimlige atfettgi degismezlik ve dgallik sosyal ve tarihi gerceklikle ¢a. Ne insana ne de
onun aslt yiklemlerinden biri olan kim toplumu ve tarihi @n bir d@allik ve “6z" atfedemeyiz. Bu cimleden
olmak uzere, milli kimigin modern zamanlara 6zgi@ind, Smith’'in modernist yakjana yonelttgi elestirinin
haklililk payini da dikkate alarak, israrla vurgmlak gerekir. Milli kimlik, sonug olarak, bir sosyaihendislik
projesi kapsaminda g& edilen sosyal ve tarihi bir Urindir. Ancak, bdiaga evrensellik atfederek, millT kinglin,
her durumda, yukaridansaglya dgru kurgulanmadiini vurgulamak sdretiyle farkli millet $4 sireclerinin de
oldugu gercgini ihmal etmemek gerekir.
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insan Sermayesi Kaynaklari Agisindan Gigimci Ozellikleri
(Anadolu Giri simcileri Uzerine Bir Ara stirma)

Adnan Akin

Ozet: Giinimiiz § diinyasinda, “insan sermayesi'nin giiciiniin farkexamistir. Bu sayede, bireysel niteliklerden
azami derecede yararlaniimasi daha mumkin halegelr®irisimcilerin is yasaminda sahip olmalari gereken insan
sermayesi unsurlari olarak entelektiiel, sosyal wggdsal sermaye bienleridir. Bu calmada, insan sermayesi
unsurlarinin § yasaminda konumlandirilmasi ve belirleyigitie iliskin olarak “Anadolu’daki gigimcilerin sahip
olduklar potansiyel ve gimin tespit edilmesi” hedeflenrgiir. Arastirma sonucunda, Anadolu’daki Turk
Girisimcisinin, risk, insiyatif kullanma ve kendine giivgibi unsurlar agisindan gaegitim ve mesleki farkliliklara
bagl olmayan bir tutum sergiledikleri tespit edigtit. Bunun yaninda, bilgisayar vegigm sektdrinde faal
girisimcilerin daha yenilik¢i olduklar da, bir kiea tespittir. Dger bir bulgu ise, gisimcilerin davranglarinda bazen
duygusal sermaye bazen sosyal sermaye bazen dekéiesermaye birikiminin belirleyici oldwdur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Insan Sermayesi, Entelektiiel Sermaye, Sosyal Sermaye
Human Capital Components That Characterize Anatolia Entrepreneurs

Abstract: The power of “human capital” has been realized bsitess world. This fact has helped to utilize peas
qualities at its maximum. Human capital componeghts entrepreneurs must have in their businessidifkide
intellectual, social ans sensational capital congpds This study aims to analyze how human capiaponents are
employed in business life in an effort to deternite capacity and tendency that Anatolian entrepesihave”. The
research finds out that Anatolian entrepreneursnpatters of self-confidence, taking risks and tgkimtiave, make
their choices without any regard to such factorsage, education and vocational differences. Besities,
entrepreneurs in computer and education sectorsi@re innovative is another finding. And the lasting is that in
each case one of the following factors, namely @nat capital, social capital or intellectual cahiis more decisive
than others in shaping the preferences of entreprsn

Key Words: Entreprenership, Human Capital, Intelectual Capgatial Capital.

GIRIS

Piyasa rekabetine pla olarak sletmecilik faaliyetlerine yén veren farkl giiincilik nitelikleri s6zkonusudur. Bu
nitelikler, kayngini, bireyin hem dgustan hem de sonradan kazanidbirikimlerden almaktadir. Sahip olunan bu
nitelikler, is siireclerindeki yeniliklerin uygulama ve ggililmesi siirecinde etkili olmaktadits yapma kapasitesini
gelistirme yolunda sahip oldw tim bilgi, beceri, risk alma, insiyatif kullan&be, liderlik etme, 6zguven vb.
Ozelliklerden olgan nitelikleri, bireyin insan sermayesini giurmaktadir. Bu ydniyle, bireyins iyasaminda
firsatlardan yararlanmasinin yenilik yaratabilmeepeklerine bgi oldugunu ileri siiren Onyx ve Bullen’e gore
(2000:25-31), yapisal yetenekleri, bireyin sosyashsaye 6zelffinin varligiyla salanabilir.

Stewart (1997:95) yenilikcigin tegvik edilmesi ve § sureclerindeki diizenlemelerin yapiimasi konususidaylerin
sahip olduklari insan sermayesi potansiyelinin dnemwl oynadgini ileri stirmektedir. Busekilde, bilgi ve
deneyimlerini yenilik¢i sireclerde kullanifginda, insan sermayesi birikimi glurulmaya bglanmsg demektir.
Diger taraftan, Abeysekera (2001:53)'a gore igetmecilik faaliyetlerinde beklenen verimin eldelediimesi igin,
girisimci bireyin sahip oldgu insan sermayesinin 6rgiitsel sermayeye géniimesi gerekmektedir. Bu yoniyle,
girisimcinin, isletmecilik faaliyetlerinde surdurulebilir karilar sglayabilmesi icin, sahip oldiu insan sermayesi
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potansiyelinin yalnizca bir nitelik olarak bulunmasn ayni zamanda,slévsel halde dgerlendiriimesi
gerekmektedir. Gratton ve Ghoshal’a gére (2003:@)j bir ise balayabilmek icin gerekli istek, yetenek ve cesaretin
islevselligi, bireye ait duygusal, sosyal ve entelektiel lrnik uygulanabilir olmasiyla mimkindur.

Literatlirde, insan sermayesi kavrami ile ilgili rall, 6zellikle 1960’h yillardan itibaren cafnalarin yapiimaya
baslandgl gorulmektedir. Brummet (1968); Elias (1972) ve Haowitz ve Wright (1999), sletmelerdeki insan
kaynaklarinin bir dger olarak ele alinmasina  yonelik esatalar  yiritmglerdir  (Ug,
http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_gos.php?581). Stewart (1997:95) ise, insan sermayesityarasinin
temelinde, bireylerin yeteneklerini yenilik¢i fagditlere yoneltmesinin yatmakta ofglinu ileri sirmétir. Yine,
Roslender ve Dyson (1992), personelitetmelerde yarath katma dgerin niteligi Gzerinde durmglardir. Ote
yandan, Gratton ve Ghoshal'a gore ise (2003:3)likeifik icin gicli sosyal ilskiler saslayabilecek yaratici
adimlarin atilmasi, ancak, sosyal, duygusal velaktteel sermayesi arasinda bir sinerji spluiulmasi ile miimkin
olmaktadir. Abeysekara (2001), gahlarin bilgi ve becerilerininslietmelerin varlklari kapsamina alinmalarinin,
sahip olduklari insan sermayesinin orgutsel serymy®nigmesi ile mimkin olabile@i ileri siirmektedir. Yine,
girisimcilik kuramlarindan olan “6zellikler yakjaminda, girgimcilerin, onlari, dgerlerinden ayiran ve onlara itici
glc kazandiran benzersiz dzellik, tutum vgetkere sahip oldgu ileri sirtlmektedir (Mueller ve Thomas,2000).
Camphell (1992) ise, giimcilik eylemlerinin risk icerdiini, girisimci olmanin risklilgini ileri sirmekte ve
girisimcilik eylemini balatan ds faktorlerin varlgini ve dnemine dgnmektedir. Rotter (1966:8-17), bireylerig i
yasamlarindaki sureclerde kontrolu ellerinde tutabimdiskin olarak ds faktorlerin roliiniin yiksek oldwnu ileri
surmektedir. Cunningham ve Lischeron (1991:17-26) isyasaminda risk unsurunun giincilik egilimi Gzerindeki
yogun yonlendirici etkilerinin varfiini ileri sirmiglerdir. Diger taraftan, Hisrich ve Peters (2002:30-33), bgudsel
yapl i¢cinde etkili olmaya ydnelik olarak bireyinrigimcilik kapasitesinin altinda bilgi ve becerisi,egjisinin dnemli
rolii olduunu ifade etmektedirler. Drucker (1985), gimcilerin belirli 6zelliklerle dgmadiklarini; girsimci
davrangin rekabet avantajl gEamak icin gletme calsanlari arasinda gethekte oldgunu ifade etmektedir. Kaplan
ve Norton (1992), mgieri tatmini, Griin 6zellikleri ve imaj etkilerinil@ almstir. Brooking (1996), mgteri sadakati,
markalar, sletme imaji, daitim kanallari sireclerini incelegtir. Edvinsson ve Malone (1997), gtéri sadakati ve
isletmeye sgladigi katkiyi incelemitir. Seveiby (1997), miieri potansiyeli ve kalici ile farklilastirmalari tGizerine
calismalarda bulunmgiur (www.erpakademi.com). Ote yandan, Eyginp (2003: 40-50) aguirmasinda, birinci nesil
olarak 50 yain Uzerindekiler; ikinci nesil olarak 30-50 syae 30 yain altindakilerin ise Uclinci nesil girnciler
oldugunu ifade etmektedir. Miiftigtu (1991), Anadolu'daki gigimciler ve KOHB’lere yonelik argtirmalarinda,
yasanan bsglica sorunlar arasinda, aile bireyleri arasindalsiyal ve hukuki sorunlarin énemli etkisi ofglunu ileri
surmektedir. Bozbura (2003:27-75) ise, insan sersidieisletmelerin pazar dgeri/defter dgeri arasindaki ikkiyi
test ettgi ve aralarinda pozitif yonli gkiyi tespit ettpi calismada ve insan sermayesinin, bireyin hem genetiksyap
hem de sosyal ve mesleki birikiminden ggunu ileri stirmigtir. Diger taraftan, Cetin, (1996), yeniden yapilanma
ve girisimcilik, kiicuk isletmeler ve bunlarin 6zendiriimesingkin sirecleri ele alan ¢amalar yapmytir. Keskin ve
arkadalarinin (2002), endistriyel olarak ggtis bolgelerdeki § adamlarinin gigimcilik hisleriyle girisimcilik
potansiyelleri arasindaki skilerini incelemitir. Kutanis ve Hanci (http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriléd-02.pdf),
Turkiye'deki girisimcilik felsefesi ve yapilanmasina yonelik gatalarinda, kadin giimcilerin ailelerinin gletmeci
olmalarinin, kendilerinin gigimcilik egilimleri tzerinde olumlu etkilerinin oldgunu ve bu kadinlarin gonun
gelecek planlarindsini gelistirmenin temel bir hedef oldw tespitinde bulunmgardir. Bu bglamda, ¢camanin
temel amaci, Anadolu’daki ggimcilerin sahip olduklari “insan sermayesi unsuflan baskin faktorlerini,
belirleyiciligini ve yonelimlerini tespit etmektir.

INSAN SERMAYESI ve KAYNAKLARI

insan Sermayesi, entellektiiel sermaye modellerimimet bilgeni olarak kabul ediimektedir. En yalin haliyler bi
isletmenin cakanlarina ait bireysel bilgi stoku olarak ggelendirmek miimkiindir (Bontis vd., 2000letmeler,
bilgi, beceri ve deneyimiyle bir fonksiyon olarakdyin mulkiyetine de sahip olmaktadir (Edvinss@897:48-57).
Bir baska acgidan, Lynn (1998:119)sleétmelerin caktirdiklari personelin birikimlerini, sletmenin varlklari
kapsamina alarak, orgltsel sermayeye giiintnek istediklerini ifade etmektedir. Bu yonuylgesifik olarak, bir
girisimci agisindan b#éca insan sermayesi @erleri; kendini geltirme ist&i ve esilimi, is baarma istgi,
fedakarlik, empati, risk Ustlenme, ¢aba, sinerjiddme, sorumluluk alma, yaraticilik ve yenilikkilkapasitesine
sahip olma, firsatlari yakalama vegddendirme, gulvenilirlik, sosyal gkilerde duyarllik, liderlik ve yoneticilik
yapabilme ve ga agiklik gibi nitelikleri olarak sayilabilir. Birsietme acisindan ise, bilgigiém, rekabet guci,
yenilikcilik kapasitesi ve know-how 6ne ¢ikan inssrmayesi unsurlaridir.
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Insan sermayesinin sosyal ve toplumsal kaynaklareybbirey-grup cevresi, firma-gir firmalar, kiltar, aile,
egitim, ekonomi, siyasi kurumlar ve sivil toplum ditterinden olgmaktadir. Makro pozitivist paradigmanin, insan
sermayesini, toplumsal yapinin Grini @dou kabul etgiini ve toplumsal yapinin trini gorglini ifade eden
Polama (2007:37)'ya gore, bireylerin, insan serrfexy@ toplumsal yapidan lgamsiz olarak gejtirmeleri miimkin
degildir. Yine bu anlayga gore, bireyler 6zgur didirler ve onlarin davraglarini toplumsal yapi belirlegi kabul
edilir. Bir bagka ifadeyle, toplumsal yapi bireylerin neyi nasapgcgini belirler. Bu bglamda, insan sermayesini,
sosyolojik tahlilde farkli dizeylerde ele alinmakita Mikro dizeyde, birey, sosyal cevresi ve firtnazinda ele
alinmakta iken; mezzo diizeyde, firma, piyasadaterdiirmalar, toplumsal yapiggim, din, ekonomi ve siyaset gibi
kurumlar bazinda ele alinmaktadir. Makro dizeyde tieplum ve toplumsal kurumlar,gar toplumsal yapilar ve
uluslar firmalar bazinda olmak tiizere U¢ diizeyde ai@maktadir.insan Sermayesi, entellektiiel sermaye
modellerinin temel bilgeni olarak kabul edilmektedir. En yalin haliyler Bietmenin ¢akanlarina ait bireysel bilgi
stoku olarak dgerlendirmek mimkiindiir (Bontis vd., 200@letmeler, bilgi, beceri ve deneyimiyle bir fonksiyo
olarak bireyin milkiyetine de sahip olmaktadir (Ethson, 1997:48-57). Bir blea acidan, Lynn (1998:119),
isletmelerin caltirdiklari personelin birikimlerini, sietmenin varliklari kapsamina alarak, orgltsel ssmye
donisturmek istediklerini ifade etmektedir. Bu yonuylepesifik olarak, bir gigimci acisindan bdica insan
sermayesi deerleri; kendini gelitirme iste&i ve esilimi, is baarma istgi, fedakarlik, empati, risk tstlenme, c¢aba,
sinerjik olabilme, sorumluluk alma, yaraticilik weenilikgilik kapasitesine sahip olma, firsatlarikggama ve
degerlendirme, guvenilirlik, sosyal ikilerde duyarlilik, liderlik ve yoneticilik yapalile ve dsa aciklik gibi
nitelikleri olarak sayilabilir. Bir sletme agisindan ise, bilgigiim, rekabet giicu, yenilikgilik kapasitesi ve hilg
transferi 6ne ¢ikan insan sermayesi unsurlaridir.

Mikro ya da Firma Diizeyinde insan Sermayesi Kaynaklari

Deger yaratici alt bilgenlerden olgan insan sermayesinin, sosyal, entelektiel ve dialggermaye olmak uzere Ug¢
kaynasi vardir (Gratton ve Ghoshal, 2003:8-17). Bunlardamglektiiel sermayeslétmedeki glevlerle ilgili olarak
bireyin karmaikligi ¢cbzme yetengni, fonksiyonel bilgilerini, becerilerini ve deneglerini icermektedir.insan
sermayesi olgusu, sosyal sermaye ve killtiirel s@rkavrami ile i¢ ice deerlendirilmektedirinsan sermayesi,s i
yapma bilgisi, beceriler vgirket kiltlir merkezlidir. Dahasi, sahip olunan triarkanin nasil yaratilgina, vakif
olmakla iligkilidir. Kulttirel sermaye, genel itibariyle ggim, bilgi, beceri, kiltirel donanim vb. bireyiatsp oldgu
tipik niteliklerdir. Buna gore, bireyin ¢evresi, lkiirel deserleri ve diploma, sertifika gibi sahip olunan sdrkiilttrel
araglarin olgturdugu bir boyuta sahiptir (Altay: 346). Sanayi toplundankgticii, 6rgutlenme sirecinde, standart
calisma kaliplari icinde dikey hiyersik olarak yapilanngtir. Uretim siirecinde ast-listskisi son derede belirgindir.
(Cetinkaya, 2009:14). Buna gbre, insan sermayesyasdoyutu itibariyle, birey-toplum gkileri kapsamindaki
sorumluluklar ve normlarindan almaktadir. Toplumsal yapi icinde bulunmanin bir sanelarak givene dayali
ili skilerin varligi, sosyal yapinin giicinu ve kaligihi arttirmaktadir.

Sosyal Sermayegevreyle sosyal gkileri iceren ve bireyin 6zellikle megigyle ilgili bir konuyu &renmesini
icermektedir. Ote yandan, sosyal sermaye; insatdahimlar, toplumlararasi giicskileri, giic gruplari ve bunlarin
kuresel piyasalarda afturdusu hiyerasiler, sosyal ilgki aglari hakkinda birinci elden bilgiler ve deneyimkerl
alakalidir. Bu hiyerailere ve glara s6z sahibi ve karar verici olarak girme, listsn gelinmesi gereken dnemli
sorundur. Bu sorunlarin Ustesinden gelmek, yetkinveemli insan sermayesini firmada istihdam etmek v
profesyonel gruplarla beraber gdmasi acisindan dnemlidir. Siisiainen (2003:58-6&)Coleman (1988:95-102)'e
gore, toplumsal dokuya pla bir kaynak olarak birey ve toplum gkilerinde yonlendirici olan sosyal sermaye,
cevreyi etkilemekle kalmayip, kendisi de bu siineg@tkilenmektedir. Bourdieu’a (1996), gore ise, sbsermaye;
sahip oldgu iliskilerin kalitesinin bireyin ygamindaki statlisini yulkseltebilmesidir. Bireyin farkibnlerde
hedeflerine ulgmasini sglayan sosyal sermaye, ayni zamanda, toplumgisiedirimleri olusturan bireyler, grup ve
¢esitli organizasyonlarin kendi aralarinda kugduiliskileri de etkilemektedir. Sosyal sermaye, ayni zagaa insan
sermayesi kavrami ile de yakindan ilgilidir. KOklrsermaye kavrami toplum dizeyindeki boyutuyla ele
alinacgindan, mikro planda yer verilmestir.

Duygusal Sermayesorunlari ¢dzebilme kapasitesini, bireyingkli kurma duyarhigini ve daha nitelikli sosyal
ili skiler kurabilme yetengni icermektedir. Birey ac¢isindan, toplumsal rolglb&elli bir bilgi birikimine sahip olma
ya da giiclii arkaghk baglarinin oldgu iliskilere sahiplik yeterli olmayabilirinsanlar, duygusal zeka denen ve
kapsaminda durlst olma, kendini tanima, 6zglveadeirve egemen olma, 6zsaygl ve bazi 6zelliklergaitt
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duymaktadirlar. Ote yandan, insanlarin tepki velasailarini belirleyen olumlu ve olumsuz davrgar tespit edip
bunlari ayirt edebilmesinig yasamindaki roliine dénen Cuicel@lu (2005:25-37), insanin sosyalsga icerisindeki
bircok davrarginin temelinde duygusal etkenler yer gldi ifade etmektedir. Bu gamda, insan davragiarinin

temelinde yganan olaylarin duygusal etkileri ya da gefgreg/onelik hayaller belirleyici oldiundan, duygularin
etkili ydnetimi ile yganilan andaki mevcut olmayan tetikleyicilerin fadilebilmesinin 6nemine ganmektedir.

Entelektiiel Sermayeailanconun aktifinde gorilmeyen bir kalem olan égkiel sermaye sietmenin bilgiyi nasil
Urettigini ortaya koymaktadir. Bir organizasyondaki faetigireclerinde ger yaratma potansiyeli olan bilgilerin,
becerilerin, yeniliklerin ve yaraticiliklarin butiiair. Olgiilemediinden dolayisirket bilangolarinda gosteriimesi
mimkin olamayan hilgi merkezli varliklarinin timilusturmaktadir. Bilgiyi Ureten, sietmelerin entelektiiel
sermayeleri yiukselegmden, rekabet kapasiteleri dolayisiyla buyime mpsiteelleri yetenekleri artabilmektedir. Bu
acidan maddi olmayan varliklar; marka, patengirydnakki, ticari sir, mgteri tatmini, insan kaynaklari, given gibi
varliklar olarak siniflandirmak mimkindir Brookind996:8-11; Stewart, 1997:63-70). Ote yandan, Ektéel
sermayenin kurumsal etldii icin organizasyon yapilarinda yeni agilimlarailgigsinin kacinilmaz oldgunu ileri

ve ybnetim anlayinda yganan yetki devri ve bilgigisi istihdaminin arttirilmasinin rolinegiemektedir.

Entelektiel sermayeslétmelerde caganlarin bilgilerini ve §letmeye olan katma gerlerini belirlemede dnemlidir.
Bu yoniyle, gelire, kara ya da dka bir dgere donitiriilebilen bir boyuta sahiptirisletmelerdeki bglica
fonksiyonel katkilar arasinda; faaliyetlerde géirbigi birikimine yonelik veriler sunmak sietme dger tespitinde
rol oynamak ve déisim yatirimlarinda projeksiyon gmak gibi fonksiyonel yararlari 6ne ¢ikmaktadir.

Makro ya da Toplum Diizeyindénsan Sermayesi Kaynaklar!

Sermaye tirlerini farkli bir 6lcekte ekonomik segmakiltiirel sermaye, sosyal sermaye ve sembalikage olmak
lizere dort bgik altinda ele almak da mimkindur. Nitekim, Bourd{@996)’'nun yaklgmina gore, ekonomik giiciin
seviyesini gosteren “ekonomik sermaye”; ikinciralg bireyin ¢evresi, kultirel derleri ve sahip oldgu sertifika
gibi belgelerde somutfan ve kiltiirel kurumlarin ofturdugu “kiltirel sermaye”; tglinci olarak, bireylerin éleste
gecirebilecekleri etkin ganti gglarinin miktari ile kavramkdirdigi “sosyal sermaye”dir. Ote yandan, Wacquant
(1992:119), sembolik ve simgesel sermayeyi ekleatbkt Makro insan sermayekaynaklarinisu sekilde ortaya
koymak mimkundur:

Sembolik sermayise, kiilerin ve firmalarin ¢evreye, diinyaya, evrene bpalgilaridir ve ayni zamanda, sdiiasel
cikarlarini olgturan duygusal, bisel ve davragsal @eleri iceren bisel haritalardirinsan sermayesi ve sosyal
sermaye gejiminin kaynginin toplumsal yapr mi yoksa bireyin eylemlerineggleri sonucunda mi ggliigi sorunu
tartsmaya aciktit. Sembolik sermaye, Bourdieu (1994) tarafindan d@uramiyla izah edilmektedir. Bu yoniiyle,
bireyin toplumsal statiisiine @eabilissel algilamalarini icermektedir. Sembolik sermayendaki sermaye tirleri,
zaman, enerji ve para harcayarak elde edilirlemgBsel sermaye; her sermayenin igerisinde goréledll sahip
olunan simgesel gerler butiuntdir (Ozs6z, 2009). Sosyal sermaye, téetjiamaclara ugmada bir kaynga
kavusmak, iligkileri pekistirmek, giivene dayal ikiler sunmak ile mimkindir (Bostrom, 2002: 517).s\%d
sermaye bireysel verimidi artirma, given vesbirligini gelistirmede 6nemli role sahiptir. Buna gore, sosyal
sermaye, iki veya daha fazla iki arasingarli gini ilerleten bir unsurdur.

Simgesel sermayekonomik, kultiirel ve sosyal sermayenin algilamdggali olarak aldiklari bicimlerle gkilidir.
Bu baslamda, ekonomik sermaye gerekli birskitalur; ancak, kiiresel marka olma yolunda yeterdilde. Bir resim
tablosunun parasal gerinin (ekonomik sermayenin) Otesinde, onun sahat®a estetik dgerini (kultirel
sermayesini) bilmek agisindan sanatci olmaykiilibilgi, yetenek ve deneyim gereklidir.

ANADOLU'DA G iRiSIMCILiGIiN GELiSiM SURECI VE GiRiSiMCI OZELL iKLER i

!Sosyal sermaye, toplumsal yap!i ve bireylerin eyéeirdrasindaki etkilgmler hakkindaki targmalar konusunda bir
degerlendirme icin, bknz. Sargut, A. Selami, (200@) ibknz. “Sosyal Sermaye: Yapinin SugdwBir Olanak mi,
Yoksa Bireyin Amagh Eylemi mi?”, Akdeniz Uni¥iBF Dergisi, (12), 1-13.
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Anadolu'daki Turk gletmeciligi ya da girgimciliginin yakin donem igerisindeki tarihsel gesme bakildginda,
Devletin Turkiye'deki § yasaminda dnemli konumus iyasamini bigimlendirici temel unsur olgu gorilmektedir
(Bugra,1997:517-527). 1971 yilindan sonra izlenen ialir ile ekonomik potansiyeli gli¢li yapi ortay&tggi yine
bir diger dzelliktir (Yazici veSahin, 2006). 1980'li yillardan itibaren ise, Tirkige yganan surec ile ggimcili gin
onemi tespit edilerek, geikler arttirilmstir. (Ozdemir, 2005). Bu tamda, Tirkiye’de kurulan ailgirketlerinde
%30’luk kismi ilk nesil tarafindan kurulduktan sanikinci nesile devredilmektedir (GEM, 2006). Ulasrasi
girisimcilik endeksinde kullanilan 100 ysitin icinde sirket kuran insanlarin sayisina bakgehda Turkiye 29
Ulkeden daha az sayida ginciye sahiptir. Turkiye'de her 100 ygdin icinde sirket kuran sayisi 4,6 iken bu sayi
Meksika'da 18,7]rlanda'da 12 ve ABD'nde 11,7'dir. Ote yandan, Akip (2010)'in belirttgi sekliyle, girisimci
sayisiyla ilgili bir bulgu ise, gigimci erkek ve kadinlarin oranlaridir. Girnciyi sadecesgveren olarak tanimlayan
uluslararasi bir calmadaki 29 Ulke sonuclarina gore, erkek sgircilerin kadin girsimcilerin iki misli oldugu
saptanmytir. Bu tanima gore, Tirkiye'de erkek gimciler kadin girsimcilerin 29 katidir. Tirkiye genelinden
sehirlerin girsimcilik performansina inildiinde ise gigimcilik performansi en gefkin olan illerin sadecéstanbul
ve Kocaeli oldgu gorilmektedir.

Girisimcilik, Tirkiye’de, 1980 yilindan itibaren dnemthesafeler kaydetstir. Temelinde KOB'lerin oldugu

Turkiye'deki girisimci potansiyelinde, yenilikgilik, bamsiz hareket etme igtie cesaret, hirs, niteliklerggim ve

bilgi kapasitesinin pay! byuktar. Turk insaninipik bir davrang 6zelligi olarak, Tirk girsimcilerinde de kendisini
gosterdgini ileri siren Gurol ve Bal'a gore (2009%létme sahiplerinde buyiime tutkusu oldukga belirgirve

islerinin bagindan kolay ayrilamazlar. Kurumsaihaa ihtiyaci, bliyime sirecinde yonetimdei lolarak yetersiz
kalmakta, dolayisiyla profesyonel yonetici istihdanorunlu hale gelmektedir. Turkiye'de gimnciligin balica

¢lkmazlarl arasinda,sletme sahiplerinin teknik kdkenli olmasi, fizibdit calsmalarinin yetersizfi, piyasa

argtirmalarina bakilmaksizingletme kurulmasi, yenilik yaratilamamasi, finansnmdestginin sgzlanamamasi,
teminat sorununun ¢dziimlenememesi, bilgi ekgiikle drgitlenme gibi konular sayilabilir. Turk girncili gi kisisel

girisimcilik ile yatirimeci girgimciligin 6zelliklerini tagimaktadir. Tirk gigimcisinde, girsimcilik, teknisyenlik,

yoneticilik ve miilkiyeti jletme sahibinde toplangtir. isletme sahibigletme faaliyetlerine dérudan katkida bulunur
ve ustalik, satin alici ve pazarlayan ve yonetsalyfetlerini Gstlenen kidir.

Ote yandan, Payasfil’'nun 1961 yilinda yaph calsmada, §letme sahibini gigimci olmaya motive eden unsurlar
olarak bilgi ve deneyim sermaye ve cevreuttarl tespit etmjtir. Erdozgan Soral'ln 1974 yilindaki ¢amasinda,
yasalar cikariimadan 6nceg ¢evrelerinin fikrinin alinmasi, yasalarin herkesé uygulanmasi, s¢i sendikalarinin
kontrol altina alinmasseklinde siralanmgtir.1992 yilinda kisa adiSO tarafindan imalat sanayiinde yaptirilan
argtirmada, kiclik olgekli sletmelerin sayisinda agtioldugu tespit edilmjtir. Canan Cilingir ve Erol Sayin
tarafindan 1994'de yapilan ammmada ise, sietmelerin, sorunlarin ¢déziminde kimi zaman (nitelere
bagvurduklari, ancak uygulamaya yonelik sonuglar almajiclik ile kapilagildig tespit edilmjtir. 1980 sonrasinda
kurulan gletmelerin ¢@unlugunun sermayesi ticaretten geglidive yeni kgak yatinmci tipi genellikle yiiksek
Ogrenim goren, sletme ydnetiminde geleneksalatme tekniklerinden uzakjan, modernsietmecilik tekniklerini
isyerinde uygulamaya c¢ahn, kararlarinda rasyonel davranan yenilik¢i vé atan kiiler oldugu goriulmektedir
(http://notoku.com/10-turk-girisimciliginin-genelkqfili/).

Tipik Tark girisimci 6zellikleri arasinda ise, kapsamli veghasiz digunebilen, yaratici fikirler dreten, ikna
kapasitesi yiiksek, yenilik Uretip ggiren, iyi iletisim becerilerine sahip, esnek davranabilen svéaaliyetlerinde
kendine givenen bir ggimci tipinden bahsetmek ¢ok da iddiali olmay@&oa ileri siren Muftuglu (1991:95-
104)'na gore, yapisal bir beceri birikimi olarak Kabiliyetler ortalama Turk gigimcisinde potansiyel olarak
mevcuttur. Kavrakglu'na gore (2002.37-45), Tirk ggimcilerinin ¢ogunlugunda yaraticiik ve yenilikgilik
acisindan ¢ekingen davralar s6zkonusudur. Bunun nedeni, sanayimizde kopyaitel yenilikcilik ve yaraticilgin
hedeflenmesidir. Caima kiltiiri argtirmalarinda, Tiirkiye’deki KOBlerin belirleyici 6zellikleri arasinda, “risk
alma” ve ‘“belirsizliklerle ba etme” niteliklerinin hakim bir kiltirel unsur olm&l ortaya c¢ikmaktadir
(Hofstede,1994: 122-123). Nitekim yapilan birstrmada (Bozkurt ve Bgiirk, 2009:67), Turk toplumunda kiguk
ureticiligin geleneksel bir bicim olmasi ve bu bicimde mubafar @elerin belirleyiciligi gorulebilir. Toplumun
degerler batund risk almadan cok, dgaaligi ve temkinliligi; belirsizlik toleransindan ¢ok verili gkilerin devam
ettirilmesini icermektedir. Yine, risk alma ile @bete acgiklik arasinda 6nemli paralellikler @dou agiktir ve
rekabete acikin gercekten de giiimcilerin belirleyici 6zellgi olarak deerlendiriimektedir. Oren (2009)’'e goére
de,Turk girgimcisinin genel profilinde hakim olan unsurlar areka; ileri gitim imkanlarindan yararlanamagmi
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kisilerdir. Buyuk kismi esnaflardan aglmaktadir ve ilk kgak sanayicileridir. Bunun yaninda, gimcilik ortaminin
olusturulmasinda gigimci tipini etkileyen etmenler olarak; yam felsefesi, toplumun der yargilari, kiltirel
ozellikleri, dini inanclar yer almaktadir. Ote yam bir baka 6zellik de, Turk gisimcisinin planlamayi sevmemekte
ve ba&imsizlik tutkusu gr basmaktadir

ARASTIRMANIN AMACI, ORNEKLEM i VE YONTEM I

Bu aratirmanin temel amaci, Turkiye'de gmyan girsimcilerin is yasaminda gecerli olan insan sermayesi
egilimlerini ve agirliklarini ortaya koymaktir. Ardirma Ankara’'da yapilmtir ve farkli sektdrlerden ggimler tespit
edilmis, birebir milakat yapilngtir. Arastirma icin, amagch 6rneklem tekgiitercih edilmi, bu b&lamda,“aileden
girisimci olan kletmeler” argtirmaya dahil edilmergtir. Bu kisitla, bir énceki nesilden bir giiin kiltirl mirasi
bulunmayan firmalarin insan sermayesisarenanin konusunu ofturmustur. Bu agidan, agairma, “aileden miras
alinan insan sermaye konustngermemektedir. Argtirma yorumlamasi, paradigma temelinde yapilbir nitel
argtirmayi icermektedir.

GIRISIMCILERIN IS YASAMI ACISINDAN INSAN SERMAYESI UNSURLARININ IRDELENMEST

“Oku, adam OI” Anlayisindan “Oz giivene” Dayalinsan Sermayesi Anlayina

Geleneksel bakiacgisina gore, okula gitmenin amaci, devlete kaklme memur olmak bigcimindedir. Bu bgki
acisinda, @tim kurumlarinin amaci, burokrasinin farkli pozisyarina yonelik glevsel insan sermayesi
hazirlamaktir/yetitirmektir. Bu noktada, alan camalarinda bulunan agarmacilarin farkli dgerlendirmeleri
mevcuttur (Hoftsede, 2001; Sargut, 2001; Erdemg1g®lik ve Akgemci, 1998/Vasti,1995). Dier taraftan, Tlrk
toplumundaki kulturel g@limlerine bakildginda, belirsizlikten kaginma dizeyinin ylksek @dusonucu ortaya
ctkmaktadir Bunun nedeni, Sargut’a gore (2001:18d)ykiye’de uygulanan yam boyu istihdam anlayy yani,
belirsizlikten ve risk algisindan ¢ok, glivencedaaya atfedilen yiiksek prestijdir.

Gelenekselden modern topluma gegiirecinde, toplum hayatina katilmada birokratkig@nlar daha fazla avantaj
getirmektedirinsan sermayesinin ggirilmesi de biirokrasinin gereklerine vgeivlerine gore dgerlendirilmektedir.
Bu baks acisinin toplum hayatinda devletin ve burokrasiggnligini korud@gu sirece kendini devam ettigli
sdylenebilir. Toplum hayatinda piyasanin yéayatinin girligini artirmasiyla beraber bu balacisi da yavayava
desismeye balamstir. Insanlar kendi beklentilerini yerine getirmelerislalan konumlardan caina hayatina tercih
etmektedirler:

“Universite son siniftayken arkagdgrubumum yap#n davet tizerine mobilya imalati yapan bir fabrikabayilii
almak Uzere ufak bir sermaye ilgeibaladik. Ben zaten ticarete atiimak istiyordungrégimen olup bir yerde
kalmaktansa ticaretleguasip belli noktalara gelme duncesi vardi. Bu ortaklik teklifi, buna, ilk adimdal. Daha
serbest cajma, sosyal hayata daha etkin olarak katilmak hedkfi(Mobilyaci, 47 ).

Yukaridaki ifadede, bireysel beklentiler ile kuriahgonelimler (memur olma ve ihayatina atilma) arasinda bir
karsilastirma yaparak,si hayatina girme ve giimcilik yaklasimi dile getiriimektedir. Gigimcinin, “daha serbest
¢alisma, toplum hayatina ve sosyal hayata daha etknalolkatiima” biciminde vurgulagi gortilmektedir. Beklenti
ve amagclari gerceldérme acisindan, gigimciligin, toplum hayatina katilma slrecinde daha efliedrtamlar
sgzlayaca&ina dair inanciyla hareket diii ifade etmektedir. Cger bir girsimci yargisinda ise, okulu vesi@mi
zaman kaybi olarak gerlendirip § hayatina gig yapildgi agiklanmaktadir:

“Universite’de ticaretin benim icin daha iyi olagal disiinerek, igaatcilga baladim. Okuyarak zaman
kaybedecgimi distinerek, gelip ticarete atilmay tercih etim ve lopigladim. Turkiye'deki ticari ve ekonomik
sartlarin daha olumlu olmasi ve benim ticarettesgelizsimi dustinerek, bdyle karar aldim. Ailemin etkisinden ¢ok,
kendi 6z gluvenimle Badim bu ticarete ve nitekim belli bir yol aldim.ogru karar verdiimi dustniyorum,
pismanlk duymadim” (Bilgisayar sektoru, Universite).33

Bu girisimcinin tespitleri, Erdem’in yakkami ile birlikte ele dgerlendirildiginde ortaya ¢ikan sonuc¢ c¢glsirtic
olmasa gerektir. Nitekim, Erdem’e gore (2001:563itimin, belirsizlige tolerans ve risk almagiéimi arasinda
beklenen ilskiyi ters yonde gedtirmesine ilskin bulgularini burada belirtmek anlamli olacakiyrica, esitim
dizeyinin artmasi ile gigimcinin riskli durumlara daha ihtiyath risk almasanlamina; gitimin, riskin
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kavramsallagtiriimasinda, algilanmasinda veya riskli durumurgediendiriimesinde, bireyin bisel sureglerini
etkilendigini gdstermektedir.

Girisimcinin, “okuyarak zaman kaybedede” disiinmesi, gitimin, insan sermayesine kazandirac&atkilari
dikkate almamasi; 6nceliklegigim ile is hayati arasindaki Bantiyr algilayamagiini akla getirmektedir. Fakat, orta
ve alt toplumsal tabaklardag hayatina katilan ggimcilerde, genel olarak bdyle bir yarginin vgrlgéze alininca,
bu yarginin Kisel olmadgl ve bu toplumsal tabakalarda bu yarginin daha yagidusu soylenebilir. Zaten, bu
yarginin yaygin oldgu toplumsal tabakalaringgime, okul yoluyla kariyere, memur ve burokrat alnolarak
baktiklari hatirlaninca, algilama bicimindeki ddéiknanlasiimaktadir. Nitekim, Goka (2006:220)'ya gore, gbr
taraftan, § hayatina gigte mevcut olan yargining ihayati boyunca da devam egnglmasi ve gigimcinin okul
hayatini yarida birakarak hayatina atiingiolmasindan giman olmasi,s hayatindaki deneyim kazanmasingmean
halihazirda gitim ile is hayat arasindaki Bkantiyr kuramadi bigiminde yorumlanabilir. Gundelik dilde okumakla
devlet adami olmanirsidendigi kiltirel ortamda, bdyle bir bakacisi normal karlanabilir.

Diger taraftan, ¢ hayatina gigte mevcut olan yarginiry hayati boyunca devam egnolmasi ve gigimcinin okul
hayatini yarida birakarak hayatina atilngiolmasindan gmanlgi, is hayatinda deneyim kazanmasingman hali
hazirda gitim ile is hayati arasindaki Bkntiyi sglayamadg biciminde yorumlanabilir:

“Isletme ve iktisat gibi alanlarda okumak, sadece atedairelerinde se yariyor. Gergek hayatta ise serbest
muhasebeciiin disinda pek birseye yaramiyor. Onlarin @al hayattaki glerini gérmuyor. Eitimin genel kiltir
olarak ve ya bir Universite mezunu olmanin bir arda etiket oldgunu ve gercek anlamdalérle harmanlanan,
yasanan bir ortam olmagini inaniyorum. Universitede verilergitim ile gergek hayattagienilenseylerin birbirini
tamamladgini, ama hem gercek hayat hem de Universiteylektarlteoriyle prati birlestirerek ygrulursa, bu
anlamda kalite artairfsaat sektori, lise, 39).

“Egitimli ya da eitimsiz olmasi 6nemli d&l, kisinin kendini yetstirmesi illa okumakla, Universite okumakla
degildir. Kisi kendini 6zel sektdrde ya da 6zel hayatindastiegbilir. illa tiniversite okuyarak ki yetismez. Bugiin
baktginizda, Turkiye'de, yazarlarin, belli bir roman gamnin, kitap yazarinin okul Universite okunadi
goriyorsunuz ama bu anlamda yetenekli ve kenditistirigini gorlyorsunuz. Dolayisiyla, insanin kendini
yetistirmesi (iniversiteyle dgl, kendi 6zel kisel kaynaklariyla kisel 6zverisiyle oluyor”. insaat sektorii, lise, 39).

Yukaridaki girsimci tespitleri, TUSIAD'In yaptigi argtirmanin bulgulari ile uyumludur. Bu atamaya goére
(2002:5), gitimin girisimci ruhla alakasi olmagni disiintlilyor.ise atilimi, 6zverisi ve becerisiyle agiklanmaktadir.
Kisilerin aldiklari gitim, érnek aldiklari kiler, kisisel degser ve motivasyonlari, ggimci olmalarinda buyuk pay
sahibidir. Ailesinde gigimci olan gocuklar gigimci egilimleri daha ¢abuk kapmaktadirlar. Aile ortamindedoral

ve igbirligi havasi, gigimciye, kuruly asamasindaki firmanin ketasabilecesi sorunlari daha rahat ¢6zmesinde
yardimci olmaktadir. Qer bir Hodgetts ve Kuratko (1992:324-7)'ya géreyeyil sarsici ahlaki sorunlar, yetenek
eksikligine bali bireysel yanilar ve ds etkilerle olgan sorunlargletmelerde daha ¢ok hata potansiyelini ortaya
ctkarmaktadir. Boylece, g#imci, isletmeyi, daha toleransli bgekilde yonetirken bir anda yaglar yapma riski ile
karsi karslya kalabilecektir.

Bir baska girisimci hikayesinde ise,aim olgusu, kirsal kesimden kentsel hayatayvhayatina katilmada araci bir
mekanizma olarak ele alinmaktadir:

“Is hayatim Gniversite yillarindan sonrasleal. Anadolu’dan geliyor olmamiz, kalabalik ailendeliyor olmamiz,
tiniversite okuduktan sonra tekrar kdyiimiize dogamsimizi ortadan kaldirgtir. Universite okuma siirecinde boyle
bir seye katilmiyorsunuz; sadece (iniversiteyi iysdrdl bitirmenin yoluna bakiyorsunuz. Universitatiiien sonra
onunuiize kendi hayatiniz ¢ikiyor ve buggkillendirmek icin ondan sonra paizi éniiniize koyup giinmek zorunda
kallyorsunuz. Bense balarken hicbir altyapi olgmamsti. Is basa digtitkten sonra, o giiniin kallarinda konjonktir
ne gerektiriyorsa gekilde baladik” (bilgisayar sektori, Universite, 40).

Yukaridaki dgerlendirme, Entrialgo ve arkagarinin yaklaimlari ile uyumludur. Entrialgo ve arkadarinin
gorisline gore (2000:147), toplumsal amaglargedker ve kaliplamis davrang bigimlerinin olymasinda, farkl
yapisal @eler 6nemli rol oynamaktadir. Toplumsal kurumlayenilige, belirsizlik ve risk algisina gosterdikleri
tolerans, dgal olarak, girsimcilik kapasitesinin belirgin olarak ortaya ciknifatimalini de ortaya cikarmaktadir.
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Aragtirmalara gore, belirsidie toleransin yiksek olgu toplumsal bglamlarda, toplumsalkan bireyler belirsizfi
cok daha iyi anlagla kasilayabilmektedir. Boylece, daha yenilik¢i olmaktaha fazla risk almakta, daha fazla
yaraticl davraglar gosterebilmekte ve yiiksek gimci profiline sahip olmaktadirlar. Buna gore, gimci olmak
bilingli bir tutumdan ve sertifikalardan ¢ok gaam zorunluluklari ile agiklanmaktadir ve hatta a@ik baari ile i
basarisi arasinda bir gkanti kurulamadii ortaya ¢ikmaktadir.

Akademik ve Is Yasami Basarisinin Bir Kazanimi Olarak insan Sermayesi

Arastirma bulgulari, gigimcilerin, genel olarak akademik ¢za1 ile s baarisi arasinda fgnti kurmadiklari
gorilmektedir. Bu bgantinin kurulmamasinin birgok nedeninden bahshitile Bunlardan ilki, girgimcilerin bu
konuda bilgilerinin eksik olmasidir. Buna goére, okel is hayatina, neredeyse, birbirleriyle ilgisi olmayalanlar
olarak bakilmaktadir:

“Egitimli ya da eitimsiz olmasi énemli dgl. Kisinin kendini yetstirmesi illa okumakla, tniversite okumaklagile
kisi, kendini, 6zel sektdérde ya da Ozel hayatindastyebilir; kisi, illa Universite okuyarak yetinez. Bugin
baktginizda, Turkiye'de, yazarlarin, belli bir romanda kitap yazarinin okul, Universite okumadi goriyorsunuz,
ama yine de yetenekli ve kendini wétidigini gortiyorsunuz. Dolayisiyla, insanin kendini ygtimesi, Universiteyle
degil, kendi 6zel kiisel cabalariyla ve 6zverisiyle oluyoifngaat sektori, lise, 39).

Yukaridaki tespite ve yargiya bakgenda, “yetenek ve kinin kendini yetstirmesi” gibi bireysel ¢abalarla giimci
olma durumunu ifade etmekte ofglu gérilmektedir. Genel anlamda, Universite yehayati arasinda kahkli
etkilesimin olmamasinin, bu tirden glinceleri ortaya cikargh sdylenebilir. Dger taraftan, gigimcilik bilgi, kaltir
ve yetenginin gelistiriimesi, ilgili alanda gitim almakla mimkiindir. Universite giencileri (izerine yapilan
argtirmalar, girsimcilik ilgili e gitim alan gletme ve iktisat bolumleri @encilerinin dger fakilte @rencilerinden
daha fazla gisimcilik kaltir ve altyapisina sahip olduklarini ¢gésmektedir (Dindar ve ga, 2007; Akin ve Zor,
2008). Higsuphesiz, bireylerin gisimciliklerini etkileyen faktorlerden en dnemlileden birisinin, alinan akademik
egitimin turd ve bicimi oldgunu séylemek yardiolmaz. Bununla birlikte, bir ger girisimci yargisina bakilgainda
ise, daha farkli dgerlendirmeler ve diiincelerin sézkonusu oldu goérilmektedir:

“Egitimin, girisimci ruhla alakasi olmagini disiiniyorum.is hayatina atilmam, tamamen kendi 6z irade ve
yetengimle gerceklgti. isletme ve iktisat gibi alanlarda okumak, bana géeglece devlet dairelerindgeiyariyor”
(insaat sektorii, Universite, 39)

ifadelerle, §letme ve iktisat gibi alanlarda yapilan meslefitienin, birokrasiye glevsel eleman ggama gibi bir
yonlnun oldgunu ifade edilmektedir. Burada, 6zellikle yuksedaiimin, bir genel kiltir kazanimi ve bir anlamda
etiket old@unu ileri siiriilmektedir. Universitede verilergitimle, gergek, hayatta genilen seylerin birbirini
tamamladgl vurgulaniyoris hayatinda kgarili olma ve lider olma arasinda farkdih alti ciziliyor. Burada, ayricas i
hayatindaki bgarinin, adeta, dwmstan genel bir takim niteliklerle aciklanmak istetidgorilmektedir: “Bugln
bakarsak, dinyaartlarinda ¢ok kariyer yapginsanlar lider olamiyor. Akademik olarak ¢ok Usizdyde olan
insanlar da liderlik yapamiyor (bilgisayar sektditjversite, 40).

Geleneksel bakiacisiyla, gitimin dolayisiyla diplomanin, memur olmadakievselligine vurgu yapilmakta, hatta
bdyle bir alginin varfii gézlenmektedir. Bu bakiagisinin olsmasinda ve devam etmesindgitienin igeriginin is
diinyasinin gerekleriyle dgtinemesi ile bglantisi oldgu sdylenebilir. Buna ilave olarakgi&émin ve diplomalarin
toplumdaki sayginfinin kurulamamasi gibi bir sorunla da skisi oldusunu da sdylemek mumkindr.
Uzmanlgmanin gekmesini hizlandiran en 6nemli etkenin, sahip olurdiplomalarin toplumdaki saygigh
oldugunu da bu arada ifade etmek gereklidir. Nitekimebat’'in (1987: 213) tespitini bu arada hatirlamakegir:
“Ekonomik yarara dongitikce bu belgelerin 6nemi artmaktadir”. Birska ifadeyle (Alks,1966:63-64), ekonomik
degerinden dolayi insan sermayesi, uretim dizeyinisgltknek, ekonomide yapisalggklikler gerceklatirmek ve
gelismis ekonomilerin diizeyine wemak acisindan kalkinmada 6nem verilmesi gerekeffiakttrdir. Bu yonuyle,
bliyime, gelir daliminda etkinlik, uluslararasi rekabet edebilirtikizeyinin yikseltiimesi, hukuki, kurumsal ve
politik alanda iyilemeler gibi kalkinmanin dnemli amagclarinin gercstidiémesinde rol oynamaktadir.

Bu durumun 6niindeki birinci etken, daha éncginii gi gibi, egitimin igeriginin is hayatina ve uygulamaya yonelik
uzmanliklari icermemesidirikinci etken ise, genel olarak toplumda, 6zel olasak girsimcilerde ve § hayatinda
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diplomalara ilgkin sayginiginin yeterli diizeyde ofmams olmamasidir. Bunun nedeni, gimciligin rasyonel
temellere dayanmasiyla alakaldir. @iriciligin 6z guven, kazanma hirsi ve cesaret gibi bireyseliklerle
acliklanmasi gisimcili gin rasyonel olmayan 6zelliklerine génderme yapmdikta

Sosyal ve Politik Az Olarak insan Sermayesi

Burt'e gore (1997:339), sosyal sermayenin iki tedayang mevcuttur. Bunlardan birincisi, Bntilar ve §
diuzenekleridir; genellikle, aktdrlerin kaynakladagmalarini sglar. Baslantilar olmadan gdiizeneklerini d§iinmek
olanaksizdir. Bglantilar bir & diizengi olusturabilmek icin bir arada olmak zorundadirldletisimsel glarin
olusumu bire bir ilgkilerden balamaktadirlar. Buna gore, insanlar bir dizi geti ve etkilgim aglari ile birbirlerine
baglhdirlar. Bu &lara girme ve bu@arda sosyal ikkilerin sayisini artirma kilere bir takim avantajlar getirmektedir.
Bu sosyal ilgkiler ve sosyal ikkiler Gizerine iga edilmi aglar, insanlarin tek #arina § basarmada zorluk cektikleri
bilgi ve deneyim konularinda ilgiimde olduklar ksilerden, firmalardan, sivil organizasyonlardan velitk
kuruluslardan destek almalarini @amaktadir. Bu @ardaki Kii, firma ve organizasyon sayisi ne kadar fazlaysa
karsihkli ili skilerin ortaya ¢ikardyi sosyal sermaye icgii daha kapsamli ve deri de o derece fazla olacaktir.
Girisimciler, bu cevreselg@ari kendi yaklaimlari ile insa etmeye cajtiklar gozlenmektedir:

“Saglikli sosyal iligkiler, is yasaminda oldukga etkili olmaktadir; bununla, sosyalreyi gengletip isinizden ve
potansiyelinizden etrafinizi haberdar etmeniz ggoekBelli mesleki kurulglara iye olmaniz gerekiyor. Bu durum,
beraberinde sosyalimeyi getiriyor, dar alana hapsolmak ticarette ykleili takibi zorlastiriyor” (tekstil sektor(,
Universite, 47).

Bu noktada, Bygrave ve Minniti (2000:22-28)'ningeelendirmeleri 6nem kazanmaktadir. Yazarlara géosyal
ortam, girimci tutum ve davragibicimlerini 6nemli diizeyde etkilemektedir. Sosyatam, toplumu olgturanlar
acisindan bir davrandizlemi olgturmakta; risk alma ve belirsizlikten kaginma silegnde ya da désime kagi
belirlenen tutumlarda yonlendirici olmaktadir. Dgkayla, girsimcilik olgusu, farkli sosyal etkilere neden
olabilmektedir. Bunun yaninda, (Tonus, 2004:223-2BBtmedeki ydnetim yapisinin belirlenmesinde zoduokhile
ili skilerinin yuritilmesinde y@nan problemler, yetki ve sorumluluk dengesinin aimasi, sletme sahibinin her
seyden sorumlu tek &ii olmasi, sosyal siiregte dnemli sorunlar olarakdjel haldedir.

Makro cercevede sosyaf dliskileri siyasal unsurlarla igantilidir. Bunun bir boyutunda, géklerden faydalanma
varken, dger boyutta ihaleleri alma s6z konusudur. Her ikiwh icin de paternalizmin gecerli olglu bir anlaysla
yuratildigi sdylenebilir. Nitekim, Yayla'ya gére (2002:1063letmelerin piyasa kallari ile olismadgl ve kendi
kendine yeterli olmagi donemde siyasal iktidar tarafindan korunmasiegeklenmesi olgusu, giiincilikte siyasal
aglara girmeyi 6nemli hale getirmektedir:

“Iste, bgarida siyasi etken dah&iabasiyor; ¢iinki, Tirkiye’de ekonomik krizler bhedbnemlerde insanlari sifira
indirebiliyor. Bundan dolayisin gelisimde oldukga etken oluyor. Devlet kaynakli yapilgardeki kisiima boyledir.
Konjoktur desistiginde, siyasi arena @atiginde, insanlarin kendilerini blyltmeleri ve alabilme olasiliklari
azaliyor. Dolayisiyla, 6zel sektdrde biylyebilmielemde blyik bir sermaye giciine sahip olmalamekigor.
Ekonomik krizlerde sermaye kuculgiiicin, gerekli girsimi yapip belli bir noktaya gelmekte zorlaniyor. Apsiyasi
bir destekle cok kisa zamanda ¢ok farkl noktafgaiinebiliyor” (insaat sektori, lise, 39).

Girisimci, burada, siyasalgtara (olyumlara) girmening kisa zamanda kariy! getirebilecgini belirtiyor. Firmanin
kendi kendine yeterli olma, kendini imkanlariylaligérmenin otesinde konjonktire gla politik baglarla buytime
gibi bir strateji oniimiize cikmaktadir. Nitekim, $mi(1999:34-42), si yasaminda, gigimcilerin sahip olduklari
onemli niteliklerden birisinin, iyi iletim kurma yetenekleri oldiunu ifade etmektedir.

Bir bagka girisimci, bu stratejinin Turkiye’de gecerli olgunu su sekilde ifade etmektedir: “Turkiye'yi baz
aldigimizda, siyasi ifikilerin insanlarin 6niini ¢ok ¢abuk acabiidi gérdum. Bu siyasi itkilerle, insanlar, bazen
cok kisa zamanda ¢ok mesafeler alarak, farkh hatdegeldiklerini gérdim. Bu siyasi gkiler ve ba&lantilar ¢gu
kez Turkiye'de etkili oluyor” (Bilgisayarci, Univets, 40).

Yukaridaki dgerlendirme, Bgra'nin deerlendirmeleri ile paralellik gdstermektedir. O'rgbre (1995:35-47),
girisimcilik, farkl Glkelerdeki girsimcilik olgusunun 6zginigil ile, o Ulkede devletin ayricalikigini belirleyen bir
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dizi unsurun etkilgmi tarafindan belirlenmektedir. Yine, piyasa gédeele gore dgl de, ancak koruma sayesinde
firmalarin buyumesi, kurumsal yapilarini kokli é&kiektedir. Boylece, rekabete dayall firma anjsglan
uzaklailmakta ve gigimci kiltirinden farklilgarak, siyasi yapinin gudiiminde birgbalilik yapisinda hareket
edilmektedir.

Hirs ve Cesarete Dayali Giimci Unsuru Olarakinsan Sermayesi

Girisimcilik ile ilgili sureclerde, girfimcilerin daha ¢ok sahip olgu insan sermayesinin duygusal boyutunu
gindeme getirdikleri gbézlenmektedir. Bu durumgdsg risk ve cesaret gibi psikolojik faktorlerle ldanmaya
calsilmakta olup, gigimcilerin, risk alma ve cesaret gibi psikolojik boyutu iki Kardizlemde dile getirdikleri
gorulmektedir.

Buna gore, ilk planda, cesaret ve risk alma biregézlemde ele alinmaktaditKisisel beceri ve sosyal ajum.
Tecribeyle soyliyorum. Risk alabilen ve cesaretibdén hep 6n planda oldu ve hep bir adim dndé gRiski
almazsaniz, siireklis ikovalamak zorunda kaliyorsunuzis yakalamaniz mimkiin olmuyor. Mutlaka risk almak
zorundasiniz (Mobilyacl, Universite, 41)".

Bir diger girisimci, is yasaminda sureklilik ve bari s@lanmasina ikkin olarak yaklaimini su ifadelerle dile
getirmektedir: “Daha c¢ok cesaret ve hirs, amaldo@icta caresizlin verdigi bir yonelimdi beni ticarete iten.”
(bilgisayar sektoéri, tniversite, 40). Yine, birska girisimci ise: “kalite, kiisel sicak temaslar, tanitim ve cesaretle
adim atmak.”, diye bir gdgibelirtmektedir (gitim sektord, Universite,46).

Bu duruma ilgkin farkli dezerlendirmelerde bulunmak mumkundir. Buglaanda, Luthans’in yakiami dikkate
degerdir. O’na gore ( 2001,150); bireyles,yiasamlarinda, rakiplerinden daha iylér ortaya koymak, zor hedeflere
ulasmak ya daglerinde tam sorumlu olmak istemektedirler gBi bir dgerlendirmede, McClelland'a gore, bireyin i
yasamindaki bgari ihtiyaci, onun gisimci egilimlerinde bulunmaktadir; benzer bir tespit degdra ihtiyaci ve
girisimcilik arasinda ikkinin dogrusallgindan bahseden Hisrich ve Peters’ten gelmekted8%53). Busenitz'in
degerlendirmesinde (1999:35-38) ise, temelggincilik 6zelliklerinden biri risk alma insiyatifindi skin diizey bazi
bireylerde yuksek iken, bu durum her gimci davranginda ayni 6ncelikte olmayabilmektedir. Sonug¢ olarak
girisimci risk alma nosyonugiyasamindaki bgarinin istenen diizeyde olg@aa inanci ve rasyonel karar vermeyi
icerdigi ifade edilebilir. Yine, bireying yasamina ilskin dogustan gelen potansiyeli de, bireyin risk kabiliyetini
belirledigi séylenebilir.

Burada, bgari icin bireysel karakter 6zellikleri 6n plan cikenaktadir. Bu bglamda, cesaret ve risk alma nitelikleri
amaca goturen tek ara¢ olma 6Z¢lliasidigi sdylenebilir. Daha ileri diizeydestéki baari faktorini sadece risk
alma ve cesaret olarak agiklayanlarin, ayni zaméagteli bgariy! bireysel tatmin ve kisel iyi olma hali agisindan
degerlendirdikleri sdylenebilir. Nitekim, Kaya vegha'ya gore (2009: 115-133), risk alma, yenilikciie yaraticilik

is yasamindaki etkileri fiili siireclerde ortaya ¢ikacakBenzer bir dgerlendirmede Eren (1982:17)'den gelmektedir:
Yaraticilihkla Uretilen fikirlerin yagama gecirilmesinin, yeniliklerin kaygai olusturdusunu ve bu fikirlerin bazi
sorunlarin ¢éziminde uygulanabilirlik nigglitasimadgini veya ekonomik Bdamda uygulanma durumunun en
azindan o an i¢in mimkun olmgdi ileri sirmektedir.

ikinci olarak ise, “6zveri, “fedakarlik”, “sabir’ Hiirmet”, “merhamet” risk alma ve cesaret gibbsarisinda kiisel
birikimlerin diizeyi ortaya konmaktadir.

“Oncelikle cesaret ve azim oncelikli sonra fedalkarle iyi niyet birde diriist olmak énemli” (Tekstillise, 51).
Benzersekilde, bir dger girisimci tespiti ise, “hirs ve cesaret ticaretin anahther § adami bu yeteneklere sahip
olmazsa yerinde saydk. sahibinin cesareti, fedakagi) hirsi, cama temposu, risk alma kapasitesi nemli etkendir
(tekstil sektori, Universite, 47)

”

seklindeki ifadelerle, gigimcilikte kolektif unsuru 6n plan ¢ikardiklari gérimektedir. Nitekim, bireysel ve kolektif
unsurlarin bir arada anifgh gdrilmektedir. Buradag iyssaminda, bir §i kurma ve sireklilik sglamanin gerekleri,
risk dizeyinin azaltilmasi ve {1 sansinin nasil arttirlabilegede 6nemli oldgunu vurgulayan Andrews’e gore
(1998:57-65), § yassaminda belirsizfii firsat bilen bireylerin, bir tehdit olarak algylanlara gore gigimci
potansiyeline daha fazla sahip atduu ileri siiren goriiint aktarmak gereklidir.
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Uclincii olarak ise, kolektif unsurlarla kendi gjimicilik hikayesi ifade edilmektedir:

“Baslangic g@amasinda sadece kendi 6zveri ve yetenekleriniZamagikabilir. Bir gletmeyi kurmak ve onu ayakta
tutabilmek igin ilk bata ¢ok ciddi birsekilde kendi 6z sermayeniz, 6z glveniniz 6n plakarg amagletmeyi belli
bir noktaya getirdikten sonra sosyal, politik, siygevredeki butiin konjonktirel yapilara bakarali lnér noktada
tutmak ve gelitirmek icin bunlari harmanlamaniz gerekiydgin baslangic kismi, sizin kendi 6zverinizdir; ondan
sonra, dier faktorleri kullanmaniz gerekiyor aat sektéri, lise, 39).

Bir diger girisimci ise, kendi kolektiflik durumunu; “hirsli olmagaksin”, “fedakarim ve ¢ok merhametliyim”
ifadeleriyle dga vurmakta ve devamkanlari 6ne strmektedir:

“Guven, saygl, hirmet ve duristlig¢e bagarida 6nemli oldgunu iyi ve kalici ilgkileri getirdigini ifade ediyor.
Hirsli olmayacaksiniz azimli, guvenilirgimi iyi yapan insan olacaksin. Cana yakin ve hepakkadm ¢ok
merhametliyimdir. Bu dururum insanlarin bana guvesiniesgladi. Bu yonim, en buyuk sermayemdir’(Mobilya
sektéril, lise, 57).

Burada gorildgu sekliyle, girisimcilikte, insan sermayesi paminda U¢ farkh gigimci tipi ortaya ¢ikmaktadir;
bireyci girisimciler, sentezci gisimciler ve kolektif girsimciler. Bunun 6tesinde, genel anlamda, sermaydides,
sermaye turlerinden birinin ekonomik sermaye @ldakla gelmektedir. Nitekim, bir blea girisimcinin yaptg su
tespit, mevcut durumu daha net olarak agiklamaktadi

“Boslugu gidermek agisindan mali kaynaklarini 6n plarariat. Bu bir ticaret. Ticarette mali kayiplar versaye 6n
planda oldgu icin tamam ilk kayip olarak @erlendirecgim ilk sey mali boyuttur. Clnku, insanin yerine bir
alternatif bulabilirsiniz ama, sermayenin yerintealatif bulamazsiniinsan, sermayeyi kazanirdiincesi yanktir;
sermaye insani kazanir. Kaybedgoe eleman acisindan bakiyorum olaya. Kaybegieceelemanin yerini
doldurabilirim ama; kaybedegin sermayenin yerini dolduramam. Sermayeyi kazdmadhi icin uzun bir sure lazim
elemanini insani kazanmak benim icin daha erkerucgdanacgl icin, ilk bagta mali kaybi 6n plana alinm
(Mobilyaci, Universite, 41).

Bu durumu, (Busenitz ve Lau’nun (1996:29-37), kidtideserlerin kavray Uzerindeki etkisine I olarak
belirsizlikten kaginma @limi bir toplumda yiksek olmasinin, daha sdié bir ihtimalle bireyin gigimcilik
kapasitesini gegtirecezine iliskin 6ngorusi ile izah etmek miimkiindir. Ote yandtiiik diizeyde belirsizlikten
kacinanlarda ises ifirsatlarini dgerlendirmenin 6éne ¢ikmakta olgiu vurgulanmgtir. Bu tespit bglaminda, yiksek
belirsizlikten kacinma @limi ile girisimcilik egilimi arasinda olumsuz bir #kinin varligindan bahsetmek
mimkundir. Buna gore, giimcilik siire¢ ve ilgkilerinde, firma dizeyinde insan sermayesinin ulesur(sosyal,
duygusal ve entelektiiel sermaye) ve makro dizegdmage unsurlari (kiltirel sermaye, sosyal sermaye
sembolik sermaye) ikinci plana kalmakta ve 6éneniimedigi gorilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Turkiye'deki girisimci profili is yasami bakimindan gerlendirilirken, Osmanh dénemi kurumsakkilerini dikkate
almak gerekir. Osmanlisicevreleri, Ahi Tgkilatlari ile organize ve piyasa gskileri agisindan ahlak ve kalite
standardi olgturmuslardir. izmir iktisat Kongresi ise, gigimciligi yeniden

canlandirma hgangici olmgtur. Nitekim, Sencer (1982:3-47)'e goére, Tlrkiyegiasimci karaktere sahip olanlar,
sorumluluk tstlenmedi gibi hatta bundan kaginan birghik yapisi hakimdir. Ancak, giiniimiziin rekabetcpya
icinde kendine yer bulabilme cabalari gdsteren i@eki “girisimci ruh” simdilerde 6nemli gamalar katetngtir.
Bu birikimde, Turkiye'deki ortalama bireyin sahipdofu cesur davranma, gtamaci olma, insiyatif kullanabilme
ve gelsmis sosyal ilgkiler sahiplii gibi fonksiyonlar 6nemli rol oynamaktadir. Bu ydiél bakildginda, girsimcilik
kapasitesi ya da birikimi, gaistan sahip olunan bazigigel niteliklerle iliskilendirilebilecesi gibi, icinde bulunulan
sosyal yapiya hakim olan sosyal, kultirel, felsefi ekonomik sureclerle de bgekilde irtibath oldgu agiktir.
So6zkonusu sosyal, kiltirel, felsefi ve ekonomikeghigk unsurlari, girsimcinin sosyal yapiyi ve gkileri anlam ve
degerlendirme bicimine bigekilde etki etmektedir. Bu arada, sosyal yapi v@edgargilar da, ekonomik ve sosyal
kosullarl ve girsimci tutum ve davragiarini direkt olarak etkilemektediiliskide bulunulan sosyal cevre,skie
daha sinirli kanaatlere sahip olma ya da bellialaykodlarini tekrarlama gibi yonlendirici etkilerdalonmaktadir.
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Mikro ve makro agidan insan sermayesinin terglelinin bireysel refah dizeyini yukseltmek ofdunu ifade eden
Alkis (2009)'a gore, bu amaca hizmet eden suregler,oskilyiirel dizeyini yikseltmek, kalkinmanin sirgglni
saglamak, gelir dailimini adil duruma getirmek, Uretimde verimliliklearttirmak, teknolojik gefime sg@lamak,
beyin gdcini engellemek vgitm, salik gibi hizmetlerde firsatgtli gi yaratmak saymaktir. Bu yonlyle, gimci,
yeni is alanlari yaratma ve gelirme faaliyetleri yaninda, yen ifirsatlarini gelecek beklentilerine ydnelik risk
Ustlenebilen ve gafiirme hedeflerini yenileyen §ii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Agarmanin bulgularina bakilginda,
insan kaynaklari potansiyeli ve sermaye potansigelbaks acisindan birbirinden taban tabana zit aglase
degerlendirmelerin oldgu ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim, mobilya sektortindarfarkli girisimci degerlendirmesinde,
bir girisimci, insan kayngini énemserken; sergilemektedir. gkusuz, bunun genel gecer bir yargl olarak ortaya
konmasi mimkin dddir. Ayni sektdrden dier bir girisimci de, sermayenin kolay kolay elde edilengau isaret
ederek, sermayegi#imli bir tutumu benimsemekte olgu goriulmektedir. Dder taraftan, risk, insiyatif kullanma ve
kendine glven gibi unsurlar agisindan hegitira diizeyi ve hem de sektdrlere gore bir farkhf@nin oldgu ortaya
¢ikmaktadir. Orngin, 6z sermaye ve 6z giiveni 6n plana ¢ikarmaktgine insani ilikileri ve fedakarlik boyutunu
onceliklendirdgini de ifade etmektedir. Bu @erlendirmeyi yapan iki gigimcinin de lise mezunu olgunu ifade
etmekte yarar var. Buraday soruyu sormak mumkin. Acabagiten dizeyinin yikselmesine paralel olarak
duygusal dncelikler arka plana mi atiliyor? Tamnoktada, benzer tespitlerin Universitglieni almig girisimciler
tarafindan da dikkate alingdni gorilmektedir ve tekstil ve bilgisayar sektédén iki ayri girsimcinin
degerlendirmelerinde ise sosyalshilerin giicli etkisinegaret edilmektedir.

Ote yandan, yeni projeksiyonlar ortaya koyabilmesiaglan ise, ¢zellikle, bilgisayar vegitm sektoriinde yer alan
girisimcilerin daha fazla @limli olduklar gorulmektedir.iki girisimci degerlendirmesinde, trendlerin ve Kalite
unsurunun piyasa hakimiyetini belirlgghie isaret edilmektedir. Ote yandan, insan sermayesinarsun girligina
bakildginda, sektdrel glimler icinde eitim dizeyi bata olmak Uzere farkli sosyal ya da mesleki algilarea
kosullarin etkisi altinda olduklari gérilmektedir. Bubasli olarak, bazen duygusal bazen sosyal bazen ddtektiiel
sermaye gigimci bireylerin tutum ve davraglarininsekillenmesinde belirleyici olmaktadir. Bazi durunday sosyal
iliski duyarlihg 6ne cikarken; bazi durumlarda kagnk&g ¢c6zme yeteng ya da becerileri ve deneyimleri daha
fonksiyonel olabilmektedirinsan sermayesi, bireysel nitelikleri ve firma yamidbu yoniyle kiltirel biamda ele
almaktadir. Dolayisiyla, bireysel faktorlerin dnektggi girisimciligin 6gretilebilir yoni, § yasaminda organize
girisimciligi destekleyeceksekilde dizenlenmelidir. Bu Kamda, Turkiye'deki insan sermayesi potansiyelinin
rasyonel kullanimi icigu 6nerileri sunulabilir;

- Gelismekte olan Ulkelerde ekonomik buyimede rasyoneh#dykullanimi ile refahin glanmasi temeldir. Bu
baglamda, Ulkemiz kalkinmasi igin ekonomik sermaye atathsan sermayenin de 6nemi biyiiktir. Bu yoniiyle,
Turkiye'deki insan kaynaklarinin entelektiiel Uretkgi ve niteliksel becerileri potansiyel ggin icin ivedilikle
degerlendirilmelidir. Kuresel platformda genc¢ nifusah® olmanin sgadigl rekabetci insanin gklayaca
potansiyel etkilerisletmeye taryabilmenin yollari agiimalidir.

- Is yasaminda entelektiiel potansiyele sahip sgaliarin birikimleri ve gletme sadakati icin ekonomik katki,
kurumsal gbirlikleri ve sosyal haklar acisinda desteklenmelid

- 1Insan sermayesinin ekonomideki-iiretimdeki rolii sdikboolmaktan cikartiip, 6rgiitsel siirece
dondstirulebilmelidir. Bunun igin, bilgi tabanli ekonomikikselsin sglayaca katkilara paralel olarak gastan ve
sonradan kazanilan bireysel nitelikleri gefici ortamlar gengletiimelidir.

- Calsanlarin sahip oldiu sosyal ve entelektiiel sermaye birikimineslbalarak gletmedeki mal ve hizmet
tretiminde nitel ve nicel aglarin s&lanmasi daha kolay olag@dan, mevcut insan kaynaklarinin tretkgnii
tesvik edici araclar (sosyal ve teknik) kullaniimahdi

- Calsanlarin sosyal ve entelektiel birikimleri sayesinaitaya konan cabalaringlétmeler acisindan fiziksel
varliklara sahip olmaktan ¢ok daha fazl@eteyaratacgn gozilkmektedir. Bu Bgamda, gletmelerin yeni ve farklisi
alanlarda faaliyetlerde bulunmalari, ancak, meimsen kaynaklarinin yaratici fikirlere sahip olmadmlgiyi Gretmesi
ve kullanmasi ile mimkunddr.

- Kuresel piyasalardaki rekabetci getieler, endistriyel alandaki yenilikler ve insan tkaklari potansiyelinde ortaya
cikan dgisimler, isletmelerde artik daha vizyoner kimlikli ve rekabeatalisanlara gerek duyulmasini beraberinde
getirmektedir. Bunun igin,sietmelerin endistriyel mal ve hizmet piyasasindaukounu gig¢lendirmesi, bdylece,
misteri sadakati gdayabilmesi insan sermayesinin potansiyel nitefiki@ ortaya c¢ikartilmasi ve etkildinin
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sagglanmasi ile mimkin olacaktir. Bu amagcla, takim sgasini ve bireysel @enmenin sosyo-ekonomik
desteklemesi gerekir.

- Isletme sahiplerinin yoneticilik kapasitelerini ggiimeleri beklenmektedir. Bu ise, 6zellikle etkinr iekabet
ortaminda kendini belli edecektir. Girncilik etigi énemsenmeli ve ggimcilik niteliklerine sahip kgilerin
desteklenmesi gerekmektedir.

- Kurumsallamanin kaginilmaz hale gefdlikritik blylime gamasinda surdurulebilig saslayici yapisal dnlemler
alinmalidir.
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Uluslararasi Rekabet Giictintin Artirlmasinda Temel Rvlet Politikalari”
Ahmet Karaaslan Guner Tuncer

Ozet: Uluslararasi rekabet giicii kavrami, bir iilkenin gadidusu firmalarin uluslararasi piyasalardaséali olma
yetengi ile birlikte devletin vatandgarinin ygam standartlarini ve yam kalitesini artirmasi anlamina gelmektedir.
Bu balamda devletler tlkelerinin rekabet gucuni artirrvekbu ary strdirilebilir bir hale getirmek igin firma
destekli ve piyasa ekonomisi tabanli politikaldemelidir. Calsmanin ilk kisminda rekabet giicu teorisi ve rekabet
glclnd belirleyen faktorler ele alinmaktadir. Sesnknda ise uluslararasi rekabet gicinin artiriimdasdevletin
izlemesi gereken roller agiklanmaktadir. Bir devieggémel varlik sebebi vatandarinin refah seviyesini ve yam
kalitesini artirmak ve bu astn surdurulebilir olmasini gamaktir. Bu varlik sebebini gercekigebilmenin yolu
surdurdlebilir bir uluslararasi rekabet gicusaryakalamaktir. Strdirulebilir bir rekabet glictigricin devlet kamu
kesiminin etkinlgini artirmaya ve makro ekonomik reformlari gtlwrulmasina ve surdirilmesine yodnelik olmak
tizere iki temel politikay! gerceldérmelidir.

Anahtar kelimeler: uluslararasi rekabet giicli, kamu kesiminin etgiptnakro ekonomik reformlar
The Basic Politics of Government in Fostering Intemational Competitiveness

Abstract: The concept of international competitiveness methmsability of achieving success of firms in one
country in international markets, so as to prowdentry’s people to improve their living standasedsl quality of
life. In this context, governments must pursue realdased economy policies in cooperation with fitmémprove
country’s competitiveness and sustain this growvhthe first chapter of this study, competitivenéssory and
factors which determine competitiveness are giverthe last part, the role of government fosteringgrnational
competitiveness is explained. The basic existeaasan of a government is to improve its citizenEase and life
quality and to achieve be sustainable them. The @fagealizing this existence reason is to providstainable
competitiveness increase. Governmet must improwdigsector effiency and build macro economic referand
sustain it for sustainable competitiveness increassvo basic politics.

Keywords: international competitiveness, effiency of pubkct®r, macro economic reforms
GIRIS

acisindan en 6nemli olgu konumundadir. Ulkeleritandalarinin refah seviyelerini artirabilmelerinin analty
Ulkelerin rekabet guglerini artirmalari ve bu @arsirdirilebilir bir yapiya biriindiirmelerinden gegtedir.

Maliye politikasinin modern amaci olan ve kiresele diinyada devletlerin asil Ustlenmesi gerekennroli
uluslararasi rekabet giiciinin artirlimasi gidgercginden hareketle, ulkelerin vatantiinin ygam standartlarini
ve yaam kalitesini artirabilmeleri icin uluslararasi ablet gliciint artirmalari ve bu i stirddirilebilir olmasi ve
uluslararasi rekabet gucuni artiragakilde devletin kararli ve sirdurulebilir bir bigita rol tGstlenmesi ile birlikte
surdurulebilir kalkinmanin gianmasi ve gelecek kaklarin refahinin artirilmasi mimkiin olabilecektir.

" Bu calyma Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisialiye Ana Bilim Dalinda Yiiksek Lisans Tezi
olarak kabul edilen “Uluslararasi Rekabet Giiciiniigvikande Devletin Roli: Tiirkiye Orrg” bashkl calismadan
Uretilmistir.

™ Prof. Dr., Dumlupinar Universite&il.B.F. Maliye Bolimii

™ Ars. Grv., Dumlupinar Universitesii.B.F. Maliye Bolimii
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Rekabet gucu kavrami tzerinde genel bir tanimgimdien s6z etmek oldukga zordur. Rekabet giictu kavkasitere
ve kurumlara gore farklilik gdstermektedir. Rekap@cli kavrami firma, endustri ve sanayi diizeyindelenecek
olup, rekabet gucuni etkileyen faktdrler de mikeomakro faktorler olarak aktariimaya gdacaktir. Bir devletin
temel varlik sebebi vatangarinin refah seviyesini ve yam kalitesini artirmak ve bu agim strdirilebilir olmasini
salamaktir. Bu varlik sebebini gercekileebilmenin yolu surdurilebilir bir uluslararasekabet gicl agh
yakalamaktir. Bu hdamda devlet uluslararasi rekabet gicunl artirmeatau kesiminin etkinfiini artirmaya
yonelik ve makro-ekonomik reformlarin gturulmasi ve surdirilmesi olmak Uzere temel ikiitp@ Uzerinde
yogunlagmalidir.

REKABET GUCU TEOR isi

Kavramsal perspektiften genel bir literatir taramgepildginda rekabet guct kavrami Gzerinde ortak bir tanim
birliginden s6z etmek zordur (Bknz Tablo 1). Kullanilagudlere, balg acilarina (mikro veya makro diizey) ve ele
alinan alana (firma, endustri veya llke) gére rekajiict kavrami farkli tanimlanabilmektedir (IDABQQQ5: 6;
Aktan ve Vural, 2004a:11). Rekabet gucu farkl dieele olmak Uzere ulusal, endustriyel ya da firlvanun
yaninda, yerel, bdlgesel ve uluslararasi olarakddgerlendiriimektedir (Baron, 1997). Agarmaci ve bilim
adamlarinin rekabet guctine ¢ok yonlu ysikidar ve konuyu farkl acilardan ele almalari,ale&t giict kavraminin
literatlirde tartlir bir kavram olmasina ve konunun siirekli glinderkdlmasina neden olmaktadir (Civi, 2001:22).
Tablo 1. Rekabet Giicli — Dgiincelerin Cesitlili gi

Rekabet giici tanimlari Tanimi Yapan
Bir tlkenin Kisi basina digen GSYH'ni yiiksek oranda World Economic Forum, Global
surdurebilme yeterggdir. Competitiveness Report, 1996,
pg.19.

Rekabet giicii mutlak gié, gérecelidir.stirakgilerin ve rekabet Feurer, R. and Chaharbaghi, K.,
ortamindaki tiketicilerin dgerlerine, rekabet ortamindaki etki-tepki“Management Decision”, 1994,
yetengi ile olusan finansal giice ve uygulanan gerekli stratejik | Vol.32, No. 2, pp. 49
degisikliklerdeki insan potansiyeli ve teknolojiye gore
degismektedir. Ber uygun bir denge, ¢atnaci dgasi olan bu
faktorler arasinda odaklaniffiitakdirde rekabet giicu
surdurilebilir.

Ulusal rekabet gucu, bir Glkenin uluslararasi gti@r Grtinleri Scott, B.R. and Lodge, G.C., “US
yaratabilme, Uretebilme, gaabilme ve/veya sunabilme Competitiveness in the World
yetengidir. Economy”, 1985, pg.3.
Rekabet guicii hem etkiyi (mimkiin olan egidiimaliyetlerle Buckley, P.J. et al, “Measures of
amaglara ukgma) hem de etkindi icermektedir. Onemli olan kritik | International Competitiveness: A
endustriyel amaclarin sec¢imidir. Critical Survey”, Journal of
Marketing Management, 1988.
Rekabet gucu verimlilik, etkinlik ve karlgin unsurlarini ifade Competitiveness Advisory Group,

etmektedir. Rekabet giicii en gucliu anlamiyla, hedefiemmaclari | (Ciampi Group), “Enhancing
gerceklgtirmek icin ygam standardini yiikseltmek ve sosyal refghEuropean Competitiveness”. First

artirmak icin kullanilan bir aractir. Rekabet gikiiresel olarak, report to the President of the
uluslararasi uzmanjma b&laminda verimlilik ve etkinlik artn ile | Commission, the Prime Ministers
insanlarin kazanglarinin enflasyonist olmayan bltayartirma and the Heads of State, June 1995.

temelini sglamaktadir.

Rekabet guciiniin temel anlamsgm standardini yukseltmek, Competitiveness Advisory Group,
issizlere § sazslamak ve yoksullgu yok etmek olmalidir. (Ciampi Group), “Enhancing
European Competitiveness”. Second
report to the President of the
Commission, the Prime Ministers
and the Heads of State, Decembe
1995.

Rekabet guc, serbest ticaret ve adil piyasallar! altinda bir OECD.

Ulkenin uluslararasi piyasadlarina uygun mal ve hizmet
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Uretebilmesi ve ayni zamanda vataglaianin uzun dénemde reel
gelirlerini artirmaya odaklanabilmesidir.

Endustriyel rekabet glict bir firmanin veya endiastrdss US Department of Energy.
rakiplerinden kaynaklanan zorluklarla miicadele ddeb

yetengidir.

Uzun vadede vatanglarin yaam standartlarini yukseltip, The First Report to the President ahd
surdurulebilirlgini sgglayarak uluslararasi piyasaskdlarina uygun | Congress, 1992. US

bir sekilde mal ve hizmet Uretebilme yeteidir. Competitiveness Policy Council.

Bir firma yurtici ve yurtdsi rakiplerine gore daha kaliteli ve ucuzg Report of the Select Commitee of
mal ve hizmet Uretirse rekabetci olabilir. Rekahigtig bir firmanin | the House of Lords on Overseas
uzun dénem kéari ve ¢ghnlarinin Ucretlerini 6deme ve sahiplerine Trade, 1985.

Ust diizey kar ggayabilme yeteng ile esanlamlidir.
Firma dizeyindeki rekabet avantaj, tiiketicilerdtis alma Department of Enterprise, Trade and
tercihlerinde istekli olduklari siirekli ve karli inge hizmetleri Employment, UK.
rakiplerininki gibi teslim edebilme yetegielir.

Kaynak: (Garelli, 2006:616—617)

Uluslararasi rekabet giicl (URG) kavrami firma, eidlive ulusal (uluslararasi) diizeyde olmak Uzer&ategoride
tanimlanabilmektedir. Firma diizeyinde URG kavragin te argtirmaci ve yazarlar tarafindan farkli ggler ortaya
atilmistir. Tablo 2'de firma dizeyinde URG tanimini igiapilms olan ¢alsmalar 6zetlenmektedir.

Tablo 2. Firma Diizeyinde Rekabet Giici Tanimlari

Yazar(lar) Yil Tanimlar
President’'s 1985 | Bir firmanin, yurtici veya yurtgh rakiplerinden daha @ik maliyetle ya da
Commission on daha Ustin kalitede mal veya hizmet Uretmesidir.
Industrial
Competitiveness
World Economic| 1989 | Girgimcilerin rakiplerine kiyasla fiyat ve fiyat giézellikleri agisindan daha
Forum cekici olan mal ve hizmetleri dizayn etme, retreesatma yetergdir.

Sharples, Milham| 199 Uretilen uriin ya da hizmatleriimkiin olan en uygun fiyatlarla, uygun
zamanda ve uygun yerde gtérilerine teslim edilmesi, bglemler sirasindal
en azindan tiketilen kaynaklarin firsat maliyeti&akazancin elde
edilmesidir.

Ghose, Kharas 1998 Firmanin, yerli ve yabanci rkipalara kiyasla, trtn fiyati ve/veya Uriin
kalitesi tesliminde dakiklik ve satsonrasi servis gibi fiyat-giunsurlar
acisindansu anda ve gelecekte ayni durumda veya rakiplerin@a Ustiin

olmasidir.
Feurer, 1994 | Misteri deserleri, hissedar derleri ve organizasyonun gigen rekabetci
Chaharbaghi ortami icinde faaliyet gdsterme ve bu ortama tepkime kabiliyetidir.
TUSIAD 1997 | Misterilerinsirketin sundgu mal ve hizmetlerin alternatifleri kasinda

tercih etmelerini surdurilebilir bazdagtama yetengidir.
Cockburn, Siggel,| 1998 | Firmalarin belirli bir pazarda Grtnlerinin igkrinin fiyatlarina git ya da
Coulibaly,Vezina daha dgiik bir fiyatla satabilme yetegilir.

Kaynak: Tarafimizdan derlentii.

Endistriyel rekabet guct, ihracata yonelik sansryike politikalari izleyen Ulkeler icin 6nemli bir konteskil
etmektedir. Bireysel firmalar global piyasalarda riattip rekabet ettikleri icin endistriyel rekalmgicti analizi
firmalarin kolektif performans katilmini dikkaténsak durumundadir (Sirikrai and Tang, 2006:71-2hdUstri
diizeyinde rekabet gucu, ulke firmalarinin yabaakipler kagisinda (ya da karlastirmali) koruma ve siibvansiyon
olmadan sirdurilebilir bir Bariya ulamalaridir seklinde de ifade edilebilir (Blunck, 2006:1). Ayri@ndistri
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diizeyinde rekabet giicu, acik ticarete sahip olgerdidlge veya Ulkelerdeki ayni endustrileringkdastirmali olarak
tespit edilebilmesidit

Endistriyel rekabet glici, benzer mallar Ureten diamn olyturdusu gruplar olarak tanimlanabilen ilgili
endustrilerin kendi mallarini ihra¢ edebilme yetgde seklinde genel bir bakiacisiyla da ifade edilebilir (IEA,
2005:18). Genel olarak, “endustri dizeyinde rekaietl, bir endustrinin rakipleringieya da daha tst duzeydeki
bir verimlilik dizeyinde uluslararasi piyasanin @derine uygun mal ve hizmet Uretebilme ve dahaglku
maliyetlerle uluslararasi piyasalarin standartaleplerine uygun mal ve hizmetleri Uretebilmesiaglayan icat ve

yenilikleri gergeklgtirme yetengidir’ (Aktan ve Vural, 2004a:16).

Ulusal (Uluslararasi) duzeydeki rekabet gici, déd&mndalarinin hayat standartlarini yiiksek bir seviyeyérge
basarisi olarak tanimlanabilir. Tim Ulke vatagidainin yiksek ygam standardi seviyesi, verimlilik amda
meydana gelen sirekli ggtielerle strdurilebilir. Ulusal duzeydeki rekabetigiulke yaam standardinin buylime
seviyesi, toplam verimlilik a1 ve Ulke firmalarinin ihracat ya da gladan yabanci sermaye yatirimlari ile diinya
piyasalarina gisierini artirma yeteng ile 6lculir (Blunck, 2006:1-2).

Bir Ulkenin uluslararasi rekabet gucu, kendi tlkarkar iginde Uretim yapan ve ihracat yoluyla smua bulunan
firmalarin kendi ihracat performansi ile dl¢iilefkdieki bittn firmalarinin toplam ihracat perforraehr (Nachum
et al,, 2001:279). Uluslararasi rekabet gici konysoi inceleme konularini ortaya gikarmakta ve dgb&

degiskenin dikkate alinmasini dnemli hale getirmektedlRG, firma kapasitesinin gipiyasalardaki rakiplerine
oranla daha fazla performansasaiasi ve gelecekte yiiksek performansini siirdiirebilolarak tanimlanabifir

“Bir Ulkenin rekabet giictine sahip ofglinu sdyleyebilmek icin rakiplerine kiyaslasga kalitesinde veya reel milli
gelirde arts ile ifade edilebilen bir ekonomik performansa gahimasi gereklidir. Ulke, bu ekonomik performansi
yabanci Ureticilerle rekabet ederken (acik piyasaullarinda) géstermeli ve rekabet giiciinde meydamengasa
vadeli iyilesmelerin uzun vadede ekonomik performansinin sutdiilirli gini tehlikeye atacak dengesizliklere yol
acmamasi gerekir” (Vural, 2006:181).

ULUSLARARASI REKABET GUCUNU BEL IRLEYEN FAKTORLER

Uluslararasi rekabet giictinu belirleyen faktorlgiséddi yaklgimlara gore ve ekonomik faktdrlere gore incelenebil
iktisadi yaklaimlara gére uluslararasi rekabet guciinii belirldpétirier rekabet giicii teorisinde énemli yere sahip
olan Adam Smith’'in Mutlak Ustunlik, David RicardomKasilastirmali Ustiinliik, Heckscher-Ohlin-Samuelson
Teoremi, Paul Krugman'in Yaldani, Michael Porter'in Elmas Modeli ve Cho ve Moom’'Dokuz Faktdér Modeli
gibi temel diglinceler ile agiklanmaya calacaktir.

Adam Smith’e gore merkantilist giincedeki en 6nemli problem, bir tlkenin ticarett@rancli ¢ikabilmesi igin
diger ulkelerin kaybetmesi geregii (sifir toplamli oyun) dilincesidir. Smith bu gosé kagi cikarak, pozitif
toplamh oyunla, Ulkelerin ticaret yaptillkeler ile birlikte ayni anda ve kahkh fayda elde edebileceklerini ileri
surmektedir (Cho and Moon, 2005:5). Adam Smith &tar temelini, Ulkelerden her birinin belirli bir ahn

Uretiminde mutlak Ustlne sahip olmasina dayandirmaktadir (Soeren, 2002:90)

Adam Smith mutlak Ustunlik teorisi ile serbest ritave uluslararasi uzmagitaanin yararlarini agiklamaktadir.
Smith’e goére bir Ulke kar lGlkeye gére hangi mali dahastic maliyetle iretiyorsa, o malin Uretiminde uzmamiali
ve bunlari ihrag ederek pahaliya Uretebildiklerihg Ulkelerden ithal etmelidir (Seyigtu, 2003:17). “Adam
Smith’in anladgl anlamda Ustunlik, bir malingdir tlkelere gore bir Glkede daha produktif Gretéide. Busekilde
uluslararas! uzmanjma sonucunda, Uretim faktorleri Ulkeler arasindiaadetkin birsekilde kullanilacak ve dinya
Uretiminde art sgslanacaktir” (Karluk, 2003:14).

Karsilastirmali Ustunlukler teorisine gore, bir Ulke hergabir malda mutlak Ustinfie sahip olmasa bile bu Ulke
diger ulkelerle yapaga uluslararasi ticaret ile fayda@ayabilecektir (Cho and Moon, 2005:7).g& bir tlke bazi
mallarin Uretiminde gger mallara gore daha yiksek oranlarda verimli isalifetleri diguk), neden daha az Ustiin

! http:/iww3.unicatt.it/unicattolica/dipartimentifBES/allegati/wpdepperucerrato32.pdf (09.07.2008)
2 http://www3.unicatt.it/unicattolica/dipartimentiIBES/allegati/wpdepperucerrato32.pdf (09.07.2008)
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oldugu alanlarda uretim yaparak kaynaklarini israf et8onun igin en iyi politika, ilgili Glkenin karlastirmali
olarak en etkin oldgu alanlarin Uretiminde uzmaghaasi ve bunlari ihra¢ ederek goreceli pahaliyaebiketiklerini
diger Ulkelerden ithal etmesidir” (Seyiglo, 2003:18-19).

Heckser-Ohlin-Samuelson (HOS) modeli faktdgyoluklarinin farkli olmasini ticaretin ortaya ciksmadaki temel
neden olarak kabul etmektedir (King, 2004). HOS aliotHeckser-Ohlin Teorisi, Faktor FiyatsiHigi Teorisi,
Stolper-Samuelson Teorisi ve Rybczynski Teorisindiesmaktadir.

Heckscher-Ohlin teoremine gore, Ulkeler ergyo hangi Uretim faktdriine sahiplerse o uretim fdktdile en iyi
sekilde donatilimy olan mallari ihra¢ etmelidirler (Winters, 1991:3H-O modeli Ulkeler arasinda teknolojik
farkhhklarin olmadgl varsayimina dayanir. Bu varsayimdan hareketlglagtrrmali Gstinligiin, tretim faktdrlerinin
goreli faktér ygunluguna dayandgini éne siurmektedir. Ulkeler faktér gonluguna sahip olduklari dretim
alanlarinda uzmandarak bu alanlarda maliyet avantajina sahip olukards ticarette rekabetci bir Ustunlik elde
edebilirler (Seyidglu, 1998:69; Vural, 2006:182).

Faktor fiyat gitli gi teoremine goére serbestsdicaret, Ulkeler arasinda faktor fiyatlarini belérsayimlar altinda
esitler ve bu bakimdan uluslararasi serbest faktgeketliligi ile ayni sonuglar elde edilir (Seyiglo, 2003:69;

Karluk, 2003:39). “Uygulamada, (lkelerin sdticareti kisitlayici politikalari, Gretim fonksiptarinin Glkeler

arasindaki farklig, Uretim faktorlerinin homojen olmamasi ve sentiika etkisi gibi faktérler nedeniyle dticaret

yapan ulkelerde faktor fiyatlar birbiringiedegildir” (Aktan ve Vural, 2004a:21).

Stolper-Samulson teoremine goére serbest ticaregcdh endistrilerinde gon kullanilan faktérin lehinedir.
Korumacilik ise ithalata rakip endistridegym olarak kullanilan faktérin lehinedir. Serbesatet, bol olan tretim
faktoriine dayall sektdrlerdeki kazanci artirirkdat olan Uretim faktorlerine dayali sektérlerdekazianci
azaltmaktadir (Stolper and Samuelson, 1969, Yadirand Yarbrough, 2005).

Rybczynski teoremine gore, “yalniz bir faktdrintigt durumlarda bu faktor dretim teknolojisinin, onogyn
bicimde gerektirdii endistride kullanilacak, arzi sabit olan fakt§asun ihtiya¢c duyulan endustride ise Uretim
disecektir’ (Seyid@lu, 2003:74).

Paul Krugman'a gore rekabet glicl kavrami Ulke diazeykullaniimasi durumunda herhangi bir anlamiayam,
sadece verimlilik kavraminin klea bir ifadesi durumunda kullanilan bir kavram @dou diguinmektedir (Krugman,
1994:28-44). Krugman'a gore rekabet giici Ug¢ tehikemektedir. Birincisi, tlkenin rekabet gicunliangk icin
harcanan para la gidebilir. ikinci olarak, korumacilik ve ticaret sal@rina, son olarak ise fmrisiz kamu
politikalarina neden olabilir. Krugman’a goére bikénin ekonomik gigleri, diinya piyasalarindakgdoasi ile dgil
yurtici verimliligine gore belirlenmelidir. Krugman rekabet glcl malsinin tehlikeli oldgunu diginmekte ve
verimlilik Gzerine odaklaniimasi geregihi savunmaktadir (Cho and Moon, 2005:21).

Porter'in tezine gore yuksek gonluktaki yerel rekabet uluslararasshaya neden olmaktadir. Porter'in paradigmasi
uluslararasi rekabet avantaji, en ggkilde elmas modeli ile aciklanabilir. Elmas modeligére yerel rekabet
kosullari anahtar unsurlardan etaaktadir. Ber bgari surdirilmek isteniyorsa bu skdlarin (Firma stratejisi,
yapis! ve rekabeti, Faktor galar, Talep keullari, ilgili ve destekleyici endistriler) tamamistek edilmelidir
(Porter, 1990a:4).

Porter, rekabet avantaji teorisinin sogarmasinin analiz ojumu olan ekonomik galineyi, Ulkeler ve ulusal
farklhhklarda refah ve blyime uzerinde agiklamdktaPorter'in analizinde ulusal refah tamamen bekavantajinin
gelisimine balidir. Strdurilebilir rekabet avantaji, firmalamgelisimine ve firmalarin geftirilmis tretim faktorleri
Uizerindeki inovasyon ve yatirimlara dayanan rekaeintajlarina bgidir. Ulusal diizeyde bu yéntemler emek
verimliligini gelistirir ve kisi basina digen reel geliri arttirir. Ayrica bu geiin endistrilerin ve faaliyetlerin gegen
ulusal bir kompozisyonunu kapsamaktadir. Firmakdi gelgtirdikleri daha fazla sermaye ve teknolojiggm olan
cok fazla fiyat odakli endustrilerde rekabet avdaten: kaybederler. Endustri igerisinde firmalaahd fazla
farklilasmis segmentlere dou hareket ederler. Firmalar dahasidlki teknolojik faaliyetlerini deniz s llkelerden
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degistirirler ve kendi yonetim merkezlerinde (home bas@manligin ve kalitenin en st seviyesinde gerekli olan
faaliyetleri ygunlsstirirlar (Grant, 1991: 539). Porter'in dogaanal gelsim ydntemi tablo 3'te 6zetlenmektedir.
Tablo 3. Ulusal Rekabet Gaiiminin A samalari

Gelisim Rekabet Ornekler
Faktorleri Avantajinin Kaynaklari
Faktor Temel Uretim faktorler (Or: diml 1980 6ncesi: Kanada Avustralya, Singapur,
Kosullari kaynaklar, cg@rafik konum, vasifsiz| Giiney Kore
isglci)
Yatirim Sermaye donatiminda yatirirm yd960'li yillar boyunca Japonya. 1980'li yilar

deniz ain Ulkelerden teknoloji boyunca Giliney Kore'nin geni¢ pazari,
transferi.  Tuketimin Uzerinde risklerin kabuld.

yatirnm lehine ulusal mutabakat
gereksiniminin dier olusumu.
Inovasyon Yeni teknoloji olwmunun 1970’li yillarin sonlarindan buyana Japonya
surdirilmesi icin ulusal avantajin | 1970’li yillarin bgindan buyandtalya, bilyiik
tiim dort belirleyicisinin etkilgmi. | savag sonrasi dénemin biytk bir bolimi
boyuncalsve¢ ve Almanya.

Refah Elmas modelinin caniiina sebep | Sava sonrasi donemde Biglié Krallik,
olan refah yonetimi tUzerindeki 1980’den buyana A.B.Disvicre,isvec ve
ehemmiyet tersine donerse: Almanya.

tikanmsg inovasyon rekabet
avantajini yipratir, gefiirilmi s
faktorlerdeki yatirnmlar yawdar,
rekabet azalir ve bireysel
motivasyon eksilir.

Kaynak: (Grant, 1991:540)

Dokuz faktér modeli ile Porter'in elmas modeli arakaki fark faktorlerin dalimi ve yeni faktorlerin eklenmesidir
(Bknz. sekil 5). EImas modeli hem gal kaynaklari hem de ergiefaktor kasullar icinde barindirmaktadir. Fakat
dokuz faktér modeli ise emecalisanlar kategorisi igine koyarken gl kaynaklari da donatiigikaynaklarin altina

yerlestirmektedir. Bgeri faktérler uluslararasi rekabet giiciini elde eameaci ile birlikte fiziksel faktorleri seferber
etmektedir.

3 Ybnetim merkezi (home-base): §Bbbiisler icin gerekli olan rekabet avantajinstltan ve sirdiiren lke (Porter,
1990b:19).
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Elmas Modeli Dokuz Faktér Modeli
1. Faktor Kosullari 1. Donatilmig Kaynaklar
2. is Ortami
2. Firmalarin Stratejisi, " . Fiziksel
Yapisi ve Rekabeti 3. ligili ve Destekleyici ——— Faktérler
Endustriler
4. Yurtigi Talep
igsel
3. llgili ve Destekleyici 5. Calisanlar Faktorler
Endustriler 6. Politikacilar ve Burokratlar
Beseri
4. Talep Kosullari 7. Girisimciler ————————— Faktorler
5. Devlet 8. Profesyonel Yoneticiler ve ____|
Muhendisler
Dissal
6. Sans 9. Sans, Olaylar Faktorler

Sekil 1. Elmas ve Dokuz Faktdor Modellerinin Karsilastiriimasi
Kaynak: (Cho and Moon, 2005:143)

Ekonomik tarife gdre rekabet gucunu belirleyen daler mikro (firma) dizeyde ve makro (ulusal-Ulkelest)
dizeyde olmak uzere iki ana grupta ele alinabMuorél, 2006:185). Mikro (firma) dizeyde rekabet @it
belirleyen temel faktorler, fiyat ve maliyet rekaibé belirleyen faktorler, yani verimlilik, fiyatlg tcretler ve
maliyetler ile fiyat dgi rekabeti giindeme getiren Uriin ve hizmetlerdelifdekyenilik, kalite gibi etkenlerden okur
(Vural, 2006:185). Mikro agidan rekabet gucunirmlen faktorler Tablo 4'te 6zetlenmektedir.
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Tablo 4. Mikro Diizeyde Rekabet Giiciini Belirleyen Fatdrler

Mikro Dizeyde Rekabet Gicuni Belirleyen Faktorler

1/ bir firmanin rekabet guictnin asli kaynaklari,
bir firmanin rekabet potansiyelinin siralamasi

Bir firmanin kaynaklari Bir firmanin kapasitesi ve yeterliligi

emaddi: gayrimenkul, mali ve keri varliklar | «6grenme yeten#

emanevi: eyenilikgilik
- bilgi egirigim
- itibar eiligki olusturabilme yeteng: firma-calsanlar ve firma-piyasg
- organizasyon kultdri arasinda

- beseri sermaye
- fikri milkiyet haklar
- ticari markalar

2/ Bir firmanin rekabet gicu kosullandirmalari

icsel faktérler Piyasa faktorleri

«firma milkiyetinin karakteri epiyasa arzinin biyukfii

eyOnetim ve organizasyon sistemi talep faktorleri

epazarlama, Ozellikle firma-piyasa shisinin | smal ve hizmet fiyatlari

olusturulmasi bglaminda emal ve hizmet kalitesi

ecalisanlarin nitelikleri bir mal ya da hizmet satnin kasullari

eUretim kararlar epiyasa rekabetinin yunlugu (rakipler tarafindan gercektéilen
stratejiler)

Dissal faktorler Piyasa ds faktorler

kurallar: teknik, ekolojik, yasal eliretim kaynaklari yapisinin biyulda, kullanim etkinlgi

«bir firmanin ydnetim-organizasyon ve tasarjmsosyo-ekonomik sistem

kosullari eekonomi politikasi (mali, para, dévizgigm)

eyerli  bir subenin dizenlenme bigimi esosyal sermaye

(destekleyici ve ilgilisubeler) erekabet politikasi

eUiretim faktorleri donatimi eigletmenin kurumsal ¢evresi

«altyapi devleti (temel, teknolojik, ekolojik)

esosyal dgerlerdeki dgisiklikler

ekayit ds1 ekonomi

*bor¢lanma=gelir Gizerindeki harcamalar, teknik wint

Kaynak: http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/45/df§17.07.2008)

Uluslararasi rekabet gicini belirleyen makro-ekakaofa@ktorler is ve calgma ortami, ekonomik ve teknolojik
altyapi, gitim ve Ggretim, girisimcilik ve isletme gelsimi, yenilikcilik ve yaraticilik, kamusal politikat, verimlilik,
fiyatlar, maliyetler ve kalite gibi faktérlerdenwmaktadir (NCC, 2004).

Is ve Calyma Ortami

Istikrarli ve sglam bir i ve calsma ortami uluslararasi rekabet giiciinin makro béedil belirleyicilerinden
birisidir. Is ve calsma ortaminin elvegii olabilmesi icin yerel rekabetin yeterli diizeyd@masi, regiilasyon
politikalarinin rekabet giiciini arttiracggkilde tavik edici ve kolaylatirici olmasi, § giicli piyasasinda emek arz ve
talebinin dgisen piyasa kgullarinda birbirine hizla uyum gkmasi ve ylksek kalitede dggi sermaye ile diiik
issizligin bir arada olmasi, makro ekonomik istikrarinslaamasi, ticari da acikliktaki aryin sglanmasi ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye celdingerekmektedir (NCC, 2004; Vural, 2006:186; Aktan v
Vural, 2004b:83-97; Ul Haque, 1995:49).

Ekonomik ve Teknolojik Altyapi
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Ekonomik altyap! bir ekonominin etkirgléyisi icin ihtiyag duyulan fiziksel altyapinin tim fotamni isaret
etmektedir. Ekonomik altyapinin kilit unsurlari gk, enerji, iletsim ve konut altyapilarini icermektedir. Teknolojik
altyapi, modern bir ekonomideki altyaggian énemli bir parcasidir ve bu durum her gecem dgha da artmaktadir.
Ayrica teknolojik altyapi geribir servis & ve tesisi, 6zellikle bilgi ve ilegim altyapisi (gesi bant vs.), ardirma
merkezleri ve teknoloji parklarini ifade etmekte@WCC, 2004). Ekonomik ve teknolojik altyapinin kediindeki
artis firmalarin daha dilk maliyette dretim yapmasini, daha hizli bakilde kiresel piyasalara ghaasini
salayarak firmalarin rekabetci avantaj elde etmelekalaylastirir. “Rekabet avantaji, mevcut teknolojilerin etkie
yenilik¢i uygulamalari Gizerine ¢a edilebilir” (Garelli, 2006:612).

Egitim ve (gretim

Egitim ve @gretim rekabet glcinin 6nemli faktorlerinden birid@unki bilgi rekabetin temeli konumundadir.
Egitim, ekonomik performansin énemli bir noktasirugblirmaktadir. Eitim kisisel geliri arttirmakta ve bir Glkenin
ortalama gitim seviyesindeki ar§i toplam cikti miktarini pozitif yonde etkilemekiedKruger and Lindahl,
1999:327-330). Pozitif ekonomik sonuglardaki budgalgdre gitime yapilan yatirimlarin yiiksek seviyelerde olmas
bazi sosyal faydalarin (arttirilgnsosyal icerme, daha gik su¢ orani, indirgenmirefah bgmhhg ve daha iyi
salik kosullari) artmasina 6nciilik etmektedir (EC, 2003:163).

Girisimcilik ve Isletme Gel§imi

Girisimcik, risk alma ve inovasyon ile nitelendirilennjdirmalar yaratma yontemidiisletme gel§imi, yeni kurulan
veya var olan firmalari daha buylk ¢apda uluslanaiearet yapan firmalar haline getirme yéntem{®CC, 2004).
Rekabet giictini arttirmak isteyen firmalar teknilagtlarini gektirmeli, kaynaklarini daha yiuksek katmagde
ureten faaliyetlere yonlendirmeli, kendi biinyeleenyeni teknolojiler geftirmeli veya dgarida Uretilen teknolojileri
adapte etmeli, uygun niteliklere sahipsée sermayeyi Uretme, kendisine ¢ekme ve elde tutetangine sahip
olmali, firmanin lojistgini yonetme ve arz zincirigani olusturma ve iyilgtirme yetengine sahip olmasi gereklidir
(Vural, 2006:187-188).

Yenilikcilik (/novasyon) ve Yaraticilik

Inovasyon, yeni ve var olan bilgiyi ve teknolojiycdri desere dongtiiren ve mevcut yontemleri yeni araclarla
yenidensekillendiren yaratici ydntemdir (NCC, 2004). “Yendikk ve yaraticilik, tuketicilerin bgeni ve tercihlerine
yanit veren yeni urlin ve hizmetlerin yaratiimasmevcutlarin kalite ve albenilerinin arttirihp madtlerini ssagiya
cekilmesini ve butin bu getheleri mumkin kilacak yol, yontem ve sireclerin uowhasini gerektirir’(Vural,
2006:188).

Kamusal Politikalar

Devlet, tgebbuslerin ¢gtli faaliyetlerini destekleyerek onlarin rekabetigterini d@rudan etkileyebilmektedir.
“Devlet, is dinyasinin kar kariya kalacg riskleri azaltmak icin fonksiyonel ggim, sazlik ve altyapi alanlarinda
ekonominin tuminu etkileyen, firmalar tzerinde yansir etki olgturan ve yasalarirglevini artirmaya amaclayan
kamusal midahaleler) ya da segici (korumacilik leygalari, ihracatin t@iki, ar-ge tgvikleri gibi belirli sektor ya
da firmalar hedefleyen kamusal miidahaleler) iteki midahalelerle makro- ekonomik ortami iyileebilir,
altyapiyi gelgtirebilir ve firmalari tgvik edebilir” (Aktan ve Vural, 2004a:49-50).

Uluslararasi rekabet giicuniin artirimasinda destlénliginin sgglanmasi icin: 1) Tgebbusler icin rekabet kollari
yaratmaktan bgka olan gletme faaliyetlerine yonelik devlet mudahalelerinimium olmahdir. 2) Ekonomik
girisimlerdeki dssal riskleri minimize etmek igin ©ngorilebilir malekonomik ve sosyal kallar devlet
salamalidir. 3) Ekonomi politikasini @sen uluslararasi kollara adapte etmede devlet esnek olmalidir. 4)
Toplumun givenfii temin edilirken sglanan dgruluk, sitlik ve adaletin meydana getifgitoplumsal cergeveyi
devlet sglamalidir (Garelli, 2006:612).

Verimlilik, Fiyatlar, Maliyetler ve Kalite



Uluslararasi Rekabet Giictiniin Artirlmasinda Temel@éolitikalari Ahmet Karaaslan
Giner Tuncer

Verimlilik Gretimde kullanilan girdilerin ciktiya rani olarak tanimlanabilir. Verimlilikte meydanalgmek olan
artislarla rekabet gicii olumlu yénde etkilenebilir vaumzvadede Ulkenin iktisadi bliyiime potansiyeli datoilir
(Aktan ve Vural, 2004b:118). Firmalarin rekabet @ie sahip olabilmesi icin, rakiplerine kiyasla dazagirdi ile
daha ¢ok ¢ikti Uretebilen, yiuksek diizeyde katngidelde edebilen firmalar olmasi gereklidir. Firerah faaliyette
bulunduklari yerdekisi yapma maliyetleri firmanin verimlgini etkileyebilmektedir. Fiziki altyapi (ilegim, ulagim
vb.), girdi (enerji,hammadde v.b.) ve hukuki altyémulkiyet haklarinin korunma diizeyi, vergi dizeggulasyon
yukl v.b.)’dan kaynaklanan maliyetler firmalarinrivaili gini ve rekabet giiciini etkilemektedir. Firmalarirhaa
ucuz ve daha uUstlin kalitede mal ve hizmet Uretmisintn kalitesi, sunulan hizmet ve Uriinin celdtigibi

yapabilmesi firmalarin rekabet giiciinii daha ylksekysye ¢ikarmaktadir (Vural, 2006:188).
ULUSLARARASI REKABET GUCUNU ARTIRMAYA YONEL iK DEVLET POL iTiKALARI

Ulusal firmalarin rekabet glclini artirmada ve dedwsimi sa@lamadaki devletin temel goérevi, ulusal rekabet
hukuku ve politikalarini rekabet edilebilir bir gevolusturacaksekilde yapilandirmasidir. Rekabet edilebilir ¢evre
olusturmak i¢cin makro-ekonomik istikrarin @anmasi, ticaretin serbesfigilmesi, korumaci ticari politikalarin,
keyfi ve acik olmayan sanayi politikalarinin kaltimasi, kamu hizmetlerinin azaltilmasi ve modersyzmu ve
piyasalarda tekelenin engellenmesi gerekmektedir. Buglaanda rekabet glicini artirmada devigsgmia
siralanmakta olansamalari gerceklgirmek icin énemli roller benimsemelidir (Lachmari999:19-21):

e Yurtici ve yurtdsl piyasalardaki kgullara, teknoloji ve fiyatlara ydnelik enformasyansalanmasi

e Etkin iletisim ve ulgim sistemlerinin olgturulmasi

e Teknolojik ve drgutsel teknik bilginin (know-howgdanmasi

< Nitelikli beseri kaynaklarin olgturulmasi

«  Uretimi destekleyecek fiziki, ekonomik ve sosyayapinin iyiltirilmesi

e Girisimcilik kapasitesinin tgvik edilmesi

«  Universite ve gitim sistemi ile sanayi arasindaki ortakh gelitirilmesi

e Olumlu dssalliklarin (6r: teknolojik ilerleme ve keri kaynak gitimi) tesvik edilmesi, olumsuz
digsalliklar (6r: dgal cevreye zarar verilmesi) caydirilarak piyasaaikklarinin dizeltiimesi

e Sglam bir para ve maliye politikasinin gturulmasi

e Sosyal glivenlik sisteminin etkin hale gelmesi igformlarin yapiimasi

e Siyasi ve ekonomik istikrari strdiirecek uygulamal@wayata gecirilmesi

e Genel milkiyet ve fikri milkiyet haklarinin korunsia

»  Dengeli, etkin ve diinya kallarina uygun bir vergi sistemi ve rekabet hukukuolusturulmasi

Calismamizda rekabet gucuniin artirilmasi igin deviatiamesi gereken roller kamu kesiminin etkimi artirmaya
yonelik politikalar ve makro-ekonomik reformlarifugturulmasi ve strdiriilmesi olmak tzere iki anglikaltinda
aktariimaya cafilacaktir.

Kamu Kesiminin Etkinli gini Artirmaya Yo6nelik Politikalar

“Gelismis pek cok toplumda devlet, en 6nemli siyasi, ekoomé sosyal gu¢ olarak kabul edilmektedir”
(Saygihglu ve Ari, 2002:17). Geleneksel olarak, bir devietolii ulusal savunmayi organize etmelg ilskileri
yonetmek ve hukuku korumak olarak adlandiriimaktésliohamed, 2001). Piyasa ekonomisine dayal Isiteside
devletin roli kamusal mal ve hizmetleri etkin bicimde sunmak; piyasaninléyisini diizenleyen gt ve adil
kurallari belirleyip uygulamak ve gh acik rekabet kpillarini oluturmaktir (Vural, 2006:189).

Kiresel bir ekonomide bdlgesel ve kiresel ticaeetyatirimlarla bglantisi olan tim o6lgekteki firmalar sayesinde
piyasa mekanizmalarini destekleyen ve surdirenniaru gelgtirmek icin 6zel sektor, sivil toplum drgitleri,
uluslararasi finansal kurufiar ve kamu c¢ikarlarini kollayan gruplar ile deldet isbirligi icinde calsmak
zorundadirlar. Gejmekte olan ve gegiekonomileri iginde yer alan bircok Ulkedeki deldet kendi rollerini
donisturmelerine rgmen rekabet gucund artirmak icin ihtiyac duyulgtemleri benimsemede ve geleneksel
fonksiyonlari terk etmede pek ¢ok devledmali olamamygtir (Rondinelli, 2003:1).
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Kiresellame siirecinde devletin en énemli roli “oyunun kuamafi” oluturmak ve zayif kesimleri piyasa
basarisizliklarindan kaynaklanan hastaliklardan kokitmaPiyasa sisteminde devletin geleneksel ekokorulii
toplumun sghgini, asawini, givenlgini ve refahini korumak, piyasa davrgar icin adil ve gitlik¢i kurallar
olusturma, glclendirme ve acik (serbest) rekabeti damhna almaktir. Piyasa karisizliklar ile micadelede,
devlet genellikle konjonktiirel dalgalanmalarin, @&eacilik sorununun, sosyakissizliklerin ve olumsuz dsal
tasmalarin negatif etkilerini yok etmek icin ekonomiygidahalede bulunur (Rondinelli, 2003:14).

Birgcok piyasa érnginde mal ve hizmetlerin etkin bigekilde sunulabilmesine gmen, bazi llkelerde ve belirli
zamanlarda 6zel sektdr sosyabeddi “kamusal mallari” karli bigekilde temin edemez. Kisel ve ulusal glvenlik
(polis, adalet ve cezalandirma sistemi, askeri giiggnsel gitim, salik ve refah hizmetleri ve dik maliyetli
konutlar devlet tarafindan ya da kéar guidisi olmay@anizasyonlar tarafindan sunutidada genellikle daha fazla
elde edilebilirler. Ozel sektér yoksul bir kesiminigsatin alinabilir fiyatlar tzerinden mal veya izt arz
edemediinde devlet bazen ekonomide gucli bir rol oynarviBlessit fayda d&ilimini garanti etmemesinedaen,
bir piyasa sisteminde ekonomik faaliyetlerdekidtrge katiimlara yonelik gigieri temin etmeye yardim edebilir.
Birgok Ulkede devletler bireylerin, hane halkininigletmelerin mal ve hizmetlerinin en énemli alicisi@®ondinelli,
2003:14).

velveya varlgl ile kendi firmalarinin rekabet gliciinii azaltanatédaktorleri ortadan kaldirmasina galir (Vural,
2006:190). Bu amac¢ d@aultusunda devletin uluslararasi rekabet gucunirneaa yonelik izlemesi gereken
asamalardan biri olan kamu kesiminin etkifii artirmasi kaginilmazdir. Kamu kesiminin etkgtiin artirilabilmesi
icin hukuki altyapinin guglendirilmesi, fiziksel weknolojik altyapinin artirilmasi, ekonomgteémleri gergeklgtiren
yasal kurumlarin giclendirilmesi, milkiyet haklanmlusturulmasi ve giclendirilmesi, devletin verimgiiin, hesap
verme sorumlulgunun ve cevikiinin artiriimasi (yolsuzlgu kontrol etme ve etik kurallar afturma, kamu
yonetimini daha fazla sorumlu hale getirme, yasaukilari giiclendirme ve devleti adem-i merkeziyéiiciyapiya
blrtndirme) gerekmektedir.

Hukuki Altyapinin Guglendirilmesi

“Modern demokrasilerde ydnetim hukukagbaolup; hukukun Ustinigii ve hukuka uygunluk, ydnetimin her
alaninda ve dizeyinde, bitin eylem wyeernlerinde sglanmasi temel ve vazgecilmez bir ilke olarak kabul
edilmektedir. Bu bglamda denebilir ki devlet, saygipini ve giicinu Ulkede hukuk devletini egemen kilraakte
etkin bir adalet kurumunun altyapisini Gretmektena&tadir” (Saygih@lu ve Ari, 2002:107).

“Hukuk devleti ilkesinin hayata gecirilmesi ve atkbir bicimde uygulanmasi iktisadi faaliyetlerinvginilir bir
hukuki ortamda gerceldmesini garanti altina alir” (Vural, 2006:190). Buglzanda devletin roll, piyasalémleri
icin oyunun kurallarini olgturmak ve ayni zamanda hakem roliinu uygulamaktirt¢Bei and Alberti, 2003:17).

Hukuki altyapinin guiclendirilmesi uluslararasi regagucunin artirlmasinda énemli bir rol oynamdktaYyasal
kurumlar letme yonetimini ve hissedar haklarini guglendiimmkabet hukuku ve politikasini, am ve tedbirli
bir finansal sektord, dengeli iflas ve givenli boegmini garanti altina almalidir (Nabi and Lutyri2002:12). Ayni
zamanda yasal kurumlarin piyasada faaliyet gostéien aktorlere gt ve tarafsiz bicimde yak§aasi, saydam
olmasi ve yolsuzlga neden olacak aciklari bulundurmamasi gereklidir.

Bircok Ulke hiikiimeti sadece yasal ve kurumsal oagagliclendirmekle kalmamali ayni zamanda hukudtesii de
etkin hale getirmelidir. Gugli yaptirimlar yada lbidkkurumlar olmaksizin yasadan ticaret hukuku sadece anlamsiz
yasal bir mevzuati resmede6iiclii hukuki kurumlar; haksizliklarin diizeltilme® uyumaziik ¢éziimlerinin makul

4 Gelismekte olan iilkelerde 3600 firma Ulzerinde Diinya Bankarafindan yapilan atama neticesinde Latin
Amerika, Sahraalti Afrika, Orta ve Qo Avrupa ve Eski Sovyetler Bigindeki firmalarin %80’'inde “yetkili
makamlarin vatangkarini ve mulkiyetlerini suglulardan korumasina gtk giiven eksikii” ve %70'in Uzerinde de
firmalarin “kendi glemlerini gerceklgtirirken yasadiklart en biylik problemin hukuki tahmin edebilemeelik”
oldugu sonuglarina uamistir (Broadman and Recanatini, 2000).
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ve zamanli elde edilmesi igin sivil vataglain ve firmalarin yasal prosedirlergiteerisimini garanti altina
almaktadir. Hukuki kurumlar ticari ve sivil kanunlaiygularlar ve davalar neticesinde yardelirlenmi kararlar icin
uygun yasal yollari dnerirler. Gugli ve gwasiz hukuki kurumlar muktedir ve objektif hakimderuygun fiziksel
tesislere, yonetime ve mahkemelerin kayit bakimueadengeli mahkeme prosedirlerine, delil kuraliadelil
kesfine sahiptirler. Birtakim yasal standartlar gllurmak ve giglendirmek, yabanci yatirimcilara adilameleyi
glivence altina alir. Bu yasal standartlar kayit weugina kurallarini ve yabanci firmalarin kurglarini ve
uluslararasi ticaret ve yatirnmlarda bulunan bikeiin ktiraklerini kolaylatiran ulusal §lemlerin genel standartlarini
icermektedir (Rondinelli, 2003:32).

Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin Artiriimasi

Altyapi hizmetleri, genel olarak lretim zincirinem Ust basanganda yer almaktadirlar ve daha alt basamaklara ¢ok
onemli girdiler Uretirler. Altyapi hizmetleri, ticakullanicilarin d@rudan maliyetlerine etki etmekte, tuketiciler icin
ise, elektrik o6rnginde oldgu gibi talep esnekli disik mal ve hizmetler olarak bitcelerinde dnemli yer
tutmaktadirlar (Ardiyok, 2005:65). “Altyap! hizmetl gerek ekonomik kalkinma gereksesgm kalitesi agisindan
onemi giderek artan hizmetlerden birini gillurmaktadir. Bglica enerji, haberkgne, ulgtirma ve su ve kanalizasyon
alt sektorlerinden okan altyapi hizmetlerinden yararlanma imkani 6zleliz gelgmis ve gelsmekte olan llkelerde
onemli bir sorundur. Birtakim ortak dzelliklerstenakla birlikte, belirli nitelikler agisindan farkdsan bu sektorler;
sanayileme, globalleme, kentleme, hizli niifus argi gibi ekonomik ve demografik @gimler kagisinda daha etkin

ve kaliteli hizmet sunumu ihtiyacini ortaya koynedt” (Aktan ve Dileyici, 2005:19).

Modern ve etkin fiziksel ve teknolojik altyapilarusal, bolgesel, yerel ekonomik bilyiimenin ve vyirtie
uluslararasi ticaretteki 6zelsgbbis gtirakleri ile olusan kanallarin dnkaludur. Fiziksel altyapi deneyim fikirleri bir
gerekililiktir fakat ekonomik farklilgtirmayi gelstirmek ve verimli tgebbusleri gi¢lendirmek icin yeterli bir d
degildir. Ekonomik altyapi ve hizmetlerin gadigi icerikler kamusal faydalar (enerji, telekominias, sebeke
suyu arzi, sihhi tesisat ve kanalizasyon sistemaf| &tik toplama ve yok etme, ve gaz borusu hatanusal
calismalar (yollar, buyuk barajlar ve kanal gahalari); ve dier ulagim olanaklarini gehir i¢i ve sehirlerarasi
demiryolu, sehir i¢i tgimacilgl, liman ve suyollari, ve havayollar) icermektedbaha da 6nemlisi, teknolojik
inovasyon tarafindan hareket ettirilen kireselddionomide devletler, teknolojik altyapi kurmadadesteklemede
giderek artan derecede 6nemli bir rol oynamak zdgadrrlar (Rondinelli, 2003:33-34).

“Gunumuzde firmalar, her diizeyde rekabetin artmlazla dgisen vesekillenen yeni piyasa kallari ve gittikce
daha karmsk ve 6nemli hale gelen tiiketici ihtiyag ve talepiekarsilayabilme gereksinimi gibi etkenlerin yani sira
teknolojik gelsme ve yenilenmenin sonucunda firmalarin kull@ndiriin ve siireclerin eskimesine ve kisa Urin-
yasam dongisi gibi nedenlerle eskiye kiyasla daha lbihiti rekabet baskisina maruz kalmaktadirlar. Yeni
teknolojilerin gelgtiriimesi ve riin gelitirmenin daha maliyetli ve karngk bir hale gelmesi bu ydndeki gerilimi
daha da artirmaktadir” (Aktan ve Vural, 2004c:16&musal politikalar, bgarl bir teknolojik gelsim programi igin
bilgisel, kurumsal ve finansal piyasa eksiklikleérgidermek ve firmalarla birlikte ¢aima ihtiyaci duyarlar. Baril

bir teknolojik gelsim programinda U¢ anahtar girdi dikkate alinmal(tuthria, 2002:101):

* Yiiksek kalitede bgeri sermaye ve vasiflar giwrma
» Teknolojik altyapi ve sanayi Bntisini giglendirme
« Teknoloji gelsimi i¢in finans girlerini gelistirme

Gerekli bir endustrilgme bileeni, gug¢li bir teknolojik jenerasyon ggini, difizyon ve elde tutma kabiliyeti, firma
seviyesindeki verimliii artirmanin ana unsurlaridir (Luthria, 2002:98kkiiolojik altyapi, Ulke buyukEiine,
kapasitesine, amacina ve sektdrel veya endusyrgeinluguna gore farklilik gostermektedir, fakat genellikie ana
kategoride gruplandirilabilir (Luthria, 2002:102):

« Olgiim, standart, test etme ve kalite enstitileri
« Arastirma ve teknoloji laboratuarlari ve ggiime merkezleri
* Baglanti — Tasarim tesisleri: teknoparklar, endudirnkleri
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Uluslararasi rekabet giicinun artirimasindaabh olmak icin, Ulkeler sadece yeni teknolojilgelistirmekle
kalmamali ayni zamanda bu teknolojileri etkin biicitmde uygulamali ve yaymalidir (Luthria, 2002:107)
Teknoparklar ve endistri kiimelenmeleriificesi, fiziksel olarak firmalari, Gniversitele® argtirma enstitllerini
(hatta kiclk ve buyuk firmalar bile) ayni kampweya endistriyel parkta bir araya getirmek ve blebirarasinda
karsilikli etkilesimi gelistirmektir. Gelsmekte olan Ulkelerde, asil konularda mutabakaglagacak sekilde
tartismalara acik olarak, butun ilgili destek gruplareytt, bilim camiasi, 6zel agiarma destekgileri ve yabanci
teknolojilere eimi saglayan sanayiler) ile ki icinde olmaya ihtiyaclari duymaktadirlar (Nabich Luthria,
2002:21-22).

Ozel sektoriin yenilikgi kabiliyetini teknolojik geim ve difiizyon ile cesaretlendirerek giiglendirmiikzla olgan
onemli bir reform oncedii haline gelmgtir (Luthria, 2002:115). “Ulkeler, teknolojik ileeimeyi sglamak, yiiksek
teknolojilere dayali Uretim altyapisini kurmak venilik-icatlari artirmak amaciyla kamu kesimi olararatirma-
gelistirme kurumlari olgturabilecekleri gibi 6zel sektoriin bu alandaki figetlerini destekleyebilirler. Teknolojik
gelismeleri sergileyen, 6zel firmalarin bilgiye gmini kolaylastiran, teknik yardim sdayan, gitim hizmetleri
sunan, standartlar koyan, ortaksamana projeleri yuriiten ve agarma gelgtirme projelerini mali agidan destekleyen
teknoloji gelstirme merkezi veya benzeri uygulamalar devletirkisaahi azamiye ukdurabilir’(Vural, 2006:197).

Ekonomik islemleri Gergceklgtiren Yasal Kurumlari Giiglendirme

“Hukukun Ustinligind” olusturmak ve glclendirmek (ticarjlemler igin guvenilir bir yasal ¢ercevegdamak) etkin
ve etkili bir ydnetim icin piyasa ekonomisinde kaleluk yapmakta ve d@l kaynaklari ve ekolojik sistemi korumak
icin bir sistem olgturmaktadir. Seffaf bir sistemde olkmayan ticaret hukuku, firmalarin sahiplerinin ve
yoneticilerinin bga zaman harcamasina ve hgerm icin devlet gorevlileriyle parasal mizakerelgnemesine neden
olur (bu durum rivet ve yolsuzlga neden olabilmektedir). Ticaret hukuku, firmalagiiclenmesini ve organize
olmasini, bal olabilecekleri faaliyetlerin tanimlanmasini, ghsticari faaliyetlerin d@asinin ve karakterinin
tanimlanmasini gar ve firmalarin haklarina ve yaptinmlarina atkkazandinr. Ulusal hukuk veya uluslararasi
anlgmalardan biriyle, yabanci sahipli veya cokulusitketlerin islemleri igcin yasal kurumlar olgurulmaldir. Bu
yasal kurumlar ortak ggimin yabanci sahiplerinin izin verilebilirlik sevégini ve firma gig-cikislarinin tanimlanma
kosullarini saptamalidir ayrica Ulke vatagdaolmayan kjilerin o Ulkede yapacaklar faaliyetlerdeki vize
kisitlamalarini, firma tescillerini, tasfiye, iflag ithalat-ihracagartlarini da icermelidir (Rondinelli, 2003:20-22).

Uriin ve fiyatlandirma standartlarini, kisitlayigieime faaliyetleri tizerindeki anti-trost yasalar dézenlemeleri,
kiymetli evrak ve doviz dg@simi dizenlemeleri, kredi ve sermayeden yararlanralamni, banka faaliyetleri
diizenlemelerini olgturmak ve giiclendirmek igin piyasalar yasal kurualaglidirlar (Rondinelli, 2003:20-22).

Firma destgine yonelik kurumsal bir yapi, Urin ve fiyatlandaratandartlar diizenlemelerini icermelidir (kredi v
sermayeden yararlanmayi, ortak girilerin yabanci sahiglinin izin verilebilirlik seviyesini iceren milkiyet
kosullarini). Etkin bir sistem, kiymetli evrak ve davidesisimi dizenlemelerini, anti-trést yasalari ve rekabet
dizenlemelerini, s6z3ene hukukunu ve ticari hukuki ihtilaflara ve uwynazliklari ¢ézmeye #kin diizenlemeleri de
icermelidir. Yasal cajma kaullarini oluturan § hukuku, cakma saatleri, asgari Ucretler wgii ve isverenlerin
zorunluluklari firmalar igin etkin bir yasal ¢cerg@nin dnemli unsurlaridir. Birgok piyasa ekonomisirfitenalara
yonelik yasal sistem, ticari gayrimenkullerin sate yonetimini, kurumlar vergisi kurallarini ve niiyatleri ve izin
verme ve lisanslamaya yonelik diizenlemelergmitmaktadir (Rondinelli, 2003:20-22).

Uluslararasi ticaretteki ulusal rekabet glicli, yabgatirimcilarin adilslemlerini glivence altina alan birtakim yasal
standartlara gudir. Bu yasal standartlar, katilim ve giturallarini, yabanci firmalarin kurulugartlarini, ulusal
ticaretin genel standartlarini yada adil ve tarakigemleri icermektedir. Devletlerin, k&r ve sermayefransferi ve
yerel mahkeme veya uluslararasi tahkimlerce yapyasmazlik ¢oziimlemeleri icin etkin mekanizmalari darkasi
gereklidir (Rondinelli, 2003:20-22).

Mulkiyet Haklarinin Olusturulmasi ve Giglendirilmesi

“Mulkiyet haklari hem politik mekanizmada hem deyasa mekanizmasinda rekabetin ve et&inlien 6nemli
sartlarindan biridir; ancak milkiyet haklar iyicamimlanmg ise, uygun birsekilde uygulaniyorsa veslem
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maliyetleri de di&lk ise kaynaklarin en yiiksek @eli kullanim yerlerine hareketlerini ayacaktir. Mulkiyet
hakkinin olmadii durumlarda kaynak gdiminda etkinlgi saslayici politikalar, fayda ve maliyetlere gkin
odul/sorumluluk bglantilari kurulamayada icin uygulanamaz” (Demir, 2006:178).

Piyasa gelimi ve ulusal rekabet giict icin en dnemli kuruméardbirisi, kolaylatiriimis milkiyet edinme ve
transferi ile olgturulan glvenilir bir milkiyet haklari sistemidiBircok gelsmekte olan llkede, “ortak havuz”
problemi ile meydana gelen miulkiyet haklarinin kkgi bulunmaktadir; kaynaklar yada varliklagira kullanihirlar
ve neticede tukenirler ¢cinkd kullanimlari Uzeristd@rlama bulunmamaktadir (Rondinelli, 2003:19-20).

Etkin bir milkiyet hakki sisteminin olmagl bir Glkedeki kaynaklar etkin bir bicimde tahsidilemez (Shleifer,
1994). Bircok llkedeki uygulanabilir 6zel muilkiyeakiarindaki eksiklikler, devlete ait hatali kullémis, suiistimal
edilmis, asin kullaniimg veya hi¢ kullanilmangi mulkiyetlerin olymasina ve etkin olmayan kaynakgdanina
onciluk etmesine neden olur (Rondinelli, 2003:19--20)

Etkin bir mulkiyet haklari sisteminin kurumsal umnism mulkiyet edinme hakkini savunan, tescilleadirkamusal ve
Ozel olarak sahip olunabilecek milkiyet turlerimjilk edinme uygmazliklarini gideren, terk edilen yada haksiz
sekilde elde edilmi olan miilkiyetler icin tasarruf hakkini elde etmeadllarini icinde bulundurur. Objektif, kapsamli,
istikrarli ve etkin bir s6zkgme hukukunun yapisi bu haklari kurumsgllacak sekilde olwturulmalidir. Birgok
gelismekte olan Ulkede devlete ait olan varliklarin \&ebbislerin 6zellgiriimesi hala ilk gamalarinda
bulunmaktadir. Bu Ulkeler etkin bir mulkiyet (filie entelektiiel) hakkini kurmaktan ve milkiyet halkiverimli
amaglar icin kullaniimasindan ¢ok uzaktadirlar (Rpafli, 2003:19-20). “Patent ve telif haklari, markisim gibi
mulkiyet haklari tesis edilmemise ve sdzlgne glvenlgi yargl sistemi tarafindan desteklenmiyorsa ekohowve
siyasi rekabet gerceldgmeyecektir’ (Demir, 2006:178).

Devletin Verimliliginin, Hesap Verme Sorumlulgunun ve Ceviklginin Artirlimasi

Piyasa sistemlerine yonelik kurumsal yapisalumadaki devletin roli belirgindir. Asya KalkinnBankasinin yillik
raporuna gore iyi yoneim siralanmakta olan temel ilkelere dayanmaktaldesap verilebilirlik,seffaflik, tahmin
edilebilirlik ve katiimcilik (ADB, 1998:17). Gajen global piyasa ekonomisi, vatagiédan minimuma inmi bir
yolsuzluk beklentisi neticesinde &turulan sorumlu organizasyonlar ile meydana geldiksgk Kkalitedeki
hizmetlerin devlet tarafindan @anmasini gerekli hale getirgtir. Yerlesmis piyasa ekonomisinde vatartir distik
maliyetle daha iyi hizmetler talep ederler. Firm@a endustrilerinin diinya piyasalarindaki rekabetigiicartirmak
icin argtirmalar yapan ulkedeki politik liderler, daha giidirma destek hizmetleri ve altyapisi i¢in artafeplere
karsiik vermek zorundadirlar. Sonug¢ olarak, bircokeilkki hiikiimetler ekonomiklémler igin yolsuzlgu kontrol
etme ve etik kurallar okturma girgimlerinde bulunmakta, genapta idari ve sivil hizmet reformlarini Gstlenrek
ve idari ve politik kurumlari ademi merkezitemekte ve demokratikigirmektedir (Rondinelli, 2003:27-28).

“Devlet, hizh dgisikliklere aninda yanit verebilecek bir cevigi sahip olmak icin, daha az birokratik tarzda
yeniden yapilanmalidir. Kamu y6netiminin etkitii artirmak icin ise liyakate dayali adil bigei alma ve terfi
sistemi olgturmalidir. Ozel kesim iktisadi faaliyetlerindekelbsizligi azaltmak, gelegee doniik olumlu beklentileri
artirmak ve milkiyet haklarini korumak i¢in yargirumlari guglu, etkingleyen ve hukuk devleti ilkesine uygun
davranan bir yapiya kaywrulmalidir” (Vural, 2006:190). Bu gamda devletin verimlifiinin, hesap verme
sorumlul@unun ve gevikiginin artiriimasi icin gagida siralanmakta olan glumlarin gerceklgiriimesi gereklidir:

Yolsuzlgu Kontrol Etme ve Etik Kurallar Olturma

Piyasa ekonomileri igin dégim surecinde olan ulkelerin yolsuzluk gatalari neticesinde, yeni firmalarin piyasaya
giris engelleri azaltildiinda, yasal sistemin etkigliartinldiginda ve altyapi tekelleri ile gmnan hizmetlerin rekabet
gicu artirildginda yolsuzlgun azaldg goralmitir (Rondinelli, 2003:30). Gigli piyasa kurumlaagik veseffaf
kurallar, tamamen fonksiyonel kontroller ve dengeer, adil regiilasyon uygulamalari ve rekabetebdlit ortam
yolsuzluk olgumlarini ve firsatlarini azaltmaktadir. Yerel sitaplum kurulglari, reklamlar yaparakgeffafligi ve
hesap verilebilirlsi cesaretlendirerek ve potansiyel yolsuzluklaraigesr hikimet kararlarini dikkatli bigekilde
gozlemlemek icin uluslararasi organizasyonlarlaldrklar oluturarak yolsuzluk kaynaklariningstas edilmesine
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yardimci olabilirler. Bununla birlikte, etik kuratiaolusturulmali, yayiimali, kabullenilmeli, siyasi yéndédmbul
edilmis yasal kurumlar ve sosyal organizasyonlar ile désteneli ve devlet tarafindan giclendiriimelidir.

Kamu Yonetimini Daha Fazla Sorumlu Hale Getirme

Bir piyasa ekonomisini okturmak veya gigclendirmek genellikle devletlerinigalh ydntemlerini dgstirmesini
gerektirir. Bir piyasa ekonomisinde, devletler gligiicii veya hizmet tedarikini tekejteemezler. Genellikle
devletler hizmetlerin etkin ve etkili biekilde sglanmasi icin 6zel katilimlara ve sivil toplum orbgiiine siddetle
guvenmek zorundadirlar (Rondinelli, 2003:30). Kultese teknolojik ilerlemeler neticesindeki hizli ggklikler,
devlet idarelerinin yeniden yapilanmasini ve ydndeki blrokratik davraglarin azalmasini gerekli hale
getirmektedir.

Piyasa gelimi ve ulusal rekabet glcini artirmak etkin kamunetimi ve kamu hizmetlerini gerektirmektedir.
Ekonomik politikalarin formile edilmesi ve uygulaasn icin ve bunlarin iyi bir@tim, uygun bgmsizlik dizeyi ve
profesyonel ddillendirme yapilari ile desteklenmeisi sorumlu olan profesyonel birstélati, kamu hizmetlerinin
cezbedebilmesi ve elde tutabilmesi gerekmektediamu hizmetlerinin, kamu ve 6zel sektdr arasindestisimi
sagzlamasi icgin yeterli esnelge sahip olmasi gereklidir. Devleti daha fazla sdtuhale getirmek igin, ortak segim
kriterini kullanarak, liyakata dayali atamayi gluwrarak ve uygun olmayan politik etkilerden korwarkamu
hizmetlerine §lerlik kazandiriimaldir. Politik liderler igin pitlk 6gltlerin sglanmasi ve hizmetlerin tedariki igin st
diizey yetkililere kendi sorumluluklarini yonetebdsn icin yeterli otorite verilmelidir. Ayni zamandgneticilere
kendi departmanlarindaki gir personel yonetimi konulari ile ilgilenmeleri wg/gun teknik ve idari kararlar
alabilmeleri icin de yeterli otorite verilmelidippézisyon olgturmak ve kaldirmak, caknlarin atama, terfi ve
transferi). Bircok Ulkedeki zor ve yayalesisimlere r&&men, ger hikimetler ekonomik gelimde pozitif bir rol
oynarlarsa piyasa ekonomilerindeki kamu hizmetlaha fazla etkin, etkili, sorumlu ve hesap verliedhale
gelebilir (Rondinelli, 2003:31).

Yasal Kurumlari Giclendirme ve Devleti Adem-i Merket¢i Bir Yapiya Buriindirme

Hukuki altyapinin guclendirilmesi uluslararasi regagucunin artirlmasinda énemli bir rol oynamdktaYasal
kurumlar letme yonetimini ve hissedar haklarini guglendiimmekabet hukuku ve politikasini, #am ve tedbirli
bir finansal sektéri, dengeli iflas ve glvenli boefimini garanti altina almalidir (Nabi and Lutari2002:12). Ayni
zamanda yasal kurumlarin piyasada faaliyet gostéien aktdrlere gt ve tarafsiz bicimde yak§aasi, saydam
olmasi ve yolsuzlga neden olacak aciklari bulundurmamasi gereklidir.

Piyasa mekanizmalarini glurmak ve giclendirmek devletlerin politik sistenmé& demokratiklgtirmesine ve kamu
kurumlarindaki yonetim kapasitesinin gélimesini zorunlu hale getirrtir. Ekonomik problemler genellikle, kamu
hizmetleri ve altyapi hizmetlerini gerceklieen merkezi burokrasilerdeki s@ kontrol ygunlugundan
kaynaklanmaktadir. Bazi ulkelerin, kendi fonksiyomayerine getirmeleri ve ekonomik kalkinma pdditiarini daha
fazla etkili uygulamalari icin idari ve politk gsemlerini daha fazla adem-i merkeziyetci bir yapiya
burtndirmelidirler (Rondinelli, 2003:31-33).

Politik perspektiften desantralizasyon, iyi yosieti, daha fazla c¢gulculugu, hesap verilebilirli, seffaflig,
vatandalarin katihmini ve gefimini artirmak igin kilit bir stratejidir.idari agidan desantralizasyon, merkezi
yobnetimin tikanikigini acan ve yonetimsel boyutlardal§ yukuni azaltan 6nemli bir sirectir. Karar alma
mekanizmalarinin merkezden yerel kurumlara trarsfeasiyla § yiki da&itilmakta ve kamusal hizmet sunumunda
daha fazla etkinlik, koordinasyon ve etkiti olusmasi sglanmaktadir (Hussein, 2004:107).

Makro-Ekonomik Reformlarin Olyturulmasi ve Surdirtlmesi

Uluslararasi ticareti ve yatirimi gelgitmek, istihdam olgturmak, gelir ve serveti artirmak ve llke vataghaianin
yasam standartlarini yukseltmek dolayisiyla Glkenitkateet giicliini artirmak icin devletler makro ekonomik
reformlari olyturmak ve sirdirmek zorundadirlar. Birgok Ulke aglan bu reformlar rekabetci piyasalara yonelik
kurumsal yapinin okiurulmasi, yatirimlari cezbetmede ticari liberizasyve acik ekonominin ofturulmasi,
sermaye birikimi ve yatinm faaliyetlerinin etkileresi (devlet tgebbuslerinin 6zelkgiriimesi, kicik ve orta
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biyiiklukteki sletmelerin (KOH) desteklenmesi, cok uluskirketlerin (CUS) gelistirimesi, cezbedilmesi ve elde
tutulmasi), inovasyon gglminde devlet-sanayi ortalginin oluturulmasi, 6zendirici maliye politikasi agisindan
vergi ve kamu giderleri politikasindan gfaktadir.

Rekabetci Piyasalara Yonelik Kurumsal Yapinin Qturulmasi

GUnumuzde Ulkelerin global ekonomidesdali olmasi global oOlcekte iktisadi faaliyetlereathma dizeyi ile
dogrudan alakalidir. Kiresel bir ekonomide kazanglesaak icin, devletler piyasa sureclerini glurmali,
giclendirmeli yada mevcut etkigli devam ettirmelidirler. Ulkelerin global piyasastminin gereklilikleri olan
politik, ekonomik ve sosyal kurumlarini yapilandadari Glkelerin gondlli hareket etmelerine ve yetderine
baghdir (Rondinelli, 2003:15; Vural, 2006:191).

Devletler genellikle kurumsal yapiyi glurmada ve gugclendirmede 6nemli bir role sahiptirgu rol ¢ercevesinde
devletler, kamuda ve 0Ozel kesimdeffafligi ve etik davram kurallarini olgturmali, yasal diizenlemeleri
guclendirmeli, uygun makroekonomik politikalari igétrmeli ve surdirmeli, ticari ve finansalslémleri
serbestlgtirmeli, mulkiyet haklarini korumali ve devletsabbuslerini ve arazilerini 6zeffgrmelidir (Rondinelli,
2003:16).

“Dinya ekonomisi neredeyse tamamen piyasa mekasimaadayangs ve oyunun kurallar biyuk oél¢ide bu
mekanizma cercevesinde belirlegidicin global piyasalarda mal ve hizmet ticaretirtzgarili olmak bu piyasalarin
isleyis mekanizmasina uyumla mumkiin olabilmektedir. Ulkdda nedenle kendilerini piyasa ekonomisine uyum
salama zorunlulgu altinda hissetmekte ve yapisal uyum politikaledevreye koymaktadirlar” (Vural, 2006:191).

Ticareti Serbestlgirme ve Yatirimlari Cezbetmede Agik Ekonominin @urulmasi

Rekabet edebilir piyasa ekonomilerinin etkin yongtitiikelerin rekabet edebilir veya rekabeti sirdiire bir
duruma gelmesi icin butin tlkelerdeki hilkiimetldéiaret ve yatirim politikalarini diizenlemesini gjgirmektedir.
Ticari kanun ve duzenlemelerin serbegitémesi ve daha uygun yatirim politikalarinin gésstirilmasi yapisal
reformlarin énemli safhalar haline gektim. Reformlar genellikle ihracat piyasalarini ggeimek icin kapasite
gelistirmeyi ve dg ticaret ve yatirimlarda daha etkin gtentilar kurmayl amaclamaktadir. Bu amaclar ihracati
artirmayi, dgrudan yabanci yatirimlari, déviz g@gm dizenlemelerini iceren ve yatirim sinirlamaliéer ticari
engelleri kolaylatiran serbest ticaret ve yatirim politikalarinigjgirmektedir (Rondinelli, 2003:18-19).

Ulusal rekabet guict, her gegcen giin giderek artagehilde boélgesel ticari anjenalara (serbest ticaret bolgeleri,
gumrik birlikleri, ortak pazarlar veya ekonomiklikiier) katiimak icin devletin gondlligiine ve yeterngne bash
konuma gelmektedir. Ulusal ticaret politikalaiddetli bir bicimde uluslararasi ticari aghaalardan etkilenmektedir.
Bu ticari anlamalar uluslararasi “oyun kurallar” olarak anilmadir. Ulkeler ve sanayiler rekabet avantaji
olusturmak igin bu oyun kurallarina goére hareket etrmekundadirlar. Standartlar, Diinya Ticaret Orgutd @
tarafindan olsturulmaktadir. Bu standartlar ile sadece serbestbitya ticaret rejimi dgrultusunda gigimlerde
bulunulmamakta ayni zamanda lye Ulkelerin gmédari ihlal etmesi durumunda uygulanacak olarriticazalar da
belirlenmektedir. DTO aninalarinin temel 6nlemi tye Ulkelerin gumriik taef@hi azaltmak, ticareti kisitlayici
bilimsel temelleri olmayan ghk ve glvenlik standartlari kullanimini engellemegk ithalat kotalarini tasfiye
etmektir. Bu cercevede bir Ulkenin uluslararasi befagtcinin belirlenmesi, ticaret ve yatirnmlanigiuslararasi
oyunun kurallarini uygulamaya yonelik yapilan ulugalitikalarin hizina ve derecesine ghdir. (Rondinelli,
2003:18-19).

Sermaye Birikimi ve Yatirim Faaliyetlerinin Etkilenmeés

Piyasa ekonomilerinin guglendiriimesi ve ulusal ale&t glcinin artinimasi icin 6zel sektérin guclesim ve
genilemesini salayacak devlet politikalari ofurulmali ve uygulanmalhidir. Bu durumun temel nedghaobal
Olgekte piyasa ekonomisinin yaygghli rakiplerin baarisinin buyik 6l¢ude gugli ve global firmalaraigasimalar
ve kamu kesiminin dlama etkisini asgariye indirmelerindeki Gstiin béeddir (Rondinelli. 2003:22; Vural,
2006:194). Hizla désen ve gelien global ekonomide rekabet etmek isteyen firmpilgasalarda daha esnek hareket
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etmeli, yiksek kalitede Uretim yapmak icin ilerknelojiyi kullanmali, maliyet etkin Gretimde bulurain, piyasa
faaliyet yontemlerini hizlandirmali, tam zamanindeatim ve teslimat yontemleri uygulamali ve globijekte mal
ve hizmet kaynaklari ile Kganti icerisinde olmahdir (Rondinelli, 2003:22; Rimelli, 2001:8). Rekabet giclerini
artirmak isteyen ulkeler 6zel sektéri giglendirmeliyasa ekonomisinin etkigini artirmali, kamu kesiminin
digslama etkisini minimize etmelidir. Bu Blamda sermaye birikimi ve yatirnm faaliyetlerin iigkmesi sglanarak
devlet teebbulsleri 6zellgiriimeli, kicik ve orta buyukliktekisietmeler desteklenmeli, cok uluslsirketler
gelistirilmeli, cezbedilmeli ve elde tutulmahdir.

Devlet Teebbuslerinin Ozellgiriimesi

Devletler uluslararasi rekabet giiciini artirmadaniingr role sahiptirler. Fakat rekabet glictinii Bejien ve ulusal
refahi Ureten asil ana unsur firmalardir. Dinyanekoisinde gigcli ve sdz sahibi firmalara sahip dlikeler daha
giclu rekabetci avantaja sahip olan ulkelerdir. lleggrme uygulamalari global Glgekte giiglii firmalamtaya

cikardgl, elde edilen gelirlerle kamu agiklarinin kapaatma ve ekonomik istikrarin @anmasina yol agh ve

kamu kesiminin diama etkisini azaltyn 6lgtide uluslararasi rekabet gucund artirir (V,Uu2a0D6:194).

Ozellgtirme, gelir getiren kamu ¢ebbislerinden ziyade zarar eden ¢ok sayida kangebléslerinin
Ozellsstiriimesindeki artan 6rnekler ile daha ilgi ¢cekiobnuma gelmitir. Hem batili sanayi Ulkelerinde hem de
kalkinmakta olan ulkelerdeki finansal sikinti ¢cekeilkiimetler, 6zellgirmeyi bitce aciklarini azaltma ve gelir
yaratma araci olarak kullanmaktadirlar (Rondin2i03:22-24).

Birgok gelsmekte olan ulkelerdeki 6zelfirme hareketi, kamu $ebbuslerine yapilan subvansiyonlardan altyapi ve
sosyal programlara yapilacak olan yatirimlargrdokamu kaynaklarinin yeniden glami, gelisen 6zel sektorin
blyukligiini ve dinamizmini geftirmek ve yurtici ve yurtdn yatirnmlar artirmak igin bir gerekliliktir. Ayca
Ozellgtirme ile yeniden yapilandirilan sanayi sebebiyleden olan ¢aanlara yonelik yenisiimkani yaratmak icin
devlet tarafindan ihtiya¢ duyulan gelir glurulabilir, devletin idari sorumluluklari ve gebbiis yonetimindeki devlet
midahaleleri yuku azaltilabilir ve tuketicilere dabtkin tretilmg mallar sglanabilir. Tim bu sebeplerden dolayi
Ozelletirme, hem ekonomik yonden ggtiis hem de gejimekte olan tlkelerde mal ve hizmetlerin Uretim agiami

icin devlet sorumluluklarinin gegiemesine yodnelik alternatif bir ydntem olarak sirdinektedir (Rondinelli,
2003:22-24).

Kiiclik ve Orta Biiyiikliiktekiletmelerin (KOB) Desteklenmesi

Makroekonomik uyum politikalari ve kamuylétmelerinin 6zellgtiriimesi piyasa ekonomisinin etkiginin ve
tlkenin rekabet guicuniin hemen arfacanlamina gelmemektedir. Bunlarin gercehiesi icin yeterli buyuklik ve
glcte bir kiclk dletme ve gigimci arzinin olgturulmasi gerekmektedir (Vural, 2006:194). Kucigletimelerin
blylimedeki, rekabet edebilmedeki, ihracati ve isguau gerceklgirmedeki yetenekleri bircok faktor tarafindan
gelistirilmektedir (Lall, 2000):

e Seri Uretim faaliyetleri yapan getnis Ulkelerin rekabet gliciinin azalmasi bu Ulkeleriadgétenekli ve
teknolojik Ustunlige sahip faaliyetlerde bulunmasingsdoitmektedir.

«  Hizh ve sirekli ilerleyen teknolojik galinelerin neden oldiu tirbilanslar, yerlgnekte olan teknolojinin
ve Uretimdeki o6lcek ekonomilerinin, pazarlama ve-@e&'nin dnemli bir hal almasindan 6nceki ilk
inovasyon sireclerinde kiigitgtmelerin avantaj ggamasini kolaylgtirmaktadir.

« Dustk teknoloji tabanh firmalar icin risk sermayestgnginin blyimesi: gigim sermayesi, 6zel devlet
finansmani veya uzmasiais finansal hizmetler.

« Uzmanlgmaya, 6zel sipagii Urlinlere, kiicuk gletmelerin bilgi eiminde ve §lemesinde karlastiklari
handikaplari azaltan teknoloji tabanli bilgi ilepyian kombinasyona olan talebin artmasi.

« Bilgisayar tabanl teknolojileri kullanabilme, kiciikletmelerin maliyetler tzerinde @oudan rekabet
edebilmesi icin daha esnek Uretim birimlerglaaaktadir.
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¢ Rekabet baskisindan dolay! biyik firmalarin kicthkdiara gelenekselgaronlusu kullanarak maliyetleri
azaltmak icin yaptirgh faaliyetler yada kiculgtiraklere yaptirilan yan trinler

e Tasimacilik ve iletsimdeki teknolojik dgisiklikler, taseron firmalarin daha etkin olmalarina imkan
salamaktadir.

e Politika desisiklikleri kiucik isletmeleri cesaretlendirmektedir: getiis Ulkelerdeki gugli rekabet
politikalari, daha giicliit KOBdestgi, kiimelenme merkezi planlari vb.

e Ticaretin serbestigiriimesi ve yatinm hareketlii, kiiciik firmalar i¢in denizar yatirimlar yapmasinda
yeni firsatlar olgturmaktadir.

« KOBI kiimelenmelerinin dinamik biyiimesi, bircok gelis ve gelimekte olan ilkenin uluslararasi
rekabet guclerini artirmalarinda beraber harekatkrini sglamaktadir.

Sermaye artirnmi, mali reform uygulamalari, iddikleri azaltma, yonetim ve yetenek gatiinin sglanmasi, bilgi
yayilliminin gelgtiriimesi ve piyasalara aiimin artiriimasi yontemleri sayesinde kugigleimelerin tevik edilmesi
icin bircok OECD iilkesinde uzmastais kurumlar da gérevlendirilngiir (OECD, 2000). KOBlerin gelistiriimesi,
rekabet edebilir bir ekonomi afturmada ¢ok kritik bir konumu meydana getirmekte®i®BI'lerin gelistirilmesine
yonelik ortamin olgturulmasi icin devlet @gida siralanmakta olan énemli rolleri gergalifenelidir (Rondinelli,
2003:24-25):

« Piyasalara gisiengellerinin azaltiimasi ve rekabeti engelley@vichnglarin ortadan kaldirilmasi

e Lisans ve tescile yonelik dizenleyiciskilarda kagilasilan maliyet ve zaman aksakliklarinin azaltiimasi

« Kuguk isletmelerin ayakta kalmasini ve buylimesini engeliapsmi ve gayri resmi vergilerin azaltiimasi

e Ticari islemler ve anlgmazliklari ¢6zmek i¢in etkin bir yasal cercevestlumak

«  Firmalari ve fikri mulkiyet haklarini korumak icirasal ¢ercevenin guclendirilmesi

«  Kuguk isletmelere kan olumsuz ayrimcifia sebep olan vergi yapisinda reforma gidilmesi

e Kuguk igletmelerin kamu ihalelerine katilmasini 6nleyen kaihale prosedir ve politikalarinin revize
edilmesi

«  Kuguk isletmelerin §¢i istihdaminda esnek davranabilmelerini engelleiggiici piyasasindaki katiliklarin
azaltiimasi

e Kuguk isletmelerin bilgi ve piyasalara yonelik gimini saslayacak altyapinin geanmasi

CokulusluSirketlerin (CUS) Gelistirilmesi, Cezbedilmesi ve Elde Tutulmasi

“Ulusal sinirlarin 6tesinde iktisadi faaliyet gekigstiren buttnsirketler uluslararasi ya da ¢okulusiinketler olarak
nitelendirilebilir’ (Vural, 2006:195). Cokuluslusirketler dgrudan yabanci sermaye vyatirim faaliyetleri
gerceklgtirerek yabanci ulkedeki fiziki sermayeye sahipnol@ bunugleten firmalardir (Oksay, 1998). “Cokuluslu
sirketler, Ulkelerin sinirlarinignis, gereksinim duydgu girdileri dinyanin d&sik yerlerinden kagilayan, tretimini
degisik Ulkelerde gercekkgiren ve Urlinlerini bircok Ulkeye pazarlayabilegieimelerdir” (Aydemir ve Demirci,
2006:7). CWlar dogrudan yabanci sermaye yatinmlarinin ve teknolaj&lismelerin dnemli bir kismini
gerceklatirdikleri icin rekabet giciinin gefhesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Bir tlke ipablduzu CUS
sayisini artirabilirse diinya ekonomisindeki rekaietinli de artirabilecektir. Bu @amda, ulkeler rekabet guglerini
artirmak icin gokuluslgirketleri cezbedecek, elde tutacak ve gekcek politikalar izlemelidir.

Cokuluslu sirketler gerceklgtirecekleri yatinmlarin yerlerini belirlerken 6nerarz eden etkenleri dikkate
almaktadirlar (Aktan ve Vural, 2004c¢:217):

«  Ekonomik ve siyasi istikrar

e Elverili bir is ortami ve uygun bir hukuki ve fiziki altyapininnig

«  Burokratik engellerin asgari diizeyde olmasi

« Elde edilen karin serbestce yustde aktarilabilme olarga

¢ Evsahibi Ulkede ortaya ¢ikacak yyazliklarin uygun bir ¢6zim mekanizmasinglaamasi

Piyasa gelimi ve ulusal rekabet gucl yuksek derecede,SG@tinmlarinin cezbedilmesine ve Ozgliglmis
firmalart ve KOM'leri uluslararasi ticaret ve yatinmlarda daha ifakiekilde faaliyet gostermeleri icin
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cesaretlendireceks icevresinin olgturulmasina bglidir. Cokuluslu sirketlerin gerceklgtirdigi dogrudan yabanci
yatirimlar gelgmekte olan Ulkelerin uluslararasi Uretim ve piyagkarina entegre olmasi firsatinigmaktadir.
CUS’lar, giiniimlz kiresel ekonomik entegrasyon siradingi glicii konumundadir (Rondinelli, 2003:26). Bigi
gicu cezbetmek adina bazi iktisadi faaliyetler divéatilleri ve yatirim indirimi uygulamalarindacilgu gibi sinai
faaliyetler), varliklar (amortismana tabi varliklaorganizasyonlar (blyuk-kicuklétme ayrimi) veya finansman
teknikleri (borg-6zkaynak ayrimi) lehine vergi katarinda yapilan tercihli uygulamalar olarak nitel@ilebilecek
vergi tegvikleri uygulanmaktadiriktisadi biyiime ve rekabet giiciiniigvikinde en iyi ¢oziim vergi sisteminin
uluslararasi normlara uyumlu olmasi ve uygun méionemik, yasal, yapisal ve duzenleyici bir ortare il
desteklenmesidir (Vural, 2006:196).

Inovasyon vdnovasyon Sistemleri Galiminde Devlet-Sanayi Ortakginin Olusturulmasi

Inovasyon ve inovasyon sistemleri verimli bir yenike siirecini ifade etmektedir. Bu siire¢ yeni mal izenbtleri,
yeni isletme modellerini veya piyasalari, yeni Uretim orgasyonu sulreglerini, yeni kabiliyetleri veya gird
kaynaklarini icermektediinovasyon sistemi ayni zamanda organizasygariai, jenerasyon, difiizyon ve bilgi ve
teknoloji kullanimini (sirasiyla model agiklamalanovasyonun hizi ve orani ve inovasyonun ekondoagarisini
icermektedir) sekillendiren ve bigimlendiren bireyleri ve kurumlada olgumu igerisinde bulundurmaktadir
(Marklund et al., 200¢ Bir inovasyon sisteminin performansi, farkli yet& ve bilgideki kjilerle olan iletsime ve
karsilikli etkilesime balidir. inovasyon, modern ekonomide ayni zamanda ve heryeigan bir fenomendir
(Mclean and Pillia, 2005:209).

Uluslararasi rekabet glciini artirmak igin inovasyerinovasyon sistemleri ggiininde devlet-sanayi ortalginin
olusturulmasi kaginilmazdir. Bu cercevedkeimeler ve devletler, kimelenmelerin parcalarnaiiger isletmelerle,
devlet organlariyla ve géer paydalarla daha buyik Barlara ulamak icin birlikte ¢algmanin artan éneminin
farkindadirlar.inovasyona yonelik firma yetegie sanayilgmemi sektdér kurumlarina, teknoloji ve inovasyonu
anlayan bilgi tabanh firma ve giér kurumlarla diizenli etkifgm icinde olan alacaklilara ve yatirimcilara, firms
faktorlere ve bircok Ulkedeki gili digsal kurumlarla olan karikli etkilesim ag1 kompleksine bgidir. Devlet
varliklar ile firmalar arasi @antilar kolaylatiran ulkeler, kolaylgtiramayan Ulkelere gore daha zengin; bilgi ve
teknoloji kaynaklari ile firmalar arasindaki etkb@aglantiya sahip Ulkeler sahip olmayan Ulkelere goadadiyi
konumdadirlar largroves and Smith, 2005: 208-209)

Inovasyon ve inovasyon sistemleri giglinde devlet-sanayi ortaiginin gerceklgtiriimesinde ulusal bir inovasyon
sistemi olgturulmalidir. Ulusal inovasyon sistemi, faaliyetlee etkilgimi baglatan, etkileyen, modifiye eden ve
yeni teknolojileri yayginlgtiran kamu ve 6zel sektérdeki kurumsg| éretimde etkilgim, difizyon ve yeniliklerin
kullanimi, ekonomik yararlanma ve bilgiden gdn unsurlar ve i$kiler; ulusal firmalarin yenilik¢i performanslarini
bicimlendiren etkilgimlere sahip kurumlar bitiini olarak tanimlanali@®ECD, 1997). OECD'ye gore bir ulusal
inovasyon sistemi projesi, yenilikci firmalar, ybk¢i firma aglari, kimelenmeler, eri kaynaklarin alkanligi,
organizasyonel giestirmeler ve rakiplerini yakalamaya c¢gn ekonomik anlayl unsurlarini bulundurmalidir
(OECD, 1999).

Ulusal inovasyon sistemi ajturulmasinda devletin yapmasi gereken faaliyetiggidaki sekilde Ozetlenebilir
(Hirshhorn et al., 2000):

e Sanayi, devlet ve universitelerdeki gremacilara yonelik bilgi paykami ve bilgi &ini glglendirecek
altyapiyi gel§tirmek.

¢ Teknoloji gelstirmedeki 6zel 6zel/kamu ortak ¢ahalarini giiglendirecek mekanizmalari glurmak.

«  Yeni teknolojilerin bilgi transferini artirmak iciaraclar olgturmak

e Yonetim uygulamalari, Beri kaynaklar ve organizasyonel dizenlemelerigitidegi Gzerindeki bilgileri
yayginlatirmak.

¢ Mukemmellgtirme Merkezleri sayesinde sanayi, devlet ve Ursitelerdeki argtirmacilarin liderlgindeki
isbirliklerini kolaylastirmak ve argtirmalarin ticarilgtirilmesi islemini hizlandirmak.

Vergi ve Kamu Giderleri Politikasi
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Uluslararasi rekabet gucinid artirmayi hedefleyefitig@ar oncelikle firmalarin sglikh bir sekilde faaliyet
gosterebilecekleri makro-ekonomik ortamigilurmalidir. “Strdurdlebilir bir rekabet glicti artekonomik istikrar ve
salikli bir iktisadi blylime trendinin yakalanmasi inale mimkiin olabilir” (Vural, 2006:192).

Rekabet giclinu olumlu yonde etkilemeye yonelikstolwlan vergi politikalari ile belirli sektor ve dliyetlerde
digerlerine goére daha avantajli bir durum ortaya ¢lahilir, vergi yapisi sermaye birikimini gditirmek suretiyle
rekabet gliciinu etkileyebilir vestakler yoluyla yatirim ve sermaye faaliyetlerinisieklemede kullanilarak kaynak-
sermaye birikimi ve teknolojik ilerleme ac¢isinddarolu etkiler oluturulabilir (Vural, 2006:193).

Kamu giderleri politikasi rekabet giicii lzerinde 1aymda farkh etkiler olgturabilmektedir. Toplam kamu
giderlerinde meydana gelebilecek bir sdislama etkisinin ortaya ¢ikmasina ve boylece 6zelnkggtirimlarinin
azalarak olumsuz bir etki aglabilmesine neden olmaktadir. Tam tersi g@kilde kamu giderlerindeki agtibzel
kesime olumlu dsal etki yapabilir ve rekabet giiciini pozitif yoredkileyebilir (El-Khouri, 2002: 225-226). Kamu
giderleri gucli olumlu dlama etkileri ortaya c¢ikarabilmekte ve bu giderkerghpilan arglar ile rekabet gictinde
surdurdlebilir arglarin yapiimasina neden olabilmektedir. Bunlar fizikyapi hizmetlerine (ukam, iletisim, enerji,
bilgi teknolojileri vb.) yapilan yatirimlar ile geri sermayenin kalitesini artiran temgitam, saglik, mesleki gitim
ve yaam boyu gitim giderleri, fiziki altyapinin bakim onarim igigapilan kamu tiketim giderleri ile gtama-
gelistirme yonelik kamu giderlerini okturmaktadir (Vural, 2006:193).

SONUC

Bir devletin temel varlik sebebi vatantiinin refah seviyesini ve yam kalitesini yukseltmektir. Hizla kireseks
guinimiz dinya ekonomisinde bu temel varlik sebebimérine getirilebilinmesi i¢in devletlerin ulustaasi
piyasalarda rekabet edebilir gucli firmalara saflipasi gereklidir. Clinku rekabet eden devletlefilde@malardir.
Oncelikle firmalarin rekabet giiclerini artirmalaigonelik tedbirler almalari ve uygulamalari, kiglésen diinya
ekonomisinde aktif rol oynayabilmeleri icin de dmi& stratejiler gektirmelidir. Devlet firmalarin rekabet gicini
artirmak ve etkin bir bicimde caabilmeleri i¢in piyasa ekonomisini destekleyen wenlketlendiren stratejiler
belirlemelidir. Firmalar uluslararasi piyasalarda#ikiplerine kiyasla yiksek katmagdee sahip uriin ve hizmetler
sunmal ve bu alanlarda uzmamtealidir. Yuksek katma ger Ureten, yiksek kazang getiren ve ekonomik biilyéme
onemli derecede katki ayan Uretim faaliyetlerinin gercekkirilmesi Ulkenin rekabet glcinli 6nemli derecede
artiracaktir. Yuksek katma gere sahip triin ve hizmetleri Uretebilmek icin kakesimi ile 6zel sektériin senkronize
bir bicimde ¢almasi, Universite-sanayi arasinda gugli ghiirii ginin sgzlanmasi, devletin olumlu ghalliklari tevik
etmesi olumsuzlari ise diizeltmeye yonelik poligkakzlemesi gereklidir.

Devletlerin vatanddarinin ygam standartlarini ve kalitesini artirabilmesi yétkenin uluslararasi rekabet gicini
artirabilmesi igin kamu kesiminin etkiglhin artirmasi ve makro ekonomik reformlari glumasi gerekmektedir.
Kamu kesiminin etkinfiinin artirilabilinmesi icin hukuki altyapinin gicldiriimesi, fiziksel ve teknolojik altyapinin
artirilmasi, ekonomiksiemleri gerceklgtiren yasal kurumlarin gi¢lendirilmesi, mulkiyetiderinin olyturulmasi ve
gugclendiriimesi, devletin verimliginin, hesap verme sorumli@unun ve ¢evikiinin artirilmasi (yolsuzlgu kontrol
etme ve etik kurallar olturma, kamu yodnetimini daha fazla sorumlu halergedj yasal kurumlari giigclendirme ve
devleti adem-i merkeziyetci bir yapiya biruindirmgelekmektedir.

Uluslararasi ticareti ve yatirimi gelgitmek, istihdam olgturmak, gelir ve serveti artirmak ve llke vataghaianin
yasam standartlarini yukseltmek dolayisiyla Glkenitkateet giicliint artirmak icin devletler makro ekonomik
reformlari olyturmak ve sirdirmek zorundadirlar. Birgok tlke aglan bu reformlar rekabetci piyasalara yonelik
kurumsal yapinin olgurulmasi, yatirimlari cezbetmede ticari liberizzsyve agik ekonominin oturulmasi,
sermaye birikimi ve yatinm faaliyetlerinin etkileresi (devlet tgebbuslerinin 6zelkgiriimesi, kicgik ve orta
bilyiiklukteki sletmelerin (KOH) desteklenmesi, ¢cok uluskirketlerin (CUS) gelistirimesi, cezbedilmesi ve elde
tutulmasi), inovasyon gelminde devlet-sanayi ortalginin oluwturulmasi, 6zendirici maliye politikasi acisindan
vergi ve kamu giderleri politikasindan gfnaktadir.
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The Underlying Reasons for Turkey’s Application forthe Membership of the E.C.
Dr. Ahmet Sanverdi

Abstract: The aim of this article is to examine the undedyirasons for Turkish Membership of the EC. The tase
examined in three parts; the cultural reason, naaseo be European’, the Greece reason which eananed as
political reason and economic reasons. This stuitlytny to explain the above reasons in a histdriza well as a
critical approach and try to highlight the main tlotes between Turkey and the EC in the process.

Key words: Turkey, European Community, EC, Turkish Membersliifhe EC.

Tirkiye’'nin Avrupa Birligi'ne Uyelik Muracaatinin T emel Sebepleri

Ozet: Tirkiye’'nin Avrupa’ya siyasi ve killtiirel manada wbigi ash itibariyla Osmanlrnin son yiizyillinda vuku
bulmustur ve bu durum Cumhuriyetin kurulmasi ve AtatlirkvBsaleriyle daha da hizlanarak devam egfini
Atatirk Devrimleri Osmanlidan kalma siyasi, sosya economik sistemleri temellerinden dgigiigi gibi
Tarkiye'yi Batiya yaklatiran yeni kurumlar da ga etmgtir. Geng Turkiye Cumhuriyeti ilk yillardan itibaren
mumkin oldgunca siyasal, sosyal, kulturel ve askeri Batili kuglara Uye olmaya ¢aimis ve cereyan eden her
turlh faaliyetlere destirak etmitir. Ancak Turkiye’nin bugiinki adiyla Avrupa Birligie resmi ilgkisi 31 Temmuz
1959 yilinda yap# Uyelik bavurusu ile bglamistir. Bu makalede Turkiye’nin AB’ye girmek istemesiniemel
saikleri anlatilacaktir. gagida gorulecgi Uzere Turkiye'nin uzun yillardir emsali gérilmengayretine ramen
halen Turkiye AB ilgkileri ve bu iligkilerin gelecgi pek de parlak gbziikmemektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Avrupa Birlii, AB, Tiirkiyenin Avrupa Birlgine Uyeligi

Introduction

The turning to the West initially had begun in thée decades of the Ottoman Empire and continuéid mbre

speedy and fundamental Kemalist reforms. Kemadiirms had substantionally changed the politiaaltucal and

economic systems as well as created new stateappes bringing Turkey close to the West. Fronmetirgy years of
the young republic Turkey try to join every orgaisn and take part in every European events witdras been
possible. However, Turkey's formal journey towats EC started on 31st July 1959 with its applicafior an

associate membership. This article will suggestt tHairkey’'s historical, cultural/ideological (Turksy
selfidentification with Europe by the Turkish e)iteconomic, political and military linkages to Bpe, determined
Turkey’s policy towards the EC which will be exandnigroadly in the context of this this study. Thadfngs of this
study will show that despite the unpresented comesndesire by Turkish ruling elite Turkey’'s hopgdm the EC

which is now called EU as a full member is stibbkableak.

The reader should note that thruought the artitdieEC (European Community) instead of EEC and EU. fiass
been done for simple practicle reason. The artield with the main reasons of Turkish desire ferttembership of
the Community which in the beginning was called asogean Economic Communities (EEC) and then to bavkno
as the EC and now EU. Most of the references andalfpublications used in this article use the EEEC, only
the ones published in very recent years use ElteSime 3 terms have been used for the same puirpoletferent
times, in aiming to prevent any misunderstanding eonfusion we use the EC as common reference imlioée
article instead of using them separetly.

a) To be European
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“There is no second civilization, civilization mesatine European Civilization
and it must be imported with all its roses andliisrbs”

Abdullah Cevdet

Turkey applied to the European Economic CommunigQEfor an Association Agreement on 31st July 1$8%e
two years after the Treaty of Rome was signed ley 3ix (Germany, The Netherlands, France, lItaly, iBaig
Luxemburg and, more importantly, some two monthsraBreece's application to the Community. Howetleg,
Ankara Agreement for an Associate membership waluded in September 1963. Later, in 1987, despite
negative mode in the capitals of Europe and in Bisssurkey also applied for full membership of th€ which
turned down by Brussels in December 1989 and rdtifi20 January 1990.

First of all, this must be said here: 'This apploa@s in line with Turkey's western-oriented forejgplicy in the
post-war period, a policy which had taken her itite Council of Europe, the OECD and NATO.' (Manisa879,
p.16). Nevertheless, it is generally accepted, boffurkey and in the West, that this move wastjualily rather than
economically motivated. May be that is why in bagbplications the economic consequences for Turkelythe
moude in the western capitals were not considesed ahould have been done. As the retired chairpfathe
country's largest industrial group indicates, '‘Botf1959 and in 1987 the desire to become Europesmntie main
driving force in Turkey for wishing to be a memioéithe EC.' (Ozal 1988 p.3).

To sum up the determination of Ankara to join thar@uunity, one needs to know Turkish policy-maketttuales
towards Europe and the Community, ".... for Turk¢heflate twentieth century that there is no seamrdmunity. If
Turkey is to become a constituent part of any wigteup of nations, it must become, and be accegdgesl member
of the European Community.' (IMF Survey: May 19@7151 - 54).

When Brussels offered Ankara more limited trade aidl arrangements which operated in other partshef t
Mediterranean such as Tunisia and Israel, the pigapnent in Ankara was great and the question eunigd-aised
was, are we not European? That attitude was tottekdurkish policy-makers towards a decision tovenfor an
association which aimed at full membership of ti& father than otherwise, i.e. limited trade arrang@s This
feeling was repeatedly stressed in Ankara and #ferconclusion of the Agreement the outcry in rieess media
was, 'We entered Europe'. The government partigulaas emphasizing the Agreement as a victory tdwar
Turkey's integration with Europ@he same attitude in some part of the bureaucraticliée and more importantly
by the political leaders of AKP (Justice and Develpment Party) government were to be seen after 17
December 2005 agreement in Brusseld(rriyet 18.12.200p Despite the agreement was not offering any
guaranty for the membership nor any specific time dr the discussions on the inclusion the politicalebders
celebrated the vocation in the centre of Ankara byonfire. The Prime Minister acted like a conquerordespite
the fact was that Turkey had to give a lot of conasions namely in Cyprus, minority and human rightgssues.
This shows that Turkish ruling elite’s behavioralsvays same when it comes to Europe regardless pbétical
stand. It was same in 1963 in 1987 and in 2005.

For instance, Turkish Deputy Prime Minister TuragyFoglu, after the signature of the Agreementd sai his
speech, 'With this Agreement, Turkey's long-stagdifforts to become a European State gained a r@ary. The
desire of Turkey to be a member of the Communityasbased on short-term simple economic benefiith Wis
Agreement, it has once again more strongly proven the borders of Europe end with our easternsandhern
borders' (Alkin, E., 1987, p.45).

On the other side, the Turkish Premier Ismet Indescribed the conclusion of the Agreement as aroitapt
turning point in Turkish history. He said, 'Todag Wwave signed an Agreement which is going to tiek@yw with
Europe forever. This union was concluded becaus$éstdrical and geographical realities' (Alkin, E987, p.45).

The Turkish bureaucrats and the other elite also th& Agreement as a breakthrough on the road topgan
identity. However, in M.A. Birand's view, 'No-one chdahe belief that Turkey would be able to complite
obligations which would come into force latersmas also the generally shared view that the AnRar@ement was
concluded to link up with Europe and we will coresidhe obligations when the time comes. In factk&y did not
even know what it was signing in terms of the eenicoobligations (‘Special Economic Report 1989’, 302
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(hereafter Special Report)). All they wanted wakrtow that Turkey was on the trail of Europe.

Although geographically only 3% of Turkey is sitedtin the European continent, both the Prime Méniand his
Deputy emphasized the geographical terms along thithhistorical and cultural ones. Indeed, thec@fiview in
Turkey has always been to stress the Europeanatbacd both the Ottoman Empire and its heir, Tyrlésccording
to the official view, the Ottoman Empire was onetlod major European powers and also the Empirethesick
man of Europe, not of Asia or the Middle East, btiEurope, which underlines its European chara¢&pecial
Economic Report 1989’, p.230).

Another argument maintains that even if Turkeyas Buropean, it has been Europeanizing itself sthedate 18th
century. After the birth of the Republic, it compligtopted for European culture, especially with kadist ambitious
reforms which aimed at the transformation of Tunks®ciety from an Eastern culture to a Western dnekey also

tried to prove its European vocation by joining mvpossible Western organization such as OECD, NARQ

OCSE, so Turkey could not be left out of the mogianant European organization, a European uniomefteeless,
politically, it would be an historical contradictipin modern Turkish history, if Turkey had noteakits place among
the European nations. This political consideratioffieeling has always dominated Turkish relatiopshiith the EC
right from the beginning up to now. Premier Sulegnizemirel, in his speech in May 1967 in Brusselgla&red

why Turkey wanted to join the Community. He saidyrkey is a country which decided to turn to Eur@péew

centuries ago.... However, turning to the West amentally and in every respect rooted by the fotiodaof the

Republic.... Turkey has always considered itselaasinseparable part of Europe. Turkey sees the EE@a&
foundation of the united Europe of the future (Caekd., 1987, p.59).

All these points clearly show that the politicaldasocial importance of the Community have alwaysltee main
driving force behind the Turkish desire to be atedpnto Europe. This should also be seen as ancation of the
Turkish search for a new identity, which was tgtalirected to Europe after the foundation of thekish Republic.
Moreover, 'Turkey's European identity, it seemss waken for granted particularly by the EC-Turkegséciation
Agreement of 1963 which envisaged eventual full fmership. In Ankara's view, the EC should apprecthie
European vocation and the desire to put the fieall an its long-lasting orientation to the west.

To be accepted as a European is the most impavamponent of Turkey's long march towards the Ewaogénion.
Acceptance into the Union for at least some of Thekish elite means a European passport and atnaiis of
Turkey's European character once and for all. Rer dlite, since Europe symbolizes civilization, gress and
development, it is the ultimate goal or the idembe attained. Therefore, in a western journalistds “Turkey
enthusiastically joins every European vacation frpatitical, economic, military platforms to footbavents and
Eurovision Song Contest” (Barchard, D., 1985, p.98)is pro-European group contains politicians, buceats,
academics, business elite and more importanthevgridtnd media commentators who have great influendeurkish
public. There is also opposition to the above maynbgreater number but somehow with less voice.

Although by the time of the second application dofull membership in 1987, Turkey was more conssiotithe
economic features of the Community and Turkish eooaobenefits, the political impulse was still theosh
important indicator. When he submitted the applicatMr. Ali Bozer, the State Secretary for Commuriiffairs,
stressed that 'Turkey has been striving to integnéth Europe in every respect and with this agpién it has again
demonstrated its desire to be part of Europe' (Bir&h, 1990, p189 ).

b) The Greek Factor

The Greek move towards the Community was anotheoiitapt factor in the formulation of the Turkish &pation
for membership of the EC. As a matter of fact, "Byr& application to the Community on 31st July 18838 mainly
a response to the similar application made by @é&&o months earlier and can be understood in teifrtise long-
standing conflict between the two countries' (Biravd 1990, p189).

The history shaping the Greek-Turkish relationshgs been rooted in hatred, antagonism, suspicidnrizalry.
Greece had been under Ottoman rule for more thandenturies, until the end of the 19th centuryd &men had
shaped its nation state identity through its stieigmgainst the Ottoman Empire. On the other handkély gained
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nation state status only at the end of an armedjgle against occupying Greek forces. Turkish feogfer to this
as their War of National Liberation, whereas thedks still recall the 1919-1922 period as the ye#accatastrophe”
(Barchard, D., 1985, p.58).

Again, between 1955 and 1974, Turkey and Greece aany close to a war many times because of vad@mites,
mainly over the Cyprus question and the sovereighthe Aegean Sea. 'The extent of territorial wsgteontinental
shelf and air space and the arming by Greece ofidlamds.... Each side holds the other responginethis
deterioration and accuses them of expansionisiamegion.' (Association Agreement). Thereforedhalgh Turkey
and Greece have been in the same Western Bloc anth@mbers of various organizations, their relatibage
always been shaped by competition and rivalry.

The Turkish traditional foreign policy has been dshon watching Greece closely. This is not justabee of
historical reasons, but also because the two desgntrave similar political and economic interetarkish and
Greek export items are similar and they share #imeesmarket. These and other reasons led Ankarelievé that
Greece should be watched very closely, especialurope. Therefore Turkish policy-makers, particiyl those in
the Ministry of Foreign Affairs, believed that Tenk had to be presented on each and every platfdrenenGreeks
figured.

Naturally, when Greece made its application toEx Turkey could not stay out. Although in 1959 E@ was an
unknown entity and the implication of Turkey's marghip had not been considered in depth, what redtigas the
possible damage that Greece could inflict on Turkethe Western Alliance if it were to monopolizeetEuropean
arena, which was thought to be an important prdsmesite for Turkish-Greek rivalry (Special Repq@2230).
Therefore, at the time the Greek application wateth the mood in Ankara was one of panic. Biranscdbes the
news 'as if it were a bomb in the Ministry of ForeiAffairs'. He said, 'The Foreign Secretary, F&urstu Zorlu, was
very angry and after he told off his bureaucratsptdered them to complete an application simdahe Greek one
immediately' (Additional Protocol,).

When a Cabinet meeting was held to discuss thetisitdhe Foreign Secretary was to put his propgosalthe table
and suggest that, politically, Turkey must applyda associate membership sooner rather than Mtehe Cabinet
members agreed with him. However, Agaoglu, SecratéiState, displayed little hesitation and progbaedeeper
consideration of the application. In his view, i§tnot yet known the destiny of the EEC and, in fineire, the
membership could bring some obligations on TurkEyerefore the decision to set up membership shbeld
considered deeply.' The Premier, Adnan Mendergdieteto him angrily, asking what he meant. 'Intsmf Greek
admission into the Community, would Turkey stay ba sidelines? The Turkish Republic cannot stay 6uihis.
What else can there be that they (the Greeks) doadile but we could not?' (Association Agreemdxéxt day,
31st July 1959, in Brussels and in six other capitdlthe Member States, Turkish ambassadors wesakmit the
application letter.

All the indicators clearly showed that if there haot been a Greek application, Turkey would hakernamuch
longer to decide what kind of relationship to elsibwith the Community. The Turkish application walso
modeled on that adopted by Greece. In fact, thé&iSurapplication was no more than an adapted ttiosl of the
Greek application, with a few minor changes intithé. Consequently, Turkey signed the Agreement swey/ears
after Greece, in 1963.

Since then, the conflict between Turkey and Grdexebeen one of the determinant aspects of Tupkibby within
the EC.

When the Greek government decided to apply forfidmbership in June 1975, Ankara was fearful opibssibility
that Greece would eventually gain entry. There wes®ervations as to whether the Community, whichudexd
Greece, could be impartial on the Greco-Turkishflatin Turkey, therefore, sought assurances onethmsnts. The
Commission recognized the importance of the Commignitaditional policy of maintaining a political laace
between the two rivals. The Commission also recaghthat 'The prospect of Greek membership raisegribblem
of the disagreements between Greece and Turke{Prb®isional Protocol Annex, p.7). Therefore the Quasion
stressed its opinion on the Greek application femiership of January 1976 that 'The European Coritynismot
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and should not become a party to the disputes leetWarkey and Greece' (Provisional Protocol Anipgx7-8).

Later, in 1979, when the Demirel government deddtat it would apply for full membership againgetfear of
Greece entry into the Community was regarded asntb& important reason for the early, immature datilen of
the application for full membership. However, thiscision had to be postponed because of the mjiltaup in
September 1980. After the military coup, the EC susled its relations with Turkey until the first geal election
was held and a civil government came into power9d3.

As a matter of fact, 'Since 1981, Greece has usedEC€ institutions to harm the Turkish interest.sThas ranged
from the continuous use of the meetings of the pema Political Cooperation mechanism as a forunmrdampte the
Greek cause on Cyprus to blocking every advanceCiT &rkey relations and sponsoring by Greek Parligaré&ans
of a large number of anti-Turkish resolutions ire tBuropean Parliament, such as the Kurdish and Aeme
questions, and other resolutions about Turkey'sodeatic future and violation of human rights in Key (Birand,
1990, pp.251-270). All these clearly influenced fherkish policy-makers' decision to apply earlibiann the
envisaged time. Although the mood in Brussels wasnatithe Turkish move for full membership and tihee was
immature, the Turkish government made the apptinabn 14th April 1987 on the basis that it hasright for full
membership which is envisaged by the Associatiore@ment (Association Agreement, Article 4). The maiason
for this move was regarded as that of the negatifexts of Greece on Turkish-EC relationships. Tunk@as in fear
of Greece greater influence on the Community anaol @knted to apply for full membership before the Gamity
complite its second enlargements. As a matter ciftfee same reason that pushed Ankara for thecapion later
became one of the main reasons for the Communitgjéat the Ankara application for full membership.

¢) Economic Factors

As illustrated so far, Ankara's struggle for mensbgr of the Community has been an expression dfigailand
social choice of identity in both foreign and imtak policy. The economic factors in this struggbvd always been
of secondary importance. This should not, howdead us to underestimate the economic motives.dbvious that
without some economic considerations, the politi=dire would have been insufficient. The econdiators were
also used as tools in reasoning the move towarl&@ From time to time the economic reasons wezatlgrused
to convience the public towards the EC by the preter® governments despite the fact that the méiirgl reasons
to join the Community were not economics.

The decision in 1959 to seek associate memberstdp bhased on wide political considerations, not on
'‘Comprehensive studies of the implications for thekiEh economy and development strategy of thesaged
Customs Union' (Association Agreement,).

Again, some of the economic considerations werketinto the problem of competition with Greece. ¢ time,

over 80% of Turkish exports to the Six were agtimal and Greek exports were of the same nature.idéa was
that the rich markets of the Six would be lost te€ge if Turkey did not have the same trade commesslt must be
taken into account that at that time the Communiag Wurkey's main trading partner. '35% of totaleetpand 32%
of imports were conducted with the Six. Obtainindiren trade arrangement would provide Turkey witrtain

advantages. Also, the expectation was that in sucblationship, more financial assistance coulddoeived for
economic development (Association Agreement,).

All these considerations still apply today. Moreguwhey have become much stronger as the Turkishay has
made a transition from one primarily based on afdftice to one in which industry occupies a sigifit place,
mainly the textiles industry. This achievementfigio linked, particularly by Western observerstte policies and
economic mentality of Turgut Ozal, who had effeetyvbeen in command of the economy for a decad#,ds Head
of the State Planning Organization (SPO), then epuly Prime Minister and Prime Minister until hecame
President.

Ozal's main aim was to liberalize the economy astdldish free market principles in the country (®ss, vd. 1987,
p.64). To achieve this, in his words, he startedaatical reform or economic revolution. His reformsluded the
elimination of price controls, reduction of subsglito State-owned enterprises and their privatizdticentives for
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exports, liberalization of foreign investments dhe adoption of a flexible exchange rate mechariizemrose, at all.
1987, p.64).

In all this the aim was to overcome Turkey's maiormmic difficulties, such as shortage of foreigmrency, debt,
repayment problems, unemployment and high inflafidre second important goal was to integrate th&iSiu
economy with the world free market economies, nyaivith the European Community.

As a matter of fact, all the structural changethaTurkish economy were made according to EC remqénts in
order to complete the Customs Union with the Comitguni

The overall feeling among political and businessles was that integration with the EC would acegieand
consolidate the process of rapid change of Turkénomy. In this context, membership of the Communduld
bring to Turkey the following advantages:

i) The large and relatively stable market of thewglild create great opportunities for Turkish expait
both agricultural and industrial products, particly for textiles, which constituted about 50% gperts to
the EC.

i) EC entry was seen as the key to direct forefyestment to Turkey.

iii) The EC labor market would be opened up for Tsitkworkers, which would help to decrease the nurobe

unemployed people in the country.

iv) Turkish agriculture would benefit substantiafitpm the price support system of the Common Agtical
Policy (CAP).
V) Financial assistance from various Community furdpecially the regional and social funds, wouikena

big contribution to the country's economy.
Vi) The possibility of using Western know-how aedhnology would increase (Penrose, at all. 19&4)p.

It was also a dominant view that the future of Thiekish economy must lie in Europe because its ptarkave
higher purchasing power and are relatively staloiéike the volatile Middle Eastern market, whichaisother major
export market for Turkish goods, or the unstableta&Asian market, which was only created afterdbkapse of
the Soviet Union.

As to those who objected to Turkey's integratiothem Community, they mainly insisted on the follogvin
disadvantages in economic terms:

a) Membership of the EC would result in free traslevell as the free entrance of capital. This woakllt in
the collapse of Turkish industry, which is far fraole to compete with European industry.

b) Inflow of foreign capital would increase the romic dependency of Turkey as it would soon taler ov
domestic markets and resources.

C) The membership would result in one tariff foe tthole Community and this would have negative ¢dfec
on Turkish external trade with the third partiesecially with the Middle Eastern, newly indepertden
Turkic Republics and Asian countries.

Atfter all, these economic arguments gained impagan Turkey particularly after 1981. Moreover, piés the
negative opinion on its request, Turkey was alreamymitted to completing the Customs Union with the
Community by the end of 1995.

The question raised here was whether Turkish imgusiuld be able to compete with the Community indes, as
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we have seen there are two different approachéshéwverall answer among the Turkish policy-makeas a
positive one. The big industrial groups have alyeddimed to be prepared for competition. Mosthah were now
in favour of an integration with the Community, tlgbuworries were expressed about small companissudy
conducted in 1986 by the SPO indicated that ‘40%hefindustry was in a position to compete, 57.78ald gain
the chance of competing through some measureshand t

remaining 2.3% had no chance’ (Pomfret,1986, p.50).

According to the Head of EC Affairs Department & 8PO, 67% of imports originating from the Communmire
already making a zero percent Customs basis. Thardues, indicates the high chance of survivalcamdpetitive
strength of the Turkish economy. He contendeddhat barriers are removed, the energetic entrepri@hspirit in
the (Turkish) economy would be able to adjust gyité the Community conditions.' (Barchard, 19857).6

These bold assertions by the Turkish authorities sp how Ankara saw Turkey's position in relatidpgb the EC.
How the EC sees Turkey's position, particularlyhia tase of full membership, will be subject of heotarticle.
Conclusion

As illustrated above there were three main undedimeasons for the Turkey’s application to joie tBC. However,
why did Turkey apply for an associate membershtiperathan a more limited trade and aid arrangemith later
operated with some other Mediterranean countrie€?alvid Barchard's words, this is partly ‘becausthefexample
of Greece and, most importantly, because of theedamsenter Europe which was then at its peakurk@y'. 29 (The
Times).

One should emphasis that, the Community initialty mbt want to complete an associate agreemeneaed many
times they cancelled their appointments with tieirkish counterparts. The Community was willing tifep an

alternative trade agreement, but Turkey insisteGmmssociate agreement. Moreover, at the 1958simipe wide
political and strategic considerations were onThekish side. The EC could not for long resist apamtant NATO

member’s insistence on the case (QA#187, p.22 ). Eventually, after four years' negjidn, the Association
Agreement was signed in Ankara on 12th Septemb@3,Mith great enthusiasm and celebration on th&i3lu side,

but the Agreement came into force in December 1964key's NATO membership 'is still regarded by soBC

officials as the chief reason why Turkey gets défe treatment from Tunisia or Israel in its degdirwith the

Community' (Ozal, 1989, p.6).

As illustrated above the role of Greece was a faaftuencing Turkish policy towards the EC, it stibbe said that
Greece's move towards the Community has provideabditional incentive to Turkey's European vent(iee fact
that this venture is in line with Ankara's Westeqocation and that there has been an ardent desijeirt all

European forums both suggest that Turkey would Isérreen to join the Community even if the Greek mection

had not existed. However, since the aim here entiyze the Turkey-EC relationship as it has dewslofi should
be said that the Greek factor speeded up Turkeyts¢y to the Community.

However the foundings of this study suggested #imabng the above several reasons the cultural/igealoone
(self-identification of Turkish elite) has been tthéving force and fundamental reason behind theleviprocess as
well as Turkey concerned. Whereas the economicoreasis always been secondary important in the Jhrki
considerations despite the fact that it has beétoghe public as a premier reason, at least fioma to time.
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Ozet: Bu calsma, OECD iilkelerindeki vergi reformu sorununu inos&tedir. Vergi reformu, vergi sistemlerinin
degisen ekonomik, sosyal ve siyasiskdlari yansitacakekilde surekli bir bicimde uyum gamasini gerektiren bir
suregtir. Son yirmi yilda, OECD llkelerinin hemennten hepsi vergi sistemlerinde, vergi sistemlerinin
fonksiyonlarini, ekonomik ve sosyal etkilerini gilgiren yapisal d@siklikler gerceklatirdiler. Bu ¢algma, son
zamanlarda vergi reformu gerceftieen ABD, Fransa, Japonya ve Turkiye gibi Ulkeleeiinde odaklanmakta ve bu
Ulkelerdeki vergi reformlarini analiz etmektedir.

Abstract: This paper examines the issues of tax reformBCD countries. Tax reform is an on-going procesth wi
tax systems continuously adopting to reflect chaggiconomic, social and political circumstanceserQkie last two
decades, almost all OECD countries have undertatkeotsral changes in their tax system which haveredl the
way these systems function and their economic acalsimpacts. This paper focuses on USA, Franapad, and
Turkey, which has recently presented tax reforntsaralyses the tax reforms in each country.

GIRiS

OECD lkeleri kendi vergi sistemlerinin temel reféamyla megul olmulardir. Bu reformlar, bir yandan
yatirimlari, risk almay ve gigimciligi tesvik eden dger yandan artan caina teviklerini tedarik eden daha
rekabetci bir mali yapiyr glamaya ihtiyac duymgur. Ayni zamanda, hikimetler kendi vergi sistemlar
butunllsu agisindan vergi yukumlilerinin glveninin surdiémési gereklilginin de farkindadirlar. Tarafsizlik ve
sadelik reformcularin 6zdeyihaline gelmgtir. Tarafsizlik, “benzer sartlar altindaki vergi yukimlilerinin ayni
miktarlarda vergi 6demesidir.” Sadelik ise, “ki sinin vergisini olabildgince zahmetsiz 6demesi (ki modern
toplumlarda kolaylikla ulalabilen bir ilke dgildir) ile vergi tahsilinin idari ve kanuni formatié maliyetlerinin
minimumda tutulmasidi{OWENS, 2005:1).

Son yirmi yil icerisinde ©ncelikle 1984 yilindmgiltere’nin énciiligiinde daha sonra 1986 yilinda ABD’de
gerceklgtirilen vergi reformunu izleyen hemen hemen tiimgveeformlari vergi oranini azaltici ve vergi métra
genkletici reformlar olarak nitelendirilebilmektedirled980’li yillarin ortalarinda, pek ¢ok OECD (ilke%i 65'in
Uzerinde Ust marjinal gelir vergisi oranlarina gapimutur. Ginumizde ise, % 50'nin Uzerinde Ust oran&dinen
bulunmaktadir ve gtu OECD llkesi % 40 civarinda veya altinda izlemeikteBenzersekilde, 1980’li yillarin
ortalarinda kurumlar vergisinin kanuni Ust sinird%ten daha az gédken, bugin i¢in % 25-% 35 arasinda izleyen
bir orana sahiptir.

Bununla birlikte, vergi reformlari bugiine kadar tpl vergi yukiinde bir azalmagamamstir. 1975 yilindan 2000
yilina kadar ¢gu OECD ulkesinde toplam vergi yikleri yiiksek birrata seyretngtir. Bunun yani sira; Finlandiya
ve Fransa gibi ulkelerde vergi yuki azalmgraksine vergi yuki asi gerceklgmistir. Diger yandan, odzellikle
Ingiltere ve ABD’de durgan bir vergi yiikii gercekjenistir. Son olarak, bu uzun dénemli yukariyagdo hareket
2000 yihnda doruk noktasina giais ve OECD ulkelerinin vergi yiklerine skin son veriler, ¢gu tlkenin vergi
yiklerinin bugtnlerde 2000’'deki tepe noktasindgegiaseviyelerde seyrefiini gdstermektedir NORREGAARD ve
KHAN, 2007:11-12).

Bu calsma, 1980'li yillardan bu yana hem politikada hemidei yapida yapilan buyulk vergi reformlarinin OECD
Ulkelerinde meydana gelen gsgklikler Gzerinde 6zellikle ne kadar etkili olunu aratirmaktadir. Bu amagla ele
alinan cakmada kagilastirma yapilabilmesi agisindan birbirinden farkhrdélke 6rngi incelenerek, s6z konusu
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vergi reformlarinin Ulkelerin entegrasyonlar veigmislik dizeyleri Gizerinde ne kadar etkili olglw aciklanmaya
calisilmaktadir.

VERGI, VERGI SISTEMI VE VERGI REFORMU KONUSUNDAK i FARKLI BAKI S ACILAR
VERGI VE VERGI SISTEMI

Kamu gelirleri, devleti meydana getiren fertler kirumlar, dger bir ifadeyle, onun hukuki ve iktisadi egemghnli
altinda bulunan kimseler arasinda, belli kurallgiae dgitilan mali yukumlultklerdir. Bu mali yakamlalukler
arasinda vergi en glkli kamu finansman aracidir. Bgekilde dgisen ve artan devlet fonksiyonlarinaghaolarak
vergilerin de kamu gelirleri icindeki yeri ve dnemgiinden gline artmaktadir. Sonu¢ olafalk, yandan surekli arty
gosteren kamu harcamalarini kdamak Uzere giderek daha fazla ve etkili vergilaom ihtiyaci dgarken; bir
yandan da tahsil edilen vergilerle bazi ekonomiksesyal amaglarin gézetilmesi gereksinimi ortaylemaktadir”
(TOSUNER ve ARIKAN, 2008a:23).

Vergiler devletin veya devletten vergilendirme ysikalmss diger kamu tizel kilerinin fertlerden, hukuki cebir
altinda, kanunla belirtilen kurallara gore veskisksiz olarak aldiklari ekonomik gerlerdir. Verginin hukuki cebir
altinda alinmasi, vergi 6édemenin bir kanuni gérémasi ve bu gorevi yerine getirmeyenlere kanunugddehsii
mueyyidelerin uygulanmasi demektir. Vergi shksizdir; yani vergi ddeyen mikellef bunun ¢aginda devletten
belli bir hizmet isteyemez (ONCEL ve GN, 2003:4).

TC Anayasasi’nin vergi 6devi f&li 73. maddesindeiHerkes, kamu giderlerini katlamak tizere, mali gliciine
gore, vergi 6demekle yukumlidur. Vergi yukinin ettlate dengeli d&limi, maliye politikasinin sosyal amacidir.
Vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yikimluluklentmala konulur, dgistirilir veya kaldirilir. Vergi, resim, harg ve
benzeri mali yukiumliliklerin muaflik, istisnalar mgirimleriyle oranlarina iliskin hikiimlerinde kanunun beligti
yukari ve aagl sinirlar icinde dgisiklik yapmak yetkisi Bakanlar Kurulu'na verilebilir{5018 Sayili KMYKK,
2004:3) denilmektedir.

Bir Ulkede belirli bir zamanda uygulanan vergi, neshar¢ ve benzeri mali mikellefiyetlerin toplamandolgan
organik dokuya “vergi sistemi” denilmektedir. Vergistemleri Ulkelerin siyasal, ekonomik, hukuki gesyal
yapilarina gére dgsik bicimler alabilmektedir. Ayrica Ulkelerin vergistemleri zaman iginde gik faktorlerin
etkisiyle de dgisime tabi olabilmektedirler (ARIKAN, 2005:151).

Vergi sistemleri ile ekonomik kalkinma toplumsalpyave gelsmeler arasinda yakin bir gki bulundwu igin,
ekonomik ve toplumsal yapinin @iemesi d@rultusunda, vergi sisteminde de birtakim geller yganmstir. Diger
yandan, mali politikanin en etkin araglarindan baigi politikasi oldgu i¢in, enflasyonla etkili bigekilde micadele
edilmesi, ekonomik dengenin kurulmasi ve korunmizsebbls ve Uretim glcunin arttirilmasi, tiketimineden
altina alinmasi amaclariyla, vergi sistemindenliettr arac olarak yararlaniimaktadir (TOSUNER ve KRN,
2008b:1).

Degisik donemlerde vergi yasalarinda yapilan kokli Birtadesisiklikler, yeni vergilerin yururlige konulmasi, bazi
vergilerin yirlrlikten kaldirilarak glinimizde odagikan yeni bir takim ekonomik ve sosyal olgulasgun
vergilerin getiriimesi dgisen ve ¢gitlenen ekonomik hayata ve toplumsal yapiya gomgiveistemini gektirmek
distincesinden kaynaklanmaktadir.

Vergi sisteminin gleyisi, milyonlarca vergi yikimlisinidn, binlerce verginaninin katihmina ve milyarlarca
Liralik bitceye ihtiyac duymaktadir. Yalnizca gelargisi sisteminingleyisinin maliyeti bile idareden kaynaklanan
idari maliyetleri ve vergi yukimlllerinden kaynakbn vergiye uyum maliyetlerini kapsamaktadir. Cumeigi
yuktmildlerinin vergi 6deme istekldi dustik oldusu icin, idarenin vergi tahsil etme maliyetleri agktadir. Bu
maliyet vergilemenin ekonomide glurdusu tahrifatlara bgl olarak artmaktadir. Maliyetlerin yani sira dnéetir
baska konu ise, vergi sistemlerineskin optimal yapi olgturulurken kagilasilan cok ¢eitli vergilerin bir arada
yonetilmesi giiclgudir (SLEMROD, 1990:168).

VERGIi REFORMU

Sistematik bir vergi reformu; basit vergi kesimtiltlen ya da kamu harcamasi ganndan farkli olarak,

vergilendirmede dikey ya da yatay adalet agisindapba @rayanlar tespit edilebilir. Sistematik bir vergi
reformunun amaci hgeyden 6nce daha yiksek bir refah seviyesingmdét olmalidir. Kamu harcamalarindaki basit
artislar ya da vergilerdeki diisler onlari ilk 6deyenler tarafindanggir yiikimlilere yansitabilir. Bu da vergi adaleti
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acisindan istenmeyen bir durumdur; ¢inku vergiwopin belirli bir kesiminin Uzerinde gonlasacaktir. Vergi
politikasi uygularken zararagtayanlari ortadan kaldirmanin tek yolu yurirliktekévzuati giincel ekonomik ve
sosyal sartlara gore yenilemektir. Vergi politikasinin sardlebilirligi bu noktada ©6n plana cikmaktadir
(STEUERLE, 2004:1-2).

Vergi sisteminde reform yapmak i¢in ©ncelikle p&ht konularindaki olgandgl genglige dikkat etmek
gerekmektedir. Vergi politikasi, harcama politikasi ekonomi politikasinda reformlar uygulanirkemgiéharcama-

ekonomi arasindaki etkiemlere uygun reformlar gercekkirilmelidir. Cinki ekonomik adaleti glmaya

calisirken vergi adaleti bozulabilir; vergi adaleti gekigstirilirken de ekonomik adalet bozulabilir. (STEUERLE
2004:1-2).

Ornesin, son yirmi be yil icerisindeki ulusal gelir vergisi reformlariakilastirildiginda, gelir vergisi reformuna
iliskin olarak rekabet eden iki model bulunmaktatiimiter” ve “seduler” gelir vergileme modellerinden ikincisi
bircok ydnden daha barili bulunmaktadir. Bunun nedeni politika otoriteln ylz ylze kaldy yapisal
kisittamalardan kaynaklanmaktadir. Sermaye gelivieigilemek ¢ok maliyetli iken, marjinal vergi ofanni
distirmek icin tgvikleri kullanmak, emek tzerindeki yiksek vergi yiikb. emek geliri Gzerindeki vergi oranlarini
distrmeyi zorlgtirmaktadir. Seduler gelir vergisi 6zellikle, butigan noktalar agisindan sermaye ve emek igin ayri
vergi orani tarifelerinin dnemini vurgulamaktadBosyal politika ¢iktilarina ugaada gelir vergisinin rolti énemli
olmaktadir. En énemlisi, sermaye gelirinin artaandr vergilendiriimesi yliksek maliyetleri zorunludrken, politika
otoriteleri, digik Ucretler Gizerindeki vergi yikini azaltmak iceligvergisini kullanmaya ve ayri sermaye ve emek
geliri vergilendirmesine istekli olmaktadirlar.

Gelir vergisi ve reformuyla ilgili olarak, OECD {llkezi izerinde odaklanilarak son yirmisbgil icerisinde gelir
vergisi reformunun gidatini analiz etme, sosyal politika ¢iktilarinasat@ada gelir vergisinin potansiyel katkisi ve
politika reformlarinda gelir vergisinin roli konusda 6nemli tecribeler elde ediktii. Gelir vergisi politikasi,
mevcut sosyal politika ciktilarini iki temel yondatkilemektedir: ilk olarak, gelir vergisi yukinin geimi
toplumlarin genel anlamdaki yenidengdaci profiline eklenmektedirikinci olarak, vergilerin dier tiirlerine nazaran
gelir vergisinin blyuklgu, yiksek sosyal politika harcamalarini surdirmpditika otoritelerinin yetengni de
etkileyebilmektedir.

Yuksek vergi oranlari ki davranglarini olumsuz etkilemektedir; bunun yani sira hakti tarafindan yapilan bircok
vergi subvansiyonu, alternatif vergilerin ve gdodan harcama programlarinin igine gizlendikleriinic
onlenememektedir. Bundan otuz-kirk yil kadar 6nesay gelir vergi orani yapisina bakilarak ek bitliklkazancin
marjinal vergi orani tahmini olarak bulunabilirdincak ginimuzde ekonomistler, alternatif vergi valingardim
tekliflerinin meydana getirdi 6rtult (zimni) vergi sistemlerine bakmak durumaddlar. (GANGHOF, 2005:77).

Ulkeler bazinda, uluslararasi kurgilar cercevesinde ya da diinya capinda ozellikledinu krergi reformu agisindan
Onem arz etmektedir:

Reform modelleri agisindan; yari-resmi ifadeler OE{Kelerindeki gelir vergisi reformu dalgasinin iti¢i@inin;
gelirin butun turlerinin  genel bir tarife altinda tgtereken vergilendirilmesi fikrine goreUniter Gelir
Vergilendirmesi (CIT)”oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, gercekte bkgdlke bu ideal tipe yakin gédir.
Bunun yerineJskandinav (lkelerinde ortaya gikan ikinci model;engelirleri artan oranli bir vergi tarifesine maru
tutulurken sermaye gelirlerinin butiin tirlerininnaytarzda diiik ve mitenasip vergi oraniyla vergilendiriimesi
fikrine dayanan “Seduler Gelir Vergilendirmesi (DIT)” olmustur. DIT modeli pek c¢ok Ulkedeki reform
muzakerelerini etkilengive OECD gibi uluslararasi organizasyonlar tarafméiydali ve tutarli bir model olarak
kabul edilmitir (SWANK, 1998:671-692).

Yapisal sinirlamalar agisindan; DIT modelinirsdresi gelir vergilendirmesini karakterize eden gapsinirlamalar
hususunda 6nemli olmaktadir. Sermayenin baz t{ig@ksek marjinal ve etkili vergi oranlarinda viegdirmeye
karsi oldukca hassas oldu icin, CIT yaklgimi en diguk ortak paydada gelir vergilendirmesine olanak
sagslamaktadir. Sonucta, CIT yaklan bitin gelirlerde diilk mitenasip oranli vergilendirmeye (Diz-tek oranh
vergi) imkan sglamaktadir. Bdylece, gelir vergisinin artan oraplilrze gelir-arttirici potansiyeli sinirlandiriimatta
(SWANK, 2003:655).

Vergi karmasi agisindan; yuksek oranda vergilengps@ECD ulkeleri yapisal kisitlarini ortadan kaddhitmek icin
isletme kari, sermaye kazanclari, emeklilik tasaanufimal sahibinin kendi otur@u evi vb. gibi sermaye gelirlerine
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onemli vergi tgvikleri saglamslardir. Bu sayede, Danimarka ¢piede oldgu gibi, yiiksek gelir vergilendirmesine
dayanan vergi sistemi ayni zamanda buyik bir rdfaHetinin kurulmasina da engekké etmemitir (SWANK ve
STEINMO, 2002:643-655).

M.S. 64'te imparator Nero, Roma'yl alevler icinde birgkticin suclanmytir. Benzersekilde, federal politika
otoriteleri de A.B.D.'deki vergi rekabetgiini yakip bitirmede biyik bir rol oynagtir. ABD, 1986 yilinda kurumlar
vergisi orani indirimiyle diinyaya onciiliik ederkbngiin ise Ekonomiksbirligi ve Kalkinma Orgiiti'ndeki 30 tilke
icinde ikinci en yiksek kurumlar vergisi oraninanigdir. ABD’de kurumlar vergisi orani, % 35 federatan ve

ortalama eyalet oranini kapsayan % 40 duzeyinde@ikWARDS, 2005:1).

Bunun aksine, EK 2.’de listelenen llkelerdeki vedlgore olgturulanSekil 1; Asya, Avrupa ve Latin Amerika’'daki
ortalama oranin % 30 ve daha altinda gldw gostermektedir. OECD’deki ortalama kurumlar igrgrani
1996°daki % 37,6 seviyesinden 2007 yilinda % 30egiiee dgmustiir. Birgok Dggu Avrupa Ulkesi yatirimlari geik
etmek amaciyla kurumlar vergisi oranlarini keskin ¢ekilde diirmdgslerdir. 1990’larin sonlarindan bu yana,
Polonya kurumlar vergisi oraninin % 40’tan % 19%gvakya kurumlar vergisi oranini % 29'dan % 19Gek
Cumhuriyeti kurumlar vergisi oranini % 39'dan % 24%acaristan kurumlar vergisi oranini % 33,3'tenl&tya ve
Rusya ise bu orani % 35'ten % 24’esddimistir. 2008 yilinda Yunanistan kurumlar vergisi orardio 29'dan % 25'e
dUsirecgini ve Hollanda ise bu orani % 29,6’dan % 27’yeitiadezini ilan etmilerdir.

Sekil 1.0Ortalama Kurumlar Vergisi Oranlari, 2007 (Ek

ABD. Asya Latin Amerika  Awrupa
(19 Olke) (18 Olke) (25 Ulke)

Sistematik bir vergi reformu, kademeli vergi anfaye daha yiksek yasal vergi oranlarl arasindakiamélenin
anlgmayla sonuglanmasina ihtiya¢c duymaktadir. Hem katiewergilendirme hem diik vergi oranlari hem de
mudahalesiz devlet anlgyideserli ekonomik temellere dayandirilghr. Her aile toplumda daha zengin ve yetkili
Uyeler olmak ister ve yiiksek vergi oranlari onladavranglarini olumsuz olarak etkiler. Kademeli vergi aniay
savunanlar tamamen o konuya odaklgmdia ve dierleri de sadece yasal vergi oranlari hususunapaaldiginda
vergi reformu ulailmasi zor bir durumdur. ger bir diince dgerlerinin 6nline gecerse ve sadelik ya gia adalet
(esit muamele) gibi konular bir kenara itilirse, vdegidirmenin yiksek maliyeti ekonomiyi bir bitin @k
etkileyecektir.

Sonug olarak, sistematik vergi reformundan elddeadverimlilik, esitlik ve sadelik gibi kazanclar uzun 6émdarli
olmaktadir. Bununla birlikte bu kazanclara gmek bircok detaya dikkat etmeyi gerektirmektedieryl reformu
cabalari genellikle Barisizlikla sonuclanmaktadir. Ancak, 6zellikle arfroblemlerin reform icin firsat ve talep
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olusturmasi ve ustesinden gelinmesi gi¢ olan hususlerirarafi da destekleyen (bipartisagpirligiyle caresine
bakilmasi sayesinde vergi reformu ¢abalagaba sonuclar verebilmektedir (STEUERLE, 2004:6).

VERGI REFORMU KONUSUNDAK i FARKLI BAKI $ ACILARI

Pek cok OECD iulkesi son yirmi yildir kendisigel gelir vergisi sistemlerinin reformunu gercekieneye
calismaktadir. Fakat hala idealsigel gelir vergisinin ne oldiu konusunda ortak bir karar bulunmamaktadir. Bu
reformlar rekabetci bir mali ¢evre glurmaya calmaktadir. Rekabetci bir mali ¢cevre; yatirimlari krigimayi,
girisimciligi cesaretlendirmekte ve yuksek tesvikleri saglamaktadir. Ayni zamanda, tarafsizlik ve sadeliki gi
kavramlar reformun temel géleri haline gelmtir. Bu vergi reformlarinin neredeyse tamami vergantarini
disurmls ve vergi matrahini gegletmistir. Bircok Ulke, ayni artan oranh tarifeye gorecrétlerin ve sermaye
gelirinin tamamini ya da tamamina yakinini vergiieen Uniter ksisel gelir vergisi sisteminden uzakhaaktadir.
Alternatif olarak birkag farkli vergi sistemi gozgarpmaktadir. Sediler gelir vergisi sistemi, 199illarin
baslarindaiskandinayv tilkelerinde kurulrawlup; emek gelirini yilksek ve artan oranli tagféé vergilendirirken,
sermaye gelirini ise, diik ve mutenasip oranli tarifelerle vergilendirmelteSon zamanlarda, duz-tek oranli vergi
Onerileri politika paketlerinde yer almaya stzamistir. Diz-tek oranli vergi reformlari temelde iki surdan
olusmaktadir: Tek bir vergi orani igin vergi orani fesini azaltmak ve temel indirimlerin olasi istifarayla birlikte
Ozel vergi indirimlerini ortadan kaldirmaktir (OECR006:1-8).

Kisisel gelir vergisinin tasarlanmasingkiin olarak ortaya konan teorik ve pratik gaialar, hem konularin i¢cgini
kapsamli hem de analitik cergevesini titiz fgkilde sunmaktadir. Bunun yani sira, politika otdeiti kisisel gelir
vergisi (PIT) reformunu tasarlarken, onlari kone illgili yaygin goriler, dnemli noktalar ve katastirmali tlke
gelismeleri hakkinda bilgilendirmeye cgdin calsmalar da bulunmaktadir. Politika otoritelerinin déhzla faydasina
dokunabilmesi igin literatiirde yer alan eatalar biyiik olciide sadedincelemeler, kisel gelir vergilemesindeki
bazi kurumsal noktalarin gerekli g§keérini belirtmektedirler. Ayrica kisel gelir vergisinin farkli tasarim yonlerini
tartsmaktadirlar. Orngin vergi tarifesi; vergi matrahi, devletlerarasiybbve kiresel sermaye mobilitesi ile ilgili
oldugu gibi ayni zamanda tuketimi de hedef alan bir layele alinabilmektedir (ZEE, 2005:4).

Vergi reformu Onerilerini dgerlendirmek acisindan farkli bakagilarina ait gégler bulunmaktadirilk olarak
degerlendirilebilecek gorgj vergi reformunun ekonominin performansini gielp gelistirmedigi hususudur. Buyime
gelecekteki ygam standartlarini belirlegiiicin ekonomik biiyiime orani, ekonomik performansménemli ydnuni
olusturmaktadir. Vergi sisteminin yam standartlarini etkilemesinin en 6nemli yolu maga yatinm, kgucu,
girisimcilik ve beseri sermaye yatirimlari vasitasiyla gercekiektedir (BOSKIN, 2005:2).

ikinci olarak ifade edilebilecek gdyiivergi reformunun devletin biyiktiini etkileyip etkilemegidir. Kamu
harcamalarini kontrol etmek énemlidir; ¢linku haraken vergi yikleri ve sonugta ekonomik performémsrinde
etkilidir. Vergiler tarafindan meydana getirilenoglomik hasar, vergi oranlarinin katlanmasiyla yleseasarruf,
yatirim, ¢alsma vb. gibi 6zel kararlari da olumsuz etkilemekteBunun yani sira, birgok program diizenlenmemekte
ya da etkili birsekilde calstirlmamakta ve bazi kamu harcamalari 6zel harcamallamaktadir. Boylece ciddi
fayda-maliyet analizleri, pek ¢ok harcama programireforma ve yeniden dizenlenmeye ihtiyac digyohu
gostermektedir.

Uclincii olarak ele alinabilecek ggrivzellikle federal bir yapiya sahip iilkelerde ybirivergi yapisinin federalizmi
etkileyip etkilemeyecgdir. Bazi federal vergi reformlari merkezi ve yemdttiviteyi dglama riski taimaktadir.
Ornesin  perakende sati vergisi (veya KDV), hukiumetin vergi gelirlerini tarmak agisindan 6n plana
¢tkabilmektedir. Bunun gibi;Basitlestirilmis Gelir Vergisi Plani (SIT)hda, “Blylime ve Yatinm Vergisi Plani
(GIT)"nda ve duz vergide olgu gibi merkezi ve yerel gelir ve emlak vergisinitkisini sinirlandirmak ya da
ortadan kaldirmak artan gelirin net maliyetini yéksecektir. Kamuoyu, federalizmi destekleyen ve kaer ve yerel
idarelere otorite ve kaynak devreden vergi sistamgeihtiya¢ duyarken, yurirlikteki sistem 6zel ¢ga federal
harcamayla ilikili merkezi ve yerel harcamalari destekleyen ktesn olabilmektedir (BOSKIN, 2005:3).

Bir bagka tartgilmasi gereken gosil yeni bir vergi sisteminin yururlikte kalmasi veingelligini korumasi
gicligidar. Orngin; ABD’de son 25 yil igerisinde her bir kongreder hilizineden fazla temel vergi kanunu
degisiklikleri yapilmistir. Daha iyi bir vergi sistemiyle ilgilenilmesinkietemel amag¢ onun kisa bir stire sonra tahrif
edilmesinden kaynaklanmaktadir. Ogite ABD’de 1986 yilinda, daha genbir vergi matrahi glamak igin daha
dUsuik vergi oranlari tercih edilgtir. Bu durum kismen 1990 yilinda devam ettirjmae 1993 yilinda dramatik bir
sekilde vergi oranlari oldukcasas disurtlmistiir. Daha istikrarl bir vergi sistemi hem belilggz azaltmakta hem
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de daha az karmgk olmaktadir. Boylelikle vergi yikimlileri de herl ya da iki yilda bir vergi oranlarini ve
matrahlarini yeniden ggenmek ve diizeltme yapmak zorunda kalmayacaklakdergi yikimlileri agisindan;
sadelik, mali saydamlik ve genel oran ya da orakéamaiklik ve yiiksek vergi oranlarindan daha umut verici
olmaktadir.

Katma dger vergisi konusunda Lindholm’un incelemeleri, ki yaygin c¢ikarlarin yani sira bu énemli politika
konusunun cevresindeki guncel kathigi da gostermesi agisindan ©6nemli bir kaynakkilte etmektedir
(LINDHOLM, 1970:1178-1189). Ancak Lindholm’'un inegheleri, katma dgr vergisinin genel kanisi ve olasi
ekonomik sonuglarinin karkligini agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Bu yizdemieatgerin vergilendirilmesinin
dogasi ve 6neminin alternatif bir analizi sunularakigiigiden bu kagikligin 6nlenmesi gerekmekteditk onemli
nokta; katma dger vergisinin ekonomik aktiviteyi vergilemedeki etkgidir. Katma dger vergisi ekonomide
faaliyetleri her gamada ayri ayri vergilendiggiicin uygulanmasi kolay bir vergi tirudir. Bunumyaira tiiketim
yapisina uygun olarak acik ekonomilerde vergi yikilEninin vergi baskisini hissetmeden vergilendbilmesini
sazlamaktadir. Bu gibi 6zellikleri; gelir ve kurumlaergisinin tahsilat gugliklerine genen katma dger vergisinin
tahsilatindaki etkinfii de gostermektedir. (KRAUSS ve BIRD, 1971:1167-1173)

Son yillarda kanmiza ¢ikan dier bir konu ise, karbon vergisidir. Karbon vergisD2 emisyonunu azaltmayi ya da
hi¢ desilse belirli bir seviyede tutmay! hedefleyen, bukasin dgzal kaynaklarin kullaniminda bir azaltma meydana
getirmeyi hedeflemeyen bir vergi tirtdur. Batidalejido dizeni korumak icin getirilen vergisel dizenieler ve
diger yasal duzenlemeler ile sirdirilebilir biylme serda optimal bir ikkinin ne sekilde sglanaca
tartisiimaktadir. Karbon vergisi, genellikle giincel enk&gynaklarinin hammaddesini gturan fosil kékenli yakitlar
(petrol, kbmur, dgalgaz vb.) Gzerine konulmaktadir. Karbon vergisimitikellefi “kirleten” olarak belirlenmtir.
Ancak karbon vergilerinin uygulamasinda kirletené@spit edilebilmesi gic olgw icin ¢gunlukla fosil kokenli
yakitlar Uzerine konulmaktadir. Karbon vergisi bmelliginden 6tirii dolayli bir vergi nitegdi kazanmaktadir.
Tuketimde kirletenin ddemesi prensibi géreoplum bu vergiyi ddemektedir ve yansima s6z ksanalmamaktadir.
Ancak Uretim gamasinda, Ureticinin neden ofu kirlenmeden dolayr édegioldugu karbon vergisi tiketiciye
yansitilabilmektedir (YERIKAYA, 2003:699-700).

Son olarak g6z 6ninde bulundurulmasi gereken, baagan boyunca vergi reformlariningball ve istikrarli bir
demokrasi i¢in ne kadar katkida bulugddur. Vergi yukiimlulerinin devletten gelir alan amara don§mesindeki
oran her gegen yil artmaktadir. Sosyal refah desldaysl geresi, geleneksel transfer harcamalarindakisastani
devletten gelir elde edenlerin agthi gostermektedir. ABD’de yurlrliikteki vergi sisteattindaki niifusun neredeyse
yarisi hemen hemen hi¢ vergi 6dememektedir (BOSRDO05: 4).

Bu konuyla ilgili olarak diizenlenen Tablo 1, A.B.@e’federal gelir vergisi gdimini gostermektedir.

Tablo 1. Federal Gelir Vergisinin @aimi

YILLAR %1 USTDILIM | %5 UST| %25 UST| %50 UST| %50 ALT DILIM
DiLiM DiLiM DiLiM

1980 %19 % 37 %73 % 93 %7

1988 % 28 % 46 % 78 % 94 %6

1996 % 32 % 51 % 81 % 96 % 4

2003 % 34 % 54 % 84 % 97 %3

2005 % 37 % 36 % 69 % 91 %2

Kaynak: Kyle MUDRY ve Justin BRYAN:Individual Income Tax Rates and Shares, 200RRS, SOI Tax Stats -
Individual Income Tax Rates and Tax Shares, ss 8efir'uyarlanngtir. www.irs.gov/publ/irs-soi/O5inrate.pdf
Erisim: 20.01.20009.
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OECD ULKELER iNDE YAPILAN VERG i REFORMLARI
ABD'DE VERG i REFORMU

ABD'de federal vergileri t¢ ayri idare toplamaklaliite vergi idaresi denilince akla yalnizca IRS rgektedir. Bu
yaygin kani rakamlarla da teyit edilmektedir. ZIRS federal vergilerin % 95'inden fazlasinigeli idareler ise
ihtisas vergi idareleri olarak sadece % 4-5’inisiabtmektedirler.

IRS, ulkede gelir, servet ve harcamalardan alinan w@rgileri degil, yalnizca gelir Gzerinden alinan vergilerle
karsiliksiz intikal ve 6zel tiketim mallarindan alinarergileri tahsil etmektedir. Geniyukumlu kitlelerini
ilgilendiren saty, emlak, tait, damga vergileri ile vatanglarin her gin karlastigi harg, trafik ve para cezalari gibi
yogun is yukiu getiren buna ken hasilati d§iik olan gelirler eyalet ve yerel yonetimler tardan tahsil
edilmektedir. Bu yapisi ile IRS daha c¢ok bir “gekrgileri idaresi” konumundadir (ONER, 2005:245)

ABD’de 1986 yilinda gercekjen Vergi Reformu Tasarisi, gelir vergisinin |l.iya Sava boyunca kitle vergisine
donisturilmesinden bu yana vergi mevzuatinin en oneralicgs! olarak kanurganigtir. Onlarca yillik vergi
erozyonundan sonra, gelir ve kurumlar vergisi nidéna gengletiimis ve gelirler vergi oranlarini giirmek igin
kullanilir hale gelmitir. Ge¢gmite dokunulmaz olarak addedilen vergi kanunundaklubdar ve vergi indirimleri,
giclu baski gruplarinin kararll muhalefetinggmen tasfiye edilngi veya yumgatiimaya cakilmistir. Onceleri
imkansiz bir hayal gibi kabul edilen kapsamli gefrgilendirmesi, iki tarafi da temsil eden glickstekle bgarili
olmustur (PECHMAN, 1987:11).

Bunun yani sira, vergi indirimleri ABD'nin giindemirgkonomiyi canlandirma engleri sonucunda yegmistir.
Gecmi yillarda A.B.D.’de iki biyuk vergi indirimi tedbieri paketi gercgeklgirilerek; 6zellikle 2001 ve bunun
devami nitelsinde olan 2003 vergi indirimi paketi kanunlari kapsi bir sekilde ¢ikarilmg ve ekonomiye etkileri
tartisiimistir (SUSAM ve SUSAM, 2004:117-118).

Vergi indirimlerinin temel nedenleri; ekonomik, famsal ya da teknik olabilmektedir. Yatirimlarinttarimasi,
potansiyel yatirim planlarinin éne alinmasi iletiiman arttiriimasi, tasarruflarin geik edilmesi, ek § imkanlarinin
olusturulmasi, nifus aginin tevik edilmesi, fakirlgin dnlenmesi, bélgeler arasi dengesizliklerin gidesi, kiicik
firmalardaki ve bazi sektorlerdeki 6zel sorunlagideriimesi gibi nedenler ABD'de duyulan temel emdiri
meydana getirmektedir.

Vergi Reformunun Ortaya Cikmasinin Nedenleri

Kapsamli gelir vergilendirmesi fikri, altmiic yil 6ncesine klasikKi sisel Gelir Vergilendirmesihi tartsan Henry
Simons’a kadar uzanir. gel gelir vergilendirmesi, gelirin ekonomik tanmai dayandiriimasi gereken modern bir
vergi sistemindeki kisel vergidir. Simons’a gore gelir, bireysel tikeith toplamidir ve belirli bir ddnem boyunca
gelirin net dgerinde dgismeler meydana gelmektedir. 1986 vergi reformunayartcikartan sebepleu sekilde
siralanabilir (PECHMAN, 1987:16-17):

-Ilk olarak, bilyiik vergi kesintilerinin ve yeni vergdirimlerinin kanunla diizenlenmesi, o
yillarda ABD vergi sistemindeki yikimlilerin giwensarsmgtir. Zengin ksilerin vergi
yukimldliklerini azaltmak ya da ortadan kaldirmeaiaivergi indirimlerinden buyuk élgiide
yararlanmalari, General Dynamics, General Electnvb. gibi devsirketlerin vergiden
kacinmalarina ve ¢ok az vergi 6demelerine sebepistdm Bunun yani sira, giik ve orta
gelirli vergi yakumluleri gelirleri Gizerinden, goce olarak gelir diizeyi yiuksek bireylerden
ve karli kurumlardan daha yuksek vergiler 6demeturzda kalmglardir. Bu durum da
distik-orta gelirli vergi yuktumlulerinin alim giictn gdirmdstar.

-Ikinci olarak, daha diiik vergi oranlarini desteklemede arz-yanh iktigairc eski
reformculara katilmytir.

-Uguincii olarak, § diinyasinin kapsaml bir vergi reformunun kurumiasniindeki pek gok
engeli kaldirabilecgini vurgulamasina rgmen, ABD Maliye Bakagh ve Hazine
ekonomideki kaynak tahsisatinin ekonomik faalisiediézenlemede vergilerden daha etkili
oldugunu savunmgardir.
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-Dérdiincu olarak, bu dénem icinde ABDskani da, déer arz-yanli iktisatcilar gibi vergi
oranlarini diyirmekle ve vergi matrahini geldtmekle ilgilendi icin butge kanunu
tasarisinin gegisurecinde vergi reformu kyekilde ele alinngtir.

-Son olarak, her iki siyasi partinin (Cumhuriyetcé \Demokrat) Beyaz Saray’'daki ve
Senato’daki nifuzlu temsilcileri, vergi matrahinengleten ve vergi oranlarini diiren
fikirleri desteklemilerdir.

Henry Simons’un kurumlar vergisi konusundaki gietinin aksine, ABD Kongresi, etkili kazan¢ vergithrmesi
acisindan bamsiz, bitinlgirilmemis bir kurumlar vergisinin daha 6nemli olgluna inanmytir. Bagimsiz kurumlar
vergisinin, bireylerirgirketlerde bulunan hisse kazanclarinin daha yikseklardan vergilendirilmesini onlegtir.

Vergi Reformunun Sonuglari

ABD’de 1986 yilinda gercekérilen vergi reformlarinin bgarili sonuglarisu alt baliklar halinde siralanabilir
(PECHMAN, 1987:17):

-Kisisel vergi muafiyetleri katlanarak ve standart vielgsintisi artarak, yasa tasarisi
4.800.000 fakir insani vergi cetvelinden ¢ikagtnni

-Ailelerle Ucret gelirlileri agisindan kazang gelivergisi indiriminde 6nemli arglar
yapilmstir.

-Ust sinirn % 50’ye c¢ikan daha 6nceki 14 vergi orgerine % 15 ve % 28 olarak iki yeni
vergi orani ikame edilngiir.

-Tahakkuk etmi sermaye kazanclarinin normal gelir olarak vergdeimesi, kapsamli
vergi reformunun kilit tar olmustur.

-Bireysel gelir vergisi matrahinda meydana gelemzgonun tersine cevrilmesi reform
acisindan iyi bir bglangic olmuytur.

-Vergi reformu yasa tasarisi, vergi kanunundaki Ukiybgluklara ve 6zel vergi
indirimlerine dzellikle midahale ettir.

28 Mayis 2003'te Bgkan George W. Bush tarafindan imzalanarak ysaal2003istihdam ve biiyiime Vergi
Kolayliklari Uzlagma Yasasi, temelde 2001 vergi indirimi yasasinizettimesi seklinde gerceklgirilmi stir.
2003'teki yasa, 2001 yasasindaki hiikiimleri dahin dtk hale getirme amaci gitgjikademeli olarak artan ve eski
yasaya gore 2006 yilindan sonra en yiksek seviyégacak olan oran dineleri ve tgvik miktarlari, 2003 yil
kazanclarina uygulanmak icin dizeltignvie 6ne alinngtir (SUSAM ve SUSAM, 2004:146).

FRANSA'DA VERG I REFORMU

OECD (ilkelerinin gag1 yukari yarisinin vergi sistemleri son yillarda CIE ekonomikincelemeleri kapsaminda
g6zden gegcirilmitir, ancak AB (ilkelerinin timi bu kapsam icinde tatamstir. ilk olarak, AB sahasinda verginin
GSYiH'ya orani, 1990'larin sonuna dek devamli bigcime#ktan sonra uluslararasi standartlara gére ¢iksgk bir
duruma gelmtir. ikincisi, vergi yiikil yansimasinin élgimiinde bazbidere ihtiyag varken, AB sahasinda emek ve
tiketim Gzerindeki ortalama efektif vergi oranlaniger cggu OECD (lkelerinde uygulanandan ¢ok daha yiksek
oldugu gorilmektedir. AB sahasi icinde mallarinsilerin ve sermayenin serbest dgtainin éniindeki engellerin
kaldinimasi tek para biriminin kullaniimasiyla lefince, elektronik ticarete olgu kadar sinir 6tesi yatinmlara,
tasarruf ve muibadeleye gkin birgcok uluslararasi vergileme konusunu 6ne mrigtir. Sonu¢ olarak, vergi
tasariminin AB ulkelerinin performansi Gizerinde Oldyin etkisi vardir ve bu tlkelerin deneyimleriigetr tlkeler ve
uluslararasi blttingenenin ivme kazangi bolgeler icin faydal bilgiler sgayabilmektedir (JOUMARD, 2001:4).

Vergi Reformunun Gereklili gi

Fransa, nispeten oldukga ylksek vergi oranlaryi2CD Ulkeleri grubuna dahil bir tlkedir. Son yillaréansiz
hikametleri, vergi sisteminin bliyiime, istihdam egi tahrifatini azaltan bazi vergi reformlari limde negatif bir
etkiye sahip oldgunu fark etmjlerdir. Buna gore uygulanacak bir reform oOncelikime& vergisi tahrifatini
azaltmaya ve bunun yani sira sosyal glivenlik uygalarina da odaklanmalidir (LEIBFRITZ ve O'BRIEN, 2(R)5:
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1990l yillarin sonlarindan itibaren, bircok AB @&k vergi oranlarini diirmek igin, yikselme gliminde olan
gelirlerden faydalanmgtir. Bu vergi tedbirlerinin bir kismi arz yénli §dlar Gizerinde az bir toplam etkiyle dolayli
vergilerde kesintileri icermesine gimen, birggu yapisal bir etkiye sahip olacakkilde tasarlanngtir. (Ornegin,
istihdam teviklerini ve firsatlarini artirmak ve verimifi ylikseltmek) Sosyal guvenlik paylari vesikel gelir
vergisi, kesintiler icin Fransa deca adaylardandir. Bu durum her ne kadar dar gefilizerinde daha belirgin bir
etki yaratsa da emek Uzerindeki vergi baskisindalmez meydana getirgiir. NUfusun yalanmasi sorunu,
reformlarin yoklgunda ileri yatakilerin emekli ayliklari ve s@k Uzerine yapilan harcamalarini yiikseltecektir.
Ornesin, Fransa’da 2050 yilina kadar %4'tin Uzerinde asindiiintilen emekli ayfii harcamasinin GS¥’ya orani
g6z 6nlne alinginda AB ulkeleri icin bunun mali sonuglari muhtenmetenemli olacaktir.

AB sahasindaki vergi yiku gir bircok OECD (ilkesinden ¢ok daha yiiksektir. Vargi@SYiH’ya oranina bakildy
zaman, 1998'de %40 olan miktar A.B.D. ve Japonya'siaasiyla %11 ve %12 puan daha yiksektir. Vergiioni
de farklidir. Birgok AB Ulkesi @rlikh olarak sosyal guvenlik paylarina, tiketine \gevreye ikkin vergilere
dayanmgtir. Diger taraftan Fransa; Japonya ve A.B.D. ile kiyas&nde, kurumlar vergisinin ve emlak vergisini
toplam vergi gelirlerinden ¢ok dahagil bir pay aldgl gorilmektedir. Bu durum ¢o kez kurumlarda gepibir
vergi tegvik araligini ve gayrimenkulde 1limli bir vergilendirmeyi yatmaktadir. Kjisel ve kurumsal vergiler
arasindaki kismi bittingmenin bir sonucu olarak, vergi sistemi ayrica yabgatirimciya yonelik bazi ayrimciliklar
baslatsa da dier balica OECD ekonomilerine nazaran yerli kaynaklarsardan yapilan kurumsal finansman
kararlari icin daha az vergi tahrifati meydana rgetktedir. Vergi tahrifatinin k&a bir yona ise, kisel gelir
vergisinin siklikla konut yatirimi, hayat sigortase emeklilik sistemi vb. gibi ©6zel tasarruf araghan
subvansiyonunda kullaniimasidir. Bunun yani sirly degilimi AB ulkelerinde vergi sistemlerinin ana amatarak
algilanmakla beraber gelir vergisineskiin yasal vergi oranlarinda uygulanan artan ordnldlaha yuksek gelir
gruplarinin faydalangi geni vergi muafiyetleri ve indirimleriyle zayiflatilngtir. Vergi sisteminin yeniden gaim
dogasinin zayiflatiimasi, mulkiyetin ve sermaye gelirinispeten daha diik vergilendiriimesi ve ggunlukla vergi
gelirlerinden blylk pay alan sosyal givenlik paylar temelde orantili ve bazen azalan oranli olchasi
(JOUMARD, 2001:10).

Vergi Reformunun Sonuglari

Kazanilms bir gelir vergisi indirimi (EITC) veya ¢ocuk bakiharcamalari igin bir vergi indirimi 6ncelikle Frans
daha sonra ise Almanya Wegiltere’de uygulamaya konulmsiwr ve bu alanda uygulamalar artirigtm. Fransa, son
zamanlarda genel gelir vergisi indirimini yukselgme bdylece dgiik nitelikli calisanlarin gelirlerini vergiden muaf
tutmustur. Bunun yani sirassizlik oranini dgurebilmek ve istihdami arttirabilmek icing haricinde elde edilen
faydalara sglanan vergi imtiyazlarinin bir kismina son vegme isizlik sigortasi olmayanlara yapilan yardimlar
veya vergi indirimleri icin bir plan b#atmistir. Fransa’da 1999'dan itibaren temel gelir dgiste hak kazanan
kisilere bir is buluncaya kadar kirada oturduklari daireleri Uzerikonulan vergiler icin gegici bir muafiyet
saglanmstir. 2001'de uygulamasina flanan ve vergi sistemi yoluyla @anan istihdam 6dulinin 10 milyon kadar
kisiye fayda sglamasi beklenmektedir (JOUMARD, 2001:10).

JAPONYA'DA VERG i REFORMU

OECD Pasifik bolgesinde (Japonya, Kore, Avustralgayeni Zelanda) vergi yikunin ggii incelendginde; 1965
yilinda % 21,8 olan vergi yukd orani, 1971 yilirida23,7’ye yukselnstir. 1972 yilinda ise, vergi yuki orant %
20,9’a digmusttr. Bu digisuin temel sebebi, 1972 yilinda Kore’nin OECD ortalama dahil edilmesidir. 1972-1998
déneminde OECD Pasifik bolgesindeki vergi yuku birlga haricinde surekli artrgtir. 1998 yilinda ise vergi yuki
orani % 28,7 dizeyine yuksektii. Japonya’da 1965 yilinda % 18,3 olan vergi yidmani 1991 yihnda % 30,3
dizeyine yiikselngj ancak bunu izleyen yillarda vergi yukindsigitrendine girilmg, 1998 yilinda ise vergi yuki
orani % 28,4 olarak gercekhaistir. OECD Pasifik bdlgesinde sosyal glvenlik primléaric vergi yikindn
gelisimine bakildginda ise, vergi yuikiindeki agtirendinin devam et gorilmektedir (AGBAL, 2001:75).

Vergi Reformunu Meydana Getiren Sebepler

Japonya gelir idaresinde yeniden yapilanmaigeliarinda temelglimlerden biri, gelir idarelerinin belirli dl¢tlele
Ozerk bir yapiya sahip olmasi ve vergi politikalaelirleme birimi ile vergi uygulamalari biriminibirbirinden
ayrilmasidir. Japonya gibi uUlkelerin gelir idaréléfaliye Bakanlgl ile iliskili fakat ayri bir yapi icerisinde
orgutlenmg olan OECD llkeleri arasinda yer almaktadir (TEZCA¥ERCEK ve SARILI, 2006:108)
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Gelir idaresinin yeniden yapilandiriimasinin tem@tdeni, mikelleflerin taleplerine en iyi bicimde vap
verebilmektir. Sorunlarin mikellef yararina ¢ozusinelarenin yeniden yapilandiriimasinda énemli faktordir.
Gelir idaresi personelinin tcret diizeyinin ve kilgiarlama seviyesinin diiik oldusu, mukellef hesaplarini takip
etme becerisinin sinirh olgu Ulkelerde etkin bir gelir idaresi glurmak mimkin d&ldir (TEZCAN, GERCEK ve
SARILI, 2006:112).

Cok uluslusirketlerin buyimesi, bu tigirketlerle vergi idareleri arasinda sorunlar ¢ikmasneden olmakta, olayin
uluslararasi boyut kazanmasi sebebiyle ulusal wagunlari sorunlarin ¢ézuminde yetersiz kalmaftanedenle
uluslararasi sbirligi zorunlu hale gelmektedir. Ulkeler, genellikle coluslu sirketlerin transfer fiyatlandirmasi
mekanizmasini zararlarina kullandiklari varsayiamdhareketle; vergi yukini azaltici transfer figatirmasini
onlemek amaciyla bu hususta 6zel yasalara ve leir@xdahiptirler. Japonya bu durum agisindan iybhiek tgkil
etmektedir (SARACGLU, 2006:93).

Vergi Reformunun Sonuglari

Gelismis Ulke uygulamalar incelenginde, gercekten de yerel yonetimlere bu husustanbresneklikler sglandgi,

Ozellikle merkezi yonetimce belirlengnierel vergilerin, oranlarinin belirlenmesi konudarbelediyelere gepibir

hareket alani birakilgh gézlemlenmektedir. Merkezi yonetimce toplanipreyg/onetimlere paykdirilan vergilerin,
yerel yonetim vergi gelirleri icerisindekigaligina bakildginda; Japonya’da bu oranin % 94 ddwo6riulmektedir
(TOPAL, 2004:119-133).

Japonya’da yg@nan yonetim reformlari ve bu reformlarin transkaiyik 6nem tamaktadir. Ayni zamanda §gili
reform transfer stratejileri hususunda Japonya laygasi ilk siradadir. 1980 ve 1990’h yillarda bikgilkede model
olarak kabul edilni olan Yeni Kamu Yd&netimi Japonya agisindan da @naicikmaktadir. Butiin tlkeler agisindan
gegcerli olabilecek tek bir transfer modeli ya daldereformu modeli mumkiin @édir. Her tlke kendi ekonomik,
politik ve sosyal ksullarini g6z 6nunde bulundurarak reform transferatsfileri gelstirmek durumundadir
(KAPUCU ve KOSEGK, 2005:211).

Japonya’'da ygnan vergi reformlari sonucunda; yerel yénetimrfsraanlari, katma ger turiinde vergiye yerel
kurumsal vergileme matrahinin eklenmesiyle isti&reavigmustur (DALSGAARD ve KAWAGOE, 2000:2).

TURK iYE'DE VERG i REFORMU
Tiirkiye’'de Vergi Reformu ihtiyaci

Bilindigi Uzere vergi sistemi, belirli amaglara sdailmek icin bilimsel ve hukuki kurallara dayandardizenlenngi
vergiler toplulgunu ifade eder. B&a bir deysle; belirli bir anda bir ulkede uygulanmakta olaimt vergilerin
olusturdugu dizi o Ulkenin vergi sistemini meydana getirir.r Riakima, her vergi sistemi tarihi bir gelienin
sonucudur. Organik vergi sistemleri, uygulandiki#kenin sosyal ve ekonomik gereklerine gore kurultygulanir
ve geltirilir. Vergi sistemleri, Turkiye gibi sosyal, ekomik ve politik yapisi hizla ggsen toplumlarda daha da
6nem kazanmaktadir. CUnki vergi sistemi toplum yamsadeta mali fonksiyonudur ve bu nedenle deutoplaki
degismelere paralel olarak vergi sistemleri de suretgigmektedir.

Tark vergi sistemi de tarihi bir gethenin sonucu olarak ortaya ¢iknwe Cumhuriyetin kurulgundan bugiine kadar
llkedeki dgismelere paralel olarak surekli hiekilde dgismis ve gelsmistir. Bu desisim ve gelgim ihtiyaci din
oldugu gibi bu gin de devam etmektedir. Ancak, bilfidizere, ne kadar mikemmel vergi kanunlari yaglrs
yapilsin, bunu uygulayacak insanlara ayni derec@&dem verilmezse, kanunlarin uygulanmasindan beklene
sonuclarin alinmasi mimkin glelir. Vergi kanunlarinin hazirlaginda miukellef psikolojisi, vergileme ilkeleri,
kanun sistematine uyum vb. gibi unsurlar dikkate alignancak bu yasay! uygulayacak insan unsuru dikkate
alinmamgsa bu yasadan istenen verimi almak miumkiildie.

Tirk Vergi Sisteminin Sorunlari

Harcama vergilerinin bu kadar fazla avantaji olmasgmen gelir dgihminda ¢ok biyik adaletsizliklerin y@ndgi
tlkelerde bu vergiler adaletsigiidaha da derinkirmektedir. CUnku kil ne kadar kazanirsa kazansin hepsinden ayni
tutarda alinan vergiler geliri diik diizeyde olan gruplarin daha fazla vergi yikiind# ezilmeleri sonucunu
dogurmaktadir. Bu acidan bakifanda; Turkiye acisindan harcama vergilerinin teébebi yapilmasinin vergide
adalet ilkesi acisindan uygun olmadi gérilmektedir. Esas itibariyle ¢i ve kurumlarin gelirlerinin
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vergilendiriimesini amagclayan dolaysiz vergileriedef olarak alinmasinin ve gi¢li bir vergi idanesisglam bir
vergi mevzuatina dayandiriimasi hususu da Turlgy@rdan buyik bir Sneme sahiptir.

Iyi isleyen bir vergi sisteminin kurulamamasinin politiedenleri arasinda demokratik sistemin yapisalréaru
bulunmaktadir. Politikacilarin g&ii genellikle bir segim dénemiyle sinirli kalmaktadBunun yani sira, politikaci
bakimindan iktidara gelmeyi ve iktidarda kalmayglagan politikalar iyi politikalardir. Bu durum paokiaciyl kisa
vadeli politikalar izlemeye twik etmektedir. Ancak kisa dénemde iyi gorinebilegmlitikalar uzun dénemde
olumsuz bir takim sonuclar gorabilmektedir. Politikacilarin yalnizca bir segifdinemini esas alarak gturdusu ve
uyguladg! politikalarin, genel anlamda toplumun uzun doéniemkarlarina aykiri sonuclar vermesi nedeniyle
demokratik sistemler miyop olarak gkrlendiriimektedir. Turkiye'de hikimetlerin ortalamdmrinin on alti ay
olmasi ve demokratik yamin da siklikla kesintiyegiamasi politikacilarin kisa donemli politikalarrdiy etmesine
neden olmaktadir (YARSLI, 2005 :257) .

Turkiye'de yaanan 2001 Ekonomik Krizi sonrasind&icli Ekonomiye Gegi Programi” benimsenerek
uygulamaya konulmuve tedbirler alinmgtir. Bu programla vergi gelirlerini arttirici uygutealar strdtralmgttr.
Vergi kimlik kullaniminin yayginlgtirilmasi, vergi denetimlerini arttirilmasi, geci&mam ve cezalarinin enflasyonla
uyumlu bir bigimde arttirilarak kararli bir bigimdaygulanmasi ve kamu gdlarina talebin arttirilarak i
bor¢clanmanin kolayktirilmasi amaciyla beyan gibirakmalar ve istisnalar getirilgtir. 2002 yilinda ise, 16 adet
vergi, harg, fon ve pay bindrilerek “Ozel Tiiketim Vergisi” uygulamaya konulgtur. 2003 yilinda gercekjgrilen
“Vergi Barigi” uygulamasiyla gecrgivergi borclari, yeni vade ve dédeme planlariylaaigtsstirici diizenlemeler
yapilmstir (OZ, 2006:139).

OECD ULKELER INDE YAPILAN VERG i REFORMLARININ ETK iLERi

OECD llkelerinde ortaya konulan vergi reformlariiilikeler bazindaki etkileri entegrasyongtzminda ve vergi
rekabeti acisindan ele alinabilir. Vergi entegrasymn varlgl veya yoklgunun en 6nemli yansimasli, vergi
sitemlerinde efektif vergi yukinin ne ofluhususunda ortaya ¢ikmaktadir. Entegrasyon, kanuérderindeki vergi
yukl seviyesinin ne oranda ollinu belirleyen dnemli unsurlardan birisidir. Sermalgareketlerinin giderek
serbestlgtigi, firmalarin yabanci kaynakla finanse ediidve ortaklarin elde edegevergi dncesi getirinin sermaye
piyasalar kanaliyla belirlengii bir ortamda; Kisel gelirlerin vergilendiriimesindeki tek yanh geikliklerin 6z
kaynaklara il§kin sermaye arz ve talebindegigklik yaratmasi beklenen bir durum gelir (KARACA, 2001:65-
66).

1980'li yillara kadar Ulkeler ekonomilerinin ggfnini; ithal ikameci ve korumaci ulusal sanayiyeydadirmslardir.
Bunun sonucu olarak, yabanci yatirimcilar icin skontrol ve gumrik engelleri uygulayan politikalar
benimsenmitir. Artan kiresellgme, vergileme alaninda ulusal politikalarin glic@miirlamakta ve vergi rekabetini
arttirmaktadir. Kireseliene ile birlikte mali ve ekonomik alanlardaki soranlortak iki tarafli anlgmalarla
¢Ozllememektedir. Bu ylzden zararli vergi rekabetusu icin ¢ozimler kuresel dizeyde olmak zorundadi
OECD’nin 1998 yilindan bu yana hazirlgdraporlarinda, zararl vergi rekabeti uygulamalardevam eden ulkelere
¢ssitli yaptinmlar uygulanaca ifade edilmektedir. Bu alinan kararlarin 6zellikige olmayan ulkeler icin kgayici
olmamasi ve alinan énlemlere yonelikitieelestiriler s6z konusu olmasinagaen, ulkelerin genel anlamda OECD
kararlarina uydgu goériilmektedir (BRAY, 2005:93-122).

OECD ilkelerinde 1984 yilindmgiltere’'nin 6nciiligiinde balayan ve 1986 yilinda ABD’nin devam ettigdivergi
matrahini gesletici ve vergi oranlarini diirticti reformlarin ardindan gegen 23 yil icerisinOECD ve AB Uyesi
ulkelerde vergi gelirlerinin GSi’daki payinin genel anlamda gtigii séylenebilmektedir. Bu durum devletin
ekonomi Uzerindeki etkisinin piyasa glglerine deilckgini gosterse de 30 OECD ve 27 AB lyesi Ulkelerin
hepsinde de devletin payinin azgldi sdylemek gigtir. EK 1, 2008 yili icin OECD ukehdeki vergi gelirlerini
gostermektedir. 2000 ile 2008 yillari arasinda; ABDmanya, Avusturya, Belgika, Cek Cumhuriyeti, Finlard
Hollanda, isveg, isvicre, Kanada, Liksemburg, Slovak Cumhuriyeti, Yistan ve Tirkiye’de vergi gelirlerinin
GSYiH igindeki payr dgmistiir. Ancak bu ilkelerin vergi gelirlerinin azalmasnlarin birer refah devleti olarak
yapilarini sirdirmelerine engebké etmemektedir. Bu noktada sagdniz Ulkelerin toplumsal refahi arttirirken ayni
zamanda devletin ekonomidelgdidigini da azaltft ve bgarili bir uygulama gercelgérdikleri sGylenebilir.

Diger yandan ayni yillar arasinda; Japonigmanya,izlanda, Kore, Meksika, Yeni Zellanda'da vergi delinin
GSYiH'daki paylar artmgtir. Bunun yani sirdrlanda’da 2003 yilina kadar gagnan dgiis trendi 2007 yilinda tekrar
2000’deki seviyesine yiikselgtir. Ingiltere, Polonya ve Portekiz’in vergi gelirleri gime 2003 yilina kadar dinis
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daha sonra astitrendi yganmstir. Ancak vergi reformlarinin gercekteildi gi 1990l yillar takiben Avusturalya,
Danimarka,italya ve Norvec¢'in 2008 yilina kadar vergi gelirleiegismeden ayni seviyede kalgtr. Bu ilkelere
benzersekilde; Fransa ve Macaristan'da da vergi gelirB®D7 yili haric ayni seviyede diizeyde seyrgimiBu
gelismelere paralel olarak yukarida sayilan ulkelerddediem ekonomideki payinin agttrendine bgli olarak yava
bir seyirde izledii ifade edilebilir. Bu durum da aciklgin ya da ekonomik, mali ya da sosyal entegrasyonlar
harmonizasyonlarin zorunlu bir sonucu olarak agéalmektedir.

SONUC

OECD, kisa dénemde bitmeyeceksya kaynakli bir cabaya ggrinistir ve olaya kisa vadeli bakmamaktadiili
iletisim ve buyuk sbirligi bircok olumlu sonuclar meydana getirmektedir. Mav uluslararasi vergilendirme
standartlarini belirleyen G-8 Ulkelerinin sayisi @aimuzdeki yillarda dgsecektir. Cok sayida Ulkeyi kapsayan
bugiinkii yapidan daha ggtiis ve daha kapsaml bir uluslararasi vergi potanisiygaya ¢ikmaktadir. Bu duruma
kisaca vergi reformunun gelé@enilmektedir.

Ozellikle AB'ne iiye iilkelerde wanan yiiksek vergi oranlari ve vergi matrahinin geggivtabaninin gesletilmesi
cabalari, yapilacak olan ya da yururlikteki vergiormlarini da olumsuz etkilegliicin bu cercevede 6ncelikle
disiinulmesi gereken kademeli vergi ankayin her Ulkede vergilemede adaletiglsgacak bir sekilde
uygulanmasidir. Geline yolunda olan Ulkeler acisindan konuygettendirdgimizde, bu tur Ulkelerde genellikle
dolayli vergilerin vergi sistemi icerisinde asillig&apisi haline getirildiini gériyoruz. Turkiye'de son yirmi yildir
dolaysiz vergiler hdaminda vergi sistemi icerisinde KDV'nin oldukcakyii miktarlarda yer algini gdrmekteyiz.
Adil vergileme ve gitlik anlayisi geresi dolaysiz vergilerin 6zellikle gelir ve kurumlaengilerinin bu cercevede
OECD standartlarina yalfarilmasi gerekmektedir. Bu da istikrarli bir pdiitive ekonomik yapiya &
bulunmaktadir.

Son olarak, OECD llkelerinde 1980'li yillardan itiba siregelen sili vergi reformlari tlkelerin ekonomik
entegrasyonlarini ve gir ulkelerle aralarindaki vergi rekabetini etkiledezlir. Ulkelerin zaman icerisinde vergi
sistemlerinde gercekigrdikleri bir takim yenilikler ve gelimeler o ulkeleri uluslararasi boyutta vergisel tekte
gucli ulkeler haline getirmgiir. Ozellikle gelsmis (lkelerin bilyimesine etkileri, ggthe yolundaki tilkelerin ise
kalkinmasina etkileri acisindan g@adan ya da dolayli sermaye yatirmlari genel adkmergi reformlarini
tamamlamy ve vergi sistemlerini dizenlegnillkeleri tercih etmektedir. Bu durum da o ulkelegelismislik
dizeylerini etkileyen en édnemli unsur olmaktadir.

Sonug olarak ele alinan ABD, Fransa, Japonya veiyiéirkin OECD ulkeleri icindeki durumlari analiz ediginde;
A.B.D.’nin 1990’ yilar boyunca federal vergi sistende gerceklgirmeye calstigl yapisal ya da oransal reformlarin
sonugclarini aldini ve baarili bir vergi reformu gerceldérdigi séylenebilir. Fransa ise yapgnoldugu reformlar
sonucunda vergi sistemini yenilemeye galstir. Bu konudaki ulusal Barisi, AB i¢indeki uluslararasi bitligiee
ve uyumlgtirma c¢abalari nedeniyleat ilerlemektedir. Nitekim devletin ekonomidekiidi g 2008 yilina kadar ayni
diizeyde seyretrytir. Japonya’da devletin ekonomideki v@rligiicli bir sekilde devam etmektedir. Japonya'ya
iliskin yapilan yonetim reformlari da devletin varhi glcli bir sekilde sirdirmesini ggamistir. Son olarak
Turkiye'nin bu trend icindeki barisinin son donemlerde gitgide a@ntti séylemek miamkindur. Turkiye'de vergi
sistemi ve vergi yapisiyla ilgili olarak 1985 ydian balayarak baarili reformlar gergekigirilmistir. Oncelikle
01.01.1985 tarihinden bu yana yururlikte olan kadier vergisi reformu gercelderilmi s; daha sonra 2006 yilinda
5422 sayili kanun ydrirlikten kaldirilarak yering.@L.2006 tarihinden itibaren 5520 sayili Kurum\éergisi
Kanunu getirilmgtir. Bu ¢cercevede; Turkiye’'nin énimizdeki yillardeligvergisi ve dger vergilerle ilgili diizenleme
ve reformlar gercekigirmesi beklenmektedir.
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EKLER

EK 1. OECD Ulkelerinde Toplam Vergi Gelirleri 2008  ( GSYH'ya oranla % )
YILLAR 1975 | 1985| 1990 1995 2000 2001 2002 2003 Z(LOBOOG 2007
KANADA 31,9 | 325 | 359| 356/ 356 350 33p 339 33433 | 333
MEKSIKA - 17,0 | 17,3 | 16,7| 18,5 18,8 18,1 195 199 20.60.52
A.B.D 256 | 256| 27,3 27,9 299 289 264 254 27.28.0 | 28.3
AVUSTURALYA 26,5 | 29,1 | 29,3| 29,6/ 31,4 304 31p 31{130.8 | 30.6| -
JAPONYA 20,8 | 27,4 | 30,2 27,8 27,1 27,4 258 25(8 427.279 | -
KORE 145 | 16,0| 181 194 236 24/1 244 255 255682 287
YENI ZELLANDA 285 | 31,3 37,7| 37,00 334 33,8 34p 348 73| 36.7| 36.0
AVUSTURYA 374 | 419| 404| 41,6 434 452 44)0 4302.14| 41.7 | 41.9
BELCIKA 40,6 | 45,6 | 43,2| 44,8 457 459 464 458 44.8 544.44.4
CEK CUMHURIYETI - - - 39,8 | 39,0| 385 393 399 3756 36/9 3§
DANIMARKA 40,0 | 47,4 | 47,1| 49,4 49, 49,9 48P 490 50.49.1 | 489
FINLANDIYA 36,8 | 40,2 | 44,3| 46,0/ 48,0 46,0 4509 4419 439 548.43.0
FRANSA 35,9 | 43,8| 43,0 43,9 45,2 440 44/0 442 43.94.2 | 43.6
ALMANYA 353 |37,2 | 357| 382 37,8/ 36,8 36,0 362 &4 356 | 36.2
YUNANISTAN 21,8 | 286| 293 324 382 36p 359 341 313133 -
MACARISTAN - - - 42,4 | 39,0 39,00 38,3 380 372 3711 39.
iZLANDA 29,7 | 285 | 315| 31,8/ 394 381 381 403 44415 | 414
iRLANDA 29,1 | 350 | 335| 328/ 322 301 284 30,0 30.81.9 | 322
ITALYA 26,1 | 34,4 | 38,9| 41,2 43,2 43, 42,6 434 40.H92.1 | 43.3
LUKSEMBURG 375 | 451| 408 423 402 407 418 41878 | 359| 36.9
HOLLANDA 41,3 | 42,8 | 429 41,9 41,2 39, 39,2 38{8 .83§ 39.3 | 38.0
NORVEC 39,3 | 431| 415 411 432 43]4 435 439 4BB39 | 434
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POLONYA - - - 370| 325 319 324 316 329 335 -
PORTEKZ 20,8 | 26,6| 29,2 336 364 35p 339 341 347 35366
SLOVAK CUMHURIYETT | - - - - 340 | 31,6/ 331 338 318 29)8 298
[SPANYA 188 | 278 332 328 352 35D 356 358 3586.6 | 37.2
ISVEC 42,0 | 48,2| 53,2 484 538 51/9 502 50,8 4P.59.14 48.2
[SVICRE 27,0| 258 26,00 278 305 300 303 298 2b.2.674929.7
TURKIYE 16,0 | 154 | 20,0) 22,6/ 323 351 31,1 242 243 524.23.7
INGILTERE 353 | 37,7 365 350 374 372 358 333 36.37.1 | 36.6
OECD TOPLAM 30,3| 336 348 359 372 368 363 36.B58 | 359| -
OECD AMERIKA 28,8 | 250 | 26,8| 26,71 28Q 27,6 26/l 26/2 26.9 32}.27.4
OECD PASFIK 226 | 26,0| 288 285 290 288 29/1 288 303 3p5
OECD AVRUPA 32,1| 366 374 385% 399 3944 389 38480 | 38.0| -

Kaynak: OECD, “Revenue Statistics 1965-2007: Speéiahture: Taxing Power Of Sub-Central
Governments,
OECD Publishing 2008 Edition, Paris, 2008, pp. 18'dgarlanmytir.

EK 2. Kurumlar Vergisi Oranlari, 2007

AVRUPA ASYA/PASIFIK A.B.D. LATIN AMERIKA DIiGER
Avusturya: 25.00 Avusturalya: @0. | A.B.D: 40.0 | Arjantin: 35.0 Kanada: 36.1
Belcika: 30.0 Banglade 30.0 Belize: 25/0Kibris  Rum  Kes:
10.0
Hirvatistan: 20.0f Cin: 33.0 Bolivya: 25.0 Israil: 31.(
Cek Cumhuriyeti: 24.0|  Fiji: 18 Brezilya: 34.0 Rusya: 24.0
Danimarka: 28.0| Hong Kong: 17.5 Sili: 17.0| Guney Afrika:
36.9
Finlandiya: 26.0| Hindistan: 3.8 Kolombiya: 35.0] Turkiye:
20.0
Fransa: 33.3 | Endonezya: 30.0 Kosta Rika: 30.0
Almanya: 38.3| Japonya: 40.6 Dominik Cum.:
30.0
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Yunanistan: 29.0 Malezya: @®8. Ekvador: 25.
Macaristan: 16.0 Yeni Zelanda: 33.0 El Salvador: 25.0
izlanda: 18.0 Pakistan: 5.03 Guatemala: 31.4
irlanda: 12.5 Papua Yeni Gine: 30.0 Honduras: 30.0
italya: 37.2 Filipinler: 35.0 Meksika: 29.0
Liksemburg: 29.6 Singapur: 20.0 Panama: 30.¢
Hollanda: 29.6 Glney Kore: 275 Paraguay: 30.
Norveg: 28.0 Sri Lanka: 2.3 Peru: 30.(
Polonya: 19.0 Tayvan: .5 Uruguay: 30.0
Portekiz: 27.5 Tayland: 0.8 Veneziella: 34.
Romanya: 16.0 Vietnam: 28.0

Slovakya: 19.0

ispanya: 35.0

isveg: 28.0

isvigre: 21.3

Ukrayna: 25.0

ingiltere: 30.0

Kaynak: KPMG"“Corporate Tax Rate SurveyJanuary 2007, ss 6-7'den uyarlaginni
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iki Asamali Stratejik Tedarikci Seciminin Bulanik TOPSIS Yontemi fle Analizi
Ali ihsan Ozdemir Nese Yalcin Secme

Ozet dsletmeler agisindan tedarikci segiminin uzun stirddirligi icinde olmasi son derece énemli bir karardir.
GUnimuz rekabet ortaminda bu kararin verilmgkitrhede karar sahibi olan skerin grupca dgerlendirmesi
bakimindan énem arz etmektedir. Bu nedenle byngatia ¢ok kriterli karar verme ydntemlerinden blarobulanik
TOPSIS (Technique for Order Preference by Simifatd Ideal Solutions) yontemi uygulangnr. Bu amagla
Turkiye'de faaliyet gosteren bir mobilya fabrikasinmevcut tedarikcilerinin - derlendirmesi yapilarak, hangi
tedarikgileri ile gbirligi icinde olacg bulanik TOPSIS yontemi kullanilarak belirlentim. Elde edilen sonuclar
dogrultusunda gletmenin belirledii ¢ tedarikgisinin yakinlik indeksi bakimindanasir tedarikci 1, tedarik¢i 3 ve
tedarikci 2seklinde oldgu analizler sonucunda tespit edigtim.

Anahtar kelimeler: Tedarik¢i secimi, Cok Kriterli Karar Verme, Bularkiimeler, Bulanik TOPSIS.

Abstract: It is very important decision for businesses tesesupplier by a long-term cooperation way. Today’
competition environment, making this desicion inugrs show importance in terms of decision makeotuetion.
For this reason fuzzy TOPSIS (Technique for Ordefd?Pence by Similarity to Ideal Solutions) methich is one
of the multi-criteria decision making methods, $2d in this study. Fort his purpose, one of thgdsg Turkish
furniture companies’ suppliers are evaluated byyukopsis method to determine which supplier shbaldelected
for cooperation. As a result of the study, Thregpdiers are selected and ranking of them are détexdras Supplier
1, Supplier 3 and Supplier 2.

Keywords: Supplier selection, Multi-criteria desicion, Fudegic, Fuzzy TOPSIS

GIRis

Cok kriterli karar verme ydntemi, ¢ok kriter bakiman bir dizi mevcut alternatiften bir ya da dahzidaalternatifin
siralanmasinda ¢ok gagrkullanim alanina sahiptir. Karar verme problenmtiiygun alternatiflerden en iyi secgne
bulmaya y6nelik olan bir siiregtir. Hemen hemen finoblemlerde alternatiflerin katastirmasi igin kriterlerin ¢ok

olmasi yayginlgmis durumdadir. Yani bircok problem icin karar vermeilcok kriterli karar verme problemini
¢cOzmek isterler.

Cok kriterli karar verme yontemlerinin bir gtemasi Hwang ve Yoon tarafindan 1981 yilinda somsiur. Bu
yontemler arasinda yer alan TOPSi8e@al Coziime Benzerlik bakimindan Siralama Performibeienigi) yontemi
ise ilk kez Hwang ve Yoon (1981) tarafindan geidimistir. Bu tekngin altinda yatan temel diince, pozitif — ideal
¢6zime en yakin alternatiflerin secilmesi ve boglegdzimin fayda kriterlerini maksimize ederken pedli
kriterlerini de minimize etmesidir. Aynsekilde negatif — ideal ¢dziime en uzak kriterlerggilerek maliyet
kriterlerini maksimize ederken fayda kriterlerirg chinimize eden ¢6zimlerin elde edilmesirilamaktir.

TOPSIS yoéntemini de iceren klasik cok kriterli kareerme ydntemlerinde kriterlerin dereceleri derlklari da
kesin olarak bilinir. Oysaki insan yargilarini ieartercihler genellikle belirsiz olgundan ve kesin sayisal bir
degerle tahmin edilemeginden dolay! bircok durumda gercekssiani modellemede kesin veri yetersizdir. Daha
gercekci bir yaklam ise, dilsel dgiskenler vasitasi ile problemde yer alan kriterlet@recelerinin ve @rliklarinin
degerlendiriimesi yani sayisal ifadelerin yerine dilsteserlendirmelerin kullanilabilmesidir. Bu dilsel ifdde
(6rnezin diguk, orta, yiksek v.b.) yargilarin gal gosterimi olarak gorilebilir. Bu karakteristiklearar vericilerin
tercih yapisini dikkate almada bulanik kime tepitisiyeterliligini belirtir. Bulanik kiime teorisi insanin subjektif

" Yrd. Dog. Dr. Erciyes UniversitediiBF, isletme Bolimii
Ars. Gor. , Neyehir UniversitesifiBF, isletme Bolimu
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yargilari ile ilikili olan kavramlarin belirsizfiini 6lgmeye vyarar. Ayrica grupga karar vermeden agol
degerlendirme dilsel d&skenlerin dgerlendirmeci kjinin goérisuinden farkh olur ve kinin deserlendirmesi belirsiz,
bulanik bir ¢cevrede olur (Saghafian ve Hejazi, 2005).

Bu calsmada Tirkiye'de faaliyet gdsteren bir mobilya f&bginin satin alma béliminden bir grup ile strateji
tedarikci secimi icin ¢ok kriterli karar verme y@émlerinden biri olan bulanik TOPSIS ydntemi kullemstir.
Gercek yaami ifade etmede daha yeterli olabilme bakimindararkvericilerin kararlari belirsizlik altinda déls
ifadelerle yapilmgtir. Bu ifadeler hem @rliklarin belirlenmesinde hem de kriterlerin kemiddlusturan alt kriterleri
bakimindan performans gerlendirmesinde kullanilgtir. Araliklarin nasil belirlengi ve her bir arafia kagilik
gelen sozel ifadelerin ne anlama ggidie nasil kullanildil calsmanin yontem kisminda bahsedgtii

1. TEDARIKCi SECIMi PROBLEM i

Son zamanlarda tedarik zinciri yonetimi ve teddrecimi sletme yodnetimi literatirinde ¢ok énemli yere sahip
olmustur. 1990'larda birgok Uretimci yonetim performearshi ve rekabetlerini arttirmak icin tedarikcilete
isbirligine icine girmglerdir (Ittner vd., 1999; Shin vd., 2000). Bir tettazincirinde malzeme aku Sekil 1'deki gibi
gosterilebilir. Satinalma fonksiyonslétmelerde/organizasyonlarda stratejik bir konuattagoriilebilir. Ozellikle de
imalat kletmelerinde alici ve tedarikgi gkisi cok 6nemlidir. Alici ve tedarikciler arasindak ski uzun dénemli
oldugunda, bir gletmenin tedarik zinciri ogletmenin rekabetcileri icin cok glclu rakiplerdeiniri olusturur (Briggs,
1994; Choi ve Hartley, 1996).

Malzeme Aksl

Ana Kanal

~| Uretici || Toptanci || Perakendeci Musteri

Bilgi Aki sl

Sekil 1. Klasik Tedarik Zinciri Yonetimi Elemanlari (Chuanghaw 2000, 150)

Diger taraftan, bir tedarik¢i iyi yonetilen ve kuruléedarik zincirinin bir parcasi olgunda, bu uzun sireli ki
tedarik zincirinin butinidnin rekabetgili izerinde surekli bir etkiye sahip olur. Bu nedgntedarikci secimi
problemi etkili bir tedarik zinciri sisteminin kulmasi icin en dnemli konulardan biri olur (Chen v@Q06).
Tedarikgi se¢im surecinin tim amaci, alinan riskialtiimasi, alicilarin tim gerinin maksimize edilmesi ve alicilar
ile tedarikgiler arasinda yakigin ve uzun sureli ifkinin kurulmasidir (Monczka vd., 1998).

Tedarik¢i secimi problemi tipik olarak bilinen c¢dkiterli secim problemlerinden biridir. Tedarikce@minde ve
degerlendirmesinde ¢ok sayida farkh yontem kullangtmu Bu ydntemlerden bazilari; kategorik metogjriakli
nokta metodu (Timmerman, 1986), matris yakta (Gregory, 1986), tedarik¢i performansi matriaklgsimi
(Soukup, 1986), tedarik¢i profil analizi (Thompsdf90), analitik hiyerar prosesi (AHP) (Narasimhan, 1983;
Nydick ve Hill, 1999) ve ¢cok amagl programlama(Bufa ve Jackson, 1983; Sharma ve Benton, 1989; Weber
Ellram, 1993; Ghodsypour ve OBrien, 2001; Feng 2801). Tedarik¢i seciminde bahsedilen bu yontersierdHP
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yontemi, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinderrididir. Bu ¢alsmada kullanilan ve ¢ok kriterli karar verme
probleminde kullanilan bir gder yontem ise TOPSIS yontemidir.

TOPSIS yonteminin g@er dgrusal girliklandirma ve AHP ydntemlerinden farkinin altengatan esas, pozitif ideal
¢6ziime en yakin ve negatif ideal ¢6ziime ise en ok en uygun ¢dzimin belirlenmesidir. Bu mesaifeliki
yonlu olmasi ile ele alinan konu bakimindan sadee&simize edilecekeyler deil ayni zamanda da minimize
edilmesi gereken durumlar da g6z 6ninde bulundrakl@n uygun secim yapilir. Bu yontem ayrica sekgise
anlamasi ve uygulamasi kolay olan bir yontemdir. &udan bakildinda bu ydntemin tedarik¢i sec¢iminde
kullanilabilecek alternatif bir ydntem olgu agikga gérilmektedir.

Dogrusal &irliklandirma tekngi olan TOPSIS ydnteminin klasik versiyonu ilk keze®hve Hwang (1992) tarafindan
Hwang ve Yoon'un (1981) yagh calsmaya atifta bulunularak dne surilgtir. Bundan sonra, bu yéntem farkli
alanlardaki bircok konuda cok kriterli karar verpr@blemlerini ¢6zmek icin adapte edilerek yaygiidrum alanina
sahip olmytur. Bu ¢alsmalara 6rnek olarak; Tsaur ve Chang (2002) tarafifdeva endustrisinde servis kalitesinin
degerlendirmesinde, Deng vd. (2000) tarafindansiiket kasllastirmasinda, Wang ve Liang (2004) tarafindan
bltlinlgik Uretim planlamasinda bir uygulamada, Chu (20@2aftndan tesis yeri se¢imi probleminde ve Abo-Sina
ve Amer (2005) tarafindan buyuk olgekli gosal olmayan programlamada, Parkan ve Wu (199@jitaa robot
tasarimindan dercelemede, Jee ve Kang (2000) rtdeafl malzemelerin segiminde kullanigtm. Wang vd.
tarafindan (2007) subjektif ve objektigidiklarda bulanik TOPSIS yontemi kullanilshr. TOPSIS ydnteminin
bulanik cevrede grup karar verme problemi icin gammantisi Chen (2000) tarafindan yayinlagtmi Bulanik
TOPSIS yontemi Kahraman vd. (2007) tarafindan yetin girsimi yaklasimi icin iki asamali ¢ok kriterli karar
verme yaklaimi olarak kullanilmgtir.

Zanakis vd. (1998) ile Triantaphyllou ve Lin (1998PSIS yontemini g@ier cok kriterli grup karar verme
yontemleri ile kiyaslayarak bu yontemiggguda yer alan pozitif 6zelliklerine damislerdir:

e Performans cok sayidaki alternatife az da ols@ibalup, siralama (derece) farkhliklari ¢cok saykida
alternatif ve kriterin artan gerleri icin daha az bir geglikte buyutulebilir.

Bu, optimal olmayan bir alternatif 6ne surigdinde alternatiflerin siralanmasindakiggémdir. Bu tutarl
Ozellik pratik uygulamalarda oldukca 6nemlidir. Aga TOPSIS Ust sira dogiimi, ¢ok sayidaki
alternatifin duyarsizfi olarak kanitlanmtir ve en kot performansi sadece c¢ok sinirli kridémasi
durumunda s6z konusudur.

2. BULANIK TOPSIS YONTEM i
2.1. Bulanik Kiimeler Teorisi

Bulanik kiime kuraminin amaci belirsizlik ifade edmimlanmasi glic veya anlamasi zor olan kavrantigedik
derecesi atayarak onlara belirlilik getirmektir. Béik getirme yaklgimi iki degerli kimeler kuraminin, ¢ok gerli
kimeler kuramina dogumu ile sglanir (Turksen, 1985). Bulanik bir kiime Uyelik derecesi surekiin nesnelerin
bir sinifidir.

Bulanik kiimelerin nicel anlamli tyelik fonksiyonldyulanik sayilar ya da bulanik aralik olarak gdbille Bulanik
sayilarn busekilde gérmemiz i¢in, bulanik sayilarin “verilenrgel saylya yakin sayilar” veya “gercel sayilarin
verilmis bir aralgl civarindaki sayilar” 6rngnde oldgu gibi yaklaik sayilar ya da araliklarin sezgisel kavramalarini
yakalamalari gerekir. Uggensel ve yamuksal bulaaglar uygulamada en cok kullanilan ve bulaniklaaycinde
en 6nemli olan sayilardir. Bu gahada kullanilan sayilar iicgensel bulanik sayilagdBS). Bir UBS'nin uyelik

fonksiyonu M olarak ifade edilmekte vBekil 1'de gosterilmektedir. Bir UBS basitceng, m/u) ya da [, m, u)
olarak ifade edilirl, m ve u parametreleri sirasi ile; en kiicik olasgefe en cok beklenen ger ve en biyik olasi
degeri ifade eden bulanik bir olayi tanimlar.
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A 4

Sekil 2. Uggensel bir tiyelik fonksiyonu, M

Her bir UBS’nin sol ve gatarafinin dgrusal gosterimi vardir ve liyelik fonksiyonsegidaki gibi ifade edilir:

0, X<l
)| PN, e
0, X>U

2.2. Bulanik TOPSIS

TOPSIS yontemin — boyutlu alandan noktali geometrik bir sistem olarak m alternatgftik kriterli bir karar verme
problemidir. Alternatif se¢cim kavramina dayal olaunyontem pozitif — ideal ¢dziime en yakin mesafeyaegatif —
ideal ¢c6ziime de en uzak mesafeye sahiptir. TOP&&§ninde, pozitif — ideal ¢dziime benzerlik ve riégaideal
¢6ziime uzaklik olarak adlandirilan bir indeks tdamr. Bu tanimlama ile ydontem ideal ¢6zime maksimum
benzerlikte bir alternatifi secer (Yoon ve Hwang9%5).

Literatiirde geltirilen bazi bulanik TOPSIS ydntemleri mevcuttur. #intemler arasindaki farkhliklar hesaplama
tekniklerinden kaynaklanmaktadir. Bazi yazarlar ixgge bulanik sayilari kullanirken bazilari ise y&sal bulanik
sayilari kullanmglardir. Orngin Chen ve Hwang niteliklerin garliklandiriimasinda yamuksal bulanik sayilari
kullanmslar ve siralama yonteminde ise Lee ve Li'nin (19&®nellgtiriimis ortalama yontemini kullanarak
dogrusal normalizasyon yapstardir. Liang (1999) kriterlerin @rhklandiriimasinda yamuksal bulanik sayilar
kullanms ve siralama yonteminde ise Chen’nin (1985) kiimesmgikasyonu ve kiime minimizasyonu ydntemini
kullanarak Manhattan mesafesi ile normalizasyomnystir. Chen (2000) tarafindan isgidiklandirmalar tiggensel
bulanik sayilarla yapilmive siralama yéntemi olarak pozitif — ideal ¢ozinnlere negatif — ideal ¢éziimlerin sirasi
ile (1,1,1) ve (0,0,0) oldtu kabul edilerek dgrusal normalizasyonslemi kullanmstir. Chu (2002) tarafindan
gelistirilen bulanik TOPSIS ydnteminde ise kriterlerifirhklandiriimasinda G¢gensel bulanik sayilar kuliais ve
siralama yontemi olarak Liou ve Wang'in (1992)1/2 ile toplam integral derinin siralanmasini kullanghar ve
de modifiye Manhatton mesafesi ile normalizasyopryglardir. Chu ve Lin (2003) tarafindan ise kriterlerin
agirhklandirimasinda tGcgensel bulanik sayilar kullais ve siralama yéntemi olarak ise Kaufmann ve Gupta’n
(1988) kaldirma yénteminin ortalamasini kullanavaktér normalizasyonu yapgtardir.

Tedarik¢i segiminde etkili olan ve ayrica belirdiale kesinsizlik agisindan kullanilan ¢ok gugliagardan biriside
bulanik kiime teorisi ve bulanik matih altinda yatan dilsel diincenin ifade edilmesidir. Bulanik kiime teorisi ilk
kez 1965 yilinda L. A. Zadeh tarafindan “Fuzzy Setd Systems” adli makale ile ortaya atgkmni Bulanik TOPSIS
yonteminde bulanikiin kullanilmasi ile kriterlerin  karikli olarak kiyaslanmasi olmaksizin kriterlerin
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siralanmasinda (derecelendiriimesinde) geli&landinimasinda kullanilan dilsel ifadeleririizl olmasi yéntemin
uygulamasini kolaykrmaktadir.

Bu calsmada Chen (2000) tarafindan ggtilen bulanik TOPSIS ydntemi kullanilgtir. Bu yontemin gleyisi adim
adim gagida aciklannytir.

Bulanik TOPSIS yonteminin adimlari:

Adiml: Baslangicta m adet alternatif (tedarikci)=41,2,3.....,m) n adet secim kritering=CL,2,3,...... ) kagilik
degerlendirilir. Stibjektif dgerlendirmeler karar vericiler tarafindan dilselitderin kullaniimasiyla; girlik vektéri
W=(Wy,W,,.....) ile karar matrisi X={x , i=1,2,...,m; j=1,2,....,n} belirlenir. Airlik vektorii W, problem icin n adet
secim kriterinin ¢=(1,2,3,...... ) goreceli 6nemini belirtir. Karar matrk={x j, i=1,2,...,m; j=1,2,....,n} se¢im Kriteri
C; bakimindan Aalternatifinin fayda oranlarini gosterir. Verildar agirlik vektori ve karar matrisi kullanilarak
problemin amaci dgultusunda tum alternatifler bakimindan siralamdeeédilir. Bir alternatif dgerlendirme
probleminde karar matrisinin vgiaik vektdriniin gosterimisagidaki gibi ifade edilebilir:

Cl C2 Cn

A | X X, Xin

X = AZ X21 X22 X2n

An Xml Xm2 " er
W=lw w, o]

Her bir kriter icin kendi kriterine ait alt kritexti bakimindan @rlik degerleri hesaplanir. Hesaplanan buseiter

secim kriterlerinin @irliklari olarak elde edilir. Kullanilan sayilar gensel bulanik sayr olgundan elde edilen
agirhiklarda Uggensel bulanik sayl olarak ifade ediBu calsmada bulanik @rliklara kagilhik gelen uyelik

fonksiyonlari 7 6lgekte olup sirasiyla “coksdil (0, 0, 0.1), diiik (0, 0.1, 0.3), orta derecedesii (0.1, 0.3, 0.5),
orta (0.3, 0.5, 0.7), orta derecede yiksek (0.B,@9), yiksek (0.7, 0.9, 1), ¢ok yuksek (0.91),seklinde gagida

Sekil 3'de gosterildii gibi ifade edilmitir. Bulanik Agirliklar

1.204
" 00 . X 1 |
'.I [ ;.-' \ A
= \ \
I \ [\ /o
c ] \ / \ -
S B0H 7 y
= I'. ;; \ / \
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= | l'. ."l.l ! '-.\. | |II
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Agirhklar
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Sekil 3: Bulanik Agirliklar

Agirlik vektoriinden sonra karar matrisi elde edili€arar matrisi her bir kriterin alternatifler bakmaian

degerlendirilmesi sonucu elde edilen matristir. Bu riségr yapilan dgerlendirmeler performans agisindan yapilir ve
her bir kriterin her bir alternatif bakimindan ké&mel ait olan alt kriterleri agisindan gerlendirilir. Bu calsmada
yapilan bulanik performans gierlendirmesisu dlgege gore belirlenmgtir: “cok zayif (0, 0, 1), zayif (0, 1, 3), orta
derecede zayif (1, 3, 5), orta (3, 5, 7), orta ckdle iyi (5, 7, 9), iyi (7, 9, 10), ¢ok iyi (9, 100)". Her bir bulanik
performansa karik gelen tyelik fonksiyonlari isesagidaSekil 4'de gdsterilmitir.
Bulanik Performans
1.204
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L 2 # / | |
,'I \ II. f" '.; \\\ { II
‘ \ / / \ | \
0.00# ¥ v b " i v e 3 ‘
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F " H
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Sekil 4: Bulanik Performans Degerlendirmesi
Adim 2: Bulanik performans derlendirmesi bakimindan yapilan alternatifgeiéendirmeler sonucunda toplam
agirliklar elde edilir. Elde edilen bu derler normalizasyorsliemine tabii tutulur. Normalizasyon, her bir kritf®,1]
aralgina indirgemek icin yapilan ve sonuglarin gdastirmasina imkan ggayan matematiksel biglemdir. Bulanik
bir normalize karar matrisinin matematiksel gostesagidaki gibi ifade edilir:

C, C C,
Aqlria M1 l1n
R Ailfia ri Fin
Am rm,l rmJ rm,n
_ Xi,j _ Ixij mxu ,uxij .
r.i,j_u+__+’u+'u+ JDB
i i j j
r= | i | j I i
i,j X - 4+
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I~ =min(, ,)Ji =1....mjOC

Yukarida goérilen normalizasyogldmine ait olan gtlikler fayda ve maliyet olmak (zere iki durum riciele
alinmstir. Ele alinan kriterin 6zefline gore (fayda ya da maliyet olmasi bakimindakaydaki slemler yapihr.

Adim 3: Normalizasyon sleminden sonra her bir kriter adim 3'de elde ediggnligl ile normalizasyon sonucu
ortaya c¢ikan dgerleriyle carpilarak @rlikli normalizasyon dgerler elde edilir. Bdylecegarlikli normalize matris
olan R matrisi olgur. Bu matrisin matematiksel ifadesi is@@daki gibidir:

C, C, C,
Ai V1,1 Vl,j Vl,n
V =
A Vi 1 VI j Vl n
A’n Vm,1 Vm,j Vm,n

vi;=n,; 0w, Oi=l.... mo O =1,...... n

Bu matriste yer alan her bir eleman vij [0,1] giadda yer alir.

Adim 4: Bu adimda bulanik pozitif ideal ¢tziini Ae bulanik negatif ideal ¢oziim™ Avelirlenir. ideal ¢oziimlerin
elde edilmesine ydnelik matematikseitigkler ise gagida verilmitir:

A*z(vf;v;, ....... ,v;)
A —(vl’;vj’, ....... ,v,j)
S = {(m,l)j 0B

" 1(0,00)jOC
V_:¥QQ®jDB

' (11)joc

Pozitif — ideal ¢dzim icin ve negatif — ideal ¢ozigin fayda ve maliyet kriterleri agisindan belien yapilarin
bulanik olarak ifadesinin birbirinden farkli olgiu yukarida gérilmektedir.

Adim 5: Bulanik pozitif ve negatif ideal ¢oztimlerin eldélegsinden sonra n boyutlyirma mesafeleri elde edilir.
Bu ayirma mesafeler her bir kriterin (i=1,2,....,m)lauk pozitif ideal ¢bziimiine A(d,) ve bulanik negatif ideal
¢6zUmiine A(d.) uygulanarak gagidaki hesaplamalarla elde edilir.

d. =LA ) =X,
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d_= zr;:ld(vij ;Vj_) = 2?:1

\/é*[(li,j _li_)z +(m,i _mi_)z +(Ui,,- _uj_)zj

d,OR*
d_OR

Ayirma mesafeleri sonucu elde edilergeiger bulanik sayilar olmayip gercek sayilari ifati@ektedir.
Adim 6: Son adimda her bir kriter i¢in yakinlk indeksi@saplanir. Bu indeksin hesaplamasi §sgidaki gibidir:

d

T4+
c, 0[o]]

Elde edilen ¢deseri, eger 0 ise kesinlikle d‘nin 0 olmasi sonucunda elde edilir ki bu da&A anlamindadir ve ayni
sekilde G eger 1 ise g=0 olduu icindir ki bu da A=A" oldugu anlamindadir.

Sonug olarak elde edilen en iyi alternatifyg\ise G degeri 1'e en yakin olan alternatif en iyi alternabifarak
belirlenmis olur. Bu durum gagidaki matematiksel ifade ile gosterilir:

Ay 1A 1" =1 mC. 2COi=1....m}

3. UYGULAMA ORNE Gi

Ele alinan uygulama 6rgeTUrkiye'de dnde gelen bir mobilya fabrikasindgymistir. Literatiir taramasi sonucunda
Sarkis ve Talluri (2002) tarafindan bir araya dletir 7 temel kriter grubu kullanilaraklétmenin 3 tedarikgisinin
degerlendirmesi yapilmgtir. Calsma gletmenin satin alma bdéliminden sorumlu yetkikilerinin verdisi karar
neticesinde sletme bunyesinde 6nemli bir maliyet unsuru olanjniestetii Gzerinde etkili ve tim Urinlerde
kullanilabilen girdi olan mobilya aksesuarlar teklerinin deserlendiriimesi Gizerine yapilgtir. Karar—vericiler
isletmede yodnetimslerinde yetki sahibi olan kilerden olgan bir uzman gruptur. Bu grup tarafindageitendirilen
kriterler ve bu kriterlere ait alt kriterleri gosém hiyeragik yapi Sekil 5'te gérulmektedir.
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En lyi Stratejik Tedarikcinin Segimi

[MaliyetM)] | Kalite(K) | | Zzaman(Z)|  |Esneklik(E)] | Kiiltur(K) | [ Teknoloji(T)] | Tliski () |
A\ 4 A\ 4
GD TY
GYT GIKD
y v
DBF UK su GTH UDI
\ 4
MASU DT DH KHZ ovy TSK %
MAF KF UGz AC SFAU TK iA
SFDU HT 00z HY TOYP BiOK DT

Sekil 5: Tedarik¢i Se¢im Probleminin Hiyerarsisi

Toplam olarak 7 temel kriter 1. seviyede bulunmdktaBu kriterlerin her birine ait alt kriterlerderhel kriterin
altinda yani 2. seviyede siralargtm.

Bu temel kriterlerden ilk dort kriter (maliyet, k&, zaman, esneklikletme i¢in stratejik 6lcimleri ifade ederken,
geriye kalan Uc¢ kriter ise (kultir, teknoloji veskiler) operasyonel §lemsel) faktorleri icermektedir. Hiyergk
agacin 2. seviyesinde yer alan alt kriterlerin ifatebsagida verilmitir (Sarkis and Talluri 2002, 22):
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Maliyet ali ki dexi:

DEF: Disitk Baglangzi; Fiyat

MAZT: Malivet &naliwd Sistenine Ty
MAT: Maliyet Azaltma Faalipetler

M Flyat Davramslara Tynm

DT Datsmide Tutarhli
EF: Ealite Felsafes:
HT . Hizh TepkifCevap

Zamam alt hodblederd:
DH: Daztum Him

TGE: Trin Geligtirme Tamam
O0Z: Ortak Ohistorma Zamam
Ezneklik alt ke deri:

EHZ: Eisa Hamrhk Zamam
A0 Anlasmashl Céomme

HY: Hizmet Teterhilizn

GD: Given Daygusu

Bulanik TOPSIS yontemine gkin gerekli agiklamalar yukari
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YT Gelecel ipin ¥ &netimm Gérirmim MTuhim
ST Steatejl: Uam
T¥Y: T_Tst Yu:-netrm Teterliliz

we Fonksiyonlar  Arasmdaki

Tponbaluk
TOVE Tedardkeinin Organizasyon T apis1 ve Personali
Telmoloji alt krbexlen:
LT Telaloits Uyumbrhak
GIED: Celecekieks
Diegerlendirme
GTH Gelismeds Tedarikinin Him
TSE. Teduiliginin T asarm Kabilipeti

; i} Eahiliyet

; it [malat OlanaklanS Fabilivetleri)
Digld ali boriiedeni:
UDI: Uz Démemli [liski
IT: Iliski T kb
i Tetizimde Aokl
DT: Driristlikte T annma

frmalat K ahiliyetlermi

da adim adim veriliini Ele alinan uygulama problemi

acisindan yapilan hesaplamalaagada tablolar halinde hesaplama sonuglari ile végtim Yukarida verilen tim
kriterler alternatiflerin dgerlendirilmesi acgisindan fayda kriteri olarak elemistir. Maliyet kriterinin fayda kriteri
olarak ele alinmasi maliyet kriterini gturan alt kriterlerden kaynaklanmaktadir. Maliyettdrinde yer alan alt

kriterler tamimiyle §letme acisindan fayda yaratacak krite
fayda kriteri gibi digtintilerek analizler yapilrgtir.

Asagida Tablo 1-7'de temel kriterlerin alt kriterlekiminda

rler gichdan maliyet kriteri de ger kriterler gibi bir

n girhklarinin hesaplanmasinda hangi dilsel ifadeleri

kullanildigi ve hesaplamalar sonucu ortaya ¢ikgmlglar gosteren matrisler verilgir:

Tablo 1: Maliyet kriterine ait bulanik a girlik matrisi

Alt kriterler | m u
DBF 0,1 0,3 0,5 oD
MASU 0 0,1 0,2 D
MAF 0,3 0,5 0,7 oD
SFDU 0 0,1 0,3 D
AGIRLIK 0,1 0,25 0,425

Tablo 2: Kalite kriterine ait bulanik a girlik matrisi

Alt kriterler | m u
UK 0,9 0,9 1 cY
DT 0 0,1 0,3 D
KF 0 0 0,1 GD
HT 0 0 0,1 CD
AGIRLIK 0,225 0,25 0,375
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Tablo 3: Zaman kriterine ait bulanik agirlik matrisi

Alt kriterler I m u
DH 0,9 1 1 cY
UGz 0 0,1 0,3 D
00z 0 0 0,1 CD
AGIRLIK 0,3 0,3667  0,4667
Tablo 4: Esneklik kriterine ait bulanik agirlik matrisi
Alt kriterler | m u
KHZ 0,9 1 1 cY
AC 0 0,1 0,3 D
HY 0 0,1 0,3 D
AGIRLIK 0,3 0,4 0,5333
Tablo 5: Kiltir kriterine ait bulanik a girlik matrisi
Alt kriterler I m u
GD 0 0,1 0,3 D
GYT 0 0,1 0,3 D
SuU 0 0,1 0,3 D
oYy 0 0 0,1 GD
SFAU 0 0 0,1 CD
TOYP 0,3 0,5 0,7 0]
AGIRLIK 0,05 0,1333 0,3
Tablo 6: Teknoloji kriterine ait bulanik a girlik matrisi
Alt kriterler I m u
TY 0 0 0,1 CD
GIKD 0 0,1 0,3 D
GTH 0,1 0,3 0,5 oD
TSK 0,3 0,5 0,7 @]
TK 0 0,1 0,3 D
BiOK 0 0,1 0,3 D
AGIRLIK 0,0667 0,1833  0,3667
Tablo 7: iligki kriterine ait bulanik a girlik matrisi
Alt kriterler I m u
uDi 0 0,1 0,3 D
iy 0 0,1 0,3 D
iA 0,9 1 1 CY
DT 0 0,1 0,3 D
AGIRLIK 0,225 0,325 0,475

Bu tablolar sonucu elde edilegidik matrisi Gicgensel bulanik sayilagasekilde elde edilir:

W={(0.1, 0.25, 0.425), (0.225, 0.25, 0.375), (0033667, 0.4667), (0.3, 0.4, 0.5333), (0.05, 0.1383), (0.0667,
0.1833, 0.3667), (0.225, 0.325, 0.475)}
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Her bir kriter agisindangaliklarin elde edilmesinden sonra her bir kriteini agirlikli normalizasyon dgerlerini
gosteren matrislersagida her bir kriter igin tablolar halindgagida verilmitir:

Tablo 8: Maliyet kriterine ait a girlikli normalizasyon hesabi

MAL iYET
T1TOPLU 1,75 2,75 4,25
T1 NORMALIZE 0,2121 0,3333 0,5152
T1 AGIRLIKLI 0,0212 0,0833 0,2189
DBF 0 1 3 Z
MASU 0 1 3 A
MAF 0 0 1 |cz
SFDU 7 9 10 i
T2 TOPLU 0 0 1
T2 NORMALIZE 0 0 0,1212
T2 AGIRLIKLI 0 0 0,0515
DBF 0 0 1 |¢z
MASU 0 0 1 cZz
MAF 0 0 1 |cz
SFDU 0 0 1 |¢cz
T3 TOPLU 5,25 7 8,25
T3 NORMALIZE 0,6364 0,8485 1
T3 AGIRLIKLI 0,0636 0,2121 0,425
DBF 7 9 10 i
MASU 7 9 10 i
MAF 7 9 10 i
SFDU 0 1 3 CcZ
Tablo 9: Kalite kriterine ait a girlikli normalizasyon hesabi
KAL iTE
T1 TOPLU 1,25 2,75 4.5
T1 NORMALIZE 0,2381 0,5238 0,8571
T1 AGIRLIKLI 0,0536 0,131 0,3214
UK 1 3 5 (o)A
DT 3 5 7 (@]
KF 1 3 5 0z
HT 0 0 1 |cz
T2 TOPLU 2,75 4 5,25
T2 NORMALIZE 0,5238 0,7619 1
T2 AGIRLIKLI 0,1179 0,1905 0,375
UK 1 3 5 (o)A
DT 0 0 1 |¢z
KF 1 3 5 0z
HT 9 10 10 Ci
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T3 TOPLU 1,25 2,75 45
T3NORMALIZE | 0,2381 0,5238 0,8571

T3 AGIRLIKLI 0,0536 0,131  0,3214

UK 1 3 5 |0z
DT 3 5 7 | o
KF 1 3 5 |0z
HT 0 0 1 |cz

Ali Thsan Ozdemir
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Tablo 10: Zaman kriterine ait agirhkli normalizasyon hesabi

ZAMAN
| m u

T1 TOPLU 3 5 7
T1 NORMALIZE 0,4286 0,7143 1
T1 AGIRLIKLI 0,1286 0,2619 0,4667
DH 1 3 5 oz
UGz 5 7 9 oi
00z 3 5 7 ©)
T2 TOPLU 1,6667 3,6667 5,666
T2 NORMALIZE 0,2381 0,5238 0,8095
T2 AGIRLIKLI 0,0714 0,1921 0,3778
DH 1 3 5 oz
UGz 1 3 5 oz
00z 3 5 7 0
T3 TOPLU 0,3333 1 2,33341
T3 NORMALIZE 0,0476 0,1429 0,3338
T3 AGIRLIKLI 0,0143 0,0524 0,1556
DH 1 3 5 (04
UGz 0 0 1 cz
00z 0 0 1 CcZ

Tablo 11: Esneklik kriterine ait agirlikli normalizasyon hesabi

ESNEKLIK
| m u

T1 TOPLU 4,3333 6 7,333
T1 NORMALIZE 0,5909 0,8182 1
T1 AGIRLIKLI 0,1773 0,3273 0,5333
KHZ 1 3 5 0oz
AC 3 5 7 (0]
HY 9 10 10 |[CY
T2 TOPLU 1,3333 2,6667 4,3333
T2 NORMALIZE 0,1818 10,3636 0,5909
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T2 AGIRLIKLI 0,0545 0,1455 0,3152
KHZ 1 3 5 |oz
AC 0 0 1 |cz
HY 3 5 7 |o
T3 TOPLU 1,3333 26667 4,3333
T3 NORMALIZE 0,1818 10,3636 0,5909
T3 AGIRLIKLI 0,0545 0,1455 0,3152
KHZ 1 3 5 |oz
AC 3 5 7 |o
HY 0 0 1 |cz

Ali Thsan Ozdemir
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Tablo 12: Kiltdr kriterine ait a girlikli normalizasyon hesabi

KULTUR
| m u

T1 TOPLU 2 3,5 5,3333
T1 NORMALIZE 0,3636 0,6364 0,9697
T1 AGIRLIKLI 0,0182 0,0848 0,2909
GD 0 1 3 z
GYT 3 5 7 o)
su 3 5 7 o)
oYy 3 5 7 o)
SFAU 3 5 7 0
TOYP 0 0 1 |¢cz
T2 TOPLU 3 4,1667 55
T2 NORMALIZE 0,5455 0,7576 1
T2 AGIRLIKLI 0,0273 0,101 0,3
GD 0 0 1 |¢z
GYT 3 5 7 0
su 3 5 7 o)
oYy 3 5 7 o)
SFAU 0 0 1 |(cz
TOYP 9 10 10 | ci
T3 TOPLU 1,6667 2,3333 3,5
T3 NORMALIZE 0,303 0,4242 0,6364
T3 AGIRLIKLI 0,0152 0,0566 0,1909
GD 7 9 10 i
GYT 0 0 1 |(cz
su 0 0 1 |¢cz
oYy 0 0 1 cz
SFAU 3 5 7 o)
TOYP 0 0 1 |¢cz

Tablo 13: Teknoloji kriterine ait agirlikl normalizasyon hesabi
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TEKNOLOJ i
I m u
T1 TOPLU 2,1667 3,8333 5,666[
T1 NORMALIZE 0,3714 0,6571 0,9714
T1 AGIRLIKLI 0,0248 0,1205 0,3562
TY 0 0 1 Ccz
GIKD 3 5 7 (0]
GTH 3 5 7 (0]
TSK 3 5 7 (0]
TK 1 3 5 oz
BIOK 3 5 7 (0]
T2 TOPLU 3,3333 4,5 5,8333
T2 NORMALIZE 05714 0,7714 1
T2 AGIRLIKLI 0,0381 0,1414 0,3667
TY 9 10 10 ci
GIKD 0 0 1 (ov4
GTH 3 5 7 (0]
TSK 3 5 7 (0]
TK 5 7 9 oi
BIOK 0 0 1 Ccz
T3 TOPLU 1 1,6667 3
T3 NORMALIZE 0,1714 0,2857 0,5143
T3 AGIRLIKLI 0,0114 0,0524 0,1886
TY 0 0 1 Ccz
GIKD 3 5 7 (0]
GTH 0 0 1 Ccz
TSK 0 0 1 (ov4
TK 0 0 1 (ov4
BiOK 3 5 7 (@)
Tablo 14:iliski kriterine ait a girlikli normalizasyon hesabi
ILISKT
I m u
T1 TOPLAM 15 25 4
T1 NORMALIZE 0,1765 0,2941  0,470¢
T1 AGIRLIKLI 0,0397  0,0956  0,2235
uDi 3 5 7 0]
Iy 0 0 1 Cz
iA 0 0 1 Cz
DT 3 5 7 o]
T2 TOPLU 0 0 1
T2 NORMALIZE 0 0 0,1176
T2 AGIRLIKLI 0 0 0,0559
uDi 0 0 1 (o¥4
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iy 0 0 1 |¢z
iA 0 0 1 |c¢z
DT 0 0 1 |cz
T3 TOPLU 6 7 8,5

T3 NORMALIZE 0,7059  0,8235 1

T3 AGIRLIKLI 0,1588 02676 0,475

uDi 3 5 7 |o
iy 9 9 10 |ci
iA 9 9 10 |ci
DT 3 5 7 |o

Yukarida her bir kriter icin alternatifler bakimend &irlikli normalizasyon dgerleri elde edilmitir. Elde edilen
karar matrisi ile birlikte ayrim noktalarinin pdtite negatif ideal sonuca gére elde edilmesi sarnlosan degerler
asagida Tablo 15'de gosterilrtir.
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Elde edilen sonugclara gore her bir alternatif iakinlik indeksleri hesaplangtir. Buna gore her bir alternatif
bakimindan hesaplanan d&serleri gagida verilmitir.

Tablo 16. Yakinhk indeksi tablosu

Alternatifler d* d Ci Siralama
T 57373 1,5669 0,2145 1
T2 6,0705 1,1766 0,1624 3
T3 50289 1,3338 0,1836 2

Elde edilen sonuclara gére tedarikci 1 (T1) illada, tedarikgi 3 (T3) ikinci sirada ve tedarikgT2) ise son sira yer
almaktadir.

4. SONUC

Cok kriterli karar problemlerinin grupca glrlendirilerek yapilmasi glinimiiz rekabet ortamigiameler agisindan
¢ok 6nemlidir. Bu bakimdarsletmelerin herhangi bir konuda yagtitercihlerin belirli bir uzman grup tarafindan
dikkate alinmasi ve karar verilen konularin colelilti olarak ele alinmasi, probleme yajlain daha gercekgci
olmasini sglamaktadir. Bu gibi problemlerin Ustesinden gelmgk ise ¢ok kriterli grupca karar vermede géfilen
yontemlerin kullaniimasi énemlidir. Bu yontemlerdarisi de bu ¢calimada kullanilan TOPSIS telgidir. Genellikle
bu problemlerin yapisi geteinsan yargilarini icermesinden dolay! bulanik kitaorisi ile ilskilendirmek gercek
yasami yansitma bakimindan onemlidir. Bu nedenle decalmada bulanik TOPSIS yontemi bir mobilya
fabrikasinin stratejik tedarikcilerinin se¢imindelllenilmistir. Satin alma bdliminde yer alarsilarin subjektif
degerlendirmeleri sonucunda her bir kriter kendi aiteki bakimindan hemgrliklandirimis hem de performans
bakimindan dgerlendirmesi ticgensel bulanik sayilar kullanilaragiimstir.

TOPSIS yontemi kriterlerin birbirleriyle kiyaslanmai dikkate almaz. Fakat bu yontemde dikkat edkewokta, ele
alinan kriterin elde edilecek sonug lzerinde faydada maliyet yaratma 6zginin olmasina dikkat edilmesidir.
TOPSIS ydntemi bu deoultuda elde edilen sonuclari pozitif — ideal veat#f — ideal ¢ozimlere yakinlik bakimindan
analiz eder. Bu iki yakinlik él¢iti dikkate alinaralkernatifler bakimindan elde edilen yakinhk iksleri sonucu en
bliyuk olandan en kiiclik olana @o bir siralama elde edilir. Bu siralama ile tumesittifler ele alinan konu
bakimindan derecelenerek en iyi alternatif belm@anolur. Bu calsmaya gore tedarikci 3letme agisindan en ideal
isletme olarak tespit edilrtir.
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Gegcis Ekonomilerinden Avrupa Birli gi'nin Eski Uyelerine G6¢ Sorunu
Betil Yiice Dural

Ozet: 1 Mayis 2004 ve 1 Ocak 2007 tarihlerinde Avrupa iBifAB)'ne iiye olan Merkezi ve D Avrupa
Ulkelerinden AB’nin eski Uyelerine gou gerceklgmesi beklenen gog, bu Ulkelerde korkulara sebepgiim Bu
sebepten yeni Uyelerden gelmesi beklerngtidi gociine ydnelik gegsureleri uygulamalariyla bazi kisitlamalara
gidilmistir. Ancak korkulanin aksine, cok gon bir go¢ dalgasi yanmamgtir. Ustelik digiik dazurganlik sebebiyle
yaslanan ve nufusu azalan AB'nin refah seviyesini dewettinebilmek icin bu gé¢menlere ihtiyaci vardir.

Anahtar kelimeler: Geck ekonomileri, yasa gi go¢, beyin goc¢u, push-pull (itme-¢cekme) faktdrler

Problem of Migration Flows from Transition Economies to the Old Members of the European
Union

Abstract: The expected migration flows from the Central andt&a European countries that joined in the Eunopea
Union in 1st May 2004 and 1st January 2007 hadezhfesars in those old members of the union. Thes; testrict
access to their labour markets to workers frométasEurope for seven years of transitional peridespite those
fears, they did not experience massive migratiowdl In fact, due to the low fertility and ageingppilation, EU is

in the need of workers migration in order to sust& growth level and increase the welfare.

Keywords: Transition economies, illegal migration, brain drgyush-pull factors
GIRIS

1989-1991 yillan arasinda Sovyetler Biilnde sosyalizmin ¢ézulmesiyle ortaya ¢ikan 26 yétkenin her biri
piyasa ekonomisine yonelerek, planli ekonomideragayekonomisine dogiimiin ygandg bir gegk sureci igine
girmiglerdir. Bu sebepten, bu cghada bu Ulkelerden ggcekonomileri olarak bahsedilecektir. Bu ulkelerden
Avrupa ya cg@rafi, tarihi ve ortak kiltir dgerleri ile yakin olan Merkezi ve Qo Avrupa (MDA) Ulkeleri tarihi bir
firsati degerlendirerek Avrupa Birfii (AB) ile entegrasyomsansini elde etrgierdir. Polonya, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Slovenya, Macaristan, Letonya, LitvangaBstonya’dan olan sekiz MDA llkesi 1 Mayis 2004'te, en
son Bulgaristan ve Romanya ise 1 Ocak 2007 tarihiilge Uye olarak birlgin Uye sayisini 27'ye ¢ikarghardir.

Su anda gegi Ulkelerinden Hirvatistan ve Makedonya, Turkiye llielikte aday Ulke statiisi ile bigin kapisinda
beklerken; dier gecs ekonomileri Arnavutluk, Bosna-Hersek, SirbistanK@sova potansiyel aday Ulkeler olarak
degerlendirilmektedir.

Gegkin ilk baslarinda uygulanan politika ve tedbirler, bu ekonlende bir takim dengeleri alt tist etgin. Issizlik ve
enflasyon oranlari artgireel gelirlerde dime dolayisiyla yoksullukta agtyasanms, toplumda sosyal huzursuzluk
ve sosyalizme doénldzlemi ortaya c¢ikmgtir. AB, MDA Ulkelerini geggin ilk yillarindan itibaren destekleyerek ve
sonunda uyesi yaparak bir bakima hagmili istlenmitir.

MDA iilkelerinden yganan 1989 dncesi go¢ hareketleri politik 6zgirlilk giyasi sebeplerin yani sira yiiksek gelir
gibi cok 6nemli faktdrlere dayanmaktaydi. Sosyaliztou tlkelerde sona ermesiyle ortaya cikan sosyatkonomik
disa aciklik ve seyahat 6zgugiii, dengeyi ekonomik gog¢ lehine ¢evigtii.

Avrupa Ekonomik Toplulgu’'nu kuran Roma Antkmasi’'nda Uye Ulkeler arasindgilerin serbest dofami garanti
edilmis, iscilerin serbest dokamina iliskin ayrintili dizenlemeler de tlzikler aragfla gerceklstirilmi stir. Ancak

: Yard.Dog.Dr.Anadolu UniversitesiliBF, iktisat Bolimii
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MDA llkelerinin Uyelik sonrasi serbest dgia firsatini kullanarak eski Uye Ulkelere go¢ etyerlesme ve ¢akma
hakki AB-15 ulkelerini tedirgin etrsiir. (Yigit, t.y.)

AB, geci Ulkelerinin yaralarini sarmaya gatken, dger taraftan bu ulkelerin tyeliklerinden ¢ok dnceigiemeye
karsi cikan ve Uyelikleri sonrasi, bu llkelerden gelkegéc dalgasindan ve kendi vatagldanin ksiz kalmasindan
korkan eski AB lyeleri (AB-15 (lkeleri) bir takimdkirler alma yolunu secgierdir.

AB-15 Ulkelerinin 6zellikle kgilerin ve iscilerin serbest dofami konusunda gosteggdi hassasiyet sebebiyle, geci
Ulkeleriyle gercekligtirilen Uyelik mizakerelerinde, yeni tye Ulkecilerinin AB’de serbest dotaminin hemen
sagzlanmasina kar ¢ikilmistir. Boylelikle, 1 Mayis 2004 tarihi itibariyle AB& Uyelikleri gergeklgen 10 yeni lye ile
imzalanan Katihm Anlgmasi'na Guney Kibris Rum Ydénetimi ve Maltgilerini icermeyeceksekilde, kcilerin
serbest dokaminin s@lanmasi icin gegi sureleri 6ngdrulmgitir. Boylelikle kcilerin serbest dofamina iliskin
Avrupa Birligi miiktesebatinin hemen uygulanmasinin 6éniine gatilmiJc asamadan olsan gegi sirelerinin ilk
asamas! 30 Nisan 2006'da, ikingiaana ise 30 Nisan 2009’'da sona etmi

Uluslararasi Go¢ Organizasyonuna gore; kiregalekonomide artik her devlet, géciin ekonomik wyaloygamin
kacinilmaz bir bilgeni oldiunun farkina varmaktadir. Bu sebepten gocle dimek, hem bireyler hem de toplum
icin yararl olacaktir. Politika yapicilarinin veygulayicilarinin etkin olarak bu sorunlarlagsbedebilmeleri igin,
goécln cok yonli bir konu olgunu kabul etmeleri gerekmektedir. G6¢ oldukga karknhoyutlar icermektedir:
(I0M,2009) isgiicii gécl, aile birkgneleri, goc ve giivenlik, kagcak gécmenlerle miicadgte ve ticaret, gégmen
haklari, sghk ve gog, entegrasyon, go¢ ve kalkinma.

Kiresel nifus argl, gelismis ve gelsmekte olan Ulkeler arasinda farklilik gostermekte@ielismis Ulkelerde, yillik
nifus arty oranlari %0,3'ten az iken, dinyanin geri kalanimdidus neredeyse 6 kat hizla artmaktadir. @i
Ulkelerdeki sureklilik arz eden giik dasurganlik oranlari yiziinden nifus hiziglgamaktadir. Gegimis Ulkeler icin
tahmin edilen “daha az ve dahaslya nifus tahminleri, gelecek 50 yilda, go¢ hardikedi icin olasiliklari
artirmaktadir. Birlemis Milletler (BM)'in nlfus planina gére, Japonya ve rpa’nin butin Ulkelerinde gelecek 50
yilda nufus azalacaktir. (IOM, 2009)

Bundan sonraki bdlimlerde AB-15 ulkelerinin gegilkelerinden gelecek go¢ dalgasi korkularinin gllisip
gerceklemedggini, bu Ulkelerden gercelden kgiict ve beyin gdclnun arkasinda yatan itici ve ajelaktorleri,
gdcln gonderen ve alan ulkelere olumlu-olumsuZzeetki inceleyecgiz.

GECIS ULKELER iNiN AB iCiNDE SERBEST DOLASIMINA iLiSKiN GECiS SURES UYGULAMALARI

AB'nin, Yunanistan'in tiyeli ile gergeklgen 2. velspanya, Portekiz'in tyddi ile gergeklgen 3. genilemesinde de,
bu (lke kcilerinin serbest dolaminin s@lanmasi igin 7 yillik bir gesisuresi 6ngérulmiiir. ispanya ve Portekiz
iscileri icin uygulanan 7 yillik gegisiiresinde, sadece 100panyol ve 6000 Portekizligi diger tye iilkelerden
calisma izni almstir. Gegi siresi sona erginde ise sadece Portekiztilerin diger Uye ulkelere hareketinde ¢ok az
bir arts olmuwtur. 1995'de AB’ye katilan Avusturyadsvec ve Finlandiyasgilerinin serbest dokami icin gecg
sureleri 6ngorulmengj katiimdan itibaren anilan Ulkggilerine serbest dojem imkani sglanmstir.(Yigit, t.y.)

Katiim Anlasmasi’'na gcilerin serbest dokamina iliskin geck sureleri konulmasini fikrinin ana savunucularirmola
Almanya ve Avusturya’ya, anjmaya geg sureleri konulmamasi durumunda, géneden itibaren ilk yilin
sonunda, 53.000 MDA llkesi vatandascinin go¢ edegé tahmin edilmekteydi. (Husz, 2002:4) Almanya ve
Avusturya, tahmin edilery¢i géglinii hazmetme kapasitesine sahip olup olneauikldgerlendirmilerdir. Katilim
muzakereleri esnasinda, yeni uye Ulke vataingegilerin, eski Uyelere serbest dgiaini hemen sgamama yoniinde
eski Uyeler arasinda glan gorg, Katilim Anlggmasi’'na, “gegi sureleri’nin konulmasi olarak yansgtar.

1 Mayis 2004'ten bu yana AB Uyesi olan getilkeleri(AB-8), AB-15'i niifuslari ve yiksekssizlik oranlariyla
korkutmulardir. Birligin eski Uyeleri, gegleme sonrasi bu Ulkelerin sosyal guvenlik arayamztglcl akgindan,
kitlesel ekonomik go¢ enghsi duyarak, yeni Uyeleriggiicu piyasalarina tam acilmasini istemgendir. Gengleme
sonrasi belli bir dénem i¢in bu Ulkeleriggiici hareketlerine sinirlama getirilmesini istegiikdden, 1 Mayis 2004
tarihinde AB Uyesi olan on llkeden sekizi igin satbdolgim hakki belirli bir gegi dénemi -7 yil- sonrasina
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birakilmstir. (Karluk, 2005:357%slney Kibris Rum Yo6netimi ve Malta vatagdacilerin serbest dokami tyelik
itibariyle gerceklstirilmi sken, dier sekiz tye Ulkes€ilerinin serbest dokami geciktirilmigtir.

AB'nin bazi uyeleri, § piyasalarini MDA (lkelerinden gelecelscilere mimkin olabilgince kapatmak
egilimindedirler. Almanya ve Avusturya bu niyetleri@i011’e kadar sirdirmek istiyorlar. Bu kisitlamafam 1
Mayis 2004’'te hem de 1 Ocak 2007'de lye olan MDReldri i¢in 2+3+2 yillik stiregler igin belirlenstir. ilk 2
yilhk sure¢ 30 Nisan 2006’da, ikinci 3 yillik sigrése 30 Nisan 2009'da dolgtur ve Uyeler kapilarini yabanci
iscilere acip agmayacaklariyla ilgili gétérini bildirmiglerdir. Sonug olarak; AB’nin 27 Uyesi arasindakiibiifsci
hareketleri sinirlamalari 1 Ocak 2014'ten itibakatdinlacaktir. (euractiv, 2007) 2011 yilina kadarunlu ¢cama
izinlerini kaldirmama karari alan Almanya ve Avustu haric ¢ok az eski ve zengin birlik Uyesi geci
ekonomilerinden gelecekgiicl goc¢iine kisitlamalar koymayi tercih etmektégiimimizdeki uygulamalagagidaki
sekildedir:

1 Mayis 2004: AB-15, sekiz eski sosyalist lilke(A-8) ile GlneybKs ve Malta'yi igine alarak gegémistir. Eski
Uyeler kgicl hareketini kisitlayabilirler ancak 2+3+2 takine uyarak, gamali olarak bu kisitlamalari kaldirmak
zorundadirlar.

1 Ocak 2007:Romanya ve Bulgaristan bigk Uye olarak toplam Uye sayisini 27'ye yukseftimi2+3+2 takvimi bu
Ulke vatandslari icin de gecerlidir.

30 Nisan 2011:AB-8 ulkeleri i¢in buttin kisitlamalar kaldiriladadk

1 Ocak 2014:AB-27 icindeki bitiin kisittamalar kaldirilacaktir.

Eski bir tye tlkenin, yeni Uye ulkegilerinin serbest dokamini azami 7 yil i¢in erteleme hakki vardir. 7 seinunda
bir Uye Ulke, §giici piyasasindaki sorunlari gerekce goOsterexglerin serbest dolamina kisitlama getirmeyi
isteyebilir. Béyle bir durumda, hangi kisittamalane kadar sireyle uygulanabilgeee Komisyon karar verecektir.
Ancak geg sureleri uygulaniyor olsa dagilerin serbest dokami, Avrupa Topluluklari Hukuku tarafindan garanti
edilmis bir hak ve i¢ pazarin temel unsurlarindan biriBin. sebepten AB icindagilerin serbest dokaminin sinirsiz
sureli kisittanmasi mimkin olmayacaktir.

AB-8 lilkeleri is¢ilerinin AB-15 icinde serbest dalani politikasi dort kategoride siniflandirilabilir:

Kisitlamalari Mayis 2009'dan sonra da stirdiirecek @nlar: Almanya ve Avusturya.

Kisitlamalari 2006 ve 2009 arasindasamali olarak kaldiracak olanlar: Belgika, Fransa, Liksemburg, Hollanda.
isgiicii piyasasini acanlar-kisitlamalari kaldiranlar: Finlandiya, Yunanistanirlanda, italya, Portekiz ispanya,
Isvec veingiltere.

Eski AB Uyelerindensgiicui piyasalarini, Bulgaristan ve Romanya'ya agmatukonda pek azi istekliditsveg ve
Finlandiya hari¢ AB-15 (llkeleri Bulgar ve Romeytilere kisitlamalar koymgardir. AB-10 Ulkeleri ise (1 Mayis
2004'te Uye olan MDA ilkeleri), Malta ve bazi kiamalar 6ne siren Macaristan harig, emek piyasalari
Bulgaristan ve Romanya’dan gelecesilere agnglardir.

Iscilerin Serbest Dolsmina fligkin Tecriibeler ve Sonugclari

AB-15'te yasayan vatandgar go¢ ve devaminda artmasi beklengsiziik gibi bircok korkudan MDA lkelerinin
Uyeliklerine sicak bakmamiardir. (Engfer ve Seng, 1997: abstract) Euro Batme(2006)'nin argtirmasina gore 2006
yiinda AB vatandglarinin % 46'si AB'nin gelecek yillarda ggemesinden yana gd&yUbildirirken, bu oran
Almanya'da % 30, Avusturya'da % 31 ve Fransa'dal%e®iyesindedir.

1 Mayis 2004 tarihi itibariyle gegisiirelerini uygulamama karari alémgiltere’nin, 1. samada bekledinden daha
fazla yeni tye ulkestisini kabul etmek durumunda kalmasi, iki agidamugod@urmustur:

Birincisi; ulusal hukuki dizenlemelerini uygulayaske tye Ulkeler, gegisureleri sona ermedegcilerin serbest
dolasimini kabul etmeme karari algtardir. ikincisi, bu tecriibeler sonunda, AB’ye uyelik perdjfebulunan aday
Ulkelerin Uyeliklerinin gercekkgnesi durumundaggilerinin serbest dolaminin Uyelik aninda gganmasi ihtimali cok
distik gériinmektedir.
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AB'nin daha sonraki geslemelerinde, scilerin serbest dolaminin sglanmasini geciktirmek amaciyla, gesiireleri
uygulamasi devam edecektir. Tlrkiye, neredeyse drgaillkelerin timi kadar nifusa sahiptir. Turkgyghesiz 70
milyonluk nifusuyla, AB’ye liye oldtunda bu kisitlamalarla karkariya gelecektir.

Diger taraftan Romanya ve Bulgaristan'in AB Ggele kabulinden bir yil sonra, bu Ulkelerde gl s¢ilerin diger
AB Uye Ulkelerine go¢ etmedikleri gorulgtir. Avrupa VatandgEylem Hizmeti'nin (ECAS) hazirlag rapora gore,
genileme dncesi korkularin yersiz olglu disiinilmektedir. ECAS asairmacilari AB’ye daha 6nce Uye olan tlkelerin
yeni Uyelerden gelergi gociini engellemek icin uyguladiklari getgdbirlerinin etkili olmadiini savunmaktadirlar.
ECAS ayrica, bu sinirlamalarin “Avrupa vatagiga temelinde tabiiyet ayrimcgindan uzak durulmasi bahsinin ele
alindgl kurucu antlgmalarin ve 6zellikle de 12. ile 18. maddelerin nuhters ditigini ileri” sirmektedir(euractiv,
2009) Akdeniz'e kiyisi bulunan daha eski AB Uydg&elerden bazilari Romanya ve Bulgaristan’in kathdan ¢ok
uzun bir suire 6nce, bu Ulkelerdggiiakinina gramslardir. 2007 yili Ocak ayindan bu yana Romen ve Bulgderle
ilgili Bnemli derecede bir disiklik olmamistir.

Tablo: AB-8 Ulke vatandaslarindan AB-15'te ikamet Edenler (1000 ki)

2000 2002 2003 2004 2005 2006
Avusturya 604 446 41 53.7 80.5 78.9
Belcika 9.3 122 95 156 25.6 59.9
Danimarka 8.7 10 10.2 105 113 13.3
Finlandiya 129 148 158 165 183 17.8
Fransa 37.8 449 351 34 46.8 29.6
Almanya 416.5 453.1 466.4 480.7 438.8 481.7
Yunanistan 13.8 149 164 152 20.6 20.1

irlanda 6.4 86 491 541 585 58.5
Italya 344 415 422 556 67.8 79.8
Luksemburg 1.1 1.2 1.1 11 0.7 0.7
Hollanda 94 112 122 131 17.9 23.2
Portekiz 0.4 0.7 0.6 0.7 0.8 0.3
Ispanya 106 30 415 46.7 61.8 74.3
Isveg 23 229 214 211 233 26.9
Ingiltere 52.7 62 786 814 180.8 328.6
AB-15 697.3 772.3 841.1 909.0 1,053.40 1,293.50

Kaynak: Breitenfellner vd., 2008:107

2004 gerglemesini takip eden ilk iki yilda, AB-8 Ulke vataagthrindan AB-15'te ikamet edenler kabaca, 910.000/de
1.3 milyona ulamigtir. 2011 yihna kadar zorunlu ¢gha izinlerini kaldirmama ve geciekonomilerinden gelecek
isglicii gocline kisitlamalar koymayi tercih eden Alngamy bu tutumunun nedeni tabloya bakinca daha iyi
anlailmaktadir. Zira Almanya, AB-15'te ikamet eden ABdé¢menlerinin neredeyse teksbw Ucte birine ev
sahipligi yapmaktadir.

MDA ULKELER iNDE GENEL DEMOGRAF iK EGILIMLER, iSSiZLiK VE GOC

AB’nin 1995 ve 1999 yillari arasindaki bdlgesel lexe dayanarak gercektedigi arastirmaya gére, MDA lkelerinin
nifuslarinda genel olarak bir azalma, AB Ulkelerinske yava artis yasanmaktadir. AB’ye gog, bu Ulkelerdeki hafif
artisin en o6nemli etkenidir. AB (lkelerinin dils yasanan bdlgelerindeki azalma oranlari bile, MDA (éteide
yasanan oranlar kadar yiksek gildir. (Karadeniz, abhaber,2001) MDA ilkelerinin %inde nifus
azalmaktadir. Yillik dgsim oranlari Bulgaristan’in Smolyan bdélgesinde -%1.B2 Slovakya’nin Vychodne
Slovensko bdlgesinde +%0.32 arasinda yer almakt@dialama dgisim -%0.27 olarak saptangtir. Dolayisiyla,
MDA llkelerinin nifusu genel olarak kigulmektedir.
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Nifusu giderek yganan Avrupa Ulkelerindeggiict agginin biyldigl ve mevcut sosyal sistemin ayakta kalmasinin
bliyuk olciide goce I3h olacas bir dénemde, Tirkiye'den gelecek gogiin nispeteakuh Olgllerde kalaga
distinulmektedir.(abhaber)

Birgcok Avrupa Ullkesi, go¢u wtanan nufus, yukselen @& harcamalan ve diik dourganlik oranlari nedeniyle

ortaya cikan sosyal givenlik krizinin potansiyelzigini olarak godrmektedir. (Bijwaard, 2009:1) AyricasCa

(2009)'nin iddia et gibi, Avrupali ev sahibi llkelerin go¢ sayesinelde ettgi en buyik fayda, go¢ sayesinde yeni
ticaret kanallarinin agilmasi ve uluslararasi étarartmasidir.

Go¢ ve diguk dasurganlik, nufus azalmasinin 6nemli nedenlerindenicak dgal dosurganhk oranlarinin sifirin
Uistiinde oldgu bolgelerde bile gorilen nifus azalmasi ancakegégiklanabilmektedir. (Yuce Dural, 2007:126) Bazi
bblgelerde 6lim oranlart gam oranlarindan yiksektir. Bolgesel nifusuns ygapisina gére Romanya ve
Macaristan’in bolgelerinin gmnda niifus azalmaktadir. AB ortalamalarina gore gfildan bebek 6lim oranlari bu
bolgelerde nifusun kendisini yenilemesini engelletedir. Agirlikli olarak yali nifus yapisina sahip bdlgelerde,
6lum oranlari yuksek, darganhk dguktor.

AB isgucl potansiyeli acisindagidtmelerde en ¢cok muhendis, matematik¢i ve bilgisayzmanlarina ait kadrolarin
doldurulmasinda guglik yanmakta ve yiksek Ucretleri 6demekte zorlanan kiigékmeler bu sorundan en fazla
etkilenen kesimi olgturmaktadir. (Akbg 2008) AB, sirekli yganan nifusu nedeniyle artaggiicti ihtiyacina
kapsamli ¢6ziim aramaktadir. Diinya Bankas! tarafigdgmmlanan Avrupa ve Orta Asya'daki gdglienlerine iliskin
rapor, AB'nin nifusu ydandgi icin gdé¢cmen sayisini 6nemli 6l¢iide artirmasi kgggai ortaya koyuyor. AB'nin aktif
isguctind 1995 yilindaki diizeyinde tutmak istemesinial 2050 yilina kadar 79 milyon yeni gégmene #atiyolacg|
tahmin edilmektedir. Oysa AB'nin 90'l yillarda gddtoplam gé¢men sayisi 8,8 milyon olarak hesaptamifAkba;,
2008)

AB’de isgiicii hareketliinin 6niine gegen unsurlar arasinda dil sorunu dnieimengel tgkil etmektedir. Orngin
Ingiltere, birgok Polonyali igin en ¢ok tercih edilélke konumundadir. Bundagilizcenin Polonya gtim sisteminde
en c¢ok tercih edilen dil olmasi etkilidir. gdr taraftan, insanlar dilini bilmedikleri bir Glkeygdgl tercih
etmemektedirler. (migrationwatchuk, 2008) Ayricargie salik sistemlerindeki farkhliklar, AB genelinde getie
istihdam diizenlemesinin eksigli ve isguct niteliklerinin bgka Ulkelerde de taninmasinagkiin ortak sistemin
olmaysl, Avrupal kalifiye &cileri diger Ulkelerde cajmaktan vazgeciren Bleca unsurlardir. Gegin ilk
doénemlerinde yg@nan ve her ilke igin farkli siirelerde devam ed&Yi@ daki carpici diilse bal olarak, dgal
olarak §sizlik orani artmytir. Ozellatirme ve piyasaya giin serbest birakilmasi sonucunda, %90'dan fazla ola
istihdamda kamu sektériniin orani azaimi Sosyalist rejim altinda tam istihdam varsayiila isleyen bu
ekonomilerde gsizlik ¢ok yiksek oranlardadir. AB-8 (lkelerindehii yiiksek gsizlik rakamlari, eski tyelerde bir
tehdit olarak algilanmgtir.

Grafik 1: AB-15 ve MDA Ulkelerinde issizlik Orani
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Kaynak: Betul Yuce Dural, GegiEkonomileri-Plandan Piyasaya, Beta Yayinevi, 2@096
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Birli ge giris hazirliklarinin yapildyi 2004 yil igin, AB-15 ve MDA Ulkelerindekisizlik oranlarini gdsteren Grafik
1l'e baktgimizda, MDA (lkeleri icinde en yiikselgsizlik oraninin Polonya'da, ikinci olarak da Sloyakda
gerceklgmis oldugunu goririiz. (Bishop,2004:288sizlik oraninin arinda Slovakya’nin ézel bir konumu vardir.
Cekoslovakya'da askeri sanayi daha cok Slovakyaakd@n icindedir. Bu 1980 lerde toplaggiicinin %10’una
karsilik geliyordu. 1990 sonrasi bu sektoriin cokmesiv&8kya'da §sizlik oranin artmasina ilave bir etki yaptm.
Istihdamda 6zel sektoriin artan oraninglib@arak ksizlik orani da artngtir. (Eren ve Bildirici,2001:22)

1995'de AB'ye katilan Avusturydsveg ve Finlandiyasgilerinin serbest dokami icin gecs sureleri ongorilmerg;
katilimdan itibaren anilan Ulkescilerine serbest dojam imkani sglanmstir. Ancak AB'nin 1 Mayis 2004
genilemesi 6ncesigtilerin serbest dokami korkusu, aday Ulkelerin sayica fazialyaninda, ekonomik kallarinin
da uyelere kiyasla kétl olmasi nedeniyle daha falttastur. Aday Ulkelerdessizlik oranlarinin yiksekdi, eski
Uyelere §ci aksina sebep olacak “push” faktdr olarak, AB-15 Uyieler iscilerin serbest dokamina iliskin
tedirginligini aciklar niteliktedir(Yigit, t.y.)

AB’DE YASADI S| GOC SORUNU: iNGILTERE'DE GOCMEN KORKUSU ORNE Gi

AB, ayni zamanda yasal olmayan kacak gé¢menlik sgfanusrasmaktadir. Son yillarda Avrupa’ya gelen kagak
gdécmenlerin buyik béliminid Giney ve gdoAsyalilar, Cinliler ve Hintliler olgturmaya bglamistir. Sinirlari
doguya da@ru gengleyen AB ise yasagl gocl 6nlemek icin yeni glvenlik dnlemleri almayalamistir. Teknik,
lojistik ve parasal olanaklari kullanarak sinimaryasady gégmenlere kar korumaya cagmaktadir. (abhaber, 2008)

Diger taraftan Avrupa’da yanan beyin goci ve nifusunsianmasi kansinda AB Komisyonu yetenekli ve kalifiye
gdcmenlere oturum hakki verme konusunda karanagtt. 2004 yili Kasim ayinda yapilan AB liderlerivasinde
kararlgtirilan La Haye Cajma Programi cergevesinde hareket eden komisyoradérhokta tizerinde durmaktadir:
(abhaber, 2005)

Birinci konu, legal olarak AB'ye gelecek olan kajdiiscilere verilecek oturma misaadeleri ile ilgilidider AB
Uyesi Ulke ne kadar gécmegtiye ihtiyact oldgu ve ne kadar siire kalmasi gergikii ise kendisi karar verecektir.
Zaten AB lyesi bircok tlke AB Komisyonu'nun kendiferi ne kadar go¢cmenci gerekebilecg konusunda
belirlemede bulunmasina taraftargdéir. Bu konuda ulusal hiikiimetlerin sorumlu olméexicih edilmektedir. Bu
konuya en sguk yaklaan Ulkelerin banda Almanya gelmektedir.

Komisyonun Uzerinde durd@u ikinci konu, AB sinirlarina gigi ¢ikislari kontrol edecek bir mekanizmanin
kurulmasidir. Bununla gecici oturma ve g¢ala misaadesi ile AB'ye gelen ve giden kesimlerinticd altinda
tutulmasi planlanngtir.

Uclincii konu, gégmenlerin entegre olmasidir. Bunum fgsta dil esitimi olmak tizere okul ihtiyacina yonelik
imkanlarin hazirlanmasi 6nem kazagimi Su andaingiltere’de 300'den fazla ilkokulun %70'inden fagiada
Ingilizce ikinci dil olarak @retilmektedir. Bu say! yakiak 500.000 cocuk demektir.(migrationwatchuk, 2009)

Komisyonun tizerinde durg@u dérdincl nokta ise, kagak gogmginkngellemektir.intiyag olunan gergevede ve
dizeyde go¢men alabilmek icin kdken, gagkeleri ile iliski gibi konular aratiriimaktadir.

AB llkelerinin nitelikli insan glclne yonelik artdaleplerinden bga, 1990l yillarda bglayan ve giderek artan
bicimde 6zellikle tarimsal alanlarda,séat, kamu hizmetleri ve aile i¢i hizmetlerde kullavak amaciyla nitelikli
olmayan gguciine artan bir talep s6z konusudur. Yagagdc icin kaynak olgturan dlkeler ile ikili anlamalar
amaglaispanya, alti iilke ile (Romanya, Bulgaristan, Ekvatamombiya, Dominik Cumhuriyeti, Fas) ikili arjaa
yapmstir. Italya ise 1998 yilindan beri bazi iilkelere kotan@utluk, Tunus, Fas, Misir, Nijerya, Moldavya, Sri
Lanka, Banglade Pakistan) uygulayarakgici talep etmektedir.(Gengler, 2006:182)

2006 yilinda, AB-15 ulkelerinin ¢ahn nifusunun %21.3'U, bige 1 Mayis 2004 tarihinde giren AB-10 Uyelerinde
calsmaktadir. AB-15'ten gelen yabanci sermaye, yenildijre GSYIH'sinin %31’ini oluturmaktadir ve bu yeni
Uyeler AB-15'in ihracatinin %13'Uni kendilerine geéktedirler.(Breitenfellner vd., 2008:103)
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Ozellikle Ingiltere’de kacak gécmenlik konusu ¢ok emdiermektediringiltere’ye her yil 30.000 ki iltica talebiyle
basvurmakta ve ¢gu reddedilmektedir. Bu llkede kagak gd¢cmenlerin rigg kayngi bulunmaktadir: yasal olmayan
bir sekilde kamyon arkasinda seyahat ederek gelen rgylare vize siresi doldiu halde ayrilmayangenciler ve
siginma talebi reddedilen ancak uzakilalamayan giinmacilar.

Haziran 2005'te hikiimet komisyonu bunlarin sayi480.000 olarak tahmin etgtir. Ancak Mart 2009'da London
School of Economics tarafindan yapilan bir gahda 518.000'i Londra’da ikamet eden toplam 725.R80ak
gécmen oldgu tahmin edilmektedir.(migrationwatchuk, 2009) AB+&tandalari genellikleingiltere’de 1 ay-1 yil
gibi kisa sureli kalmaktadir. Cok azi 4 yildan fazédmak istemektedir.

Grafik 2: AB-8 Ulkelerinden ingiltere’ye Gelmesi Digiiniilen Gog Akimi (2004-2013)
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Kaynak: http://www.migrationwatchuk.org sitesinden veritlrlenerek cizilmtir.

Grafik 2'den de goriilege lizere, AB-8 lilkelerinderingiltere’ye gelen ve sonrasinda dénenlerdesaminet gog
akiminin, 2010 yili itibariyle dengeye gelmesi legkhektedir. 1 Ocak 2014 yilindan itibaren kisitlEmakaldirlip,
serbest dokama katilacak olan Bulgaristan ve Romanya’dan ¢olafgid¢ beklenmemektedir ¢linkii o tarihtgedi
Ulkeler de ggucu piyasalarini bu Ulkelerden gelecek go¢cmendégmai olacaklardir. Ayrica bu ulke gdé¢menleri
genellikle AB’nin Guney Avrupa-Akdeniz Ulkelerirettcih etmektedirler.(migrationwatch, 2009)

GECIS EKONOM ILERINDEN AB'YE BEY IN GOCU

Globallgen diinyada bilim adami, mihendis giliitienli i sglici gd¢li zaman iginde ariydstermgtir. Bu tir isglcl
akimindaki ary, daha cok Asya ve MDA llkelerinden Kuzey Amerik&yustralya ve Bati Avrupa Uulkelerine
dogrudur. Avrupa Birlgi'nin doguya genglemesiyle, bu Ulkelerdersglicii piyasasini yeni Uyelere acan eski Uyelere
dogru, iyi egitimli i sglicti akiminda da agtolmustur. (Lundborg ve Rechea, 2002:1)

Enformasyon, iletim teknolojileri, sglik ve esitim alanlarinda nitelikli insan guictne talebi olége ulkeler, bu
niteliklere sahip insan giiclinu kendi Ulkelerine ef@kmek icin ikamet ve istihdamda kolaylk gkayici yasal
diizenlemelere gitmektedirler. Bu amattailtere, yilksek nitelikli kiilerin tilkeye gelmeleri vesiaramalari imkani
olusturabilmek i¢in yeni tip vize uygulamasina yonedtini Ocak 2002 tarihinde Yuksek Nitelikli G6¢gmenogrami
baslatiimistir. Bu program cercevesindegiltere’ye kiiresel ekonomi ile rekabet etme giiadandiracak, ekonominin
gerektirdgi nitelik ve becerilere sahip olanlara ulkeye gkblayhgl sglanmaktadir. Almanya da bilgisayar ve ileri
teknoloji alanlarindaki nitelikli § gicinu c¢ekebilmek igin 1 gustos 2000 tarihinden itibaren “¥e Kart”
uygulamasina amistir. Nitelikli yabanci insan giiciini istihdam etmélygkin yapilan esnek uygulamalarin altinda
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diger ulkeler ile olan rekabette avantajli konuma gelcryada geri kalmamak amaci yatmaktadir. (Gen2@06:182)
Dunya genelindeki en biiyiik beyin gécuinii AvustrafBD ve Kanada almaktadir.

Eski AB lyeleri Ulkelerine olacaksgiicii akimlarini bir tehdit olarak gortrken, MDA él&rindeki insanlar da
Uilkelerinden olacak beyin gé¢ii sonucu biytime vahrseviyelerinde bir giis meydana gelmesinden korkghardir.
MDA Ulkeleri, zayif sglici piyasasi performansi sergileyen AB ulkelen bgslica potansiyel ve vasifli emek kayna
olmuglardir. (Lundborg ve Rechea, 2002:1)

AB'’ye olan beyin gdciinun, orta vadede geekonomilerinde @&timin iyilesmesi, insan sermayesinin gali ve
boylelikle biyime oranlarini artirmasi gibi gerndglimleri olmasi beklenmektedir.

Beyin Gogiinde Pushitici) vePull (Cekici) Faktérler

Breitenfellner vd.(Breitenfellner vd., 2008:105)'n&rg ampirik cakmalar sirekli olarak, gdcin sebeplerini ve
etkilerini agiklamaya cajirken, gelir ugurumu vesizligi temel sebepler olarak almaktadir.

Iscilerin kendi (lkelerinden bir i3&a Ullkeye gitme ve c¢aima nedenleri push-pull (itme-cekme) teorisi ile
aciklanmaktadir. “Push” bulunan tlkeden ayriimaghep olan, gelir diizeyinin giikligu gibi faktérleri, “pull” ise
ev sahibi ulkede s¢ilere gekici gelen, gelir diizeyinin yuksedli daha iyi istihdam olanaklari gibi faktorleri dfe
etmektedir. Y§it calismasindasgilerin hareketinde, “pull” faktorlerin etkisinifpush” faktorlerin etkisinden daha
fazla oldgunu bildirmektedir. (Ygit, t.y.)

Diger taraftan, AB igindescilerin serbest dolami “Entegrasyon Teorisi” ile de agiklanmaktadir. ®oriye gore, i¢
pazarin olgumu, kcilere, verimliliklerinin ve Ucretlerinin en ylkselaca llkeye gitme imkani ggadigindan, AB
icinde bir kci hareketine sebep olmaktadir. Bu teorileginda, AB Uyeleri, her yeni Gyenin Topluluklara ket

sonrasinda yeni Uye Ulkegilerinin kendi llkelerine go¢ ederelggiici piyasasinda talep fazlasi yaragacdan
cekinmilerdir. (Yigit, t.y.)

Beyin gociinde sadece go¢ veren ulkgildgog alan tlkenin de dzellikleri etkili oluyoX.ani hem go¢ alan tlkenin
cekici taraflari, hem de goc veren Ulkenin iticsurlari beyin gégline sebep oluybyi ticret ve kariyer firsatlari her
zaman talebin b&a Ulkelere dgru kaymasina sebep olmaktadir. Yuksekaya standardi, bilimsel mikemmeliyet,
sosyal demokrasi ve yukselme olanaklar da beyiii ggin cekici sebeplerdendir. Aslinda, beyin géédn tlkelerin
genellikle gelymis, insan haklarina saygil, sosyal adalet, ente@lbizellik ve birikimine sahip ulkeler olgunu
soyleyebiliriz. Beyin gdc¢iine sebep olan itici (Pusl)cekici (Pull )ydnleri gagidaki gibi siralayabiliriz:

Gocin oldyu ulkelerin itici (Push)yonleri:

Issizlik, disiik ticret, ticret sistemindeki adaletsizlikler, pklilengesizlik, yoneticilerin yetersigii fazla esitimli
isgucu Uretimi ve bunlarin az kullanimi, strama ve olanaklarinin agh, kimsenin fikirlerle ilgilenmemesi,
bagimsizlik azlgi/yoklugu, atama ve yukseltmelerde kayirma, siyaset, séidaia plana alinmasi, yiikselme firsati
azligl, kotu calsma kaullari, bilimsel gelenek ve kultir eksigli kurumsallaamama, entelektiel ggdimeme, daha
iyi sehir yagantisi 6zlemi, daha fazla nitelik kazanma ve tamrirlemi, daha iyi kariyer beklentisi, yeterli gaia
sartlari yoksunlgu, genclere firsat verilmemesi.

Go¢ alan ulkelerin cekici (Pull) yonleri:

Daha iyi ekonomik durum, yuksek Ucret, daha iyiarasekli, daha iyi tibbi olanaklar, daha iyi atama olanaklari,
modern gitim sistemi ve daha iyi nitelik kazanma olanaklambanci gitim prestiji, entelektiiel bamsizlik, daha
iyi calisma kaullari, politik istikrar, bilimsel ve kilturel geteek zenginkgi bulunusu, sehir merkezlerinin cazibesi,
deneyimli/destek personelinin bulwu énemli argtirma fonunun/kaynaklarinin bulugw
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SONUC

MDA (lkelerinin dyelgini takip eden 7 yildaki,sgiici goégine yonelik kisitlamalar aslinda ilkgittéir. 1981'de
Yunanistan ve 1986'dispanya ve Portekiz'in lyeliklerinde de go¢ akimirtidoir donem igin kisitlanmgtir. Kim ve
Puga’nin (Kim, 2008:2; Puga, 2002) iddia gttjibi aslinda bu korkular biraz yersizdir zira TAkrupa Senedinin
yurlrliige girdigi 1986’dan bu yana ¢ok fazla net gé¢ olmgtmi Dogduklari yerden farkli bir Gye Ulkede gayan
Avrupa yurttglarinin orani %1.5 civarindadir. Ayrica MDA llkeleten gelen gégmen sayisi gittikce azalmaktadir.

Diger taraftan, AB Ulkelerinin dilik dosurganlik oranlari ve yanan nufuslar nedeniyle, hem MDA hem dgedi
lilkelerden gelensgiiciine ihtiyaclari vardiisgiicii agkl biyiimektedir ve mevcut sosyal sistemin ayaktankai
blyulk 6lgide goge lgadir. Calsan nifusun blylikiiint korumak ve artirmak icin Avrupa’ngyle bir bilgime
ihtiyaci vardir: kalifiye gé¢gmenler, yam boyu @renim, daha fazla ¢ghn kadin ve emeklilik sonrasi yarim zamanli
calsan daha fazla insan.(Akfa2008)

AB llkelerinde uygulanansa kisitlayici gé¢men politikasi, yasadgogin artmasina sebep olmaktadir. Kisitlayici
politikalar yerine denetlemeyi kolaglarici, daha esnek politikalara ihtiya¢ vardir. Akcbu sekilde korkulari
gercege donigmeyecektir.

Goc¢ alan AB-15 llkeleri icin gd¢ konusu nasil 6nebit sorunsa, MDA Ulkeleri acisindan da durum lg@gici
degildir. MDA (lkelerindeki insanlar da ulkelerinderagak beyin gé¢u sonucu buyime ve refah seviyelerioir
disis meydana gelmesinden korkglardir. Ayrica, bu ulkelerin nifusu hem @ik dosurganlik hem de gog¢
vermeleri sebebiyle dérken, ekonomilerinin gelegmi de tehdit etmektedir. Her ne kadasiklik bu Ulkelerde
azaliyor goriinse de, bu durum aldaticidir zira luigsizlerin ilkeyi terk etmesi de etkilidir. Ozelliki@olonya,
Slovakya ve Bulgaristan gibi bazi MDA Ulkelessizlik sorununu ¢ozmek icin daha etkin politikatglistirmelidir.
Boylece Ulkelerinden AB'ye dyu olan gogu engelleyebilecek ve refahi artiralelkderdir.
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Tirkiye’de Eneriji Tiiketimi ve Ekonomik Bilyiime Arasi ndaki iliskilerin Ekonometrik incelemesi
Erkan Ozath

Ozet: Ulkelerin ekonomik ve sosyal ggihielerinin siiriikleyici unsuru ve en temel gerekslaiinden biri enerjidir.
Is yapma kapasitesi olarak tanimlanan enerjiyesoi tilkelerle birlikte, gelimek isteyen tiim dlkelerin ihtiyaci
vardir. Bu ¢akmada Tirkiye’de 1970-2008 déneminde enerji tikefilmiGSMH arasindaki nedensellik skisi
incelenmektedir. Dugganlik icin birim kok testleri, nedensellik icin Grger testi, uzun doénem gkilerin
belirlenmesi igin ghltiinleme testi ve vektor hata diizeltme modeli kullangtmi Calsmanin sonuglari reel GSMH
ile enerji tiketiminin gbutlnlegik olduklarini ve reel GSMH'dan enerji tiketiminedu tek ydnlu bir Granger
nedensellik ilgkisi bulund@gunu gostermektedir. Bu bulgunun enerji tasarrufek@nomik biyime agisindan énemli
ctkarimlar vardir. Sanayinin artan talebini gtEmak icin enerji altyapisini gelirmeye yonelik politikalara @rlik
verilmelidir. Ayrica Ulkenin blyime potansiyelinamhamen kullanmak icin hukimetin enerjide arz guigeril
saslayacak tedbirler almasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Eneriji tiketimi, ekonomik bilyime, nedenselligh@étiinleme, Vektér hata diizeltme modeli

Econometric Investigation of the Relationships Beteen Energy Consumption and Economic
Growth in Turkey

Abstract: The pulling factor of the countries’ economic amtial development and one of the basic necessgies
energy. Not only the developed countries but digodeveloping countries need energy which can bereatkas the
capacity of doing business. In this paper, the al#tygelationship between energy consumption aihdP@n Turkey
is investigated, using data over the period of 12F08. Unit root tests for testing stationarity,aGger test for
detecting causality, cointegration test for finditopg run relationships and Vector error correctiondels are
employed. The estimation results indicate that R&dP and energy consumption are cointegrated amme fise
unidirectional Granger causality running from r&NP to energy consumption. This finding has sigaiiit
implications from the point of view of energy consstion and economic growth. It is recommended ffdicies
geared towards the expansion of the energy infreistre should be intensified in order to cope wiité increasing
demand from industry. Also the government shouttisethe supply of energy in order to use the gngudtential
fully.

Key Words: Energy consumption, economic growth, causalityngration, vector error correction model
GIRIS

Enerji giinimiizde diinya ekonomisine ve politikaigia veren en énemli faktdr konumuna gelini Daha fazla
enerji Uretmek, Uretilen enerjiyi daha fazla salgidasana ulgtirabilmek, fakir Glkelerin kalkinmasini gamak ve
bunlari yaparken ¢evreye zarar vermeden sonrakilaresyasanabilir bir dinya birakmak tim ulkelerin 6nindeki
temel hedeflerdir. Enerjinin her gecen gin artanendin enerji piyasasinin derinlemesine incelenmesini
gerektirmektedir. Enerji piyasasindakigiigenlerin analiz edilmesi, enerji firmalarinin, ttikéerin, hikiimetlerin,
diizenleyici kurumlarin, ve uluslararasi organizasgon belirleyecekleri politikalar icin dnemli biostergedir.

Ulkelerin ekonomik ve sosyal gsilnlerinin surikleyici unsuru ve en temel gereksilgrimden biri enerjidir. Bu
nedenle de Ulke yonetimlerini Ustlenenler, enerkgsintisiz, glvenilir, temiz ve ucuz yollardan tmak ve bu
kaynaklari da mutlaka gélendirmek durumundadirlar. Tirkiye'de ithalat goalligi en yuksek olan sektorler
icerisinde enerji sektérii % 80'lik pay ile gta gelmektedir. 1980°li yillarda yanan piyasalardaki hizli

1 Yrd. Dog. Dr., Anadolu UniversitediiBF, iktisat Bolumdi
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serbestlgtirmeler ve kiiresellamenin etkisiyle bglangicta petrol endistrisi 6nem kazansa da sormt@kemlerde

yeni enerji kaynaklari daha 6nemli hale getini Dinyada yganan sicak ve gok savalarin temelinde, eneriji

kaynaklarina sahip olma,stana yollarini ve son yillarda da giderek artan derenerjinin ticaretini kontrol altinda
tutma cabalar etkin olmaktadir.

Bu calsmanin amaci, Turkiye'de enerji tiketimi ve ekonorbikyiime arasindaki etkiieni ortaya cikarmaktir. Bu

ili skinin belirlenmesi, uygulanacak politikalarin seipige yardimci olacaktir.

Calsmanin sonraki bolumlersu sekilde planlanmtir: Oncelikle enerjinin (lkeler icin gadizi 6nem uzerinde
durulmw, daha sonra dgsik Ulkeler igin enerji ve ekonomik biylimesHisini inceleyen ¢aymalarin bulgular
Ozetlenmgtir. Kullanilacak ekonometrik teknik kisaca tamtktan sonra birim kok testleri ile serilerin dgaaligi
argstirilarak, granger nedensellik testi ile nedengelliyoni belirlenmj, Johansensbitiinlgme testinden sonra ise
hata diizeltme modeli tahmin ediltii.

ENERJININ ONEMI

Is yapma kapasitesi olarak tanimlanan enerjiyesipaitilkelerle birlikte ge§mek isteyen tiim (lkelerin gereksinimi
vardir. Sanayilgnede geri kalngi bir mirasi devralngi olan Cumhuriyet Tirkiyesi'nde gercekiigilen sanayileme
atihmlari, ¢gdas medeniyetleri yakalama hedefi ve surdirdlebilir delisme ve blyume politikalar gal olarak
enerjiye olan talebi artirmakta, bitin bunlariniysina artan niifus agtive sehirlsme hareketleri enerjiyi olmazsa
olmaz bir stratejik kaynak haline getirmektedir {f8an, 2007:1). Ekonomik blylime, enerji talebinetiietimine
neden olarak Uretim sektorl Uzerinde etkili olurkenerjideki darbgazlar ekonomik gejime Uzerine olumsuz
etkilere neden olmaktadir (Kar ve Kinik, 2008:334).

Tablo 1'de DPT tarafindan hazirlanan kalkinma @antioneminde biyime, birincil enerji Gretim vedfikn artg
oranlari gosterilmektedir. Tablodan da gorufgagbi tim donemlerde birincil enerji tiketimindedatss, Gretimdeki
artistan daha fazla olnstur. Bu da enerji Uiretim ve tiketimi arasindakigatblyumesine neden olmaktadir.

Tablo 1: Dénemlettibariyle Bilyiime, Enerji Uretim ve Tiiketim atair

GSMH Birincil Eneriji Birincil Enerii
DONEMLER Tuketim Arti i
Artisi (%) | Uretim Arti s1 (%) (%)
1. Plan D6nemi (1963-1967) 6,6 6,9 5,5
2. Plan Dénemi (1968-1972) 6,3 1,9 7.4
3. Plan Dénemi (1973-1977) 5,2 1,9 7,3
4. Plan Dénemi (1973-1977) 1,7 2,7 3,8
5. Plan Dénemi (1979-1983) 4,7 4,0 6,5
6. Plan Donemi (1985-1989) 3,5 0,9 4.4
7. Plan Dénemi (1996-2000) 3,5 1,3 4,5
8. Plan Dénemi (2001-2005) 6,7 1,2 6,1

Kaynak : DPT
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Birgcok gelismis Ulkenin, enerji politikalarinda gozettikleri en @mli unsurlardan birisi de enerji verimfini
arttirmak, enerji ygunlugunu azaltmak ve enerji tasarrufuna 6zen gostermektierji yggunlugu, 1 dolarlik gayri
safi hasila yaratabilmek icin kullanilan enerji tailk olarak tanimlanmaktadir. Ges enerji politikalarinda hedef,
yalnizca ksi basina kullanilan enerji ya da elektrik tiketim miktararttirmak dgil, enerjiyi en verimli bigimde
kullanabilecek sistemleri getirerek, en az enerji harcamasi ile en fazla eyidijietebilecek, iletecek ve tiiketecek
yapliyi kurabilmektir (Pamir, 2003:1).

Dunyadaki enerji tiketim trendleri incelefifide 2008 yilinda petrol, gal gaz, komdir, nikleer ve hidro gicl
kapsayan birincil enerji tliketiminin %1.4 agitgorilmektedir. Bu ari2001 yilindan sonra gorilen enstl arts
oranidir. 2008 yili ile ilgili bir bgka énemli gekme OECD dyindaki lkelerin birincil enerji tiketimleri ilk da
OECD lilkelerinin enerji tiketimlerini gecgtir. Asya pasifik bolgesi dinya enerji tiketiminddiiyimenin
%87’sini kagllamaktadir. Diinya enerji talebindeki blyiimenin bekina ¥2’Unl kagilayan Cin’de de 2008 yilinda
enerji talebi azalngtir. ABD’nin eneriji tiketimi de 1982 yilindan itiben en yiiksek oranda ( %2,8) azatmi(BP
Statistical Review of World Energy, 2009) Duinya téil enerji tiketiminin %0,9'unu gercelgkiren Tirkiye'de
tiketim 2008 yilinda bir 6nceki yila gére %1,2 agtm (BP Statistical Review of World Energy, 2009: 40)

Enerji Uretiminin halen buylk 6l¢ude petrol,gdtgaz, kdmir gibi fosil yakitlara dayahdir ve burdmun yakin
gelecekte de siregietahmin edilmektedir (Elektrik Uretim Anonir§iirketi Elektrik Uretim Sektér Raporu, 2008).
1990l yillara kadar ekonomik buytmenin enerji eiknini arttirdgi gordst benimsenmgtir. Bu amagla kullanilan
en 6nemli parametre enerji tiketiminin gelir esi@ldimustur. Bu dénemde hazirlanan eneriji talebi fonksiyania
hemen hepsi enerji ganlugunun sabit kaldini ortaya koymg, bu durum birgcok ekonomisti enerji tuketimiyle
ekonomik biyumeyi kati bigekilde birbirine b@layan bir kuralin var oldgu kanisina goturmiiir. Dinya eneriji
piyasasinda yanacak bir darbtazin ekonomik biytumeyi durduragegorisi birgok politikacinin korkulu riyasi
haline gelmitir.

Enerji tiketimi ve ekonomik bliyiime arasindakgkildle iki yonli nedensellik olabilir. Enerji tiketinden gelire
dogru bir nedensellik ikkisi varsa bu ekonominin enerjiye @ml oldugunu, enerjinin ekonomiyi canlandirarak
geliri arttiracgini gosterir. Benzegekilde enerji piyasasinda ganacak bir darbigaz ise biyiimeyi ve geliri olumsuz
etkileyecektir (Masih ve Masih, 1998).5& nedensellin yonu ekonomik biuyiimeden enerji tiketimingdysa bu
durumda enerji bamliligl daha az olan bir ekonomiden ve ekonomik buyunmarar vermeden enerji tasarrufu
politikalarinin uygulanabile@nden s6z edilebilir (Jumbe, 2004). Bu gggigore ekonomik blyime ile birlikte
degisik sektdrlerin enerji talebi otomatik olarak art&merji tiketimi ile ekonomik blylimenin giansiz oldgunu
ifade eden nétrlik hipotezine gore ise enerji kaaupolitikalarinin ekonomik biyime Uzerine belirdiin etkisi
yoktur (Asafu-Adjaye, 2000).

Nedensellin yoénunin belirlenmesi, kalkinma ve enerji pobférinin belirlenmesinde 6nem arz eden temel
verilerden biridir. Orngin herhangi bir hilkiimetin enerjidesdibaimliligl azaltmak ve gevreyi korumak igin enerji
talebini etkileyen bir vergi uygulamak istgdii distunelim. Buna kanhk calismalar ger enerji tiketiminin
ekonomik buylimeye neden ofglinu ortaya koyuyorsa uygulanacak bdyle bir pdiitikn Ulkenin ekonomik
gelismesini olumsuz ydnde etkileyegegy6z dniine alinmalidir.
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tiketimine dg@ru tek yonlu bir nedensellik belirlegherdir. 1947-1974 dénemini inceledikleri gahalarinda bulunan
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hesaplamyardir. Fakat yapilan bazi ampirik gahalarda ya nedensgin yoni tam ters tarafta bulungwya da
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gelir ve eneriji tiketimi arasinda bir nedengellrastlamamngtir. Lee (2005) 18 gadinekte olan ekonomiyi inceledi
calismasinda 1975-2001 dénemine ait verileri kullanarakrji tiketimi ile GSYIH arasinda uzun dénem k@nde
iliskisi belirlemitir. Cheng (1999) Hindistan'da enerji tiketimindekoeomik biyumeye dgu bir nedensellik
bulamamy, ekonomik bilyimeden enerji tiiketiminegdo tek yonli nedensellik belirlegtir. Yaptigi calsmada
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gelismekte olan 10 ulke icin Enerji tiketimi ve GSYIHaamdaki nedensedii incelemilerdir. Calgmalarinin
sonucunda Arjantin icin cift yonlii nedensellitalya ve Kore'de GSYIH'dan enerji tilkketimine ga tek yonli
nedensellik ve Turkiye, Fransa, Almanya ve Japatgy@&nerji tiketiminden GSYIH'ya gau tek yonli nedensellik
bulmulardir. Masih ve Masih (1996) alti Asya Ullkesindd¢indistan, Pakistan, Endonezya, Malezya, Singagur v
Filipinler) enerji tiketimi ile gelir arasindaki densellik ilgkisini incelemglerdir. Calsmada Hindistan, Pakistan ve
Endonezya’'da bu iki dgskenin gbitinleik oldugu bulunmugtur. Sonrasinda hata dizeltme modelini kullanarak
Hindistan’da enerji tiketiminden gelire gra bir nedensellik ikkisi, Endonezya’da gelirden ener;ji tiiketiminegdo

bir nedensellik igkisi ve Pakistan’da ¢ift yonli bir nedensellilskisi belirlenmitir.

Bakirtsg, Karbuz ve Bildirici (2000) 1962-1996 yillari aradaki verileri kullanarak Turkiye'de elektrik talief
ekonometrik yontemlerle inceleglérdir. Johansensbutinlgme analizi ve hata diizeltme yontemlerini kullanakl
calismalarinda ki bagina elektrik tuketimi, ki basina gelir ve elektrik fiyatlari dgskenlerini kullanarak elektrik
tiketimi ve gelirin uzun dénemde birlikte harek#tkéerini belirlemislerdir. Hata diizeltme modeli sonuclarina gére
tiketimin gelir esnekdiinin oldukca yiksek oldiu belirlenmgtir. Altinay ve Karagél (2005) 1950-2000 yillari
arasindaki verilerle Tlrkiye i¢in yaptiklari gathalarinda nedensellik testi uygulayarak elektriketiminden gelire
dogru bir nedensellik oldgunu saptanglardir. Karagodl, Erbaykal ve Ergwl (2007), Tirkiye igcin 1974-2000
déneminde elektrik tuketimi ile ekonomik bilyime sanala kisa ve uzun doénemskileri incelemsilerdir.
Calismalarinin sonucunda, elektrik tiketimi ile ekononbityiime arasinda kisa dénemde pozitif, uzun dénemde
negatif bir iligki belirlemiglerdir.

Goruldigu gibi enerji tuketimi ile milli gelir arasindakligkilerin incelendgi calismalarda ayni tlkeler igin bile
birbiri ile celisen sonuglar elde edilgtir. Bunun nedeni yapilan catnalarda farkli analiz yontemleri ve farkli
ampirik testlerin kullaniimasidir. Elde edilen bonsaclara gére uygun politikalarin belirlenmesi idaha da
zorlagmaktadir.

EKONOMETR iK YONTEM

Basit en kicuk kareler gibi standart ekonometrikniidlerin kullanildgl uygulamali ekonometrik ¢camalarda en
blylk problem bu tekniklerin sadece dtaa seriler icin uygulanabilmesidir. Oysa makroakoik zaman
serilerinin ¢@u dizeyde duggan deildir ve bircok calsmada da enerji tiketiminin dyian olmadgl gorulmitur.
Enerji verilerinin durgan olmamasinin en dnemli nedeni sektdrde siklldlgn yasal ve teknik diizenlemelerdir.
Dolayisiyla serilerin ortalama ve varyanslari zargamnisinde dgisir. Durggan olmayan zaman serileri kullanilarak
tahmin edilecek gtliklerdeki en énemli sorun diizmece regresyon (gus regression) sorunudur. Yani gercekte
aralarinda igki olmayan dgiskenler, birbiri ile iliskiliymis gibi gorilebilir. Bu nedenle zaman serisi kullaml
analizlerde yapilmasi gereken ik modelde kullanilan dgskenlerin durgan olup olmadiklarinin belirlenmesidir.
Bir zaman serisi, ortalamasi ve varyansi zaman é;@ismiyor ve iki dénem arasindaki ortak varyansi bualort
varyansin hesaplargi doneme dgl de yalnizca iki donem arasindaki uzgklibal ise durgandir. (Gujarati,
2004:798)

Calsmada kullanilan seriler dutan olmamasina gmen, aralarinda uzun doénem dengsskisi olabilir.
Esbiutinleme olarak adlandirilan bu durum genellikle ikigg&enin b&l oldugu bir baka deisken varsa ortaya
cikar. Orngin, yiiksek bilyiime hizlari enerji tiiketiminin yamrasenerji fiyatlarinin da artmasina neden olabilir

X V€ Ygibi durggan olmayan iki serininX —,[:’yt gibi dogrusal bir fonksiyonuz, durgan olabilir. [1,—,3]

esbitinleme vektdrine ulalabiliyorsa, durgan olamayan iki seri sbltlnlaiktir. Degiskenler arasinda
esbitunleme iliskisi belirlendikten sonra bu gskenler arasindaki gkiyi tahmin etmek icin Engle Granger (1987)
tarafindan bulunan ve daha sonra Johansen (198&finttan geltirilen Hata diizeltme modeli (ECM)
kullaniimalidir. Hata diizeltme modelinde, ikigiken arasindaki uzun dénensiiden gecici sapmalaglkedtinleik
degiskenlerin d@rusal bir bilgiminin yaratacgl durgan seri tarafindan dizeltilir. Hata dizeltme modkdi
esbiitiinleme bir sorun olmaktan cikip eldeki veriyi dahakiyllanmaya yarayan bir araca dgmektedir.

Granger Nedensellik Testi
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Degiskenler arsindaki nedensellikskilerinin yonini belirlemek igin kullanilan yonteentlen birisi Granger (1969)
tarafindan geitirilen Granger nedensellik testidir. Granger neligi, bagiml desiskenin cari dgerinin,
kendisinin ve bgimsiz dgiskenin gecikmeli dgerleri tarafindan belirlengi gorisiine dayanir.X ve Y gibi iki

degisken arasindaki nedensellX'ten y'ye dogru (X - Y)veyay'denx '€ (y - X)dogru tek yonlii
olabilir. Diger alternatifler ise ¢ift yonli nedensgiti olmasi ve herhangi bir nedensellikskisi bulunamamasidir.
Granger nedensellik testindeglo iliskilerin belirlenebilmesi icin serilerin Bangicta durgan olmasi ya da farklar
alinarak durgan hale getirilmeleri gerekmektedir. Clinkil dizna olmayan serilere uygulanan Granger nedensellik
testi sahte nedensellikgkilerinin bulunmasina neden olur. (Cheng, 1996)

Granger nedensellik testinde tegtlélerinin tahmininde hangi gtliklerin kullanilacas desiskenlerin durgan olup
olmadiklarina; durgan deillerse aralarinda birseiitiinleme iliskisi olup olmadgina b&l olarak deisir. Ornesin x

ve y desiskenlerinin her ikisi de birinci farklarinda dgan ve aralarindasbutinlgme iliskisi varsa Granger
esitlikleri asagidaki gibi belirlenir:

T T
Yo =apt ;aﬂ Ya 7t Z;azl' Xg+t&  O0<L ST e pelidenen kisitsizsitli gin
i= j=

Kisith esitlikten daha iyi sonuclar verip vermetie bakilmaktadir.

.
V=Bt D BV t& ksith esitlik

i=1
Eger sifir hipotezi Hy 0, =0y =.evveeee.. ™A 5 = () reddedilirse, X'iN y'ninGranger nedeni

oldugu sonucuna varilir. Granger nedensellik testi slamugecilen gecikme uzurijuna duyarlidir. Bu nedenle iki
degisken arasinda anlamli birgki yaratacg! distintlen en uzun gecikme uzuglindan bganmahdir. Son olarak F
testi yardimi ile iki seri arasinda Granger anlamidaedensellik i§kisi olup olmadgina karar verilir.

Gelir ve enerji tiketimi arasindaki nedenggtli yonu belirlendikten sonra, gigkenler arasindaki uzun dénem
iliskiyi ortaya koyan Basit En Kiiciik Kareler (OLS) tahieri yapilacaktir. Granger testi sonuclariginal ve
bagimsiz dgiskenlerin se¢cimi konusunda bize yardimci olacaktir.

Esbitinlegme Testi ve Hata Diizeltme Modeli (ECM)

Duragan olmayan serilerle yapilan regresyon analizlesidece bu seriler arasindgbi@tinleme (Cointegration)
iliskisi varsa gercek gkiyi yansitabilir. Durgan olmayan iki ya da daha fazla seri arasindaknwfinem ilgkisi
olup olmadgl esbiitiinlgme testi ile belirlenmektedir. Serilerin birincirkdarinda durgan olduklari, belirlendikten
sonra aralarindaki uzun dénem dengsgkiginin varlgl, Engle Granger (1987) ve Johansen Juselius (1990)
esbitiinleme testleri uygulanarak incelenebilir.

Duraggan olmayan iki serinin dusal bir bilgeni ile durgan seri yaratilmaya calimaktadir. Boyle bir dgrusal
kombinasyon bulunamazsa gigkenlerin a@bitunlgik olmadiklari ve hata dizeltme modeline gerek ariia
sonucuna ufalir.

AMPIRIK ANAL iz

Kullanilan veri seti ile model vesidlikler tanitildiktan sonra tahmin sonuglarina yerilmistir.

Veri Seti
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Calismada 1970-2008 arasi yillik veriler kullanigwm. Tahmin edilen gtliklerde desiskenlerin dgal logaritmalar
kullaniimistir. Kullanilan dgiskenlerden gsmh, gayri safi milli hasilayi, elktulliy elektrik tiiketimini, pt petrol
tiketimini, enerji toplam ener;ji tiiketimini, ptfiygetroliin yillik ortalama fiyatini géstermektedli987 fiyatlariyla
Gsmh verisi TCMB veri datim sisteminden temin edilgtir. Toplam Enerji, elektrik ve petrol tiiketimi vkri

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakag web sitesinden alingtir. Petroliin yillik ortalama fiyatina ait verilése
Amerikan hukimetinin resmi enerji istatistiklerigyinlayan Enerji Bilgi Yonetimi'nden (EIA) elde éafiistir.
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Sekil 1 : Zaman serisi grafikleri

Kullanilan serilere ait zaman serisi grafiklgekil 1'de gdsterilmektedir. gsmh, elktuk, pt, veegndeziskenlerinin
pozitif trende sahip olduklari aglémaktadir.

Model ve Eitlikler
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Enerji tiketiminin agiklayici dgsken old@u ssitli gin log-log bigimi,
Ingsmh=a,+a;In enerji+a,In ptfiyat+ ¢, (1) seklindedir

Burada @; gayrisafi milli hasilanin enerji tiketimine goreneklik deerini, &', ise gayrisafi milli hasilanin petrol
fiyatina gore esneklik gerini vermektedir.

Ote yandan gtlikte yer alan dgiskenler arasindasbiitiinleme iliskileri belirlenmise, bu durumda tahmin igin hata
diizeltme modeli (ecm) ofturulur. Enerji tiketiminin agiklayici geken old@gu model icin hata diizeltme terimi

ecm= ¢, =In gsmh-a,—-a,In eneri-a,n ptliyat )

seklinde olur.

Hata dizeltme modelinin tamamina ise (1) ndiillilete hata teriminin yerine hata dizeltme terikoyularak
ulasilabilir.

Ingsmh= 4, + B,In enerji+ S,In ptfiyat+ 5,In  gsmh
y : ®)
+ ,34 lrener“—l + 185 lnptflyat—l'i_ Vi

Gayrisafi milli hasilanin bir gecikmeli gerini esitligin her iki tarafindan c¢ikartirsak vesidi gin sg tarafina
B Inenerji_, + B,In ptfiyat_, terimini ekleyip ¢ikartirsak hata diizeltme modeliekilde olur.

Alngsmh= g+ a\In enerjir a\In ptfiyat (4)
-8, (lmgsmh,-a,-a, Inenerji,—a, Inptfiyat, »v,

a=pf, a=5, a=E&ph;) aB,ag,B,-(B.9, ol

Burada

Tahmin edilen hata dizeltme modelindg gsmh’nin enerji tuketimine gore kisa dénem esneklégerini,

a,gsmh'nin petrol fiyatina gére kisa donem esnekidedini, a;ise gsmh ve petrol fiyatlarinin kisa donem
sapmasindan sonra sistemin ne kadar hizl tekwar dénem denge derine d@ru hareket ede@@i gosterir.

Birim Kok Testleri

Gsmh, eneriji tiketimi elektrik tiiketimi petrol titkai ve petrol fiyatlar serilerinin ADF ve KPSSsté sonuclari
tablo 1'de sunulmaktadir. Analizde serileringdb logaritmalari kullanilngtir. Serilerin zamana kar grafikleri
incelendginde petrol fiyati dundaki dgiskenlerin sabit terim ve artan bir trende sahip kldu, petrol fiyati
serisinde ise belirgin bir trendin bulunmadgdrilmistir. Zaten zaman serisi grafikleri gelirin ve endiketiminin
sifir olduzu noktadan d#l daha yuksek dgerlerden bglamaktadir. Bu nedenle ADF testinde petrol fiyatigin
sadece sabit terimli, gier dggiskenler icin ise sabit terim ve trendkiigikler kullaniimistir.

Tablo 2 : Duzeyde ADF Birim Kok Testi Sonuglari

ADF Testi McKinnon Kritik De gerleri

DEGISKEN Test Istatistigi Olasilik Degeri %1 %5 %10

lelktuk -2,7171 0,2358 -4,2191 -3,5330 -3,1983
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lenerji -2,9799 0,1509 -4,2191 -3,5330 -3,198
Igsmh -2,8826 0,1791 -4,2191 -3,5330 -3,1988

Ipt -3,1599 0,1078 -4,2191 -3,5330 -3,1983
Iptfiyat 2,1384 0,2315 -3,6155 -2,9411 -2,6090

Gecikme sayisini belirlemekte Schwarz Bilgi Krig81C) kullaniimstir.

Tablo 2'deki birim kok test sonuclarina gore tunmilee icin hesaplanan test istatigtiin 6rnek dgeri McKinnon
kritik degerlerinden kiguk oldiundan serinin birim kdke sahip olglunu ifade eden sifir hipotezi reddedilemgtimi
Dolayisiyla serilerin higbirisi dizeyde dgem deildir.

Tablo 3 : Diuzeyde KPSS Birim Kok Testi Sonuglari

KPSS Testi Asimtotik Kritik De gerler
DEGISKEN LM Tstatistigi Bant Genisli gi %1 %5 %10
lelktuk 0,1688** 4 0,2160 0,1460 0,1190
leneriji 0,7761* 5 0,2160 0,1460 0,1190
Igsmh 0,1419*** 2 0,2160 0,1460 0,1190
Ipt 0,1539** 4 0,2160 0,1460 0,1190
Iptfiyat 0,5217* 4 0,7390 0,4630 0,3470

Bant gengligi degeri icin Newey-West using Barrlett Kernell kullaniltar. *%1, **%5, ***%10 anlam dizeyinde
sifir hipotezinin reddedildini gostermektedir.

KPSS testi sonuglarina goére tim seriler igin seréhirgan oldigunu ifade eden sifir hipotezi reddedilmektedir. iyan
seriler dizeyde dugan deildir. Serilerin birinci farklarinda dugan olup olmadiklarini belirlemek igin birinci
farklari alinarak tekrar ayni birim kok testleripynistir.

Tablo 4 : Birinci Farklarda ADF Birim Kok Testi Soglari

ADF Testi McKinnon Kritik De gerleri
DEGISKEN Test istatistigi Olasilik Degeri %1 %5 %10
dlelktuk -4,5190* 0,0048 -4,2268 -3,5366 -3,200
dlenerji -5,9660* 0,0001 -4,2268 -3,5366 -3,200
digsmh -7,2915* 0,0000 -4,2268 -3,5366 -3,200
dipt -5,6275* 0,0002 -4,2268 -3,5366 -3,200
dIptfiyat -5,5693* 0,0000 -3,6210 -2,9434 -2,6102

Gecikme sayisini belirlemekte

Schwarz Bilgi Krité8IC) kullaniimstir. Degiskenlerin baindaki d harfi birinci

farkinin alindgini géstermektedir. * %1 anlam diizeyinde sifir kéamin reddedildiini gostermektedir.

ADF testi serilerin timinun birinci farklarda dgean old@gunu gostermektedir.

Tablo 5: Birinci Farklarda KPSS Birim Kok Testi Sotarg

KPSS Testi Asimtotik Kritik De gerler
DEGISKEN LM istatistigi Bant Genisli gi %1 %5 %10
dlelktuk 0,0740 1 0,2160 0,1460 0,1190
dlenerji 0,0854 1 0,2160 0,1460 0,1190
digsmh 0,1147 9 0,2160 0,1460 0,1190
dipt 0,0817 1 0,2160 0,1460 0,1190
diptfiyat 0,2222 2 0,7390 0,4630 0,3470

Bant gengligi degeri icin Newey-West using Barrlett Kernell kullaniltr.

Tablo 5'te yer alan test sonuclari da ADF testioltiigu gibi serilerin tamaminin birinci farklarda dgea old@gunu

gostermektedir.
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EsbUtlinlesme

Analizde kullandgimiz tim dgiskenler birinci farklarinda dugan oldgu icin bu dgiskenleri kullanarak yapilacak
Granger nedensellik testi ve VAR analizi gibi uygnédarda oncelikle bu g@ekenler arasinda uzun dénemli bir
denge ilgkisinin varlgini, yani serilerin bitunigk olup olmadgini belirlememiz gerekir. Bu amagla yaptniz
Johansengbitinleme testi sonuglari tablo 6'da yer almaktadir.

Tablo 6: JohansensButiinleme Testi Sonuglari

Sifir Maksimum 0,05 Olasilik | iz 0,05 Olasilik
Hipotezi | 6zdeser kritik Istatistgi kritik

istatistii deger deger
r=0 24,7482 22,2996 | 0,0223 43,2053 35,1927  0,0056
r<i 12,0980 15,8921 | 0,1803 18,4570 20,2618  0,0869
r<?2 6,3590 9,1645 0,1648 6,3590 9,1645| 0,1648

r esbiitiinlgik vektdr sayisini gostermektedir

Hesaplanan maksimum 6z ve iz istatistiklerinin kritik dgerlerle kagilastiriimasi %5 anlam dizeyinde 1 adet
esbitunleik vektoriin mevcut oldgunu gostermstir. Herhangi bir gbutlnleik vektdr bulunmadiini ileri stiren sifir
hipotezi icin maksimum oOzger istatistgi 24,7482, iz istatisgi ise 43,2053 olarak hesaplagtm. Bu deerler, %5
anlam duzeyinde maksimum Oz@e testi icin 22,2996, iz testi icin 35,1927 olaitik degerlerden yuksektir. Bu
nedenle ghitiinlgik vektdr bulunmadiini 6ne siren sifir hipotezi her iki test tarafindta reddedilmtir. Bu en az

1 esbitinlsik vektoriin var oldgunu gosterir. Hesaplanan test istatistikleri ilgiiitik degerlerden kiiguk oldgu igin

esbtiinlaik vektor sayisimint <1 ver < z oldugunu 6ne siren sifir hipotezleri reddedilemgimiBu sonuclara
gore calgmada ele alinan dénem itibariyle enerji tuketingtrpl tiketimi ve gsmh arasinda uzun dénemli birgge
iliskisi mevcuttur. Bu sonu¢ da bize hata dizeltme teim(ECT) nedensellik testlerinde gézéninde tutidma
gerektgini ve dinamik etkileri incelerken de VAR yerine VECkullaniimasini énermektedir.(Ozer, Turkyilmaz,
2005)

Granger Nedensellik Testi

Bir dnceki kisimda ifade effimiz gibi Granger nedensellik testi yapgoaiz desiskenler arasindasbutinleme
iliskisi oldugu icin Granger nedensellik testinde kullanaoaz sitlikler hata dizeltme terimini de igerecek bigcimde
asagidaki sekilde belirlenmgtir.

Y, = B+ aAX +D abX + Y BAY, +A ECT,+ u 5)
i=1 [

DX, = Yo+ OAY, + D AX  +> FAY, +A, ECT, + v 6)
i=1 i=1

Esitliklerde EC'E_l hata dlzeltme teriminin bir donem gecikmeligeedir. Hata dizeltme teriminin katsayilari
olan /]l ve /12, X ve Y 'nin uzun dénem denge gkisine geri dénme hizini gosterirle€l; ve ,Bj katsayilari
X ve Y 'nin m tane cari ve gecmidegerinin Y, Uizerindeki etkisini,; ve O, katsayilari iseX ve Y 'nin m tane

cari ve ge¢nyi dezerinin Xt Uzerindeki etkisini gostermekteditl, ve V, ise birbiriyle iliskisiz, beyaz gurdlta hate

terimleridir. Serilerde gbiitiinlgme iliskisi belirlendgi icin Granger nedensellik testi (5) ve (6) nolsitlklere
dayanir (Dakurah ve girleri, 2001). Ebutinleme sdzkonusu oldiwnda Granger nedensellik testleri, (5) nolu
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esitlikte @; katsayilarinin; (6) nolusitlikte ise 5]- katsayilarinin grup olarak anlamh olup olmadin standart F-

testi ile ve hata dizeltme terimlerinin katsayilatan /11 ve /12 ‘nin de sirasiyla anlamli olup olm&ahnin
sinanmasi ile yapilir (Ozer, Tiirkyilmaz, 2005).

Enerji tlketimi, petrol tiketimi, ve gsmh arasind&anger nedensellik test sonuclari Tablo 7 veld@aide
verilmistir. 2

Tablo 7: Enerji Tlketimi ile gsmh Arasindaki Granedensellik Analizi Sonuglari

m=1
Hipotezler TestIstatistgi p-deseri
HO: Enerji tiketimi gsmh’ya neden olmaz 0,2123 0,6450
HO: gsmh enerji tiketimine neden olmaz 35,5760 0,0182

Tablo 8: Petrol Tuketimi ile gsmh Arasindaki Graniedensellik Analizi Sonuglar

m=1
Hipotezler TestIstatistgi p-deseri
HO: petrol tiiketimi gsmh’ya neden olmaz 0,1923 0,6610
HO: gsmh petrol tiiketimine neden olmaz 3,7054 0,0542

Granger nedensellik testi sonuglarina gore %5 ani@ireyinde gsmh’dan enerji tiketimine gdo tek yonli
nedensellik belirlenrgtir. Buna gore Turkiye'de blyliime enerji tiketimimttemaktadir. %10 anlam diizeyinde ise
gsmh’dan petrol tilketimine gou tek yonlu bir nedensellik s6z konusudur.

Regresyon Modeli Tahmini

Tarkiye'de enerji tiketimi, petrol tiketimi ve gsmérasindaki ikki nce basit en kii¢ciik kareler ydntemi ile tahmin
edilen bir gitlikte belirlenmeye cafilmistir.

lenerji, = a, +ajlgsmh+a, Ipt+ &,

Buradad enerji tiketiminin gelir esnelgdini vermektedir. Tahmin edilersidlik sonuglari aagida yer almaktadir.

? Granger nedensellik testleri yapilirken, VECM tahimde kullanilan ve LR, FPE, AIC, SC ve HQ kriterlerigore
en uygun olarak belirlenen 1 gecikme kullangimni
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lenerji = -0, 748+ 0,978 smh+ 0,173t R= 0
SE= (1,14) (0,141) (0,154)
t = (-0,65) (6,922) (1,119)

Sonuglara gore gsmh ve petrol tiketimi ile enéilfietimi arasinda anlaml pozitif§ki bulunmutur. Gsmh’daki %1
lik artig, enerji tiketimini %0,97 arttirmaktadir. Enetjketimindeki dgisimin %97'si gsmh ve petrol tiketimindeki
degisimlerce aciklanabilmektedir.

Hata Duzeltme Modeli ile Sistemdeki Kisa Dénem Diniétarin Belirlenmesi

Esbutunleik degiskenlerin varlgl hata diizeltme modelinin kullanimini gerekli kiktedir. Hata diizeltme modelinin
tahmin edilebilmesi icin ecm= €= Igsmh —a,—-a, lenefji—a, Ipt, hata duzetme teriminin
modele ilave edilmesi gerekir. Daha sonra biriackf alinarak hata diizeltme modelinesula

Algsmh= a+ gA lenerji+ @A Ipt g lgsmh-a,—a, lenefji-a, Ipt)+¢

Gsmh'ya gore normalygrilmis esbutlinlame katsayilari sagidaki gibidir.
lenerji= 0,574 Ipt= 0,446

Enerji tiketiminin ve petrol tiketiminin uzun déneesneklik dgerleri beklenen saretlere sahip (pozitif) ve
istatistiksel olarak anlamli bulunmtur. Enerji tiketimindeki %1 lik agi uzun dénemde gsmh'yli %0,574
arttirmaktadir. Petrol tiketimindeki %1'lik aysonucunda ise gsmh %0,446 artar.

Ayrica modelden elde edilen uyum hizi katsayilarimiiylklikleri ve garetleri de oldukga 6nemlidir. Bu katsayilar
degiskenler arasindaki uzun dénemliskiden sapma oldiunda, kisa dénemde busKiyi dengeye getirecek
diizeltme mekanizmasinin ne kadar higkdigini gosterir. Elde edilen sonuglara gore enerjipetrol tiketimi ile
GSMH arasinda kisa dénemde galn dengesizlikleri gidermekte eneriji tiiketiminiriaanh bir etkisi vardir.

Etki Tepki Fonksiyonlari

Etki-tepki fonksiyonlari, rassal hata terimlerindeinindeki bir standart sapmalgokun, i¢sel dgiskenlerinsimdiki
ve gelecekteki deerlerine olan etkisini yansitir. Etki tepki fonksiylarini kullanmaktaki amacimgoklar sonucu
degiskenlerdeki dinamik tepkileri gormek woklara uyum siirecini incelemektigekil 2’de VECM sisteminde yer
alan dgiskenler Gzerinde farklsoklarin etkilerinin gdsterilmektedir. Gsmh’daki ioka enerji tiketimi ilk donem
tepki vermemekte, ikinci ddnemden sonra ise artggpki vermektedir. Gsmh’da yanan birsok sonucunda petrol
tuketimi dort dénem boyunca artarak tepki vermebligha sonraki dénemlerde ise sabit bir seyir izl¢atdr. Etki
tepki fonksiyonlarindan elde edilen bu sonu¢ hadtzettme modelinden elde edilen katsayilarla ve gdamhenerji
tuketimine d@ru tek yonli nedenseffin belirlendii Granger nedensellik testi sonuglari ile tutarlidi
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Response to Cholesky One S.D. Innovations

Response of LGSMH to LGSMH Response of LGSMH to LENERJI Response of LGSMH to LPT
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Sekil 2: Bir Standart HataliBoka Etki-Tepkiler
6. SONUC

Gelismekte olan ulkeler icin enerjinin ekonomik kalkinn@n ¢ok dnemli bir faktdr oldgu aciktir. Turkiye,
kalkinmakta olan bircok Ulke gibi enerji on biuyimeye dayal bir yapi arz ederken, enerjyédlcinin ¢gunu
ithalatla kagilamaktadir. Tirkiye'nin enerji faturasinin yiksebnise dy ticaret agiindan cari agga, enflasyondan
yatirim ve buyumeye kadar bir dizi olumsuz etkiddubacaktir. Enerji sektériinde gerek maliyet vaffigrtglari,
gerekse artan elektrik enerjisi talebi cerceveshidgk llkede arz glverginin sgglanmasi konusunda yeni tedbirler
alinmakta, piyasa mekanizmalari arz givénii saslayacak tedbirler ile giiclendirilmektedir. Ulkemidle diinya
ortalamasinin Uzerinde gerceytteeye devam eden talep artve buna bgl olarak artan yatirim ihtiyaci, yeni
tedbirler alinmasini zorunlu kilmaktadir. Artan gnéalebini kagilamak icin arz tarafinda kisitli olanaklarini
gelistirmeli, talep tarafinda da bir planlamaya gitmelidisa baimh bir yapi arz eden enerji tiketimi, yatirim ve
ekonomik biyime tahminlerine goére planlanmalidir.nktii ekonomik biiyime ile birlikte enerji talebi de
artmaktadir. Ekonomik biyumeden enerji tiketimirggrd tek yonli bir nedensediin belirlenmi olmasi enerji
tasarrufuna yonelik politikalarin buyimeye zararmeden gercekigirilebilecesini gostermektedir. Ayrica enetiji
piyasasinda yanacak herhangi bir sikinti, enerji ihtiyacinin ¢aicik bir bolimini kendi kaynaklarindarglsgan
Turkiye'nin ekonomik blyumesinin éniinde bir englelsturacaktir.

Ekonomik blylmeden enerji tiketimineglo tek yonli nedensediin belirlenmesi enerjide arz guvegilkavramini
daha da 6nemli hale getirmektedir. Clnku Ulkedeinanetve istihdamin artmasi, ekonomik biyimenin daeya
intiya¢c duyulan enerjinin kesintisiz olarak ginmasina b#idir. Enerji politikalarimizin belirlenmesinde, zar
guvenligi acisindan, kendi kaynaklarimizin géfilmesinin yaninda, ithal edilecek kaynaklardarek enerji kayna
tiri ve gerekse bu kaynaklarin elde edildilkeler acisindan, kaynak g#ili ginin sglanmasi da son derece
onemlidir.
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OZET: Bu calsmada, ekolojik sorunlarin ortaya gikve ¢oziimiine yonelik farkl bir bakagisi getiren toplumsal
ekoloji diklincesinin her yonlyle ortaya konulmasi vgediekolojik hareketlerin toplumsal ekoloji balacisiyla
irdelenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla, toplumsalbgldistiincesinin ortaya ¢iki ve hedefleri ortaya konularak,
toplumsal ekolojinin genel ekolojik hareketler igeki yeri ve ekolojik sorunlarin ¢ézimineglsgyaca& katkilar
tespit edilmeye ¢alilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ekoloji, ekolojik hareketler, toplumsal ekoloji,\ge, yerel ydnetimler
Social Ecology

ABSTRACT: In this study, it has been aimed to elaborate thergence of the ecological problems and the idea of
social ecology as an approach for its solutiorhwis different perspectives and its comparion witle other
ecological movements. For this reason, in thisystutie emergence of the idea of social ecologyienthrgets and

its position within the general ecological movenseamd its contribution for the solution of the egptal problems
have been tried to be explained and discussed.

Keywords: Ecology, ecological movements, social ecologyiremment, local governments.
GIRIS

Toplumsal ekoloji, Amerikali angist bilim adami Murray Bookchin tarafindan géfilmis ve islenmis bir distince
akimidir. Bookchin, 1960°’l yillardan itibaren ginimdeki toplumsal yapiyr radikal ekolojik bir pergpée
elestirerek, ekolojik bunalimin toplumsal ve siyasalk&dleri izerinde bir cok agarma ve inceleme yapsiir.
Bookchin’e gore salt dal kaynaklari korumayi 6ne ¢ikarip konunupetdiboyutlarini gézardi eden ekolojist akimlar
himanist dgildir ve cevreyi tahrip etmektedir. Ona gore, bue#olojist akimlarin ekolojik krize ¢6zim getirgoa

ve toplumsal dgsime dnderlik edebileggni disinmek bguna bir beklentidir.

Bookchin’in anagist gelenek i¢inde sol-liberter ¢izgide olmasi topkal ekolojinin anaist unsurlar icermesine yol
acmgtir. Bookchin, anaist olan Kroopotkin'den etkilendi icin toplumsal ekoloji tizerinde anarko-komiinizmin
etkileri acik¢a gorilmektedir. Bookchin'in amaci oédik sorunlarin toplumsal kaynaklarinagkin tutarh bir gorg
gelistirmek, bodylece toplumu akilci bir cizgide tutarakeniden vyapilandiracak eko-agiat bir proje
sunmaktir(Onder, 2003:186-187).

Cagimizin ekolojik krizinin tehlikesi ve 6zi, Bookchin’de belirttgi gibi, giinimuzdeki toplumun gecgteki tim
toplumlardan daha ¢ok organik evrimi bozuyor oldasBookchin’e gdre, insanlik hayatin dokusunungairgasidir

ve insanlgin gelecgi, hayatin ceitlili gi ve karmaikligina balidir. Insanin gelecekte hayatini sirdiirebilmesi de
organizmalarin uzun dénemde giderek kanae kagilikli bagimlilik bigcimlerine evrilmesine dayanmaktadir. Ona
gore, hayatin karmng&k bir g haline gelmesi, ilksel hayvan ve bitkilerin somete ¢eitli bicimler almasi, insanlik ve
doganin evrimi ve hayatta kalmasi icin bir dglbteskil etmektedir(Bookchin, 1996a:40). Bununla birliktesanin
organik evrimin dyinda olmadiini hatirlatmak 6nemlidir. Daha da ©6nemlisi insandozal evrim tarafindan
kendisine baedilen potansiyelleri sonucu 6nemli bir noktadauglthun vurgulanmasidir. Zira artik insan evrim
surecinin yonunu belirleyebilme yetisine sahipWani insanlarsimdi hi¢ olmadgl kadar hayati bir yol ayrimina
gelip dayannglardir. insanlar, ya bu sistemin temel gkiierini gérmezden gelip — hiyergrsistemi ve siniflari- var

" Yrd.Dog.Dr. Dumlupinar UniversiteliBF Kamu Y6netimi Bolumii.
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olan yikici sistem icinde yok olmayi bekleyecek gla tahakkimi bertaraf eden 6zgirlik¢li demokratik
yapilanmalarla olgan ekolojik bir toplum olsturacaklardir.iste Toplumsal Ekolojisu anki sinifli ve hiyeraik
topluma alternatif olarak, 6zgirliikgii ekolojik baplumu hedeflemektedigem, 2002:10). Bu ¢amada da ifade
edilecgi gibi toplumsal ekoloji, ekolojik sorunlara kiseadede ve pragmatist yakém reformcu cevrecilikten
tamamen farkli olarak radikal bir balacisi ortaya koymaktadir.

EKOLOJ IK SORUNLAR VE TOPLUM

Toplumsal ekolojinin temel hareket noktasini, topla dgayr kagl kasiya getiren sorunlarin toplum ile ga
arasinda ortaya c¢ikmad, toplumsal gelimenin icinden ¢ikgi, toplumsal gefmeden kaynaklangh disiincesi
olusturmaktadir(Onder, 2002:70). Bugiin genellikle kabdllen toplumla dpa arasindaki kartlik ve boliinme,
toplumsal alandaki bélinmelerden, insanlarin keadalarindaki c¢cagmalardan kaynaklanmaktadir(Bookchin,
1999a:44). Bu nedenle Bookchin’e gére ortaya konsingereken temel husus; ekolojik sorunlar ile ieind
yasadgimiz “akil dsi”, “anti-ekolojik” toplumun d@rudan ilski icinde oldgudur. Sorunun kokeni, insagin
dogayl sdmurmesi ve hikmi altina almasi gepektolundaki kavrawtir ki bu kavrays, insanin insan Uzerindeki
tahakkimi ve sdmurlsinden kaynaklanmaktadir. Bonletgére, bu kavrayi erkesin ataerkil ailede kadini
sdmirmeye ve hikmi altina almayalbmasina kadar uzanmaktadir. O zamandan beri, larsgidlerek yalnizca
kaynak, 6zne yerine nesne olarak gorilmektedirldrapal tahakkiimle ortaya ¢ikan hiyeibar, siniflar, milkiyet
bigimleri ve devletci kurumlar kavramsal olarak ansgin dosayla iliskisine tainmistir. Doga da giderek tipki
latifundiyalardaki koleler gibi acimasizca somudélk bir kaynak, bir nesne, bir hammadde olarak lgigye
baslanmstir(Bookchin, 1996a:45). Bu anlgyn sonucu olarak da, bugin icinde buluguimuz ekolojik sorunlar
ortaya cikmytir.

Bu noktada, toplumsal ekoloji bazi sorulardan yokaigk ekolojik sorunlara ¢éziim aramaktaditnéan ve dgayi
birbirinden ayiran ¢agmaci toplumsal ikki bicimi nasil ortaya ¢ikmtir? Bu cagmayl mumkin kilan kurumsal
olusumlar ve ideolojiler nelerdirmsan ihtiyaglarindaki agtive teknolojideki gefimeler bilindgine gore, boyle bir
catsmanin onine gegilebilirmiydi? Bu ¢gha, ekolojik bir toplumda ortadan kaldirilabilir PnAkilci ve ekolojik bir
toplum daal evrim siirecinin igine nasil yest&ilebilir?”(Onder, 2002:51). Toplumsal ekoloji,bsorulara cevap
arayarak dier ekolojik digtincelerden farkli bir bakiagisi sergilemektedir.

Doga - Toplumiligkisi

Toplumsal ekoloji, statik dga algisini reddetmektedir. Ba, sadece 6ncesinde ve sonrasinda yer alan anlardan
koparilmg, bir an icinde pencereden baktnizda gdrdgimiz, ylice bir d& zirvesinden seyreffimiz manzara
degildir. Doga butiin buseylerdir ve ayni zamanda bitiin bunlardan daha faizlgeydir. Dga, gittikce farklilgan

ve karmaiklasan ygam bicimlerinin birikimsel evrimidir(Bookchin, 199618). Bu cercevede toplumsal ekoloji,
toplum-d@a ikilemini garak, biyolojik d@a ile insan toplumu arasindaki igigglive surekliligi arastirmaktadir.

Ayni zamanda da toplumsal evrim icinde meydanargete insan toplumuyla gal hayat kap kariya getiren
kirilma noktalari tizerinde yoinlasmaktadir(Onder, 2002:51).

“Birinci doga” insani olmayan dga, yani “vali doga” olarak, dg@al diinyanin 6zellikle de organik dinyanin
birikimsel evrimi olarak tanimlanmaktadir.ikinci doga” ise, insanlar tarafindan Uretilen tum gederi
icermektedir(Bookchin, 1996b:11). Yani toplumsalimeani olan hegey ikinci daza icine alinmaktadir. Bir butlin
olarak d@anin bu iki gekimini kargit ve tamamen dualist bir zithik gié de son derece yaratici ve paylan bir
“evrim” olarak ele alan hemen hemen tek ekolojilsidice toplumsal ekolojidir. Buna kalik cevreciler birinci
dogay! ikinci dgzanin icinde eritme @limindedirler. Mistik ekolojistler ise, “biyo-mesezci” kavramlariyla
genellikle insanffin sorunlarini ve ikinci dgay! kiicimsemektedirler. Ve ilk day “valsi doga” olarak yuceltme
egilimi tasirlar. Bu mistik ekolojistler insan turiini evrimdal hata, hatta bir “kanser” olarak gérmektedirlBu
sekilde insanigin tarih boyunca elde egtikazanimlari lanetleyip yok saymgikmindedirler. Hatta o kadar ki tim
kazanimlari bir kenara itip ilkel yam bicimlerine geri ddnmeyi savunanlar da ¢ikmaktadistik ekolojistlerin bu
tir insan kazanimlarini gersizlatirici distincelerinin kékeninde, insan ve insani olan beye kag bir nefret
yatmaktadir.Yani, akla, bilime, teknolojiye, insakiina dayanan hgeye nefret duyulmaktadicem, 2002:9).
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Toplumsal ekolojiye gore @@, “varolan” hersey deildir. Doga gittikce genileyen ¢ok uzun bir farklitama siireci
olarak gorilmesi gereken evrimsel bir gietidir. Bu gelsim ne kadar farkli olursa olsun organik olmayandan
organge ve nihayet toplumsal olanagta birikerek ¢g@alan, evrimsel bir strectir. Bu evrim ne yatogada ne de
toplumda tamamlanmastir. Dogayi busekilde durgan olarak dgil de dinamik bir olgum olarak ele algimizda;
dogal ekolojiden bahsedildi gibi toplumsal ekolojiden de bahsedilmektedir. iaktada asil vurgulanmasi gereken,
insan yagaminin ceitlili ge ve karmgikhiga ciddi oranda k# oldugu ve d@anin bir parcasi olan insanin hayatini
idame ettirmesinin, organizmalarin giderek artanmakliga ve kagilikh bagimlihiga dgru evrimlegmesine bgl
oldugudur(Kislahoglu ve Berkes, 2001:14-15). Bu@amda, insanfiin iradi se¢imiyle heniiz tamamlanmardogal

ve toplumsal evrimin ydninu gatirebilme glciinin ne kadar hayati ofduortaya ¢ikmaktadir.

Toplumsallama derinlikli bir bicimde analiz edildinde ortaya ¢ikan sonug, toplumun en ilkel bigimidinemli
Olglide dgadan tiremsi oldugudur. Toplumsal evrim, d@l evrimin insani bglam igindeki bir uzantisidir(Bookchin,
1999a:38). Cicero: “Ellerimizi kullanarak Ba'nin alani icinde kendimiz icin ikinci bir ga yaratiyoruz”
demektedir. Buradan hareketle, insagirdlaki diinyayi ifade eden “birinci ga” ve insanlar tarafindan yaratilan
“ikinci doga” ayrimina varmaktayiz(Bookchin, 1994:31). Book¢HBicero’nun ifadesinin eksildine desinmekte,
ilkel, el d&gmems “birinci doga”nin “ikinci doga”ya donigtirtilmesi surecinde sadece ellerin kullaniingady bunun
yaninda birinci dganin iginde ikinci bir dga yaratilmasinda dgiincenin, dilin ve karmgk biyolojik degismelerin de
hayati bir 5nem tamakta oldgunu belirtmektedir(Bookchin, 1999a:38).

ikinci doga, toplum ve insani icsel ga ile & anlamlidir ve her ikisi de iyi ya da kotii bir ewrigegirmektedir.
Organik evrimin icinden temellenmesine §ar toplumsal evrim organik evrimden daha farkli@&iinglilik, istenc,

degisebilir kurumlar ve ekonomik glclerin ve tekm isleyisi organik dinyayl zenginjirmek ya da onu yikim
noktasina tamak icin kullanilabilir. Bugtin oldgu gibi, korkung nitelemeler, 6zellikle hiyesarsiniflar, devlet, 6zel
mulkiyet ve ekonomik rakiplerini birbirlerinin pakma biyumeye ya da telef olmaya zorlayan rekalbétghazar
ekonomisi, “ikinci d@a"ya damgasini vurmaktadir(Bookchin, 1999hb:51). Bbakcikinci dasanin yani en gemi
ifadesiyle toplumun, birinci dganin icinden cikfii ger¢eine vurgu yapmakta ve toplum ile ganin kagi kasiya

gelmis olmasindan hamsiz olarak toplumsal hayatin her zamargaddir boyuta sahip oldiu gercgine isaret

etmektedir.

Bookchin'in ekolojik toplum kavrami varolan durumtarihin daha liberal bir yorumunu igerir. Hiyegér olmayan
toplumlar iginde ggulculuga vurgu yapar. “Ozgiirlik, ganin kagisinda yer almaz, bireyden topluma, tercihlerden
ihtiyaclara yada kisellikten sosyal uyumun ihtiyaglarinagtadur.”(Ungar, 2002:485). Buradan hareketle toplumsa
ekoloji, toplumun diinya izerinde birden bire ortgyean bir olgu olmagiina dikkat cekmekte ve toplumsal hayatin
dogaya kagi verilen acimasiz saya zorunlu olarak bir taraf olmagni, toplumun ortaya cikinin, kokenleri
insanin toplumsalkemasinin biyolojisine dayanan “gal” bir olgu oldyunu kabul etmektedir(Bookchin, 1999a:38).
Toplum-daga kasithgini reddeden toplumsal ekoloji,bunun yaninda, toplwgsanin iginde eriten biyo-merkezci ve
indirgemeci yaklamlara da kan ¢cikmaktadir. Toplumsal ekolojiye goére, her ikkisgim da tahakkiimcl bir bagi
yansitmaktadir. Toplum ve ga ikiliginden yola ¢ikan mekanistik yaklanlar, bunun sonucu olarak gy bir
tahakkiim nesnesine dauiirmektedirler. Toplumu di@l hayatin dier unsurlarindan birine indirgeyen vegdain
icinde eriten biyo-merkezci ve insan sevmez pake, toplumu dganin tahakkimiine sokmaktadir(Bookchin,
1996b:136).

Hiyerarsi ve Tahakkim

Toplumsal ekoloji, insanin gaya tahakkiminiin insanin insana tahakkiimiindeneogt&iyg) fikrinden yola ¢ikarak
toplumsal baskiyl gegibir cercevede ele almaktadir. Hiyaiave tahakkimi, ekonomik somurinin 6tesinde,
kusaklar ve cinsler arasinda, ailede, etnik gruplasigasal, ekonomik ve toplumsal kurumlarda ortayearg ve
dogayi da icine alacagekilde gengleyen sorunlar olarak gérmektedir(Bookchin, 1999¢58R

Bookchin’e gore, geleneksel ideolojiler tahakkimioga yasasi” yaktirmasiyla merulastirmaktadirlar. Oysa
toplumsal ekoloji, hiyerar ve tahakkiimi daha genbir sekilde inceleyerek gosterstir ki, hiyeragi tamamiyla
toplumsal bir kavramdir ve butundyle ikinci giya yani topluma aittir. Hiyergirkavrami, hayvanlar arasindaki
tahakkum ilgkilerini tanimlamak icin kullanilamaz ¢unkl, haylantoplulusundaki tahakkim, insan topl@unda
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yer alan seckinler toplufiunun baski ve somdirisinden farklidir. Hayvanlar eyiiek amaciyla
kurumsallamadiklari gibi, kurumsallanis siddet bicimleri de yaratmamaktadirlar. Dolayisiylaiyeragi ve
tahakkim koken itibariyle ve gadiklari anlam bakimindan zoolojik gie toplumsal kavramlar olmaktadir(Bookchin,
1994:33).

Ekolojik sorunu, toplumsal bir sorun olarak gdgduhiyerasi ve tahakkimle ilikilendiren Bookchin, ilkel
toplumlarin hiyeragi icermediklerini, basit bir cinsekb6limi ve kan baina dayali organik cemaatler ofglinu
belirtmektedir. Cinselsbolimi ve kan bana dayali bu organik cemaatlerin zaman iginde raiyik ve sinifli
toplumlarin dongerek parcalanmasinin toplumlagdd diinyanin birlini bozdyunu, tarihi streg iginde en son
gelisen nokta olarak devletin, yalnizca bir toplumsalrésistemi olmasinin 6tesinde, profesyonel birkedlanma
sistemi olarak toplumun organik biiihi sona erdiren, insani insanin karna koyan c¢ikar ¢amalarina yol acgini
ileri stirmektedir(Bookchin, 1999a:74).

Toplumsal ekoloji, dgaya tahakkimi ortadan kaldirmak i¢in insanin insserindeki tahakkiminin, dolasiyla buna
yol acan hiyerainin ortadan kaldiriimasi gerefini savunmaktadir. Bu nedenle ekoloji hareketinincalikle
tahakkiim sorununu butindyle ele almasi gegakti ekolojik sorunlarin asil nedeni olan hiyaiave tahakkiimiin
kapsamli bir devrim fikrinden yola ¢ikarak ortadadirilmasini savunmaktadir.

AKILCI-EKOLOJ iK TOPLUMUN OLU STURULMASI

Insanin dga Uzerindeki baskisinin giderek artmasi ve bunumu@mda ekolojik dengenin bozulmayaslaanasi,
onemli bir sorun olarak kendisini fazlasiyla hisiseteye balamistir. Hizli nifus arti, kentlgmedeki ygunluk,
teknolojinin getirdgi yikict sonugclar, ekolojik sorunlari, gdas toplumlarin giindeminin 6n siralarinasitaistir.
Ozellikle sanayi toplumuyla birlikte, insanin ghya hakim olmaya Bmasi ¢evre sorunlarini giindemegifastir.
Basta sanayilgmis Ulkelerde gorilen ¢evre sorunlari zamanla tim dyayyayilmg, hatta glinimizde tim evreni
tehdit eder hale buriinngiir. Ekoloji sorunlarinin ygun bir sekilde artmasi, bu alanda acil dnlemler Gretilmiesin
zorunlu hale getirngtir. Cevreyi koruma ve ghkli ortamlarda ygamanin gerekliiine dair fikirler, uluslar arasi
diizeyde tarttimaya balanms ve ¢oziimler Uretiimeye calimistir.

Insanlgin balangicindan itibaren cevre sorunlarina duyarlggpit edilmekle beraber 20. yiizyilinstzaunda cevre
sorunlari ekseninde Bati toplumlarinda gelinen ndktztan targma konusu olmy Ozellikle yapilan elgiriler,
insanlgl dogrudan etkileyen akimlarin hatalarina stagelistirilmistir. Bu dagrultuda aydinlanma diincesine
yapilan elgtiriler artmig ve butlincil ekolojik yakkamlar gelistiriimeye bglanmstir. Zamanla ekolojik sorunlarin
dogmasina neden olan her turlisdiice ve eylem eférilmis ve bu alanda diinceleri eyleme dostiiren gruplar
olusturulmustur(Ozer, 2001:36-37).

Felsefi dizeyde akilci-ekolojik toplumun glurulmasi surecine yol agan temel faktor, aydinlamtdnemine yapilan
elsstirilerin yayginlamasidir. Ancak bu sirecte eski tahakkimci agilaydeviet ve toplumda etkisini surdirmesi
bircok alanda yeni sorunlarin gimasina yol acnstir. insanlgin kendini sorgulamasini getiren bu siireg, toplumsa
eylemlerin dgmasina ve ideolojik fikri zemini hazirlanan ekoldjktincesinin giindeme gelmesine imkan tasgtimi
Fikri altyapinin zamanla eylemlerle desteklenmalsilci-ekolojik bir toplumun olgumunun 8nini acrtir.

Akilci- Ekolojik Toplumun Tagidigi Iikeler

Akilci-ekolojik toplum digtiincesinde, hayatin bitiin alanlarinin birbirleriiilgkileri oldugu distinulerek bittncul bir
doniéim Onerilmektedir. Aydinlanma ve onun Urgttipozitivizmin  ve bu dgerler sisteminin yeniden
Mevcut Uretim ve tiketim bicimi ve gkilerin devam etgii strecte, ¢evrenin korunmasi mimkin gérilmemektedi
Merkezi, buyuk ve hantal devlet ile ¢cevre sorunkmgellenememekte, buyik ve sorunlara yol aganotefler,
kirli gi 6nleyici teknoloji iretememektedir(Gérmez, 200BtL

Ekolojistler, d@gaya meydan okumanin bireysel algilamayi sinirlandirni, boylelikle, insanin dgal diinyayla ve
diger turlerle birlikte algilanmasini engelleygoe ve insan-dga uyumunun gerceldemeyecgini iddia
ederler(Hayward, 1998:49). Akilci-ekolojik toplumniistincesi, insan-dga uyumunun gerceldmemesi nedeni ile
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mevcut Uretim ve tuketim gkilerinin ¢evre sorunlarina yol agni ileri sirmektedir. Mevcut tretim bigimi ve bumu
sonucunda gercelden tuketim ilgkileri devam ettikge, akilci-ekolojik toplum kuruteaz. Bu durumda da ekolojik
sorunlarin giderek bliyimesi kaginilmaz olur. Bundtoay! kitlelerin Gretimi tgvik edilmeli, kitlesel Gretim
sagzlanmalidir. Kentlgmeyi sorun haline getiren mevcut Uretim bigimi dsgigtiriimelidir. Bu durum bazi ulkelerin
soémurulmesine yol agmaktadir. Bunun sonucunda lilleksinda gelir daliminda énemli gtsizlikler olusmakta,
doganin somurilmesi de kyekilde ortaya ¢ikmaktadir(Gérmez, 2003:100-101).nBktada akilci-ekolojik toplum,
kapitalist toplumun tarihsel geiminin yol actgl, emek sirecinin makinalari da igerecek bicimde iece
ayrintilarina kadar belirlenmesi, insanlarin veriagtarin buyik sanaysletmelerinde ve kentlerde yanlasmasi,
hayatin katmanlara bolinmesi ve burokratikdesi gibi gilimleri butlinlyle tersine cevirecek ve tasfiye eele bir
proje sunmaktadir.

Bookchin bu kapsaml ve devrimci projesipu ilkelere b&lamaktadir: (1) Hiyerar ve tahakkimin bitin
tarzlarinin, toplumsal siniflarin ve milkiyetin adtan kaldiriimasi gereklidir; (2) Kentler eko-tdpklara ayriimal,
icinde yer aldiklari eko-sistemlerin kapasitelerimggun bicimde tasarlanmalidir; (3) Teknoloji eled#tolojilere
uyarlanmali, kirlenme yaratmayacak ve yerel erla@jinaklarindan yararlanacag&kilde diizenlenmelidir; (4) Yeni
bir “ihtiya¢” anlaysi gelistiriimelidir. Bu yaratilan dgil, saglkli bir hayati destekleyen ihtiyacglara dair bimlayis
olmahdir; (5) Tahakkiim nosyonu insan bilincininsida atilmali, insanlarin yénetimi yerigeylerin ydnetimine
hayata atfedilen anlami kapsamalidir(Bookchin, 1998aBir diger ilke ise “asgari devlet” anlayna bile misaade
etmeyen, tahakkimsuz bir diinya kurma andyn. Bookchin’e gore; highir asgari devlet, asgdiizeyde kalamaz.
Cunku devlet, iktidarin toplumdan ayr bir sisterkadtinde kurumsallgtiriimasidir. Bu ise, slre¢ icinde yoghais
iktidara donigen ayri bir “cikar” yaratmak demektir. Asgari dideyde olsa, devletin en dnemli sakincalarindan
birisi de “konfederasyona dayali siyaseti” bltlimliyhkansiz hale getirmesidir(Bookchin, 1999a:16).

Onemli bir dger ilke de, akilci-ekolojik toplum fikri ve projesn, toplumun dgal ve toplumsal tarihin yaragi
kazanimlari korumasi geregdthe inanmasi, yani, uygarlik kain bir yonelim icermemesidir. Zira Bookchin’e gore;
uygarlgin en 6nemli katkilarindan biri, genel bir “insarkay” kavrami olgturarak, insanfii kabileci ve ulusgu
kaygilardan, parcalanmalardan kurtaracak ortakinsian dgasi fikri gelstirmesidir. Uygarlgin ikinci bir katkisi,
iradeli bir bireyin ortaya c¢iki icin uygun ortam hazirlamasi ve toplumsal hayaarkultirin kurucu unsuru olarak
iradeye bilyilk 6nem vermesidirade, bireyin yeterli, akilci yargilar glurmaya muktedir, dolayisiyla kendini
yonetebilir bir varlik olmasini ifade etmektedirygarligin icinden gelen bu fikirler, ekolojik toplum afwrmak igin
de hayati 6neme sahipgler olmaktadir(Bookchin, 1994:461-462).

Toplumsal ekoloji, ekolojik sorunlarin, reformcuveeciligin 6nerdgi ¢ozimlerle dnlenemeyegiai, bir zihniyet
degisikli ginin gerektgini vurgulamaktadir. Bookchin'e gore, artikg cevreyi korumak ve guglendirmek igin yeni
tekniklerden dem vurmak yetmemekteditsanlgin yasama bakyini ve dgayi kabile toplumlarindan beri ¢arpitan
6zel milkiyet engellerini tanimayan bir insan kaiikgi gibi, komunal olarak yerytziyle ilgilenmeliyiz.gftlerimiz
topluluklara yada eko-topluluklara ayrilmali, icengigadiklari eko-sistemlerin kapasitesine uygun olariaklik ve
ustalikla tasarlanmahdir. Teknolojimiz, eko-tekwjoere uyarlanmali ve geflirilmeli, en az hatta hi¢ kirlenme
yaratmayacak bicimde vyerel enerji kaynaklari ve dedefinden yararlanmak (zere incelik ve ustalikla
dizenlenmelidir. Ayni zamanda ginimuzin tiketimuiminun anlayindan farkli olarak yeni bir intiya¢ anlayi
gelistirmeliyiz; bu, medyanin dikte e#fi “ihtiyaclar"a degil, saglikli bir yasami destekleyen ve bireysel isteklerimizin
ifadesi olan ihtiyaclara dair bir anlgyolmalidir. Toplumun ydnetiminde @nudan kgisel iliskiler dolayimi yerine
cevremizde ve toplumsalgkilerde insan olggni hayata gecirmeliyiz. Toplumsal yadaikel, tim tahakkim tarzlan
kendimize, icinde ygdgimiz toplulza ve dgamiza ilskin disiincelerimizden atilimalidiinsanlarin yonetilmesinin
yerini seylerin yonetilmesi almalidiifade ettgimiz devrim, sadece politik kurumlari ve ekonomiilgkileri degil;
bilinci, yasam tarzini, erotik arzulari ve hayatin anlaminuyolaysimizi da kucaklamalidir. Ekoloji hareketi, radikal
bir bicimde kapsamli bir devrim fikrine olan ihtiyag6z 6nine almadan, sadece kirlenme ve korunendgili
reformlarda, yani sadece “cevrecilik’de takilip &gl takdirde mevcut dga ve insan sdémuriisiine dayall sistemin
emniyet subabi olmaktan 6teye gitmeyecektir(Bookch@96a:47-48).

Toplumsal Ekolojinin Hedefi: Konfederal Yerel Yonetilerin Olusturulmasi
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Ozguirlikel konferedal yerel yonetim projesi, bitimiiolarak toplumun ve topluluklarin siradan yuttiatarafindan
yonetilmesine imkan verebilecek, @adan demokrasi kurumlarinin gturulmasi ve bunlarin yaygistriimasi
projesidir. Bu eski anlamina gla olarak politikanin yeniden hayata dondurtlmesimektir. Higbir sekilde,
yurttaslarin cumhuriyetci devlet sirecine katilimlariningéetmek anlamina gelmemektedir. Hatta inisiyatif ve
referandum gibi araclari kullanmay! yayggtiemak, ulus-devletin “demokratildenesi” amacini dillendirmek
anlamina da gelmemektedir. Kisacasi, dzgurlikagilygonetimcilik, demokratik reformlar yapmaya egahak
devletin Uzerindeki “demokratik” peceye nakilemeye caimamaktadir.

Bookchin’e gore, konferedal yonetimler g@minda, toplumun ekolojik ilkelere gore yeniderpyandiriimasinda
dort temel ilkeden so6z edilebilir: (1) “Halk/yurgtameclisleri’nin yeniden canlandiriimasi; (2) Meldisn
konfederasyonu; (3) Gercek yusfigin okulu olarak kominal ve konfederal siyasetigas; (4) “Milkiyetin
belediyelatiriimesi” yoluyla yerel toplulgun ekonomik yetkiyle donatilimasi ve ortak uretimlifg@sinin
formulasyonunun kamusal demokrasi esasinda gestielkbeesidir (Bookchin, 1994:159).

Ozgiirliikgli yerel yonetimcgiin amaci, yok olmgi olan kamusal alani yeniden canlandirip yeni biitigoalana
dénistirmek ve pasif secmenlerin 6tesinde aktif yykiia olusturmaktir. Ozgiirliikgli yerel yonetimcilik, aktif
yurttaslar tarafindan olgturulan mahalle ve kasaba meclis toplantilarindettalarin iktidarini kurumlstirarak,
radikal anlamda, politikanin koklerine geri donmekddgrudan demokrasiyi dirilterek yaymaya egabektadir.
Ozguirlikel yerel yonetimcilik, yerel yonetimlerimtansiyel olarak 6zgiirlikeii kurumlar ofinu digiinmektedir.
Yerel yonetim, hicbirekilde demokratikigmeden ayrilmamasi gereken bir kavramdir. Zira opotansiyel olarak
devrimci karakterini olgturan 6zellikle dgrudan demokrasinin kurungiaasi icin gerekli kgullari yaratabilmesidir.

Ekolojik topluma gegi strecinin en 6énemli iki unsuru, 6zgurliik¢l kurumiaolusturulmasi ve siyasetin yeniden
formiile edilmesidir. Ozgiirliikgii kurumlar, biitinsgaimlariyla “insanlarla doldurulmg kurumlardir. Temsili ve
anonim ilgkiler ¢ercevesinde @d, dogrudan, yiz ylze gkiler gcercevesinde yapilangtardir. Katilimi, ilgiyi ve
etkinligi 6ne cikaran bir yurtthk duygusuna dayanmaktadirlar. Ozgirliikgii kuruelhayat veren temel ilke,
bireylerin kendi toplumsalsierini dogrudan yonetebilecekleri inancidir. Tarih, insgalh6zgurlik¢l bigimler
konusunda gegibir repertuar sunmaktadir. Yugtaneclisleri bu gercevede biiyiik dnengitaaktadir. Ozgirliikgii
kurumlarin en temelsievi, bireylerin kendilerini var olan toplumsakléyisten ayirarak, kendi ihtiyaclarini
kendilerinin kagilayabilecekleri bir “kamusal alan” ajturmalarina imkan vermesidir. Bunun sonucyijski ve
kamusal anlamda “yeniden iktidar kazanma”, “yenidéglenme”dir(Bookchin, 1996b:194).

Ekolojik topluma geg sirecinin ikinci unsuru, siyasetin ve yugitgin yeniden hayata gegcirilip
zenginlgtirilmesidir. Guniimiizde siyaset devlet idaresingsttgs da segmene indirgengtir. Oncelikle yapilmasi
gereken siyasetin formilasyonu ile idari uygulamadesin birsekilde birbirinden ayirmaktir. Siyasal partiler
temelinde gleyen temsili sistem, demokrasiye aykiridir ve kointamach bir yapidir. Cinkl, hem siyasetin
belirlenmesini hem de yuritilmesini bir uzmanlginé dénigtirmektedirler. Siyasetin ve yurtasin yeniden
canlandiriimasi, her bireyin politikanin formilasyma katilmaya muktedir olgu bir toplumun yaratilmasindan
gecmektedir. Bu anlamda siyasetin gercek birimidaegime dayali yerel topluluklardir(Bookchin, 199888-309).

Gundersen, merkezsizghlaenin ekolojik dgerine iliskin Bookchin’in birbiriyle b&lantili G¢ teze sahip olgunu
belirtmektedir: (1) Yerel 6lgek, ekolojik olarakrumlidir. (2) Yerel dlgek, ekolojik olarakgticidir. (3) Utopyacilik,
kaynaklarini konfedere sisteme dahil edecektir. iBlEgcii yerel yonetim, ekonominin yerel yonetimifine
gecmesini ve Ozydnetimin bir uzantisi olarak ygt#ta tarafindan yonetilmesini gerektirmektedir. Bu,
kolektiflestirme yada devletigirmeden farkli olarak, mulkiyetin denetiminin kangkarlarini temsil eden mesleki
gruplara dgil, yurttas meclislerinin eline verilmesi, ekonomiyi kamusdhran bir parcasi haline getirecektir ve
toplumsal hayat icin gerekli mallari ortak kullararagacaktirinsanlar hayatlarini devam ettirebilmek icin ihtiyac
duyduklari uriinlere, c¢ama kapasitelerinden pensiz olarak ulgma imkanina kawacaklardir(Bookchin,
1999h:330-332).

Toplumsal ekolojiye gore yerellik, kent ggaminin tim kurumlar icin uygulanmalidir. Kenttekev mizeler ve
tiyatro merkezleri gibi kulturel yapilarin yerineethmahallede kurulacak kicik muizeler ve tiyatrabmalidir.
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Universiteler @retim ve argtirma merkezleri olarak hizmetlerine devam etmelidiiiyiik hastaneler yerine kiigiik
klinikler ve sa&lik ocaklari geltirilerek salik toplumsallgtiriimalidir. Bu kurumlarin kontrolleri 6zel mulkiyten
kurtariimali, bulunduklari yergmdeki topluligun kontroliine verilmelidir. Boylelikle, toplumsal itk yasamin
diriltilmesi icin gerekli olan kurumsal dizenlemeléde, pssik ve toplumsal ygamin i¢ ice glenmesinin ve
gelistiriimesinin yolu acilacaktiilem, 2002:15-16).

Toplumsal ekoloji, bir yandan bir yegienin cografi olarak insani dlgekte olmasini, politik kagarh bu yerlgimin
halk meclisinde dgrudan demokrasi yoluyla ajturulmasi gerek@ini savunurken, dgier yandan da ger bir
yerlesim, kendini komgusu olan yerlgmlerin, bolgelerin, biyuk dgafi alanlarin ve giderek tim insagin
bittnleyici bir pargcasi olarak gérmgdidiinyasini sadece bu 6fge icine sikstirdigi zaman izole, kendi igine déniik
ve dar gorgla bir toplum olgturma tehlikesine de hassasiyetle vurgu yapmaKtasidur2002:22). Konfedere sistemin
gelisiminin en Ust noktasina wi@ toplumsal bir drgitlenme haline gelebilmesi igkonominin konfedere hale
getirilmesi, yani yerlgmlerdeki ciftliklerin, fabrikalarin ve der gerekli girsimlerin yerel ydnetimlerin eline
verilmesi gerekmektedir.

Toplumsal ekolojiye goére, ekonominin yergtlglmesi, “mdlkiyetin” (fabrikalarin, at6lyelerin,topraklarin,
ciftliklerin vb. ) yerel ydnetimlerin elinde olmasi ve ekonominin halk meclisindeki tim yugtex tarafindan
yonetilmesini 6nermektedir. Yurtfar, toplulusun ekonomik kaynaklarinin kolektif “sahipleri” okdardir. Toprak
ve yatinmlar artan bigekilde toplul@gun gdzetimine, halk meclislerindeki yusff@in ve bu meclislerin konfederal
meclislerdeki temsilcilerinin gozetimi altina giegdir. Islerin nasil planlanmasi gerekiti hangi teknolojilerin
kullaniimasi gerekgi veya hangi mallarin dgaiminin yapiimasi gerelgdi ise ancak pratikte ¢dzllecek sorulardir.
Ama rasyonel ve ekolojik standartlar tarafindan Igddirilen ihtiyaclari kagilayacak olan mallarin kaliteli ve
kapitalizme alternatif okturabilecek seviyede olmasi gerekmektedir(Bookch@94:203).

Toplumsal ekoloji, konfederal 6zgurlikcl yerel yomderin bolgesel ihtiyaglarini keslamak igin insani 6lgekte
diizenlenmi ¢cok yonlii endustriyel projelerini, organik targekillerinin kullanimini, gling riizgar, metan gibi ger
enerji kaynaklarini ve eko-teknolojilerinin kullamni amagclamaktadir. Halkin sorunlarina yonelipceriyle
sorunlarini ¢gdzmek ve her bireyin her yoniyle kemdigelstirmesi icin bg zamani amagclamaktadir.

Ekolojik krizin koklerini argtirmak istiyorsak, insanin gaya hikmetme diincesinin ve daha da vahimi bunun bir
gereklilik oldusu varsayiminin koklerini agarmaliyiz. Ekolojik krizin nedenlerini ne sadeaknolojide, ne nifus
blilyumesinde, ne halklarin sorumsuz tiketiminde enddaia Usti bir guctin insanlari cezalandirmasinda argrnal
Bookchin’e gore, “buginki ekolojik krizin kokleribulmak icin sadece tekye, demografiye, blyumeye ve
sagliksiz refaha bakmak yetmez; bunlarin altinda yateninsan toplumunda sadece burjuva, feodal vek anti
toplumda dgil, genel olarak sinifli toplumda g bizzat uygarlgin safaginda hiyeragi ve tahakkimu Gretmiolan
kurumsal, ahlaki ve tinsel demelere cevirmeliyiz gdzimizi(Bookchin,1996a:44-48eki Oyleyse, dgaya
hilkkmetme diiincesinin kayn& nedir?insanin kendi dgasina hilkkmetmedensdal d@aya hilkmetmesi olanakli
midir? Toplumsal ekoloji, insansin gya hikmetmesi ve somirmesi gergkgeklindeki varsayimin, insanin insana
hiikmetmesi ve onu sémirmesinden kaynaki&ndsavunmaktadir.

Toplumsal ekoloji hareketi, insanin gd ortamiyla olan ikkilerini ele almaktadir. Ancak bu aslinda paradoksa
Onermedir. Zira insan, kendisiyle gad ortami arasindaki bir gkinin varligindan s6z etmemize izin verecek
derecede dgal ortami kagisinda farklilamigsa, iliskide bulundgu ortam da artik b#angictaki kendi saf “dgal’l g
icinde olmayip, insanin etkin bir 6zne olarak gklegirdigi midahalenin izlerini tayor demektir. D@a, insanin
bilin¢li midahalesine maruz kafgholclde, artik dgal desildir. Bu durumda, insanla ¢ga arasindaki igkide “dogal
dengeyi korumaya ya da yeniden kurmaya kailak, vicdan temizlemeye ydnelik bir “illizyon"dan
kaynaklanmiyorsa, belirli bir depolitizasyon progwain en kurnazca tuzaklarindan birinemékten bgka bir sey
degildir(Cangizbay, 1989:40)insan dgal dengeyle tiimilyle uyumlu kalsa, zatenesedesil, zoolojik dizide yer
alan salt antropolojik bir varlik olurdu.

TOPLUMSAL EKOLOJ i ACISINDAN GENEL EKOLOJ iK HAREKETLER iN ELESTIRISI

iki temel cevreci hareket dikkat cekmektedir. Bunbslistisizme bgulmus “biyomerkezci” bir anlayin hakim

oldugu derin ekoloji ve reformist ¢evre hareketidir. Deekolojinin temelinde “insan-sevmez”, “antitekopk”,
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“antiussalci”, “dga” ile “mistik” bir “birlik” du slincesi yatmaktadir. Cevrecilik hareketinde ise pagm “insan
merkezli”, sistem icin sistemi afgrmektense sistemin uygulamalarini goérinirde watan, ancak mevcut
somuriicu sistemi yaptiklariyla gralastiran bir “siibap” gorevi gérmekten dteye gecemeigavre mihendisgi”
yatmaktadir(Tamkog, 1994:87).

“Derin ekoloji” kendisini “dg@a-merkezli” bir digunls olarak “insan-merkezli” c¢evreclin tam tersi olarak
tanimlar(Tamkog, 1994:87-91). “Vgihdoga'yl merkez alan bu giinds, temelde idealist olup @a ile mistik bir

“birlik” olarak buitiinlesme yolunu Budizm’'de, Taoizm'de ve 6zelliklegdir dgzu dini distincelerinde bulur(Elkins,
1989-90:82). Derin ekoloji, insanin gadan etkilemesini “ilk giinah” olarak goriip buna lanet etmekddmamakta,
evrimsel surecteki farkliliklari gérmezden gelimbacansiz heseyi “esdeger” sayarak bu yabancgimanin ortadan
kaldinlac&ini savunmaktadir.

Bookchin’e gdre; derin ekolojinin ekolojik bunalimdénsanlgl sorumlu tutan yakkami, dgsadaki sorunlarin bazi
toplumsal sorunlarin bir uzantisi ofglitnu gérmeyi engellemektedir. Ona dahil olan herkesiolojik tahribata yol
actgl farklilasmamsg bir “insanhk” tan sz ederek, insana biyolojik Bilogustan giinah” yiklemektedir(Bookchin,
1999a:22). Derin ekoloji insanin sahip aiduakil yuritme, alet yapma, teknoloji tasarlamanliselik bir dil
aracilgiyla iletisim kurma kapasitesini yalnizca biyosferi tahripigtticin degil, biyosferin “iyiligi” icin de
kullanilabilecgini gdrememektedirinsanin “birinci dganin” gelsimine yapabilecgi olumlu yada olumsuz katkinin
yalnizca insanin duyarlgh ile ilgili olmadigini, asil olarak nasil bir toplum kurguyla ilgili oldugunu
degerlendirememektedir (Bookchin, 1994:44).

Bookchin, derin ekolojinin dganin i¢csel dgerine dayah “kendini gerceldérme” ve “biyosferik gitlik” ilkelerini de
elestirmektedir. Ona gore, “birinci di@” ekolojik bir etgin zemini olarak gdrulebilir, ama birinci gda “kendinde
etik” degildir. Yani, daga her zaman en iyisini bilmez. Bada “i¢csel dger” aramak, dganin 6zlinde etik bir ilke
bulund@gunu diginmek, yalnizca bir yagtirmadir. CUnku yeryuzindeki tek “etik 6zne” insanditik de hayatin
ortaya ¢ikgiyla birlikte desil, insan tiriinin hayata dahil olmasiykz@manli bir varolga sahiptir. Yalnizca insanlar,
davranginin haklar, gérevler ve sorumluluklar temelindiilgkiler aracilgiyla kurumlagabilirler. Bu b&lamda, insan
olmayan dgaya atfedilen i¢sel ger, ikinci dganin Grinlerinin birinci dgaya yansitiimasindan 6teye bir anlam
ifade etmemektedir(Bookchin, 1999b:46-47). Bglhmda, Bookchin’e goére; gal dinyanin i¢csel derine dayall
kendini gerceklgtirme hakki, mantiksal sonucuna goturilurse, insantma taiyan sivrisinekleri éldiirme hakki
bulunmamaktadir.

SONUC

Baslangicta ttopya olma nitgfi agir basan toplumsal ekoloji diincesi, ginimiizde kendine has ilkeleriyle modern
topluma alternatif bir toplum ofturma yolunda 6nemli galine sglamistir. Ekolojik akimlar igerisinde en tutarli ve
somut verileri olan toplumsal ekoloji, toplumun &Kk topluma déngtirilmesinin herhangi bir devrim veya
zorlama olmadan gercekkresini savunmaktadir. Bunun i¢in de ekolojik toplum aagurunun mimarlari tarih
bilincine ve dzgurluklerin geglietimesine gliivenmektedir.

Toplumsal ekoloji diiincesi, anaist birey yada gruplar tarafindan gélilmis ve slenmis olmasina rgmen,
toplumsal ekoloji diiincesinde tamamiyla devletin ortadan kaldigildre kaosun hakim oldw bir diizen s6z
konusu degildir. Toplumsal ekoloji, merkeziyetgilik yerine adhi merkeziyetcilii savunmakta, ademi
merkeziyetcilgin kisi 6zgurliklerini gengleteceini belirtmektedir. Ozgurliklerin gesletiimesi ise, ekolojik
topluma giden yolda atilmubir adim olarak gériilmektedir. Toplumsal ekoldfisan-tabiat arasinda ve tabiattaki
diger bitun varliklar ile tabiat arasindakiskilere butiinsellik agisindan bakarak boligtigi ve parcalanmgh g
reddetmektedir. Bununla birlikte bltiinin parcalaréikli ve dgerli oldugunu, bltlini olgturan parcalarin kendi
icinde bir butunluk olgturdusunu belirtmektedir.

Toplumsal ekoloji diiincesi pratik ile teorik arasinda birebir bir grtienin olmadiini, teorinin her zaman priti
tam yansitmaghni belirtmektedir. Bu nedenle bilgi edinme yolursadece deney ve gdzleme dayali bilgiden ibaret
olmadgini belirtmektedir. Toplumsal ekoloji, toplumdaggelerin, metafizik olaylarin ve mistik giincenin bilgi
edinmede ara¢ olarak kullanilabilgog kabul etmektedir.
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Toplumsal ekolojiye gore, toplumda kentler kiigtikesdidir. iliskiler yiiz yiize ve dolaysizdir. Toplumsakkiler
organiktir. Toplumsal kararlar goudan halkin katihmi ile alinir ve goudan demokrasiekli uygulanir. Toplumda
6zel milkiyet olmadiindan uretimden herkes ihtiyacina gore yararlaoplum yénetimi i¢in asil sorumluluk halk
meclislerindedir. Konfederal yerel yonetimler hirldaha cok idari kararlarin uygulanmasiyla ilgilenfatandalar
karar alimina dgrudan katildiklari i¢in alinan kararlari sahiplewér arkasinda dururlar.

Toplumsal ekoloji diiincesinin toplum tasavvuruna goéresljar gencleri, erkekler kadinlari, devlet toplumu,
bireyler dgay! tahakkim altina algwve bir bakima sémuirmektedir. Toplumdaki bu sémuribitmesi ve insanlarin
doga ile barg icinde ygamasi icin mevcut toplumsal yapiningdenesi ve toplumun ekolojik ilkelere gére yeniden
kurulmasi gerekir. Bu diince ve iddialar Utopik de olsa ekolojik bunalimldile getirdgi ve mevcut sistemi
sorguladgi icin énemlidir. Herhangi bir dilincenin olguniga ermesi kendi kendisiyle hesaptasina bgidir.

Toplumsal ekoloji hareketi, ga sorunu ile toplumsal sorun arasind& tararak, modern toplumun gasini
sorgulamaktadir. Ekolojik bunalimi modern toplumigteyisindeki bir aksaklik olarak @d, aksine modern
toplumun baarisinin yol acfii bir bunalim olarak gérmektedir. Clinkli modern salgoplumsal érgitlenme ve bu
orgutlenmeye kaynaklik eden gheler sistemi, dga ve toplumu kartlik temelinde ele almaktadir. Dolayisiyla
ekolojik bunalim, modern-endustriyel toplumungdsindan kaynaklanmaktadir. Bu bunalimi ¢ézmek igatuimsal
ekoloji hareketi akilci ekolojik toplumu yaratmalggayi ve insani 6zgirdéirmek ve insanilgtirmek, ayni zamanda
insanin insana ve insanin gxya tahakkiminiu kaldirmak amaciyla konfederal lyasal sistemi ve yereljeeyi
O6nermektedir. Bu dnerileri ortaya koyarken, topluhedaloji hareketi kendini gier cevreci hareketlerden ayirmakta,
onlarin insani merkeze alan, sémurlysmiastiran ve toplumsal ve felsefi derinlikten uzak cg#émelerini radikal
bir bicimde elgtirmektedir.
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Dumlupinar Universitesi Beden Egitimi Ve Spor Yuksekokulunda Okuyan ve Aktif Spor Yapan
Ogrencilerin Beslenme Algkanliklari

Gunay OZDEMR™  Cetin OZDLEK™

OZET: Calsma, KiitahyaDumlupinar UniversitesBeden gitimi ve spor yiiksekokulunda okuyan ve aktif spor
yapan @rencilerin beslenme akanliklari ve spor beslenmesi konusunda yeterljiyd# sahip olup olmadiklarini
belirlemek, &rendikleri bilgileri sportif yaamlarinda ne derece uygulayabildiklerini saptantrakayla yapilmytir.
Calismaya, 180 grenci (150 erkek, 30 kiz) katilgtir. Ogrencilere beslenme bilgi ve gtanliklarini saptamak
amaciyla anket uygulangtir. Calsma sonunda, aktif spor yapan erketgncilerin %72 (108)’'si, kiz grencilerin
%90 (27)'1 spor beslenmesi konusunda bilgi sahilduklarini séylemelerine ganen gunlik ysamlarinda
beslenmelerine tam anlamiyla dikkat edemeyen egkieklorani %58.7 (88), kizlarin orani ise %70 (21grak
bulunmutur. Ogrencilerin spor beslenmesine yonelik bilgileri beslenmelerine dikkat etme durumlari arasinda
p<0.05 diizeyinde anlamh bir gki bulunamamytir. Arastirmaya katilan grencilerin ¢gunda antrenman ve
musabaka donemlerindeki beslenme uygulamalarirsik @k hatal oldgu saptannstir.

Anahtar Kelimeler: Beslenme agkanliklari, aktif spor yapangdenci

Nutrition Habits Of The Students Who Do Active Spots At Kutahya Dumlupinar University
Physical Education And Sports College

ABSTRACT: This study, intends to determine, the nutritiobiteof the students who do active sports at Kuaahy
Dumlupinar University Physical Education and SpdZwllege,and whether they have enough informatioout
sports nutrition, and how they use the informatiwat they learn at their daily life. This study atwed 180 students
(150 male and 30 female ). A questionnaire was dondetermine the students’ nutrition knowledge attteir
nutrition habits The results of the study show tif&% (108) of males and 90% (27) of females requbthey had
sufficient knowledge on sports nutrition. Howevé&:. B% (88) males and 70% (21) of females reportatl ttrey do
not pay attention to their nutrition at daily liffhe correlation between the students’ knowledgeutlsports
nutrition and carefull nutrition plans of studemteren’t found significant at9.05 level. It was found that the
majority of participants had inadequate diets dytmining sessions and competition.

Key Words: Nutrition habits, student who do active sports
GIRIS
Uygun genetik yapi, uygun antrenman vegrmobeslenme; $hgin ve performansin temel belirleyicisi kabul

edilmektedir. Beslenme ise, insanin temel gerekdieninén bainda gelmesi ve sporcunun performansini artiran
temel etmenlerden olmasi dolayisiyla Gizerinde deatatulmasi gereken bir konudur (1,2).

Beslenme, hem ghkli yasamin hem de yaqma sporlarinin 8nemli pargcasini gfiurmaktadir. Fakat spor yapan pek
cok kisi hatal bilgileri, d@ru bilgilerden ayirmakta zorlanmakta ve sporculgencekten en ¢ok sorduklari sorularin
basinda beslenme gelmektedir (3).

Sporcular performanslarini en Ust seviyeye cik&raiairli bir formil araysina girerken, ¢gu zaman yetersiz ve
dengesiz beslenmekte ve performanslari olumsuz ey@tkilenmektedir. Spor beslenmesinde amag; sparcun

" Uzm. Dyt. Gazi Universitesi, §bk Bilimleri Enstitiisti, Beden gitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ankara
™ Yrd.Dog.Dr. Dumlupinar Universitesi, Bedegiiimi ve Spor Yiiksekokulu, Kiitahya
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yasina, cinsiyetine, gunluk fiziksel aktivitesine vapigl spor ¢gidine gére antrenman ve misabaka donemlerine
yonelik diizenlemeler yapilarak besinlerin yeteelidengeli bir bicimde alinmasidir (4).

Bu calsmada, Bedengtimi ve Spor Yiksekokulunda okuyup ayni zamandif apor yapan grencilerin beslenme
aliskanhklari, beslenme uygulamalari ve beslenme Ieifigbelirlenmeye, yaptiklari uygulamalarin@oluk derecesi
saptanmaya ¢alimistir.

GEREC VE YONTEM

Arastirma, Kitahya Dumlupinar Universitesi'nde okuyanaktif spor yapan toplam 18@rénci (150 erkek, 30 kiz)
lizerinde 2001-2002s#im doneminde yapilngtir. Ogrencilere 35 sorudan alan bir anket uygulanstir. Anket
sorulari; @rencilerin aktif olduklar spor bratari, aktif spor yapma sireleri, beslenmalanliklari, spor beslenmesi
konusunda bilgilerinin olup olmagl, antrenman ve misabaka dénemlerinde yaptiklasiebme uygulamalarina
yonelik sorulari icermektedir.

Aragtirmada uygulanan anket sonugclar icin SPSS 94dlistik paket programi kullanilarak Aritmetik Owaha
(A.O.), Standart Sapma (S.S.), frekans ve ylzakdilerleri alinarak ki-kare testi uygulargtr.

BULGULAR

Arastirmaya katilan grencilerin (n=180), %83.3'01 (150) erkek, %16.7'8D) kizdir. (rencilerin ya ortalamasi
21.4 + 1.8 yildir. Sirasiyla erkeklerde ve kizlabsy uzunlgu ortalamasi; 178.9 +7.01 cm, 166.5 £6.06 cm; vicut
agirh g ortalamasi 72.848.6 kg, 55.7+6.3 kg'dir (Tablo 1)

Tablo 1.Arastirmaya katilan 6grencilerin agirlik ve boy ortalamalari

ERKEK KIZ
OZELL iKLER

Min. Max. A.O1S.S Min. Max. A.O1S.S

Boy  uzunlugu | 163.0 | 200.0 | 178.9+7.0 1580 1830  166.5+6.0
(cm)

Vicut  agirlig | 54.0 | 100.0 | 72.8+8.6 48.0 70.0 55.746.8
(k)

BKI (Beden kiitle indeksi), 20-25 arasinda olan erkglericilerin orani %78.6 (118), kizzkencilerin orani ise
%56.7 (17)'dir (Tablo 2).

Tablo 2. Arastirmaya katilan 6grencilerin BK i élciimlerine gére sayisal ve yiizdelik dalimlari

BK1i (kg/m?) ERKEK KiZ

n % n %
<20 16 10.7 13 433
20-25 118 78.6 17 56.7
>25 16 10.7 - -
Toplam 150 100.0 30 100.0

Erkek @rencilerin %72 ( 108 )'si, kizgencilerin ise %73.3 ( 22 )’ 5 yil ve daha uzumesiir spor yapmaktadir.
Cogunluk i¢in aktif spor yapma yain 5 yil veya daha uzun bir sireyi kapgadoelirlenmitir (Tablo 3).
Ogrencilerin aktif spor yapma sureleri ile beslenmieke dikkat etmeleri arasinda p<0.05 diizeyinderahlhir ili ski
bulunmutur.
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Tablo 3. Arastirmaya katilan 6grencilerin aktif spor yapma sirelerine gore sayisale yuzdelik dgilimlari

ERKEK KlzZ
AKT iF SPOR

YAPMA SURESI n % n %

1 yildan az 1 0.7 1 3.3
1-2 yil 11 7.3 - N
3-4yil 30 20.0 7 23.3
5 yil ve Gzeri 108 72.0 22 73.3
Toplam 150 100.0 30 100.0

Aktif olunan braglar arasinda ilk Gi¢ siranin erkekler igin; futboi26(63), basketbol %21.3 (32), g 9.3 (14)
kizlar icin; voleybol %20 (6), hentbol %20 (6), kathol %13.3 (4) oldgu belirlenmitir. Her iki grupta da ilk sirayi
takim sporlarinin algh belirlenmitir (Tablo 4).

Tablo 4. Arastirmaya katilan 6grencilerin aktif olduklari spor dallarina gére sayisal ve yuzdelik d&ilimlari

ERKEK KlZ
AKT iF OLUNAN SPOR
DALLARI

n % n %
Voleybol 9 6.0 6 20.0
Basketbol 32 21.3 4 13.3
Futbol 63 42.0 - -
Hentbol 7 4.7 6 20.0
Tekvando 8 5.3 4 13.3
Judo 3 2.0 - -
Yizme 1 0.7 1 3.3
Gires 14 9.3 3 10.0
Jimnastik 2 1.3 2 6.7
Atletizm 4 2.7 1 3.3
Boks 1 0.7 - -
Badminton 4 2.7 1 3.3
Halter 1 0.7 - -
Masa Tenisi 1 0.7 2 6.6
Toplam 150 100.0 30 100.0

Erkek @rencilerin yaklaik %47.4’Unln beslenmesine kismen dikkat ederke#l.36intn tam anlamiyla dikkat
ettigi; kiz dgrencilerin ise yaklgk %63.3'Unun beslenmesine kismen dikkat ederkei®.963nun tam anlamiyla
dikkat ettgi sonucuna varilmgtir. Erkeklerin %72'si, kizlarin %90’ spor besleasn konusunda bilgi sahibi
oldugunu belirtmesine kam, erkeklerin %26’s1, kizlarin ise %10'u yeterliizbyde bilgi sahibi olmagini
belirtmistir. Ogrencilerin spor beslenmesine yonelik bilgileri i#ginliik beslenmelerinde yaptiklari uygulamalar
arasinda anlamli bir gki bulunamamytir (p>0.05) (Tablo 6).

Erkek @rencilerin % 73.3'0, kiz grencilerin % 83.3'0 spor beslenmesi konusundakgibiaynaklarinin okulda
okutulan ders oldgunu belirtirken, erkeklerin % 21.3'0, kizlarin %.I8&i antrenérleri oldgunu belirtmgtir. Her iki
grupta da ilk siray1 okul dersleri, ikinci siragei antrendriin algh ve cinsiyetler arasi farklgin olmadgi (p>0.05)
saptanmgtir. Ogrendikleri bilgiler siginda beslenmelerinde gigiklik yapan erkek grencilerin orani %44.7 iken,
bazen dgisiklik yapanlar %44, hi¢ désiklik yapmayanlar ise %11.3 oraninda bulurston. Kiz &srencilerden ise
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%36.7'si dgisiklik yaptigini, %46.7'si bazen ggsiklik yaptigini, %16.7'si ise hi¢ disiklik yapmadgini
belirtmistir. “Beslenmenizde neden gigiklik yapmiyorsunuz?” sorusuna yanit verenler igiretkeklerde ilk sirayi
%24’lik bir oranla “maddi imkansizliklar’ kizlardése %36.7'lik bir oranla “durumumdan memnunum” yani
almistir (Tablo 6).

Erkeklerin yaklalk %98'i, kizlarin %96.7'si sporda beslenme ilesdra arasinda c¢ok yakin bir gki oldugunu
soylerken, ilgki olmadgini ifade eden erkeklerin orani %2, kizlarin ise.348r. Diyet yapan erkeklerin orani %10,
kizlarin orani ise %13 olarak saptagim Diyet uygulayanlarin uygulama nedenlerisaraddiginda ciddi sglk
sorunlari dolayisiyla diyet uygulayana rastlanmazkggulayanlarin ise “fazla kiloluyum, turnuva zamaviicut
agirhgimi ayarlamaliyim, karbonhidrath besinler tiketmgerekiyor, antrenman sonrasi halgizfii gidermeliyim,
kirmizi et yemiyorum, dengeli beslenmek istiyorugibi nedenlerle diyet yaptiklari belirlengtir. Arastirmaya
katilan @rencilerden giinde 436n ve Uzeri yemek yiyenler erkeklerde %11.3, kdda%06.7’lik bir orandadir. En
cok atlanilan gin soruldgunda erkek grencilerin %48’ @le yemeini, %31.3'U kahvaltiyi, kiz grencilerin ise
%70'i ogle yemeini, %16.7'si kahvaltiy! atladiklarini sylestérdir. Her iki grupta da atlanilangtinde ilk sirayi
Ogle yemeinin, ikinci sirayl kahvaltinin alg ve cinsiyetler arasinda farkfiln olmadgl (p>0.05) saptanrgtir
(Tablo 6). “Yemge yeterli zamani ayiramama” erkeklerde %64, kid&&¥3.3'lik bir oranla giin atlama nedenleri
arasinda ilk siray alrgtir.

Tablo 6. Arastirmaya katilan 6grencilerin beslenmelerine yonelik tutum ve davrarglari

ERKEK Kiz
OZELL iKLER
n % n %
Beslenmeye yo6nelik tutumlar
Beslenmeme dikkat ederim
Beslenmeme dikkat etmem 62 41.3 9 30.0
Beslenmeme kismen dikkat
ederim 17 11.3 2 6.7
71 47.4 19 63.3
Spor beslenmesi
konusundaki bilgileri
Evet ( bilgim var ) 108 72.0 27 90.0
Hayir (bilgim yok) 3 2.0 - -
Yeterli dizeyde dgl 39 26.0 3 10.0
Bilgi kaynaklari
Antrenérden 32 21.3 5 16.7
Derslerden 110 73.3 25 83.3
Kitap, gazete ve dergilerden 4 2.7 - -
Radyo ve televizyondan
Saslik personelinden - - - -
Konferans ve seminerlerden 2 1.3 - -
2 1.3 - -
Beslenmelerinde dgisiklik
yapma durumlari
Evet
Hayir 67 47.7 11 36.7
Bazen 17 11.3 5 16.7
66 44.0 14 46.7
Beslenmede dgisiklik
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yapmama nedenleri

Cevap vermeyenler 70 46.7 12 40.0
Gerek gérmedim 14 9.3 6 20.0
Durumumdan memnunum 30 20.0 11 36.7
Maddi imkansizliklar

yiziinden 36 24.0 1 3.3
Sporda beslenme-bsari

ili skisi

fliski yoktur - - 1 3.3
Cok yakindan ikkilidir 147 98.0 29 96.7
Bilgim yok 3 2.0 - -
Diyet yapma durumu

Evet 122 81.3 23 76.7
Hayir 15 10.0 4 13.3
Bazen 13 8.7 3 10.0
Gunluk 6gun sayisi

Bir 6glin 1 0.7 - -
iki 6giin 38 25.3 15 50.0
Ucg dgiin 94 62.7 13 43.3
Dort 6glin ve Uzeri 17 11.3 2 6.7
Atlanan 6giin

Cevap vermeyenler 30 20.0 3 10.0
Sabah 47 313 5 16.7
Oglen 72 48.0 21 70.0
Aksam 1 0.7 1 3.3

Erkek @&rencilerin %52.7'si giinde 1-2 litre sivi tuketirkgx34.7'si 3-4 litre sivi tiketmektedir. KiZgiencilerin ise
%36.7’si glinde 3-4 litre sivi tiketirken ,%36.71sR litre sivi tiketmektedir.

Erkek @Grencilerin %50’si antrenman veya yamadan iki saat 6nce yemek yediklerini, %45.8'i 8aéit 6nce yemek
yediklerini kiz sporcularin ise %56.7'si antrenmagya yargmadan 3-4 saat énce yemek yediklerini sOytamilir.
Erkeklerin %40’ antrenman veya ygna oncesi protein + karbonhidratidkli beslenirken ,%32.7’si karbonhidrat
agirhkli ,%20.0"1 hicbir degisiklik yapmadgini ,%7.3'0 ise protein @rlikl beslendgini sdylemitir. Kizlarin ise
%26.7'si beslenmesinde hicbir @gklik yapmazken ,%26.7’si proteingalikli ,%26.7’si karbonhidrat @rlikli,
%20'si ise protein + karbonhidratzialikli beslendgini sdylemitir. Antrenman veya yagma aninda sirasiyla
erkeklerin %55.3'U su ,%23.3'0 meyve suyu; kizle#60'1 su, %20’si meyve suyu icmektedir. Erkekle¥t32.7’si
antrenman ve yaima sonrasi normal beslendiklerini, %26.7'si ilk ér&u i¢tgini, %19.3'U meyve suyu igtini,
%13.3'0 tath @irhkli beslendgini sdylemitir. Kizlarin ise %33.3'U su iglini, %30.0'1 normal yemek yegiini,
%23.3'U meyve suyu igtini ,%6.7 'si tath @rlikh beslendgini sdylemitir. Performansi artirdina inandiklari
besinler konusunda ilk siray erkeklerde %48, kdd2653.3'lik bir oranla basgekerler almaktadir (Tablo 7).

Tablo 7: Arastirmaya katilan 6grencilerin sivi tiketimleri ve antrenman/miisabaka @nemindeki beslenme
uygulamalari

ERKEK KlZ

n % n %
Gunluk sivi alimlan
0.5 -1 litre 14 9.3 8 26.7
1- 2 litre 79 52.7 11 36.7
3- 4 litre 52 34.7 11 36.7
5 litre ve Gzeri 5 3.3 - -
En son @&un zamani
Aktiviteden Y2 saat 6nce - - - -
1 saat 6nce 7 4.7 - -
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2 saat 6nce 75 50.0 13 43.3

3-4 saat 6nce 68 45.8 7 56.7

Antrenman/

musabaka 6ncesi §in

ozellikleri

Hicbir degisiklik yapmam 30 20.0 8 26.7

Protein girlikl beslenirim

Karbonhidrat girlikli 11 7.3 8 26.7

beslenirim

Yag agirlikli beslenirim 49 32.7 8 26.7

Protein + karbonhidrat

agirhki beslenirim - - - -
60 40.0 6 20.0

Antrenman/

musabaka sirasi

Bir sey yemem ye icmem 15 0.0 4 13.3

Meyve suyu icerim

Kola icerim 35 23.3 6 20.0

Cay- kahve icerim - - - -

Bol su icerim 3 2.0 1 3.3

Limonata icerim 83 55.3 18 60.0

Aperatif Beslenirim 9 6.0 1 3.3
5 3.3 - -

Antrenman/musabaka

sonrasi

Normal yemek yerim 49 32.7 9 30.0

Bol su icerim 40 26.7 10 33.3

Meyve yerim 7 4.7 1 3.3

Cay icerim 5 3.3 1 3.3

Meyve suyu icerim 29 19.3 7 23.3

Tath ggirlikli beslenirim 20 13.3 2 6.7

Performansi artiracagina

inanilan besinler

Et ve mamulleri

St ve tlrevleri 9 6.0 3 10.0

Makarna, bulgur, piring 13 8.7 4 13.3

Tereyai 50 333 7 23.3

Bal, recel, pekmez 6 4.0 - -
72 48.0 16 53.3

TARTI SMA

Arastirma kapsamina alinan aktif sporcularin % 83.3tkek, % 16.7'si kizdir. Argirma sonucunda, erkek
Ogrencilerin spor aktivitelerine katihm konusunda Kgrencilere oranla daha aktif olduklari belirlegtini Hacettepe
Universitesinde @tim goren ve secmeli bedergiemi spor dersi alan 1045genciye yonelik yapilan ¢camada da,
erkek @rencilerin aktivitelere katillim konusunda kigréncilere oranla daha fazla oranda @lalgdorilmitir (5).

Bu calsmada; BK'si 20 nin altinda olan erkekler % 10.7, kizlai8%, BKi'si 20- 25 arasinda olan erkekler % 78.7,
kizlar % 56.7 oraninda bulungtur. Normal viicut girligina sahip (BK; 20-25) olan grencilerin ¢gunlukta olmasi
olumlu bir bulgudur. Yuksekgenim genclerinin beslenme glanlklarinin dgerlendiriimesine yonelik yapilan bir
calsmada kiz grencilerin beslenme durumlari gerlendirildiginde BKi'si 20 nin altinda olanlar % 32.6 ve 25'in
tizerinde olanlar % 9 civarinda bulungtur. Erkek @rencilerde ise BK <20 olanlar % 21.6, Bk25 olanlar % 9.2
bulunmutur (5). BKI indeksi normal populasyon igin viicutidigi deserlendirmesinde kullanilan bir parametredir.
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Sporcularda 6zellikle bazi brdarda kas kitlesindeki fazlalik, BKI gerinin yiksek cikmasina ve yanli
degerlendirme yapilmasina neden olabilir. Bu nedefileuv y& ylizdesine bakilmasi dahagio sonug vermektedir.

Ogrencilerin ¢gunun (%62.7 erkek, %43.3 kiz) giinde @i beslendji, 6giin atlama nedenleri arasinda “yayae
yeterli zamani ayiramama” nin erkeklerde %64, ki#a2673.3'lik bir oranla ilk siray! algh belirlenmitir. Aktif
spor yapan yegkin sporcularin beslenme gitanliklari ve anemi durumunun gkxlendiriimesine yonelik yapilan
¢alismada sporcularin gonlukla tGg- dort §in beslendikleri belirlenrgiir (6). Memi (2004)’in yaptgl argtirmada
da, universite grencilerinin blyik oraninin (%44.0) gin icinde UgiH beslendiini saptamgtir (7). Vancelik ve
arkadalarinin (2007) Universite gencilerinin beslenme bilgi ve skanliklarina yonelik yaptiklari bir camada
Ogrencilerin - %60.1'i ginde 3- 4gtin beslenirken, %35.9'unun 2 ve daha &ird beslendii, dgrencilerin %
87.4'Unun &un atladgl, 6gln atlayanlarin da  %46.3’UnUn ung@ituveya firsat bulamagi icin 6giin atladiklari
saptanmytir (8). Arslan ve arkag#rinin (1994), yikseki@ienim genclerinde yaptiklan cginada da, en fazla
atlanan ginun % 31.5 ile kahvalti olgu belirlenmitir (9). Arastirma sonuglari bu ¢ama bulgulari ile paralellik
gostermektedir. Goruldii gibi, ¢gu 6grenci gunde 2-3iin beslenmektedir. Fakagidn sayisinin fazlgh 6zellikle
aktif spor yapan grencilerde enerji harcamasinin fazialnedeniyle daha fazla 6nem kazanmakta, dzelliflzalk
kahvaltisinin yapilmasi vegéin sayisinin artirlimasi gerekmektedir. Yapilagugcgalsmada, 6zellikle kahvaltinin
okul performansi ve akademikgaau Gzerindeki 6nemine dikkat ¢ekilmektedir (10).

Spor beslenmesi konusundaki bilgi kaynaklari adesm erkeklerde ilk sirayr % 73.3, kizlarda % 88I8bir oranla
okulda verilen derslerin algh saptanmtir. ikinci sirayr erkeklerde % 23'lilk kizlarda ise % Bk bir oranla

antrendrlerin aldy sonucuna varilnguir. Kitap, gazete, seminer, @& personeline dagmak gibi yollardan bilgi
edinenlerin sayisi ise ¢ok azdir. Moladiari H.’nin (1992), amatdr futbolcularin beslenaigkanliklarina yonelik
yaptgl calsmada, futbolcularin tamamina yakini beslenmenirrtpperformans tzerine yagu olumlu etkinin

bilincinde olmakla beraber yalnizca % 46’sinin speslenmesi ile ilgili temel bilgilere sahip ofglu bulunmuytur.

Bilgi kaynaklari ise, % 58 oraninda antrendrler, %oa2aninda basili eserler, % 6 oraninda radyoitlen oldwu

saptanmtir (11). Baka bir calsmaya gére sporcu ve sporcu olmayan bireylerde besebilgi kaynginin daha ¢ok
gazete ve dergiler olgu saptannstir (12). Suel ve arkadiarinin (2006), elit dizeydeki basketbolcularinleeme
bilgilerini 6lgmeye yonelik yaptiklar ¢gimada, sporcularin %34.8'inin beslenme bilgileriposcu arkadgdarindan,
%28.9'u kitaplardan, %20.4'U beslenme uzmanindab5.9%u da antrendrlerindengiendikleri belirlenmgtir (15).

Aytekin ve Bulduk (2000)'un yaptiklari ¢atnada, etkin ve sirekli verilecek beslennggiminin beslenme bilgi
dizeyinin artirlimasi, yaslinang ve tutumlarin dizeltiimesi acisindan dnegrdta sonucuna varngtir (20). Bu

sonug, dgru bilgi kaynaklarindan bilgi edinmenin 6nemini gutamaktadir.

Erkek @rencilerin % 98.0'i, kiz grencilerin ise % 96.7’si sportif kari ile beslenme arasinda yakigkiioldugunu
sOylemitir. Spor beslenmesi konusunda bilgi sahibi oldtekler % 72.0, kizlar ise % 90.0 oraninda bulustonu
Buna r@men erkeklerin (%47.4) ve kizlarin (% 63.3)ggobeslenmelerine kismen dikkat edebildiklerini dad
etmislerdir. Erkek &rencilerin @&rendikleri bilgiler siginda beslenmelerinde gegiklik yapma durumu ile
beslenmelerine dikkat etme durumlari arasinda [<0d@zeyinde anlaml bir #ki bulunmutur. Bilgileri
dogrultusunda, beslenmelerinde gilgklik yapmama nedenleri soruldunda ise, ¢gu @grenci soruyu yanitsiz
birakirken, yanit verenler, “maddi imkansizhk ya derek gdérmedim” gibi nedenleri olglinu belirtmglerdir.
Yapilan bir bgka calsmada, kiz futbol ve yiizme takimindaki sporculaeslbnme bilgi ve ajkanliklari incelenmsi
ve sporcularin beslenme bilgilerinin yetersiz gdsonucuna varilngtir (13). Bulduk ve arkad&arinin (1985) Gazi
Universitesi bedengitimi boliimii ésrencilerinin beslenme bilgi ve gkanliklarinin belirlenmesine yonelik yaptiklari
argtirma sonucunda, géencilerin ¢gunda beslenme bilgileri yetersiz ve beslenmiirainin sart oldiuna karar
verilmistir (14). Sonuclar, bu c¢alma verileri ile benzerlik géstermekte ve spor yagareylere daha fazla
bilgilendirme yapilmasi gereli sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Antrenman 6ncesinde karbonhidrattan zengin bestfilegtiimesi bilimsel verilerle kanitlanmasina ar yapilan
calsmada erkeklerin yakigk %401, kizlarin ise, %Z20'si protein galkli beslendiklerini sdylengierdir.
Karbonhidrat girlikl beslenenler ise erkeklerde %32.7, kizlaBd26.7 oraninda bulunrgur. Antrenman 6ncesi
nasil beslenmeleri gereitikonusunda sporcularin tam anlamiyla bilgi sabibhadiklari belirlenmgtir. Antrenman
ve devre aralarinda en cok tiketilenler arasindarkekler de %55.3, kizlarda %60 oraninda ilkysiedirken; ikinci
sirada erkeklerde %23.3, kizlarda %20’lik bir orandeyve suyu yer almaktadir. Antrenman ve misabakaasi
erkeklerin % 32.7’si, kizlarin % 30'u normal besteekte, su icenler ise erkeklerde % 26.7, kizlasga% 33.3'lik
bir orandadir. Tath @rlikh beslenen erkekler % 13.3, kizlar ise % @&larak saptanngtir. Sporcularin spor
beslenmesi konusunda bilgiye sahip olduklarini estidlerine rgmen, antrenman sonrasi karbonhidratrieli
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beslenmedikleri saptangtr. Sanler ve arkadgari (2000), 243 Universitegéencisi Uzerinde yaptiklari ¢afnada,
Ogrencilerin % 3.7’sinin antrenman ve misabaka sonyagl yiyecekleri, % 17.7 sinin proteinli yiyecekleri,
%54.7'si ise karbonhidratl yiyecekleri tercih kléiri sonucuna ukamislardir (16). Yapilan bu c¢alma verileri ile
kiyaslandginda @rencilerin daha bilingli olduklari gérilmektedir Biragka ¢alsmada, elit diizeydeki profesyonel
bisikletcilerin yggun antrenman dodnemlerindeki ve yaddnemlerindeki diyet alimlari ve yeme sihnliklari
karsilastirimistir. Calsma sonunda her iki ddnemde sporcularin benzer higgileri alimlari, yeme ajkanliklari
saptanmytir. Sadece protein alimlari arasinda bir miktak taulunmy ancak bu farklilik ¢gok net agiklanamatm
(17). Sporcularda optimal performans ve enerji kgremini kagilamada karbonhidratlarin biyik énemi vardir (21).
Aragtirma kapsamina alinan sporcularda karbonhidraketiitkne gereken ©6nem verilmédi gorilmektedir.
Sporculara bu konuda bilgilendirme yapilmasinirelgggi aciktir.

Dehidrasyon sporcularin performansi agisindan ¢amiidir. Vicut girliginin %2-3’lik kaybinda bile performans
olumsuz ydnde etkilenmektedir. Bu nedenle egzeesizghklalk 2-3 saat 6nce 500-600 ml su ya da spor igece
egzersiz sirasinda, her 15-20 dakikada bir 20048D8u ya da spor icegetiiketiimesi gereklidir (18). Caima
sonucu elde edilen bulgular sonucuggodgrencinin giinde 1-2 litre su tikediibelirlenmis ve sporculara sivi
tiketiminin 6Gneminin vurgulanmasinin gergksonucuna varilngtir.

Arastirmaya katilan grencilereperformansi artiragana inanilan besinlesoruld@gunda erkeklerin % 48'i, kizlarin
% 53.3'U bal-recel-pekmez olarak cevap vateni erkeklerin % 33.3'0, kizlarin % 23.3'0 makaralgur-piring
derken erkeklerin % 8.7'si, kizlarin 10.6’s1 suttueevleriseklinde cevaplandirngardir. Goruldigl gibi 6grencilerin
¢ogu basitsekerlerin (bal-recel-pekmez) performansi, komplk&ebonhidratlara (makarna-piring) oranla daha ¢ok
artirdgini belirtmigtir. Sanher ve arkadgarinin (2000), bedengéimi ve spor bdlimi grencilerinin beslenme bilgi
ve algkanliklarina yonelik yaptiklari ¢glna sonucunda, erkelgi@ncilerin % 64.7’si, kiz grencilerin % 74.6’s1 en
¢cok enerjiyi karbonhidratlarin gadigini, karbonhidrattan zengin besin olarak daha @itbekerlerin kastedilgii
belirlenmigtir  (19). Calsma verileri benzerlik gdstermekle birliktegréncilerin bilgilerinin yetersiz oldiu ve
kompleks karbonhidratlarin 6nemi konusunda bilgiiegimeleri gerektgi belirlenmistir.

SONUC VE ONERILER

Yapilan c¢akma sonucunda, gdencilerin beden @timi boliminde okuyup aktif spor yapmalarinagmeen
beslenmelerine gereken 6zeni gdéstermedikleri, antem dénemlerine yonelik yaptiklari uygulamalare svi
tiketimlerinin yetersiz oldgu, basit karbonhidratlar performanslarini artibesin grubu olarak gordikleri sonucuna
variimigtir. Bilgi kaynaklar ile ilgili sorulan soruya veikderi cevaplar dgrultusunda, okullarda beslenme ders
saatinin daha da artirilmasi ve beslenme konusurnaan ksilerden bilgi edinilmesi gerekti sonucuna varilngtir.
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Dogrudan Yabanci Yatinmlar ile Ekonomik Bilyiime Arasindakifliskinin incelenmesi:
Turkiye Orne gi

Hasan Ayaydin

OzetBu calsmada Tiirkiye’de 1970-2007 déneminde ekonomik bilyiimemel gostergesi kabul edilen gayri safi
milli hasila (GSMH) ile dg@rudan yabanci yatirimlar (DYY) arasindaskli olup olmadginin ortaya konulmasi
amaclanmygtir. Calsmada, E-views 5.0, Rats ve SPSS paket programldiankarak s6z konusu dgkenler
arasindaki igkilerin tahmin edilmesinde; birim kok analizi, Jots@n-Juselius Ko-entegration testi ile VAR
nedensellik analizi ve varyans aymmasindan olgan VAR analizi ydntemlerinden yaralanikr. VAR nedensellik
analizi, varyans aytirmasiyla DYY'den GSMH'’ye dgru tek yonlu bir nedensellik gkisi saptanmtir. Tirkiye'de
dogrudan yabanci yatirimlar ile ekonomik blyiime amdapozitif gliclu bir ilgki tespit edilmitir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirim, Ekonomik Biyime, JohanseelilissKo-entegration Testi, VAR
Nedensellik Analizi, Varyans Awtirmasi

Evaluating Relationship Between Foreign Direct Invetment And Economic Growth: Turkey
Example

Abstract:In this study, on existence of a potential relaglip between GNP, which is main indication of growt
and FDI was examined for the period of 1970-200&rlyefor Turkish economy. The mentioned relatiopshvas
investigated using E-vievs 5.0, Rats and SPSS pacgeograms, stationarity test, Johansen-Jusetitentegration
test, VAR causality test and varience decompositicere used. As a resut, VAR casuality test, varience
decomposition showed that there exist a uni-dioeeti causality relation running from FDI to GNP.

Key Words: Foreign Direct Investment, Economic Growth, Ja®mJuselius Ko-entegration Test, VAR Causality
Test, Varience Decomposition

GIRis

Dunyadaki kiresellgne akimlari Glkeler arasindaki sinirlari kaldgmiilkelerin diinya ile entegre olmasini zorunlu
hale getirmjtir. Gelismekte olan uilkeler (GOU) ekonomik kalkinma siiréglde sermaye kisiti problemi gaaken,
gelismis Ulkelerin bu agidan daha zengin konumda bulunmi@isiya ekonomisinde kaynak glaminin etkin
olmamasi sorununu beraberinde getjtmi Artan kiresellgme esilimi, ekonomi ve ticaret politikalarindaki
serbestlgme ve diinya ekonomileri arasindaki butgnie lkelerin arasinda sermayenin serbestsdulal giindeme
getirmis, 6zellikle sermaye sikintisi gceken gelekte olan Ulkeler icin disudan yabanci yatirimlar sermaye birikimi
eksikligini gidermenin en etkin yolu haline gektir.

Dogrudan yabanci yatirimlar, bir Glkede bir firmaytisalmak veya yeni kurulan bir firma icin kurglsermayesini
sagzlamak yada mevcut bir firmanin sermayesini artkrgaluyla o tlkede bulunan firmalar tarafindargeti bir
Ulkede bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle ikie teknoloji, sletmecilik bilgisi ve yatirimcisinin kontrol
yetkisini de getiren yatirnmlardir (Karluk, 200266). Diger bir ifadeyle, dgrudan yabanci yatirimlar bir tlkedeki
firmanin kendi mal varliklarini kontrol etmek ve gdamini sa&lamak amaciyla d@er bir Ulkede kullanmasidir
(Moosa, 2002: 1).

Ulkelerin kalkinmasinda ve buyumesindeskusuz yatinmlar biyik 6nem stanaktadir. Sermaye birikiminin
yetersiz oldgu Ulkelerde yatirnm diizeyinin giiik olmasi tlkelerin kalkinmasini,@ir tlkelerle rekabet edebiligini

" Bu calgma, 11.08.2008 tarihinde Karadeniz Teknik Univesiit Sosyal Bilimler Enstitiisii'nce kabul edilen
yiksek lisans tezinin dzetidir.

™ Aras. Gor. Glimghane Universitesiktisadi veidari Bilimler Fakiiltesijsletme Boliimii, Muhasebe ve Finansman
Anabilim Dali
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ve kendi Ulke insaninin yam standardini ve refahini @iimektedir. Bu agidan yatirim ve kalkinma icin yerli
sermaye tasarrufu gereklidir. Ancak, yeterli tastian yoksun olan Ulkeler sermaye ihtiyacini yacklmrma yada
dogrudan yabanci yatirirgeklinde giderebilirler. Ozellikle, galinekte olan iilkelerde i¢ tasarruf yetergizhe ds
borglanmanin glclii dosrudan yabanci yatinmlarin dnemini artirmaktadiitedatiirdeki targmali sonuclara
ragmen, DYY’in ekonomik blylme icin kilit role sahiddugu baskin gorgtir. Bu gor§, teorik olarak teknolojik
gelisim, etkinlik, verimlilik gibi unsurlarin biyimedeldi oldugu gorsiniu ortaya koyan i¢sel biyiime modelleriyle
desteklenmektedir.

DYY’nin ekonomik buylime Uzerindeki olasi etkileritdmel kategoride ele alinabili) ev sahibi tlkenin milli
gelirine, sermaye birikimine ve istihdamina kafk), ev sahibi tlkenin ihracatina vesdicaret hacmine katk(jii) ev
sahibi Ulkeye ydnetim bilgisi, know-how, uluslarardiretim &ina nitelikli isglicii kazandirma ve markafaaya
katki, (iv) teknoloji transferi ve pozitif dsalliklara katki (Zhang, 2006: 4).

Dogrudan yabanci yatirimlarin temel etkisi ev sahiketin milli gelirine olan net katkisidir. Ampirik agarmalar
GSMH ile DYY girisleri arasinda pozitif bir Baoldugunu goéstermektedir. Fakat bu etki gelen yabanenagenin
niteligine bali olmakta,sirket satin almalari ve bigeneleri ile yeni yatirimlarin ulusal bazdaki yatiftasarruf orani
gibi etkenler yabanci sermayenin katkisini etkilki@gir (Demircan, 2003:6). Milli gelir etkisiyle kandan ilgili
olarak, DYY'nin ev sahibi Ulkenin 6demeler dengdsierinde yaratrgl oldugu olumlu etki olduk¢ca 6nem
tasimaktadir.ihracatin artmasi, DYY’nin nakil ve ilgtim agini gelitirerek yerel ekonomide iretilen hammaddelerin
ve Urlinlerin dy pazarlara agilmasini veschazarlarda yer edinmesini kolagtiamasina bganabilir (Obwona, 2001:
47; Bengoa ve Sanchez, 2003: 531).

Dogrudan yabanci yatinmlar ev sahibi llkelere doévizligi kanaliyla sermaye birikimi gayarak, bu tlkelerin g1
borglarinin 6denmesine katkida bulunmakta ve belétin ekonomilerinde yabanci teknolojileri ve yémiin ortaya
ctkarmayi cesaretlendirerek ekonomik biyimeyi @stimektedirler (De Mello, 1999:134; Lauter ve Relnm&999:
35). Dgrudan yabanci yatirimlar genellikle yatirnmin gétegtigi Ulkedekisirketlere d&itilan teknoloji aracifiyla
ikincil faydalarla da ilkilendiriimektedir. D@rudan yabanci yatirimlar yeni teknolojiler getitenee daha sonra
yerel firmalarda ¢aabilecek yerel ¢ajanlari giterek ilkenin yeni teknik bilgiler edinmesine ket bulunurlar.
Ayrica, stok ve kalite kontroli ve yerel tedarikgih ve d@itim kanallarinin standardizasyonu igin gereklini&leri
Ulkeye transfer ederek “pozitif ghalliklar” salamaktadirlar (Kaymak, 2005: 80). @anan bu pozitif disalliklar
ekonomik bliyime (izerinde dolayli bir etkide buluktadir. Ev sahibi tlkenin daha ylksek DYY c¢ekme dsifesi
DYY’nin pozitif digsallik etkisini artirmaktadir (Girma, 2005: 282).

Yonetim ve §letmecilik bilgisi transferi yoluyla sglcinin gitim ve yeteneklerinin artiriimasi, gbr taraftan
alternatif yonetim tekniklerinin kullanilmasi @i sermayenin galinesini sglamaktadir (De Mello, 1999: 134).
Bdylelikle, dgsrudan yabanci yatinmlar Ulkedekjgiicinin ydnetim ve teknik bilgisinin ggtiesine katkida
bulunmaktadir (Lauter ve Rehman, 1999: 35).

Ote yandan, DYY’larin s6z konusu tlkelerin ekononbiltyiimesinde olumlu etkileri yaninda ekonomiye é&iilf
yukleyen olumsuz etkileri de s6z konusudur. DYWrbu olumsuz etkilerinden bazilari yatirrmin yagidanda
ortaya cikarken, bazilan da zamanla ortaya cikathkt D@rudan yabanci yatirimlarin temel o6zgilisletme
ybnetimi Uzerinde dgrudan bir denetim gamaktir. Bu bakimdan, bir planaghaolmadan kabul edilen yabanci
sermaye Ulke ekonomisi igin stratejik 6neme saleiktésleri ele gecirebilmektedir. Bu durumda belatnaclara
ybnelik para, maliye ve gliticaret politikasi uygulama serbegtlide kalkar, baimsiz bir sanayilgme politikasi
uygulanamaz hale gelebilir (Seyigln, 2007: 618).

DYY dogrudan ya da dolayli bigekilde girn kar transferi gercekitirerek ddemeler dengesinde olumsuz etkide
bulunabilir (Blattner, 2002:10). Ayrica, yabanci iyacilarin nitelikli ve digik maal isgiciniu tercih etmesi,
DYY’nin GOU’lerde istihdam artirma ve refah artisgslama klevini azaltmakta ve lilke ekonomisinde beklenen
yarari géstermemesine sebep olmaktadir (Nunnenk@0(@}: 667). Yeni bir tesis kurmak yerine, az gel§ bir
Ulkede mevcutbir tesisin satin alinmaseklinde gelen dgrudan yabanci yatinmlarin @ayaca& yararlar ¢ok
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sinirlidir. DYY’nin yeni Uretim tekrii kurmadarsirket birlesme ve satin almalaeklinde gercekigirdigi yatirimlar
ev sahibi tlkenin uretim tekginde gelsme ve kapasite agtna neden olmamaktadir (Liang, 2007: 106).

Yabancisirketlerin yliksek sermayeleri, ileri teknoloji veéneticilik bilgisi gibi Gstlin yonleri vasitasiyl&ekabet
olang bulamayan yerlisietmeler kagisinda haksiz rekabet Ustigliis&glamasi (Kaymak, 2005: 83), teknolojiyi
kendi ulkelerinde Ureterek ev sahibi tlkeleri bknigojileri ithal etmek yoluyla teknolojik Bamlilik yaratmalari ev
sahibi ulkelerin ekonomik blyumesini olumsuz etkdbilir (Saatgiglu, 2002: 123). Ancak, dpudan yabanci
yatinnmlarin olumlu katkilarinin olumsuz etkileriend daha fazla olmasi gmdan yabanci yatirimlarin cazip
gelmesinin temelini ogturmustur.

Bu calsmada, Turkiye'de 1970-2007 déneminde ekonomik bisrimtemel gostergesi kabul edilen gayri safi milli
hasila (GSMH) ile dgrudan yabanci yatirimlar (DYY) arasindaskli olup olmadginin ortaya konulmasi
amagclanmtir.

LIiTERATUR DE GERLENDIRMESI

DYY ve ekonomik bilyiime Uzerine gercegtiglen ampirik calsmalarin teorik temelleri, DYY’lerin yatirmlari ve
yatinimlarin etkinlgini artirdigi ve boylece yatirimin yapilgh tlkelerin ekonomik bilyiimesinde orta vadede gecici
uzun vadede ise kalici etkilere yol agacgorisini savunan Neoklasik blylime modellerine ve uzumeuhdi
blylimeyi dikkate alan ve DYY’lerin teknoloji tramesif, yayllma ve dalim etkileri vasitasiyla blyiime oranini
surekli olarak artirabilgini savunan yeni i¢sel bilyime teorilerine dayanméikt Uygulamal literatir, k@ DYY
olmak Uzere yabanci sermayenin ekonomik biyumeykemeldguna dair neoklasik anlayisinarken, giderek
derinlggmeye balayan krizin sebebi oldiu iddialarina dagik tutmaya bglamistir (Deger ve Emsen, 2006: 125).

Yapilan ampirik ¢akmalar arasinda tam bir gd@ribirligi bulunmamaktadir. Caimalardan bazilar DYY ile
ekonomik biyime arasindakishiyi pozitif yénde bulurken, bazilari negatif, bl ise bir ilgki bulmamstir.

Asagida, 1997-2008 donemi arasinda DYY ile ekonomik Umig arasindaki gkilerini aratiran ampirik
calismalardan bazilar 6zetlengtir:

Ram ve Zhang (2002), Turkiye'nin de icinde bulugdB5 az gelimis llke Uzerinde DYY ile bgri sermaye
arasinda tamamlayicilik gkisi bulamamgtir. Carkovic ve Levine (2002), 72 lilke Uzerinde DM ekonomik
bliyime Uzerinde [gamsiz bir etkide bulunmagini, buyiime etkisinin ev sahibi tlkenigigm, ekonomik kalkinma,
finansal ge§me ve ticari aciklik seviyelerine glaoldugunu ortaya koymgtur. De Mello (1999), OECD uyesi olan
ve olmayan 32 llke Gzerinde DYY’'nin sermayesynlugu, Uretim ve toplam faktor verimidi Gzerindeki etkisini
analiz ettgi calismada, DYY’nin blyime etkisini gecici ve aralarindakmamlayicilik etkisine k& oldugunu
saptamytir. Lensink ve Morrisey (2006) ise, 87 Ulke icinY®'nin ekonomik biyime Uzerinde negatif etkide
bulundw@gunu ortaya koyarken, DYY’nin Beri sermaye uzerinde herhangi bir etkisinin olmiadiortaya koymstur.
Buna kagilik, ampirik ¢algmalarin buytk bir béliminde busk#inin pozitif ydnde oldgu sonucuna ufalmistir.
Balasubramanayam vd. (1996), 46 GOU icin gergtikiégi calismasinda, DYY’nin biiyime (izerinde ihracata
donik biuyume politikalari uygulayan ulkelerde icydakl ticaret politikalari uygulayan ulkelerdenhdagigli
pozitif etki yaptgini ortaya koymstur. Borensztein vd. (1998) ise, 69 GOU iizerinde DY 6nemli bir teknoloji
aracl oldgunu ve nispeten ekonomik blytimeye yerel yatirindardaha ok katki yagtni bulmutur. Calsma
DYY'nin bu olumlu etkisinin ev sahibi Ulkenin belbir beeri sermaye stokuna sahip olmasingl&aistir.
Balasubramanayam vd. (1999) ve Makki ve Somwaru4p@alsmalarinda Borensztein vd. (1998)'i desteklemekte
ve DYY’nin bliyume Uzerindeki pozitif etkisinin yédrpiyasa blyuklgune, rekabet ortamina veske sermaye ile
DYY arasindaki etkilgimin kalitesine bglh oldugunu ortaya koymgtur.

De Mello (1997), Giuney Asya ve Latin Amerika Ulkadele 1980-94 dénemini kapsayan galasinda, DYY’nin

blylime Uzerindeki etkisini ev sahibi llkenin telajokeviyesiyle yabanci firmanin teknoloji seviyesiasindaki

farka balamigtir. Calgsmaya goére, yabanci firmanin teknoloji seviyesi ewilsi tlkenin teknoloji seviyesinden
yuksekse DYY'nin buyime Uzerindeki etkisi negatifnge olmaktadir. Zhang (2001) ise 11gD0Asya ve Latin

Amerika ulkeleri arasinda 1960-1999 déneminde kénih 5'inde DYY ile GSYH arasinda pozitif ifki bulurken,

6 Ulkede ayni ikkiyi bulamamstir.
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Obwona (2001), Uganda tzerinde 1981-95 déneminsdggn cabmasinda, DYY’nin ekonomik blyiime Gzerinde
pozitif etkide bulundgunu ortaya ¢ikarmgtir. Bu ¢alsmayi destekler nitelikte, Nair-Reichert ve Weinh¢a01),
Tirkiye'nin de icinde bulundgu 24 GOU iizerinde 1971-95 dénemini kapsayan pagrdeve DYY ile ekonomik
bliyime arasindasanh bir korelasyon ifkisi saptamglardir. Calsma, DYY’den buylimeye dgu bir nedensellik
saptarken, bu nedensgit acik ekonomilerde daha yararli olgcaonucuna varngiir. Benzersekilde, Campos ve
Yuko (2002) 25 Merkezi ve O Avrupa Ulkesi ile gegiekonomileri tzerinde 1990-98 ddnemini i¢cin DYY’nin
teknoloji transferi yoluyla ekonomik buyime Uzemnplozitif etki yaptgini saptamtir. Calsma, saptanan bu etkinin
glclniin s6z konusu Ulkelerigitmli i sglict ve endistrilne derecesine B oldugunu bulmugtur.

Kumar ve Pradhan (2002), Tirkiye’nin de iginde Imalusu 81 GOU (izerinde 1980-1999 déneminde gergtikdisi
calsmada, 12 ulke icin DYY’den buyimeye, 11 llke icilydmeden DYY'ye, bazi llkeler 5 dlke igin cift ydnl
nedensellik il§kisi bulurken, Turkiye'nin de iginde bulungu ve ¢@unlugunu olyturan 53 llke icin ise herhangi bir
ili ski saptayamanglardir.

Choe (2003), 80 iilke uizerinde 1971-95 dénemini kapsaalsmasinda, DYY ile GS¥H arasinda cift yonli bir
nedensellik il§kisi saptarken, bu gkinin GSYiIH'dan DYY dagru olan ilskisinin daha giiclii oldtu ortaya

konulmutur. Benzersekilde, Basu vd. (2003) 1978-1996 dénemini kapsalyiarkiye'nin de icinde bulundiu 23

GOU lizerinde gercekdtirdigi calismasinda, acik ekonomilerde kisa ve uzun dénemde Der¥konomik bilyiime
arasinda cift yonlu igki bulurken, ayni ikkiyi kapali ekonomilerde bulamastir. Calsma, kapali ekonomiler igin
GSYiH'den DYY'ye dagru bir nedensellik bulup, bu farkigh da kapali ekonomilerin ticaret ve yatirnim poliirina

baglamigtir.

Marwah ve Tavakoli (2004), ASEAN lyesi Endonezyalétya, Filipinler, Tayland lzerinde 1970-98 donégim
DYY'nin ve ihracatin ekonomik biyume Uzerindeki istki analiz ettfi calismada, her %1'lik blylimenin
Endonezya %0,269, Malezya %0,333, Filipinler %0,308 Tayland’'da %0,217’sinin DYY’den kaynaklagdhi
ortaya koymslardir. Dritsaki ve dierleri (2004), Yunanistan’da 1960-2002 dénemini da@n VAR modeli,
contegration ve Johansen testleri ve granger netiénsestleri kullanarak gercekigrdikleri galismada, uzun
donemde DYY ile ekonomik blyiime arasinda iki yéitilgki bulurken, bu ilskiyi de agik ekonomi politikalarina
baglamigtir.

Nunnenkamp ve Spatz (2003), ABD {zerinde 1990-2000enhi icin DYY’nin ekonomik biyume (zerindeki
etkisini teknoloji y@unlugu, yerel ve yabanci piyasalar ileskiler ve yabanci ortakliklarin dikey entegrasyon
derecesi gibi endustri 6zelliklerine @arken, blylimenin gercekimesi icin bu enddstri 6zelliklerinin ev sahibi
tlkenin dzellikleri arasindaki entegrasyonla mimklacaini ortaya koymstur.

Durham (2004), Turkiye'nin de i¢cinde bulunglu80 Ulke Uzerinde 1979-1998 dénemi i¢in DYY’nin yabanci
portféy yatirnmlarinin ekonomik buyime Uzerindensiz pozitif etki yapmagini, bu sinirli etkinin ev sahibi
Ulkenin finansal ve kurumsal gghiesine, cekme kapasitesinezbaldugunu ortaya koymgtur. Alfaro vd. (2004),
20 OECD lyesi ve 51 OECD lyesi olmayan Ulke Gzerir8#5-95 donemi icin yagh yatay kesit verilerle DYY'nin
tek bagina ekonomik blylimeye katkisinin belirsiz @dou, fakat bu etkinin gelnis finansal piyasanin vagh
halinde ev sahibi Ulke buylimesinde 6nemli rol owdlecgini saptamgtir. Akinlo (2004) ise Nijerya Uzerinde
1970-2001 doénemini kapsayan vyilik verilerle DYY’nagkonomik biyiime etkisini istatistiksel olarak antaz
bulmustur. Hatta ¢cakma, DYY’nin blylme etkisini imalat sanayi sektéréngetrol sektérinden daha yiksek
dlizeyde saptantir.

Fedderke ve Romm (2006), Guney Afrika Gizerinde 12802 donemini kapsayan gathasinda, DYY’nin ekonomik
blyime Uzerinde teknoloji gana etkileriyle yabanci ve yerel sermayenin uzunesiide birbirlerini tamamlagini
ortaya koymstur. Benzesekilde, Zhang (2006) Cin’de 1992-2004 dénemi icity XCnin verimlilik artigi ve ihracati
artirma gibi direkt etkilerinin ve teknoloji trarsf gibi pozitif dgsalliklarin Cin’nin ekonomik biyiimesi tzerinde
pozitif etkide bulundgunu ortaya koymgtur.

Deger ve Emsen (2006), 1990-2002 doénemi icin 27 Gekbnomisinin tamamini kapsayan analizlerin yara, s
Merkezi D@u Avrupa (MDA) ve Merkezi Bati Asya (MBA) llke ayrim da dikkate alinarak gercekiiedikleri
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calsmada, DYY'nin geg ekonomilerinin ekonomik buylimesinde anlamli biktfa oldusunu ortaya koyarken,
MBA (lkeleri icin DYY ve blyume arasinda anlamhskiyi yakalayamanytir. Calsma bu farkhlgi DYY
giriglerinin politik istikrari yakalany, gelismis Ulkelerle yakin ve belirli kalkinma diizeyine gias Ulkelerde
bllyimenin giicli etkisine pmistir.

Sarkar (2007), OECD uyesi olmayan az gmei§ 51 Ulke Uzerinde, 1981- 2002 ddnemini kapsayarelpgeri
analiziyle DYY ile ekonomik bilyiime arasinda yiikéé basina GSYH ve yiiksek ticaret hacmine sahip olan 16
tlke grubu icin yukselen bir gki bulmustur. Zaman serisi analizi ise sadece 10 ulke i¢iYDle kisi basina Milli
gelir blylimesi arasinda pozitifgki bulurken, 4 Ulke icin ise negatif §ki bulmustur. S6z konusu c¢alma genel
itibariyle DYY ile ekonomik bliyiime arasinda pozhif iliski ortaya koyamangtir. Ayni sekilde, Herzer vd. (2007)
ise Latin Amerika, Asya ve Afrika llkelerinden g&un 28 GOU (izerinde 1970-2003 dénemini kapsayagngatia,
¢ogu Ulke icin DYY’nin biyume etkisini bulamagtir.

Alfaro ve Charton (2007), 29 OECD uyesi Ulke lzeriri#85-2000 donemi icin gercektedikleri ¢alismada,
DYY’nin ekonomik buyume Uzerinde pozitif etki yagin saptamgtir. Tlredi ve Terzi (2007), Turkiye Uzerinde
1968-2005 ddnemini kapsayan galada, GSMH ve DYY d#skenlerinin %5 anlamhlik dizeyinde uzun dénemli
bir birliktelige sahip oldgunu, DYY'den GSMH’ye d@gru %1 anlamhlik dizeyinde tek yonli bir nedengelli
ili skisini ortaya ¢ikarmglardir. Demir (2007) ise Turkiye Gizerinde 1996-2@@®memi icin hem DYY hem de yabanci
portféy yatirimlarinin ekonomik biyimeyle arasindadzitif yonla iliskiyi ortaya koymygtur. Calsma, DYY’den
GSYiH'ye dogru bir nedensellik ikkisi ortaya koyarken, GSi¥’den DYY’ye dasru bir nedensellik ikkisi ortaya
koyamamgtir.

Chakraborty ve Nunnenkamp (2008), Hindistan Uzerid@87-2000 donemi icin gercektedigi calismada,

DYY’nin blylme etkisinin sektdrden sektdre gdgigini, imalat sanayi sektdrinde kdrkli bir etkilesim

bulunurken, hizmet sektériinde DYY’nin etkisinin géc¢oldugunu ve hizmet sektoriindeki DYY'nin pozitif
digsalliklar yoluyla imalat sanayi sektoriindeki buyyirgesteklediini ortaya ¢ikarmytir.

Ford vd. (2008), ABD Uzerinde 1978-1997 ddnemini dean cabdmada, DYY’nin biyime Uzerindeki pozitif
etkisini yabanci firmalardan ganan bilgi transferine Igtarken, yabanci teknoloji avantajindan yararlanma
kapasitesine sahip iyiggimli i sglicinun varfiinin DYY’nin pozitif etkisinde belirleyici olagani saptarlardir.
Mallick ve Moore (2008) ise 1970-2003 dénemini kayzn 60 GOU iizerinde DYY’nin sermaye @lmu kanalyla
ekonomik bliylmeyle DYY arasinda gugcli tamamlaylbdagini saptamtir. Calsma, DYY'nin Ulkelerin gelir
seviyesini dikkate almaksizin GOU’lerdeki ekonorikyiimeyi artirdiini bulmustur.

Literatir 6zetleri dikkate alinginda, DYY ile ekonomik blylime arasindakiskiieri inceleyen c¢akmalarin
¢ogunlugu DYY'nin ekonomik bllyime Uzerindeki etkisini pdfzigdnde bulmugtur. Yapilan calmalar arasinda tam
anlamiyla bir gor§ birliginin olusmadgini ve literattrin targmali oldiunu sdylemek mimkindar. Literatiriin
tartismali olmasinda farkl ydntemlerin ve farkli donermekullaniimasi ve ev sahibi Ulkenin de kendines ha
Ozelliklerinin bulunmasinin etkili oldiunu sdylemek mimkundir. Aygekilde literatir caimalarindan DYY’nin
pozitif etkisinin ev sahibi Ulkenin yeni teknolojekme kapasitesine, g sermaye duzeyine, belli bir finansal
gelisme ve kalkinma seviyesine sahip olmasingiliddugu gorilmektedir.

VERI SETi VE YONTEM

Bu calsmada, GSMH (Gayri Safi Milli Hasila) ile DYY (Owudan Yabanci Yatirimlar) dgkenleri arasindaki
iliskiler argtirilmistir. Sistem denklemi GSMH-DYY dgskenlerinden olgturulmustur. GSMH-DYY deiskenleri
arasindaki ifkilerin tahmininde 1970-2007 ddnemini kapsayanik/illeri seti kullanilmy, calsmada kullanilan
degiskenler oran dgerleriyle deil, duzey dgerleriyle kullaniimg olup, aynisekilde logaritmik seviyede analize tabi
tutulmustur. GSMH-DYY deiskenlerine ilskin veri setinin 1970’den amasi 1970 6ncesi DYY verilerin ilgili
kurumlarca sglikli bir sekilde tutulamangi olmasi endiesinden kaynaklanmaktadir. Gatada kullanilan veriler,
Turkiye Istatistik Kurumu (TUK), Hazine Mistgarligi (HM), Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
istatistiklerinden elde edilerek GSMH deflatorii 878100) ile reel hale dogtuirilmistir.
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ANAL iz VE BULGULAR

Bu ¢alsmada, E-views 5.0, Rats ve SPSS paket programlbankiarak s6z konusu @gkenler arasindaki gkilerin
tahmin edilmesinde; Birim Kok Analizi, Johansen-Juse Ko-entegrasyon testi ile Var nedengglliVaryans
ayristirmasi ve Etki-Tepki analizinden glan VAR Analizi ydntemlerinden yaralanilgtir.

Duraganlik Testleri

Ekonometrik analizlerin anda dgiskenler icin durganlik testleri gelmektedir. Zaman serilerinin diamaliklari
¢esitli yontemlerle sinanmaktadir. Son zamanlarda yaygarak Dickey-Fuller (1979,1981) tarafindan geidien
ADF testleri birim kdk sinamasinda kullaniimaktadiBu calsmada, dgiskenlerin durganlik argtirmasi
Genéiletilmis Dickey-Fuller (ADF) testi ile yapilngtir.

Duragan olmayan serilerle yapilan analizin sahte regnesysebep olagendan, regresyon analizinden elde edilen t
ve F istatistikleri sapmali olacak vegikgkenler arasinda anlamli birgki olmadg halde, sahte regresyonagha
olarak dgiskenler arasinda gergek olmayan yiiksek bid&eriyle kagilasiimasi mumkin olabilmektedir (Terzi ve
Oltulular, 2006: 8). Bu nedenle, zaman serileri @irade durganlk sartinin yerine getirilmesi 6nem arz etmektedir.
Degiskenlerin analizi yapiimadan 6nce, sabitli trendiitrendsiz modeller kullanilarak serilerin logaikrdegerleri
ADF testine tabi tutulmgiur. ADF testinde optimal gecikmelerin uzu@lu AIC kriterine gdre belirlenngi ve
parantez icinde verilrgiir. Calismada, maksimum gecikme uzugluise 1 alinmtir.

Tablo 1: Seviyesinde Birim Kok Testi Matrisi

Sabitli Trendli Sabitli Trendsiz
Degiskenler ADF P Degeri ADF P Deeri
GSMH -2.406796(0) 0.3703 -1.204129(0) 0.6624
DYY -2.149155(1) 0.5022 0.509065(1) 0.9847

ADF birim kok testleri GSMH ve DYY dgskenleri icin hem sabitli trendli, hem de sabitleridsiz modelde
seviyesinde anlamli ¢cikmagtr (Tablo 1). Bu yuzden serilerin dganlatiriimasi icin birinci farklari alinngi ve
tekrar birim kok testi uygulanstir.

Tablo 2 : Birinci Farkinda Birim Kok Testi Matrisi

Sabitli Trendli Sabitli Trendsiz
Degiskenler ADF P Degeri ADF P Deeri
GSMH -5.570979(6) 0.0003 -5.556736(0) 0.0000
DYY -9.379890(0} 0.0000 -9.172.848(0) 0.0000

a % 1'de anlamhdir. N=36 icin kritik tablo gzleri trendli (trensiz) model
icin -4,38 (-3,75) ve -3,60 (-3,00) (Fuller, 1976)

ADF birim kok testi sonucu, GSMH ve DYY serileringabitli trendli ve trendsiz modelde birinci fanklada ve %1
anlamhhik diizeyinde dugan olduklari gérilmstir (Tablo 2).

Johansen-Juselius Ko-Entegrasyon Testi

Johansen-Juselius ko-entegrasyon testi, teorikalolaralarinda i$ki oldugu o6ngériilen iki ya da daha fazla
degiskenin birlikte hareket edip etmein, diger bir ifadeyle aralarinda uzun dénemlkinin olup olmadginin
tespit edilmesinde kullanilan bir ydntemdir.
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Tablo 3: Maksimum Ozdgr veiz Testi Hipotezleri

Maksimum Ozdger istatistgi iz istatistgi

Ho H; Ho H;
r=0 r=1 r=0 r>=1
r<=1 r=2 r<=1 r>=2
r<=2 r=3 r<=2 r>=3

Hasan Ayaydin

GSMH ve DYY dgiskenlerinin ayni seviyede duganliga sahip olduklarinin belirlenmesinin ardindan udénemli
birlikteliklerinin tespit edilmesinde Johansen-Jus€1990) ko-entegrasyon testi AIC kriterinden ykrailarak

uygulanmgtir.

Tablo 4: Johansen-Juselius Ko-entegrasyon Testi¢ham

Maksimum Ozdger Istatistgi

Degiskenler AIC Hipotezler Hesaplandstatistik Kritik Deserler
GSMH 2 r=0 r=1 20,65 15,87

DYY r<=1 r=2 4,97 9,16

iz istatistgi

GSMH 2 r=0 r>=1 25,63 20,18

DYY r<=1 r=2 4,97 9,16

"b" ilgili katsayinin % 5' de anlamli olgunu gdstermektedir.

GSMH- DYY arasindaki ko-entegrasyonskisinin aratirilmasinda, Tablo 4'de goruldi gibi GSMH- DYY

degiskenleri arasinda maksimum Oz@e istatistgi % 20,65, iz istatisii % 25,63 olarak hesaplangtir. Hesaplanan
degerler Johansen-Juselius tablo kritikgdderi ile kasllastiridiginda %5’'de anlamli bulunngtur. Hy hipotezinin

reddedilmesiyle DYY dgskenlerinin GSMH dgiskenleri ile koentegre olduklari, dolayisiyla bugg&enlerin

aralarinda uzun dénemli birgkinin oldugu tespit edilmitir.

VAR Nedensellik Analizi

Degiskenler arasinda i¢csel@al ayirrmi yapmayan ve gigkenler arasindaki keaitikli etkilesimin ve nedenseliin
tespitinde yaygin olarak kullanilan VAR analizi olikle degiskenler arasindaki gergek yapisagklnin bilinmedigi
durumlarda klasik yapisal modeller yerine makroekoik modellemede yaygin olarak kullanilan bir tedini
Degiskenlerin gecikme uzunluklar hata terimleri arasimatokorelasyona yol acmayacsdékilde AIC kriteri ile
belirlendikten sonra, her bir gigken kendisinin ve dger deiskenlerin gecikmeli dgerleri ile regresyona tabi
tutulur. Var analizinden elde edilen vegdéenler arasindaki nedenselliksKilerinin derecesi konusunda da bilgi
veren varyans awtirmalari ise dgiskenlerin kendilerinde ve ger dgiskenlerde meydana gelgoklarin etkilerini
yuzde olarak ifade eder (Terzi ve Oltulular, 2004). VAR analizinin uygulanmasi igin alwrulan denklem modeli
asagidaki gibidir:

GSMH] _[Ag ] [Au(L) A(L)][GSMH] [ Ecsu
DYY | |A,| [Au(L) A,L)||DYY

£DYY
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VAR analizinde hangi dgskenlere yer verilegénin belirlenmesi kadar, dékenlerin gecikme uzunluklarinin
belirlenmesi de dnemlidir. Bekenlerin durgan olduklari varsayimiyla VAR analizinde ilk olardkgiskenlerin
optimal gecikme uzunluklar belirlenmektedir. Buigalada VAR analizi i¢in optimal gecikme uzuplinun AIC
kriterine gore iki oldgu tespit edilmtir.

Tablo 5: VAR Nedensellik (F Istatistikleri)

Bagimli/Bagimsiz GSMH DYY
GSMH 69,8692 14,7868
(0,0000) (0,0154)
DYY 1,1898 15,599%
(0,3178) (0,0000)
a ilgili katsayilarin % 1'de anlamli olgunu, parantez igindeki derler anlamhlik diizeyini
(p) gostermektedir.

VAR analizi ve F testi sonuclari, GSMH ve DYY arafanDYY’den GSMH'ye d@ru %1 seviyesinde anlaml tek
yonlu bir nedenseliin oldugunu gostermektedir. Ayrica, F testinden GSMH'nin DNér (zerinde istatistiksel
olarak anlamli bir ikkinin olmadg gorulmektedir (Tablo 5).

Varyans Ayrstirmasi

VAR modelinden elde edilen F testi sonuclari ve lgae katsayisinin anlamli diizeyleri ilegtenlerde ortaya
cikacak dgisimin % kacinin kendisinden % kaginingdi deiskenlerden kaynaklangini gdsterir. Bu anlamda
varyans aystirmasi, sistemin dinamik yapisi hakkinda bilgiizéraryans aygtirmasinin amaci her bir rassakun,
gelecek dénemler icin 6ngoriiniin hata varyansina etkisini ortaya cikarmaktir. Ongériinin hata vasya h
uzunlyundaki bir ddnem icin her bir @gkenin hata varyansina katkisi olarak ifade ediletilaha sonra bgekilde
elde edilen her bir varyans toplam varyansa oramdq yizde olarak nispigaligli bulunur (Ozgen ve Giigdu,
2004: 9)

Tablo 6: GSMH'nin Varyans Aystirmasi (%)

Donem DYY GSMH
1 3,05 96,95
2 10,94 89,06
3 23,58 76,41
4 34,70 65,29
5 44,03 55,96
6 51,31 48,68
7 57,00 42,99
8 61,45 38,54
9 64,98 35,01
10 67,82 32,18
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Tablo 6’da Var analizinden elde edilen GSMH'nin yams aygtirmasi verilmgtir. Tablodan, dénemin ilk yilinda
GSMH'de meydana gelen gismenin yaklaik % 97'sinin GSMH'nin kendisi tarafindan agiklapdi donem

ilerledikce bu agiklama glciinin azgldve DYY'in GSMH'deki desisiklikler Gizerinde bir etkiye sahip olmati

gorulmektedir. GSMH'nin Varyans agtirmasi, GSMH’de meydana gelen gdgneleri DYY'in ilk donemden

itibaren agiklamaya kedigini ve dénemin handa % 3 olan agiklama gucunin donemler itibargi@rak déonem
sonu itibariyle %68’ler seviyesine gejthi gostermektedir. Bu sonug, F istatistiklerindelifenen DYY’den

GSMH'ye dagiru nedensellik ifkisini destekler niteliktedir.

Tablo 7'deki varyans awtirmasinda, donemin ilk yiinda DYY’'deki gemelerin tamamen kendisi tarafindan
aciklandgl gorulmektedir. GSMH'nin DYY'i aciklama glcl ise6dem sonu itibariyle % 7,40 oraninda
gerceklemistir. Bu oran, DYY’lerin GSMH’deki dgismeleri agiklama giicu ile kafastirildiginda oldukca diik
kalmakta ve F testindeki GSMH'den DYY’e glu bir nedensellik olmag@ini gostermektedir. Yapilan Varyans
ayristirmasi sonuglari DYY’den GSMH'ye @au tek yonli bir nedensedlin oldugun gdstermektedir.

Tablo 7: DYY'nin Varyans Aygtirmasi (%)

Donem DYY GSMH
1 100,00 0,00
2 97,95 2,05
3 97,32 2,68
4 96,25 3,74
5 95,47 4,53
6 94,70 5,29
7 94,06 5,93
8 93,50 6,49
9 93,01 6,98
10 92,59 7,40

SONUC

Dogrudan yabanci yatirimlar ile ekonomik blyime amakniliskiyi inceleyen camalar arasinda tam anlamiyla bir
gorls birliginin olusmadgini ve literatiriin targmali oldigunu séylemek mimkinddr. Teorik ve ampirik
calismalarin ¢gunlugu dasrudan yabanci yatirimlarin ekonomik biytme Gzeripozgtif etkileri oldyzunu destekler
nitelikte sonuclar ortaya koyarken, bazi gakalar bu ekinin negatif yonde olgunu hatta bazi ¢amalar ise bir
iliskinin olmadgini ortaya koymstur. Literatirin targmali olmasinda farkli yontemlerin ve farkli dénerime
kullaniimas etkili olmakla birlikte, ev sahibi @kin de kendine has 6zelliklerinden kaynaklgmdi sdylemek
mumkindir. Aynsekilde literatiir gakmalarindan DYY’nin pozitif etkisinin ev sahibi Ulk& yeni teknoloji cekme
kapasitesine, geri sermaye diizeyine, belli bir finansal gele ve kalkinma seviyesine sahip olmasingii@dugu
gorulmektedir.

Bu c¢algmada, 1970-2007 déneminde ekonomik biylmenin tegtistergesi kabul edilen gayri safi milli hasila
(GSMH) deiskeni ile d@rudan yabanci yatirimlar (DYY) diskeni arasindaki ki analiz edilerek, DYY’nin
Turkiye’nin ekonomik buyumesini ne yonde etkilgidiarastinlimistir. Calsmada, ilgili dgiskenler arasindaki
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ili skilerin tahmin edilmesinde; birim kék analizi, Jotsgn-Juselius Ko-entegrasyon testi ile nedensatiiizi ve
varyans aystirmasindan olgan VAR analizi ydntemlerinden yaralaniktar.

Degiskenlerin analizi yapiimadan 6nce, ADF birim kokttdéallaniimistir. ADF birim kok testi sonucu, GSMH ve
DYY serilerinin sabitli trendli ve trendsiz modeitke birinci farklarinda ve %1 anlamlihk dizeyindergsan
olduklari saptanngtir. GSMH-DYY arasindaki koentegrasyonskKisinin argtiriimasinda, DYY dgiskenlerinin
GSMH deiskenleri ile koentegre olduklari, dolayisiyla buzg&enlerin aralarinda uzun dénemli bigKinin oldugu
tespit edilmgtir.

VAR nedensellik analizi ve F testi sonuclarl, GSMéIDYY arasinda, DYY’'den GSMH'ye gou %1 seviyesinde
anlamh tek yonli bir nedensgin oldugunu gostermektedir. Ayrica, F testiyle GSMH'nin DYef Uzerinde
istatistiksel olarak anlaml bir gkisinin olmadgl saptanmtir. Var analizinden elde edilen GSMH'nin Varyans
ayristirmasinda, donemin ilk yihnda GSMH'de meydanaegetigismenin yaklaik %97'si GSMH'nin kendisi
tarafindan aciklangi, dénem ilerledikce bu aciklama gucinin azaldie DYY’in GSMH'deki desisiklikler
Uzerinde bir etkiye sahip olmaaigérilmtir. Aynisekilde, DYY’nin Varyans aystirmasinda, dénemin ilk yillinda
DYY'’deki degismelerin tamamen kendisi tarafindan acgiklgndorilmGtir. GSMH’nin DYY'i aciklama gicu ise
dénem sonu itibariyle %7,40 oraninda gercgkie ve GSMH'den DYY’e dgru bir nedensellik olmagdi
gorulmistir. Dolayisiyla, yapilan varyans agrmasi sonuclarlyla DYY'den GSMH'ye dou tek yonlu bir
nedenselfiin oldusu saptanmstir. Ozetle, VAR nedensellik analizi ve varyans stynmasindan DYY'den GSMH
bllyumesine dgru tek yonlu bir nedensellik gkisi saptanmtir. Turkiye'de dg@rudan yabanci yatinmlar ile
ekonomik blylime arasinda pozitif giicli bigklitespit edilmgtir. Bu sonug, Zhang (2001pbwona (2001), Nair-
Reichert ve Weinhold (2001), Campos ve KinoshitaD@0 Choe (2003), Fedderke ve Romm (2006), Alfaro ve
Charton (2007), Mallick ve Moore (2008)'nin yapnulduklari ¢alsmalari da destekler niteliktedir. Ayrica, Turedi
ve Terzi (2007) ve Demir (2007)'in Turkiye Uzerind@ptiklari ¢camalarinda ortaya koyduklari sonuclarla
Ortismektedir.

Turkiye’de d@rudan yabanci yatirim ggteri 2007 yilinda 22 milyar dolar seviyesinde gétesirken, ygzunluk
kazanan 6zellgirme uygulamalari ile bga finans sektorii olmak Uzere biree ve satin alma uygulamalarinin etkisi
daha belirginlgmistir. Hizmetler sektérti 2007 yili itibariyle DYY giderinin %76,3'Unl ¢ekngken, ayni dénem
imalat sektoril %21,9'a kadar gerilegini. TUrkiye'de 6zellgtirme, birlgsme ve satin almgeklinde gerceklgen DYY
kisa dénemde olumlu etkiler yaparken, uzun déneinetieri gecici oldgundan genel olarak tlke ekonomilerine,
istihdama, bgeri sermayeye, bilgi stokuna, ekonomik buyimeyekakinmaya olumlu katkilarl tagmasiz olan
yesil alan yatirimlarinin (greenfield) llkeye cekilsi@erekmektedir. Yeni bir tesis kurmak yerine gatismis bir
Ulkede mevcut bir tesisin satin alinmaeklinde gelen dgrudan yabanci yatinmlarin @ayaca& yararlar cok
sinirhdir. DYY'nin yeni Uretim tekr@i kurmadarsirket birlesme ve satin almalageklinde gerceklgirdigi yatirimlar
sadece sermayenin milkiyeti yapisingigerdiginden ev sahibi tlkenin tretim telgmde gelsme ve kapasitesinde
artisa neden olmamaktadir.

Turkiye'de finans sektériinde gercejda bu yatinmlarin sz konusu katkilarinin dahaniinbale gelmesi icin reel
sektére yonlendirilmesi gerekmektedir. Hatta Ulkekalkinmasinda kilit ve dncelikli sektorlerin bédinerek yabanci
yatirimcilarin s6z konusu sektdrlere yodnlendiriimigen uygun ortamin olgturulmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte, yine Ulke a¢isindan stratejik 6neme satign sektdrlere DYY gigini kisitlayici diizenlemelerin yapilmasi
Turkiye’nin yararina olaga distunulmektedir.

Dunya genelindeki ve Turkiye'deki @oudan yabanci yatirimlarin hizmet sektdrindegwdastigl gbz oniine
alindginda, dg@rudan yabanci yatirimlarin ekonomik blylmeye etkisisektdrel bazda analize tabi tutulmasi,
dogrudan yabanci yatirm ile ekonomik biyume arasindekcek ilgkinin ortaya ¢ikmasi agisindan daha yararl
olaca distinulmektedir. Hizmet sektorine yonelik @odan yabanci yatinmlarin katkisi kisa dénemdayart
¢cikmakta, uretimi dgrudan artirmadindan ekonomiye katkisi gér sektdrlere gore daha @ik olmaktadir. Ev
sahibi lke agisindan en yararl ve verimli yatlammalat sektdriine yonelik yatinmlardir. Teknjdoyenilikleri de
beraberinde getiren bu tip yatirimlar, sektoriineraeli olarak gefimesini ve rekabetin ojmasini sglayarak ara
mal veya yatirim mali Uretilmesine katkida buluntaale tlkenin ithalata gamhligini azaltmaktadir.
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Halka Acik Sirketlerin Esas Sozlgmelerinin Kurumsal Yénetim lkelerine Uygunlugunun
incelenmesidiMKB 50 Ornegi
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Ozet:Esas sozlgne sirketlerin kurulmasindan sona ermesine kadar tiatiyietlerin yerine getirilmesinde dayanak
olusturan duzenlemeleri icermektedgirket faaliyetlerinin yerine getirilmesinde menfasghipleri icin bir anayasa
niteligindedir. Esas s6zjmenin igerginin olusturulmasinda ilgili mevzuatla beraber kurumsal yimelkeleri de
etkili olmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine uyguwesas sozienelersirketlerin dahaseffaf, sitlikgi, sorumlu ve
hesap verebilir bir yonetim anlgwla yonetilmesine olanak gar. Bu calsmada, kurumsal yonetim ilkeleri
icerisinde “..... esas sozmede yer alir/bulunur/ konmalidir/diizenlenir” ibgirde agik¢a ifade edilen ilkelerin,
IMKB. 50 endeksinde yer alasirketlerin esas sézenelerinde bulunup bulunmagli arastiriimistir. Arastirma
sonugclar yorumlanarak mevcut durungeeendirilmistir.

Anahtar kelimeler: Esas sozkgne, kurumsal yonetim ilkeleri, halka agikketler, IMKB.

Analysis of Corporate Governance Principles Conforrance of Publicly Held Corporations’ Articles
of Association: The Case of ISE 50

Abstract: Articles of association include all arrangementt form the basis for all activities of a corpovatirom
it's founding to termination. It is in essence tlweporation’s constitution for the stakeholdersamporation’s
activities. In drafting of the articles of assomatprinciples of corporate governance are effectogether with
pertinent legislation. Articles of association whizonform to principles of corporate governancdifates
implementation of a more; transparent, equitalesponsible and accountable style of managemenrd.stindly
examines articles of association of ISE. 50 firmdgetermine the existence of corporate governarineiples that
are clearly stated with terms like “... takes plagexists/should be included/is arranged for,riickes of
association”. The results of the study are integut¢o evaluate the current state of conformity.

Keywords: Articles of association, corporate governanceqipies, publicly held corporations, ISE.

GIRis

Esas sOzlgnelersirketlerin varlik sebeplerini ortaya koyan diizenéden icermektedir. Esas sogheelersirketlerin
tum menfaat sahipleri ile kuragailiskilerin duzeyini ve iceflini belirlemeyi sglayacak dizenlemeleri de
kapsayabilir. Bu nedenle ister kuruculari tarafindanirlansin ister daha sonra genel kurulda paplesihtarafindan
yeniden olgturulsun esas sozimelersirket faaliyetlerini vesirketle iliskili kesimleri bglayici niteliktedir.

Son yillarda yganan ceitli sirket iflaslari ve finansal krizlegirketlerin iyi ve etkin yonetilmedini gostermektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerinin (KY) sirketlerin asitliki, seffaf, hesap verilebilir ve sorumluluk anlghari icerisinde
iyi ve etkin yonetilmesi icin Ekonomiksbirli gi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan 1999 yilirimdirlenmis ve

2003 yilindan itibaren Sermaye Piyasas! Kurulu'direktifleri dogrultusunda Tirkiye'de uygulama alani buktur

(SPK,2005:1-3). Bu ilkelegirketlerin esas stzenelerinde csitli hususlarin belirlenmesini ve ilgili taraflada bu
dizenlemelere uygun davranmasinin gieieerinde durmstur.

" Yrd. Dog. Dr.Anadolu Universitesktisadi veidari Bilimler Fakiltesijsletme Bolumii
Ars. Grv. Dr. Gaziosmanpga Universitesi, Zile Meslek Yiiksekokulu, MuhaseledPami
™ Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiiiletme ABD. (Doktora)
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Calisma esas s6zjmelerin icergi ve KYI'nin esas sdzkenelerde bulunmasi istenen hususlar hakkinda tedgher
verilerek,Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 50 endeksinde Yam girketlerde KYI'nde belirtilen esas sozimelere
ili skin ilkelerin uygulanip uygulamaginin belirlenmesi ve sonuglarin yorumlanmasi ilelaondiriimstir.

ESAS SOZLESME VE iCERIGI

Anonimsirketlerin kurulgu kanuna uygun esas ségteenin kurucular tarafindan hazirlanmasi veya tetdmasi ile
baslar. Esas sdziee bir kuruly formalitesinden ibaret saniimakla birlikte, gergekir yonlylesirketin anayasasi
niteligindedir. Bu nedenlgirketin balangicindan sona ermesine kadar tim hususlardaliboknilecek temel bir
belgedir ve tum faaliyetlerin yerine getiriimesindayanak olgturan diizenlemeleri igeriSirketin kurulmasi igin
birtakim bilgilerin esas sdamede gosterilmesi zorunlu olgu gibi, bazi hususlarin gecerlik kazanmasi igirbde
belgeye yazilmasi gerekir. Esas s§zle dger yonu ile pay sahipleri arasinda bir séaledir. Anonimgirketle ilgili
hemen her sorunun, gudan ya da dolayli olarak esas s@azle ile bir b&lantisi bulundgu sdylenebilir. Ayrica,
esas sozlgne, pay devralmak veya sermaye artirimlarina kaklsuretiyle sonradan pay sahibi olanlari dgdyaci
niteliktedir (Bahtiyar, 2005: 85).

Esas soOzlgne icergi Turk Ticaret Kanununun (TTK) 279'ncu maddesind® Hent halinde diizenlengtir. Esas
sOzlegme icergine giren ve girebilen tim hususlar (¢ analikaaltinda toplanabilir: esas stgieede bulunmalari
zorunlu hususlar, éngorilmeleri fdu ile esas sdzéenede bulunmalari zorunlu hususlar ve esas gieéde istge

bagl olarak bulunabilen hususlardir. (Bahtiyar, 2085).

Esas Sozlgnede Bulunmalari Zorunlu Hususlar

Esas sOzlgmede bulunmalari zorunlu hususlar, emredici direelerdir ve sdzlgmelerde aksine bir diizenleme
yapilamayan hususlari icerir. Zorunlu hususlanmriggyen bir esas sézlae, emredici hilkimlere aykirilik nedeniyle
gecersiz olacak (TTK md. 279), izne tabi ortaklil Bakanlik izin vermekten (TTK md. 280/Il) ve aaisicil
memuru tescilden kaginacaktir (TTK md.34).

Ongorilmeleri Kauluyla Esas Sozlgnede Bulunmasi Zorunlu Olan Hususlar

Ongorulmeleri keuluyla esas sozgenede bulunmasi zorunlu olan hususlar, esas siete bulunmalari mutlak
gerekli olmayan hususlardir. Bu acidan esas gddeicergine dahil olmalari ihtiyaridir. Fakat gecerlilik
kazanabilmeleri icin esas stgieede 6ngdrilmeleri zorunludur. Yoneticilere ve lauarasirket kazancindan 6zel
cikarlar sglamak (TTK md.279, b.5) bunlardan biridir. Bu hususl esas sdzmede bulunmamasi, esas
sOzlgmeyi tumden sakatlamayacak, fakat ilgili husus gdécé&azanamayacaktir. Bu hususlarin esas simee
6ngorilmeyip bgka bir belgede kabul edilsibulunmalari halinde, gu halde tamamen gegersizdirler (Bahtiyar,
2005: 88).

Esas Sozlgmedeisteze Basli Olarak Bulunabilen Hususlar

Esas sOzkgmede istge bal olarak bulunabilen hususlar, esas sg¢ineye yazilabilen, ancak yazilmasa dahikba
bir hukuki islem formu icerisinde de (6rgi genel kurul veya yonetim kurulu karari) gecétlkazabilen hususlardir
(Bahtiyar, 2005: 89). Bu hususlar kanunug baaktgl veya karar vermeyi kurucularin igtee biraktgl konulardir.
Ancak esas stzlmeye konulacak hikimlerin anonigitket binyesine ve mevzuata uygun olmasi gerelsaskE
sOzlamede konulmasi isge bal birakilan hususlara @milmedigi zaman, kanunda 6ngérulen dizenleme gecerli
olur.

Esas sozignede aksine hikim konulmgdihallerde kanunda yazili hikimler uygulanir. Katurbelirtilen
hususlarin aksine bir uygulamaséiilliiyorsa, istenilen konulari diizenleyici hikinirgmesi gerekir TTK'ya gore
esas sOzkgnede aksine hikim konulabilecek bazi hallerdardir (Cevik, 2002: 297).

-Suresi biten yonetim kurulu Gyelerinin yeniden iseesi mimkindir. Yeniden secilmesi istenmiyorsases
sOzleameye bu hususu belirten bir hikim konmalidir (TTH.314).

-Oy hakkina sahip olan pay sahibi genel kurul toplarina herhangi bir nedenle katilamazsa, paybsatimasi
gerekmeyen bir glinci giye vekalet vermek suretiyle, bu hakkini kullanabiBu kuralin aksine, pay sahibi
olmayan ksilerin genel kurula katilmasi istenmiyorsa bu husbelirten bir hilkmin esas staleede yer almasi
lazimdir (TTK md.360).
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-Genel kurullarin toplanti nisabi igigirket sermayesinin en az dortte birini temsil egmy sahiplerinin hazir
bulunmasi kurali uygun bulunmtur. Bir anonim sirket kuruculari belirtilen kural dinda bir uygulamayi
dUstinebilirler. Bu takdirde toplanti nisabi bakimindaygulanmak istenen miktar esas s@aiede belirtiimelidir
(TTK md.372).

-Yonetim kurulunun bir karar verebilmesi icin Uyéte en az yarisindan fazlasinin hazir olmgettir. Esas
sozlgmede aksine hukim konulmak kaydiyla yénetim kuruiutoplanti nisabi i¢in daha az veya daha ¢ok sayid
degisik bir nisap tespit olunabilir (TTK md.330).

-Yénetim kurulu liyelerine her toplanti giinii icirr Bcret verilmesi esastir. Uyelere ginlik tcreingaylik veya
yillik seklinde Ucret verilmesi isteniyorsa, bunun esatesiede belirtiimesi gerekir (TTK md.333).

-Sirket muddurlerinin, kendilerini tayin eden yonetkarulunun suresi icinde vazife gérmesi esastir. Blitndan
sirket madurd ile s6zkgme yapilirken ydnetim kurulunun vazifgaa slreye sari olacak bir tayin yapilmamasi
gerekir. Sirket mudurlerinin gorev suresi hakkinda bu kuralkir bir durum dglindliyorsa bu hususta esas
sOzleameye hikim konulmasi icap eder (TTK md.344).

KURUMSAL YONET iMiN iLKELER iNE UYGUN ESAS SOZLESMELER iN DUZENLEMES|

Kurumsal Yénetimilkeleri ve Esas Sozene
Kurumsal yonetim; “birgirketin yonetiminde yer alan yodnetim kurulu, hisaddr ve dger menfaat sahipleri
arasindaki igkiler dizinidir” seklinde tanimlanabilir (OECD, 2004: 11).

Kurumsal yonetim uygulamalarindaketin menfaat sahiplerinin yarar graltusunda faaliyet géstermesinden nihai
olarak sorumlu olan organ yénetim kuruludur. Yomekiurulu, genel kurulda hissedarlar tarafindan kgnd verilen
yetki ile onlarin menfaatlerini gézetecek bir yareblusturur ve yine bu yetki ve sorumluluklar uyaringkete yon
verir. Calsanlarin performans hedeflerini de belirleyerek logrdituda kaydedilen @may sirekli izler ve icrayi
denetler. Bu cercevede, pay sahiplerinin menfaatterémanet edile@ Ust duzey yoneticilerin secilmesiirket
hedefleri dg@rultusunda performanslarinin élctilmesi ve gegghtie yoneticilerin dgistiriimesi, yonetim kurulunun
titizlikle ele almasi gereken konulardir (TKYD verp2006: 9).

Pay sahiplergirketin olusmasi icin risk sermayesini bir araya getiren tdddler olduklari iginsirkette dger yaratma
surecinde temel rol oynadivarsayilir (Gregg, 2001: 31). Pay sahipleriKkimierini sirketlere aktararak kaynak
sagglamaktadir. Sglanan kaynaklarla kurulagirketler, toplumun dier kesimlerinin de ihtiyaclarini gideriimesinde
aracilk yaparlar. Calanlarsirket karl ise daha iyi tcret alir ve aldiklarirétte gereksinimlerini karlayarak dger
sirketlerin karhligina katki salarlar. Sirket misterileri sirket triinlerini kullanarak gereksinimlerini gidder ya da
sirketin sundgu mal ve hizmetlerin &alarina ulamasina aracilik yaparak gelir elde ederfgrket karli oldgu
surece tedarikgilegirkete daha fazla mal ve hizmet sunabilecek béytdarda daha fazla gelir elde edebilecektir.
Sermaye piyasalasirketlerin karl hisselerinin daha iyi fiyattan gatasina aracilik edecek ve bu sektérde bulunlar
dasirket karliligindan kar sgayacaklaridir. Devlegirket karlarindan vergi alacak, bu vergileri gket ile dggrudan
iliskisi olmayan kesimlere hizmet olarak sunacaktiry Bahiplerinin elde egi kar ise yeni yatirimlarla tekrar
ekonomiye kazandinlacaktir. Bu ekonomik sireglemesisirketin kar sglamasi ile mumkin olacaktir. O halde
yoneticiler ve ozellikle ydnetim kurulgirket karini ne élgtide arttirabilirler ve bu k&a thenfaat sahiplerine dengeli
dagitimini sglayabilirse bireysel ve toplumsal fayda da o dlcgddanms olacaktir (Kilig, 2009: 149).

Bu ac¢idan bakilganda kurumsal yonetim faaliyetlerinin odak noktag@netim kurulu olgturmaktadir fakat bu olgu
genel kurulun ve pay sahiplerinin kurumsal yonatinmgiindeminin dunda kaldgl seklinde yorumlanmamalidir.
Anonim ortaklikta paydan kaynaklanan haklari kudleek olan 6zne pay sahibidir. Payin 6nemsenmepiaydan
dogan haklara glerlik kazandirilmasi, anonim ortakliktan beklengararlar icin kacinilmazdir. Paydan gm

haklarin kullanaga zemin genel kuruldur. Bu agidan genel kurul anooitaklgin kurumsal §leyisi agisindan
onemli rollerden birini Gstlenmektedir. Pay sahggnel kurul yoluyla ydnetsel haklarini kullanabdkcve mali

haklardan yararlanabilecektir (TKYD ve DT, 2008: 3)
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TTK’ da yonetim organlarinin konumu acisindan teifmekuki yapiy! belirlemekte, bu hukuki yapinin igémin
belirlenmesini kuruculara ve pay sahiplerine biraktadir. Kurucular ve pay sahipleri de bu konudases
sdzlameden yararlanmaktadir. TTK, genel kurulun ve yimekurulunun minhasir yetki alanlarini belirlemekte
bunun 6tesinde hangi yetkinin hangi organa tan@idaamusu esas sozlee ile belirlenmektedir.

TTK'nun esas sOzkeneye ilgkin 279. maddesinin iki yerinde (TTK md.279/2, bént7) genel kurula ve yonetim
kuruluna ilskin dizenlemelere yer verilmektedir. Buna gore,

1) Sirket islerini idare ve denetimle yetkili olanlarin nasdcfiecekleri, hak ve goérevleri ve imzaya yetkiliaol
kimseler

2) Genel kurulun neekilde toplantiya davet edilegie toplantilarin zamani, oy verme ve mizakereleniasi, genel
kurulda karar alinmasi esas s§mede mutlaka diizenlenmelidir (TKYD ve DT, 2008: 6).

Bu dizenleme, yodnetim kurulu ve genel kurulun hukukbnumunun ayrintilarinin esas s@nede

dizenlenebileggéni gostermektedir. Esas stghee, genel kurulun ve yonetim kurulunun kanunlalgizive emredici

hikiumlerle diizenlengi icin degistirilemeyen glevleri disinda, istge bali nitelikte olan ve ilgili organa ek yetkiler
veren kurallar icerebilir (TKYD ve DT, 2008: 6).

KY I'nin uygulamasinin yaygindmasi, esas sozi@enin icerginin belirlenmesinde, kanunlar ve ilgili mevzuata e
olarak KYI'ne gore yeni dizenlemelerin yapilmasi gerekimi KY1, mevcut diizenlemelere herhangi bir istisna
teskil etmemektedir. Oier bir ifade ile halka acik anonigirketlerin mevzuat ile belirlenen yikimlulikleri regn
devam etmektedir. Bununla birlikte, KY mevcut diizenlemelerin ilerisinde prensipler iggkte olup, mevcut
mevzuatta ve uygulamada kurumsal yonetim konuswhdan eksiklgi gidermek ve bgugu doldurmak amacina
yonelik olarak hazirlanmgtir. Bu anlamda KY, ileride mevzuatta yapilacak dizenlemeler icinydegdsterici bir
Ozellik arz etmektedir (SPK, 2005: 4).

KY 1, anonim ortakliklarin iyi ve etkin yonetiimesincyonetim kurulu tyeleri, kurulun yetkileri ve sanluluklari ile
genel kurulda dnemli kararlara katihm ve pay skgnipin oy haklari ile ilgili cgitli ilkeleri belirlenmis ve bu
ilkelerin halka agilsirketlerin esas sdz§enelerinde diizenlenerek uygulanmasini isggmi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Niteliklerinin Belilenmes ve Pay Sahiplerine Bu Niteliklerleflgili Bilgilerin
Verilmesinelliskin Esas Sozlgme Diizenlemeleri

Yonetim kurulunun gorevlerini Barili bir sekilde yerine getirilebilmesi uygun bir yapida glirulmasina bidir.
Bu asamada yonetim kurulu {iyelerinin niteliksel 6zelikilve kurul Giyelerinin secimi énem arz etmekte#iv.i'ne
gore, “Yonetim kurulu Uyegine, prensip olarak yiiksek bilgi ve beceri diizeysagip, nitelikli belli bir tecriibe ve
gecmie sahip olan kiler aday gosterilir ve secilir. Bunagkin genel esaslagirket esas sdzienesinde yer alir”
(SPK, 2005: 47).

Yonetim kurulu Uyelline aday olan ve secilenlerin belirli nitelikledstmasi gereklidir ve bu niteliklerin esas
sOzlemede yazili hale getiriimesi etkin kurumsal yonetiygulamalarinin gganabilmesi icin gereklsartlardan
biridir. TTK hikimlerine goére (TTK md.312, 336, B4 yonetim kurulu Uyedii icin gercek ki olmak, pay sahibi
olmak, fiili ehliyete sahip olmak ve secilme engelhin olmamasi aranmaktadir. Kanunda belirtilesuslarin yani
sira KYI'nin de dikkate alinarak yonetim kurulu {iyeleriniiteliklerinin esas s6zienede belirlenmesi, bir uyum ve
birlikteligi ortaya c¢ikaracak, yonetim kuruluna aday olanlavelirlenmesi ve adaylarin segimlerinde niteliksel
yeknesakiil sgislamaya katkida bulunacaktir.

KY1, yonetim kurulu iiyelerinin esas stateeyle niteliklerinin belirlenmesini yeterli gérmegniyénetim kuruluna
secilecek lKiler icin hangi bilgilerin asgari olarak aciklangoain da esas sOzimede yer almasi geregii
belirtmistir. KYI'ne gore, “... Adaylar hakkinda hangi bilgilerin asgalarak aciklanaga husususirket esas
sozlgmesinde yer alir...” (SPK, 2005: 14). Adaylarin Helimesi ve adaylar icin agiklanacak bilgilerin iger
seffaflik ilkesinin de bir gergdir. Bu ilkeye uygun bir kanun hikmi bulunmamakta@u yiizden ilgili ilkeye ait
uygulamalar “esas stzlmede istge bal olarak bulunabilen” hususlar olarak esas simtdere eklenebilir.

Birikimli Oy Yéntemineiliskin Esas Sézlgne Diizenlemeleri
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Yoénetim kurulunun tiim pay sahiplerinin temsilcidtasu kabul edilmektedir. Uyelerin sadece ana pay $ainib
veya birka¢ pay sahibinin etkisi ile secgilmesi diegeneli, azinlik pay sahiplerinin de temsilcilarirbulunabilecgi
bir ydnetim kurulu olgturmak icin gereken yonetim kurulu Uye se¢im sistbalirlenmelidir. Birikimli oy sistemi,
azinlik pay sahiplerine de ydnetim kuruluna addirlbene ve se¢me imkani @adigi icin genel kurul oylamalarinda
ve yonetim kurulu segiminde kullaniimasi Kiin bir geresidir. KYT'ne gore, “Azinlik pay sahiplerinin yonetim
kuruluna temsilci géndermelerini teminen esas sozgle birikimli oy kullanma ydntemine yer verilir..(SPK,
2005: 17); “Yonetim kurulunun sec¢iminde birikimliy osisteminin uygulanmasina o6ncelik verilir. Birikimby
sisteminin uygulama esaslari mevzuat ¢ercevesinkigin esas sdzfenesinde dizenlenir” (SPK, 2005: 50).

TTK'nunda birikimli oy yontemine ikkin bir hikim bulunmazken SPK mevzuatinda buna mmianinmgtir.
SPK’nun Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKa) madde 2A#wnitine dayanarak ¢ikagtiSeri: IV No: 29 “Sermaye
Piyasasi Kanuna Tabi Anonim Ortakliklarinin Genatidlarinda Birikimli Oy Kullanimindliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” (18.02.2003 tarihli ve 25024 sayili resmi gazékebirikimli oy ydntemine uygulanma imkaniganmstir.
Birikimli oy yonteminin uygulanmasi SPKa. kapsamikidartakliklarda ihtiyari olup esas sOgieesinde agik¢a
hikim bulunmayan ortakliklarda birikimli oy kulldmasi mimkun dgldir. Dolaysiyla birikimli oy kullanma
sistemi SPKa'na tabi ve esas s@miesinde agik hikim bulunan anonjitketlerde uygulama alani bulabilecektir
(Ceker, 2004: 43).

Birikimli oy yontemi kullaniimasi ilesirket ydnetim ve denetim kurullarinda temsil olgnhulamayan azinlik pay
sahipleri, sirket yonetiminde temsil ediime olagiai kazanarak yonetim politikalarinin gtoasinda séz sahibi
olabileceklerdir. Birikimli oy kullanma, kiiguk yatmcilarin dginda, kurumsal yatirimcilar agisindan da buyik énem
tagimaktadir. Yonetimde bir temsilcilerinin olmasi, tamsilcinin ortakigin durumu hakkinda bilgi ajni s&lamasi,
kurumsal yatirrmcinin ve arkasindaki ¢ok sayidaryatinin ¢ikarlarini korumasi olagiar da verecektir (Pusd,
2003: 87). Ayrica genel kurullar birka¢ pay sabiplgrubunun yasal olarak gercejtlemek zorunda oldgu bir
toplanti durumundan ¢ikartarak tim pay sahiplerkainlimini sglayacaktir.

Kural olarak anonim ortakliklarda paylar arasindilike esasi kabul edilmgtir. Her pay en az bir oy hakki verir,
dolayisiyla tek bir paya sahip olan kimse de géwella katilma hakkina sahiptir (TTK md.373/1). Psghipleri
genel kurula bizzat katilabilecekleri gibi, kendiité bir temsilci araciigiyla temsil ettirebilirler. Temsilcinin esas
sOzleamede aksine bir hiikiim yoksa, ortaklikta pay satiitniasi gerekmez (TTK md.360). Kanun sadece nami& yaz
pay senetleri icin temsil yetkisinin yazili olaraleriimesini dngérmektedir (TTK md.360). Hamile yazpay
senetlerinde ise, bu tir senedin zilyedi @lalou kanitlayan kimse, ortagh kagi oy hakkini kullanmaya yetkilidir
(Pulagh, 2008: 247). KN, “pay sahibi olmayan Kinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini dieyen
hiukumlere esas sOzlaede yer verilemez” (SPK, 2005: 16) ilkesi ile vigken oy kullanmanin gerekilini ifade
etmistir. Boylece genel kurullarda pay sahiplerinin tdnmiani ve kararlara katilim artacaktir. Pay sadtipin
¢ogunlugu ile kararlar alinngiolacaktir.

Oy Hakkinailiskin Esas Sdzlgne Diizenlemeleri

TTK, oydan yoksun pay senetlerine yer vermgimi TTK sisteminde her pay, sahibine kural olask az bir oy
hakki verir; fakat esas soztae ile oyda imtiyaz yaratilabilir (TTK md.373/1,405PKa md14/A ve ona dayanilarak
citkarilan SPK Tebfi ise, Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarda oydan yokspay senetleri ¢ikarilabilmesine izin
vermistir. Bu tiir senet sahipleri, genel kurula katilabilgér(s aciklayabilirler, fakat sadece genel kurulda oy
kullanamazlar. Bu yoksunluk kahginda onlara, esas soghee ile bazi imtiyazlar taninir (Bahtiyar, 2005: 14RY i
ise, pay sahiplerinigirket yonetimine katilminin ggnmasi ve alinacak kararaskin s6z hakkinin kullaniimasi
amaciyla pay sahiplerinin oy haklarini kaldiran aeyengelleyen dizenlemelerin esas spaterde
bulunamayagani ifade etmitir. KYT'ne gore “oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hakup] esas sozme ile
kaldirllamaz ve oy hakkinin dziine dokunulamaz” (SB®05: 15).

Yénetim Kurulunun Yetki ve Sorumluluklarindliskin Esas Sozlgne Diizenlemeleri

Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinin biliesi yonetim kurulu kadar menfaat sahipleri igin loie
gerekliliktir. Yonetim kurulu tyeleri gorevlerinalip olurken Ustlenecekleri sorumluluklari ve yé&kini bilmeleri,
diger organlar ve yoneticiler ile yetki cgmalarini Onleyecektir. Bu nedenle ydnetim kurulunyetki ve
sorumluluklarinin esas soOzleede belirlenmesi yarar gayacaktir. Bu husus kurumsal yonetim ilkelerinde,
“Yoénetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonksiglari ile tutarli ve hicbigiipheye yer birakmaksizin, her bir
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yonetim kurulu Gyesi, ydnetici ve genel kurula tean yetki ve sorumluluklardan acikca ayrilabiliniralanabilir
bicimdesirketin esas sozyesinde yer alir....” (SPK, 2005: 40) diye belirlegtini TTK’nunda ise 317. maddeden
baslayarak yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklariiakin diizenlemeler yer almaktadir. Burada belirtiinreye
hususlar esas sozfaede dizenlenebilegiegibi yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki ve saiuluklarin d&itiimasi
da esas s6ameyle belirlenebilir (TTK md.319). Kanunun pdiraktsl hususlar “esas sozlaede istge bal
olarak bulunabilen hususlar’ da yer alabilir.

Yénetim Kurulunun Toplanti ve Karar Nisabindliskin Esas Sézlgne Diizenlemeleri

Yonetim kurulu sirket faaliyetlerini, yodnetim kurulu toplantilariad aldgl kararlarin  uygulanmasi ile
gerceklgtirmektedir. TTK'nun 330-332. maddelerinde ydnetkarulu toplanti ve karar nisabi belirlengtii.
Yonetim kurulu tye sayisinin yarisindan bir fazidesitoplanir. Karar yetersayisi ise mevcut oylagagunludur.
Bununla birlikte esas sozimede farkli yetersayilar kabul edilebilir. Kde, “Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas soztaede yer verilir’ (SPK, 2005: 46) ilkesiyle bu kanun 6nemini vurgulamgtir. Toplanti ve karar
nisabinin esas s6zhlaede yer almasi yonetim kurulu toplantilarinin 6memostermektedir. Yonetim kurulu toplanti
sayisinin da esas sdgiee ile belirlenmesi, toplantilarin diizenli bakilde yapiimasini g#ayacaktir.

Yénetim Kurulunun Sirket fle lgili is veislemlerine Yonelik Esas S6zime Diizenlemeleri

Yonetim kurulu Gyelerindesirket ile ilgili iyi karar verebilme kabiliyetleriea sahip olmalari, sadakat ve 6zen ile
calismalari beklenir (Berghe, 2002: 9). Pay sahiplerinatitileri kendi sirketlerinin iglerini yapabilmeleri icin
secmglerdir. Zamanlarinin timungirket iglerine ayirmalarini istenmelerinden dahgalobir beklenti olamaz. Bu
nedenlesirket ile is ve islem yapabilmeleri veya rekabet edebilmeleri payigahinin iznine bgh olabilmelidir.
Yonetim kurulu tyelerinirsirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmeleri konusul’Kte “..Y6netim kurulu
tyelerininsirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak paipkaimin %2’Uniin onay! ile mimkunddr.
Bu husussirket esas sozjenesinde diizenlenir’ (SPK, 2005: 42) ilkesiyle ifagilmistir. Ilgili maddeye ilikin
olarak TTK’nun 334. maddesinde ydnetim kurulu Uyieie sirketin konusuna giren biglemi kendisi veya hgasi
adinasirket ile yapamayaga; 335. maddesinde ise yonetim kurulu uyelerisitketle rekabet edecek bir uygulama
icerisine giremeyeg® ve her iki durumun ortadan kaldinlabilmesi icgenel kuruldan izin alinmasi gereti
belirtiimektedir. Ancak genel kurulda % g@mlukla izin alinacgina iliskin bir hiikim kanunda bulunmamaktadir.
Bu ilkenin uygulanmasi icin gereken gilgklik sirket esas stzfenesinde “esas sOzimede istge bali olarak
bulunabilen hususlar” olarak yer alabilir.

Pay Sahiplerinin Paylarini Devretmesinki skin Esas Sézlgne Diizenlemeleri

Pay sahiplerisirketlerin oluismasi igin riskli sermayeyi bir araya getiren tekigiter olduklar iginsirkete iliskin
kararlarini risk ve getiri arasindaki tercihlerigére belirlemektedirler. Pay sahipleri kabullennigiemedikleri bir
risk dlzeyindesirkete ait paylarini, riski Ustlenecek ska bir kisiye devretmek isteyebilirler. Bu durumun
gerceklemesi pay sahiplerinin bu piyasalara guveninin astme, aracilik ve dagmanlksirketlerinin hizmetlerinin
yayginlamasina, dolayisiyla sermayenin tabana yayllmasiea sermaye piyasalarinin gaeliesine katki
sagglayabilecektir. KM'nde “Pay sahiplerinin paylarini serbestce devrsiniezorlatirici uygulamalardan kaginilir.
Esas sOzlgnede pay devrini zorarict dizenlemelere yer verilemez” (SPK, 2005:, 183deleri ile pay sahiplerinin
pay devirlerini serbestce yapabilmelerinin gérairgulanmgtir.

Senede hdanms olsun olmasin, payin serbestce devredilebilmesiniam ortakliklara 6zgli temel ilkelerden
birisidir. Fakat devredilebilirlik mutlak bir kurablmayip, kanundan veya iradedengdo istisnalari mevcuttur.
Kanun koyucu bazen bizzat ortaklik tizeikgini, bazen pay sahiplerini, alacaklilar ya da kamenfaatini koruma
dUstincesi ile ortakfiin anonim niteliine ve paylari devir serbegiihe sinirlamalar koymgur. Bu agidan 6zellikle
ortakligl ve ortaklari arzu edilmeyen bazi durumlarlask&eariya birakmama amaci etkili olrgtur. Ortaklgin hig
de istenmeyen ki ve gruplarin egemergline gecmesi 6nlengtir. Kanuni sinirlamalarin yani sira, pay sahipbi
esas sOzlgneye koyacaklari hikimler ile paylarin devrini taikim kaullara bglayabilecekler ve pay sahiplerinin
kisiliklerini 6n plana ¢ikarabileceklerdir (BahtiyarQ@5: 153).

Genel Kurul Toplanti Yerindliskin Esas S6zlgne Diizenlemeleri
Sirketin en Ust dizey yonetim organi olan genel karuiim pay sahiplerinin katilabilegieve sirket faaliyetleri
hakkinda gorglerini aktarabilecgi toplantilardir. Bu ylizden toplantilarin yapilgcgere iliskin diizenlemelerin esas
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sozlgmede bulunmasi tim pay sahiplerinin katilim icimeggen 6zeni géstermelerinde 6nemli bir etken olacak
TTK’nun 371. maddesine gore, genel kurulirketin merkezinin bulundgu yerde toplanmasi lazimdir. Duruma
gore toplantilarinsirket merkezinden b&a bir yerde yapilmasi uygun goruliyorsa, bu husussas sozineye
konulacak bir hiikiimle tespit edilmesi gerekir. k¢ gore ise, “Toplantinigirket merkezinin bulundgu yerde
yapilmasi esastir. Ancak esas sf§inede 6ngorilmek kaydiyla, toplanti pay sahiplerigogunlukta bulundgu
yerde vyapilir’ (SPK, 2005: 12). Bu ilke ile genel riu toplantilarinin merkez ginda yapilabilecé yer
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin @mlugunun oldgu yerde toplantlyr yapmak suretiyle toplantilaréilkai
arttirmak amaclanmaktadir.

Sirket icin Onemli Olan Caitli Kararlarin Genel Kurulda Alinmasi Yoniindeki EsaS6zlame Diizenlemeleri
Kurumsal yénetim anlayinin beklentisi, her bir anonim ortaklikta orgamakonumlarinin keskin cizgilerle
belirlenmesidir. Esas sdzhlme yonetim organinin érgutlenmesi, hiygilaryapisi ve yetki dalimini net olarak
ortaya koymalidir. Esas sogiee kanunun cizdi sinirlart ihlal etmemek kaydiyla organlar arasikidyetki
dagilimini belirleyerek genel kurulla yonetim kuruluniasilikli konumunu etkileyebilir (TKYD ve DT, 2008: 7)
Bazi konular yonetim kurulunun yetkisinde iken, eségleame ile bu yetkiler genel kurula veya genel kurulun
yetkisinde olanlar aksine bir hikim yok ise yonetoruluna kaydirilabilir. KX, sirket icin énemli olan bazi
kararlarin genel kurulda alinmasi géné vurgulamstir. KY1'nde “Sirketin sermaye ve yonetim ile mal vaida
degisiklik meydana getiren bolinme ve hissesidami, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varliknalsatimi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi veyaghga ve yardimda bulunulmasi ile G¢lnciilkr lehine kefalet, ipotek gibi
teminat vegmesine ilgkin kararlarin genel kurulda alinmasi yoninde esa@emeye hiukim konularak pay
sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katlemasaslanir.” (SPK, 2005: 15) diye ifade edilgtir. Bu kararlarin
pay sahiplerinin onayina sunulmasnket icerisinde gtlikci ve sorumlu bir yonetim anlayinin gergidir. Genel
kurula kaydirilamayacak olan yetkiler, sadece yiomdturulunun ve mevcut sistemde halen \@arh strdiren
denetcilerin minhasir yetkileridir.

Etkili bir kurumsal ydnetim yapisi, kaynaklarin hairketin tizel kiili gi hem pay sahipleri hem degér menfaat
sahipleri icin en iyisekilde kullanilmasini glivence altina alir. Clnkliletir kurumsal ydnetim yapissirkete ait
kaynaklarin nasil derlendirilecgine karar veren yoneticileri, yaptiklar her tiglem ve eylemden dolayi sorumlu
tutar, ciddi birgekilde hesap vermelerini, sirekli gbzetim ve denetitinda bulunmalarini wgrket faaliyetlerini tam
seffaflik icerisinde ylrutmelerini ggar. Boylece sirket kaynaklarinin rasyonel olmayan amacglar icidldniimasi
engellenmj veya azaltilmy olur (Pash, 2004: 33). Bu nedenle ifade edildwlédrin esas s6zmede yer almasi
kurumsal yénetim uygulamalarinda etkflarttirmak ve iyi yonetim kurallarigirketin anayasasi konumundaki esas
sozlemeye koyarak tim kesimlerin bu ilkelere uyumunglamaktir. Boylece yonetim kurullarinin gzausini
arttirmaya katki gdayacaktir.

YONTEM
Aragtirmanin amaci ve bu amacagek icin izlenen yol gagidaki sekilde belirlenmitir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; SPK’nun Kithde “...esas sozignede yer alir/bulunur/konmalidir/ diizenlenir vibaieleri ile
acikca ifade edilen ilkelerin, 2009 yilinin 2. gadinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 50 endeksinde yan a
sirketlerin esas sdz§enelerinde bulunup bulunmagibelirlemektir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirma modeli olarak, ge¢gte veya halen var olan bir durumu var diduekliyle betimlemeyi amaclayan
tarama modeli kullaniingtir. Halka aciksirketlerin internet sitelerinden elde edilen eséglesmeler taranarak
argtirma sorularina cevaplar arantm. Bu haliyle argtirma betimsel bir cajmadir ve durum tespiti icermektedir.

Aragtirma Sorulari
KYTI'nde ifade edilen ve esas sdghelerde diizenlenmesi istenilen 11 ilkeygkil asagidaki 13 argtirma sorusu
hazirlanmgtir.

1 Bu ilke ti¢ kisma ayrilarak ti¢ ayr soru glrulmustur. Uygulamadaki 11, 12 ve 13. sorular esas so@éerin bu
ilkeye uygunlgunu belirlemek i¢indir.
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1. Sirketin esas sOzjenesinde ydnetim kuruluna Uye olarak secilecekerini niteliklerine iliskin diizenleme/ler
var mi?

2. Sirketin esas s6zjenesinde genel kurulda yonetim kurulu tgeSecimlerinde adaylar hakkinda hangi bilgilerin
asgari olarak agiklanagma iliskin diizenleme/ler var mi?

3. Sirketin esas sozimesinde, yonetim kurulu Uyelerinin se¢iminde biriki oy sisteminin uygulama esaslarina
ili skin dizenleme/ler var mi?

4. Sirketin esas s6zmesinde oy hakkini kaldiran veya engelleyen dinesfier var mi?

5. Sirketin esas stziesinde pay sahibi olmayansikerin vekaleten oy kullanmasini engelleyen diuzewéer
var mi?

6. Sirketin esas sdzienesinde yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarilngkin, diger yonetim organlarinin ve
yoneticilerin yetki ve sorumluluklarindan ayri, lage anlailir bicimde dizenleme/ler var mi?

7. Sirketin esas sozjenesinde yonetim kurulu toplanti ve karar nisablis&in diizenleme/ler var mi?

8. Sirketin esas sozyesinde ydnetim kurulu Uyeleringirket ile islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in
genel kurulda pay sahiplerinin % onayi ile izimaba&ina iliskin diizenleme/ler var mi?

9. Sirketin esas sdzienesinde pay devrini zogarici dizenleme/ler var mi?

10. Sirketin esas stzfenesinde genel kurul toplantilarinin yapilgicgere iliskin dizenleme/ler var mi?

11. Sirketin esas sodzenesindesirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarida dgisiklik meydana getiren
béliinme ve hisse daimine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasi yoninde dierer/ler var mi?

12. Sirketin esas sozjmesinde dnemli tutardaki maddi/maddi olmayan vaalikn/satimi, kiralanmasi veya kiraya
veriimesi veya bgis ve yardimda bulunulmasina sltin kararlarin genel kurulda alinmasi ydniinde
dizenleme/ler var mi?

13. Sirketin esas sOzjenesinde Uclncu ier lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesiiliskin kararlarin genel
kurulda alinmasi yéniinde diizenleme/ler var mi?

Arastirma Dénemi ve Orneklem Secimi )
Aragtirma dénemi 2009 yilin1 2 ceyiimi kapsamaktadir. Agairmanin 6rneklemiMKB 50 endeksinde yer alan
sirketlerden olgturulmustur.

Arastirmanin Sinirhliklari
Arastirmada 2009 yilinin 2 ceygmden sonra esas sogieelerde yapilan dgsiklikler dikkate alinmamytir.

Sorularin olgturulmasinda KYnde (T) ile tercihli oldgu belirtilen veya acikca esas sgaede bulunur/diizenlenir
vb. kelimelerle ifade edilmeyen ilkeler dikkaterahamstir.

Esas sOzlgnelerde, kanundaki ilgili maddeler uygulanir veyaddzlgmede bulunmayan konularda ilgili mevzuat
uygulanir gibi mevzuata yapilan atiflar dikkatenedamstir.

Arastirma Verilerinin Elde Edilmesi ve Dgerlendirilmesi
Arastirma sorularinin cevaplandiriimasindgrketlerin internet sitelerinde yayinlanan 20091nal iliskin esas
sOzlgmeler temel alinngtir.

Arastirma sorulari madde numaralari ile Ek 1’ deki alill’de yatay olarak siralandirlgtir. Dikey siitunda ise
2009 yilinin 2. ceyrginde IMKB 50 endeksinde yer alagirketler borsa kodlariyla siralandirilghr.?  Sorulara
verilen cevaplar evet ise 1, hayir ise 2 rakamiakulmistir. Sorulardan 4, 5, ve 9 soruya hayir (2Bedierine ise
evet (1) cevabi veriimesi esas s@aielerin KYI’ne uygun oldgunu gostermektedir. Tim sorularin cevaplari yiizde
analizi yapilarak, esas sogteelerin hangi ilklere uygun olgu belirtilmis, eksiklikler ortaya konulmyur. Yapilan
aciklamalara gore sonuclar sekildedir.

BULGULAR VE YORUM
Asagidaki bulgular Ek 1' de verilen Tablo 11'e dayardaralusturulmus, su ana kadar yapilan aciklamalar
cergevesinde yorumlansgtir.

2 IMKB 50 listesinde vyaralansirketlerde Bandirma Giibre FabrikalariSAa (Bagfas) ait esas sogiee
okunamadiindan dgerlendirme dyi birakilmstir.



Halka AcikSirketlerin Esas Sozienelerinin Kurumsal Yonetiriikelerine
UygunlusununincelenmesiiMKB 50 Ornesi

Hulya Goktepe
Metin Kili¢

Hicran Ozgiiner Kilig

Tablo 1: Sirketin esas sdzienesinde yodnetim kuruluna Ulye olarak segilecejlétin
niteliklerine iliskin dizenleme/ler var mi? (Soru 1)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 12 24,5 24,5 24,5
Hayir 37 75,5 75,5 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 1'e goreIMKB 50 listesinde yer alan 4@irketin %24,5'inde (12sirket) yonetim kurulu Gyefiine aday
gosterilecek ve secilecekskere iliskin genel esaslajirket esas sdzéenesinde yer almakta; %75,5'inde (Sidket)
yer almamaktadir. K¥ acgisindan bu ilkenin heyirket tarafindan uygulanmasi en ideal olanidir. Baug bize
ybnetim kurulu seciminde yasal sinirlarla yetirgldi géstermektedir.

Tablo 2: Sirketin esas stzyenesinde genel kurulda ydnetim kurulu Ugekecimlerinde

adaylar hakkinda hangi bilgilerin asgari olarak keepacg&ina iliskin
diizenleme/ler var mi? (Soru 2)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4 8,2 8,2 8,2
Hayir 45 91,8 91,8 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 2'ye gérdMKB 50 listesinde yer alan 48rketin %8,2’'inde (4sirket) genel kurulda yonetim kurulu Gygili
secimlerinde adaylar hakkinda hangi bilgilerin asgtarak aciklanagana iliskin diizenleme esas stateelerinde
yer alirken; %91,8'inde (4&rket) esas sdzienelerinde yer almamaktadir. Bu sonug incelegigtlerin genel kurul
toplantilarinda yonetim kurulu adaylarn hakkind&Kgilerin agiklanmasinda bir bitirgiin olyumadgini ortaya
koymaktadir.Seffaflik ilkesi gergi, yonetim kuruluna aday olanlar hakkinda aciklasimgereken asgari bilgilerin
esas sOzkigmeye yazilarak uygulanmasi, yonetim kurulu Uyelesagecek pay sahiplerine faydalsgacaktir. Pay
sahiplerinin ydnetim kurulu adaylarinin nitelikieirikarsilastirilarak, sirketi yonetecek ve temsil edecek en uygun
adaylari belirlemelerinde kolaylik @anacaktir.

Tablo 11'de de goruldiii gibi, sirketin esas sOzjenesinde, ydnetim kurulu Uyelerinin se¢iminde bimki oy
sisteminin uygulama esaslaringkin diizenleme/ler var migklindeki 3. sorudalMKB 50 endeksinde yer alan 49
sirketin tamaminda bu tir bir diizenlemenin olngadielirlenmitir. Bu sonugsirketlerde azinlik pay sahiplerinin
yonetim kuruluna aday belirlemede etkisiz kaldikigrana pay sahiplerinin kendi sg¢kisilerin ydnetim kurulunda
bulunmasini gdayarak yonetim politikalarinin ojmasinda sz sahibi @unu gdstermektedir.

Birikimli oy yonteminin kullaniimasi ile yonetim kulunda azinlik pay sahiplerinin yonetime katiliraglanarak,
sirketin temsil edilme orani artacak ve olasI cikatsmalarinin azalmasi ganacaktir. Aksi takdirde yonetim
kurulunun tarafsiz karar vermesi zgdaak ve cikar cagmalarinda ana pay sahiplerinin ¢ikarlarina dnogditilmesi
s6z konusu olabilecektir.

Tablo 11'de goruldgii gibi “Sirketin esas sdzienesinde oy hakkini kaldiran veya engelleyen diiresfier var mi?”
seklindeki 4. soruya endekste yer alan irketler de bdyle bir diizenlemenin olmgdboelirlenmitir. Bu durum pay
sahiplerinin genel kurulda oy haklarini serbestgiéakabileceklerini gdstermektedir.

Tablo 11'de goérild@u gibi “sirketin esas sdzyesinde pay sahibi olmayansikerin vekaleten oy kullanmasini
engelleyen dizenleme/ler var mi3éklindeki 5 soruya endekste yer alan dfketin tamaminda bu tir bir
diizenlemenin olmagh belirlenmitir. Gerek oy hakki kullaniminin engellenmemesiefgse pay sahibi olmayan
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kisilerin vekaleten oy kullanabilmeleri alinan karaaslakatilimin yiiksek olmasini ve kararlarin dahglikk
alinabilmesini sglayacaktir.

Tablo 3: Sirketin esas s6zyesinde yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarilngkin,
diger yonetim organlarinin ve yoneticilerin yetki wa@smluluklarindan ayri,
acik ve anlalir bicimde duzenleme/ler var mi? (Soru 6)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 29 59,2 59,2 59,2
Hayir 20 40,8 40,8 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 3’e gore]MKB 50 listesinde yer alan 4grketin %59,2’sinde (29) yonetim kurulunun yetki serumluluklari,
diger yonetim organlari ve yoneticilerin yetki ve smtuluklarindan ayri, acik ve aglar bir bicimde esas
sOzleamelerinde diizenlengkien; %40,8 ‘inde (2@irket) diizenlenmenrgfir. Bu sonugcsirketlerin %59,2 sinin (29)
yasal sinirlarla yetinmeyerek yonetim kurulununkyet sorumluluklarini esas sogiheede belirttiklerini, bdylece
yonetim kurulunun cayjma alanini belirleyerek daha etkin olmasina ka#glagliklarini gdstermektedir. KiY
acisindan tungirketlerin bu ilkeyi uygulamasi en iyi sonu¢ olatakYdnetim kurulu dyelerinin kendi yetki ve
sorumluluklarini bilmesi, ger organlar ve yoneticiler ile yetki cgnalarini 6nleyecektir. Uyelerin pay sahiplerine
ve tim menfaat sahiplerine kahesap verme yukimligiini yerine getirmesini gkayacaktir. Menfaat sahiplerinin
yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklarini bilmegbnetim kurulunun ve Uyelerigirket performansina geamis
olduklari katkinin belirlenmesini gayacak, ortaya c¢ikan veya cikabilecek sorunlaid@nksorumlu oldgu tespit
edilerek, ilgili kisiden hesap sorma imkanigsayacaktir.

Tablo 4: Sirketin esas sdzéenesinde yonetim kurulu toplanti ve karar nisablig&in
dizenleme/ler var mi? (Soru 7)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 37 75,5 75,5 75,5
Hayir 12 24,5 24,5 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 4’e gordMKB 50 listesinde yer alan 4drketin %75,5’inde (3%irket) yonetim kurulu toplant ve karar nisabi
sirket esas stzéenesinde yer almaktadir; %24,5inde (ditket) ise bu ilke esas stztaelerinde yer almamaktadir.
Bu sonugsirketlerin %75,5’inin toplanti ve karar nisabinasssdzlgmelerine yazarak yonetim kurulu toplantilarinin
nasil yapilacgni énceden belirledini ortaya koymakta, %24,5'ini ofturan 12sirketin ise yasal diizenlemeler ile
yetindigini gostermektedirSirketlerin ayri sektorlerde faaliyet gostermeleedeniyle yonetim kurullarinin toplanti
sikhgl desisebilmektedir. Ayrica toplantilarda alinacak kararaicerigi de nisabi olgturmada g6z ©ninde
bulundurulmasi gereken unsurlardir. Bu ylzden yepKatoplantilarin ve alinacak kararlargirketin kendi
kosullarina gore dgerlendiriimesi ve bu ydnde bir toplanti ve karasatil belirlenerek, esas ségteelerine yazilmasi
yonetim kurulunun etkin ¢aimasina katki sgayacaktir.

Tablo 5: Sirketin esas soziesinde yonetim kurulu Uyelerinigirket ile islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kuydy sahiplerinin ¥ onayi
ile izin alinacgina iligkin diizenleme/ler var mi? (Soru 8)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid Evet 4 8,2 8,2 8,2
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Hayir
Total

45
49

91,8
100,0

91,8
100,0

100,0

Tablo 5’e gorelMKB 50 listesinde yer alan 4§rketin %8,2 sinde (4irket) yonetim kurulu lyeleriniirket ile
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi ancak paipkeaimin 3/4 onayi ile mimkin olagma iliskin husussirket
esas sozlgnesinde yer almaktadir; %91,8inde (diket ) ise bu ilke esas soztaelerinde yer almamaktadir. Buna
gore, sirketlerin neredeyse tamaminin yasal dizenlemeligkate aldg ve bu konudaki kararlarin genel kurulda
¢ogunlukla alinabilecg belirlenmis ancak % orani dikkate alinmagtm. Bu 6zellik arzeden bir karar olmasi
nedeniyle KY’ne uygun olarak @rlastiriimis yetersayilarla alinmasinda fayda vardir.

Tablo 6: Sirketin esas s6zyenesinde pay devrini zogarici diizenleme/ler var mi?

(Soru 9)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Evet 20 40,8 40,8 40,8
Hayir 29 59,2 59,2 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 6’ya gérdMKB 50 listesinde yer alan 48rketin %40,8'inde (2Girket) pay devrini zorlgtirici diizenleme/ler
esas sOzkgnelerinde bulunmakta; %59,2'inde (28ket) ise bulunmamaktadir. Esas s@mielerinde pay devrini
zorlastirict dizenlemeler bulunagirketler incelendiinde, bankacilik ve ilefim sektdrindekkirketler ile yabanci
uyruklu sirketlerin oldygu gérilmektedir. Bu durum ilgili mevzuattan kayreakhbilecgi gibi pay sahiplerinin
kisiliklerinin 6n plana cikarildiinin gostergesi de olabiliSirketlerin istenmeyen ki ve gruplarin egemergine
gecmesi 6nlenmeye calmaktadir. Pay devrini kisitlamaya yonelik dizenéger hamiline dgl, nama yazili paylar
icin uygulanmaktadir. Bu durumda esas sgimkderinde pay devrini zogarici dizenlemeler bulunagirketlerin
orani % 40,8 olsa bile bu oranin kabul edilebildugu soylenebilir.

Tablo 7: Sirketin esas stzéenesinde genel kurul toplantilarinin yapilgicgere iliskin
diizenleme/ler var mi? (Soru 10)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 45 91,8 91,8 91,8
Hayir 4 8,2 8,2 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 7'ye gordMKB 50 listesinde yer alan 4@rketin %91,8’inde (45irket) genel kurul toplantilarinin yapilaga
yere iliskin duizenlemel/ler esas stgieelerinde bulunmakta; %8,2'inde @rket) ise bulunmamaktadir. Bu oran
neredeyse tumgirketlerin esas sdzjeelerinde genel kurul toplantilarinin yapilgcaere ilgkin dizenlemelerin

bulundigunu ve bu ilkeye uyuldtunu gostermektedir.

Tablo 8: Sirketin esas stzfenesindesirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarida
degisiklik meydana getiren bélinme ve hissegidanine iliskin kararlarin
genel kurulda alinmasi yoninde dizenleme/ler var(Boru 11)
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Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 8 16,3 16,3 16,3
Hayir | 41 83,7 83,7 100,0
Total 49 100,0 100,0

Tablo 8’e g6rdMKB 50 listesinde yer alan 4@rketin %16,3’unde (irket) sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile
malvarlginda dgisiklik meydana getiren bélinme ve hissesidenine iliskin kararlarin genel kurulda alinmasina
yoniunde dizenlemel/ler esas s¢alelerinde yer almakta; %83,7’ sinde (ddket) ise yer almamaktadir. Bu durum

sirketlerin sadece %16.3'Undgrketin sermaye ve yonetim yapisi ile mal varda dgisiklik meydana getiren
béliinme ve hisse @aimi konusundaki kararlarin genel kurulun yetkishiiade oldysunu gdstermektedir.

Tablo 9: Sirketin esas soOzjmesinde oOnemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi velyails ve yardimda

bulunulmasina ifkin kararlarin genel kurulda alinmasi ydninde
diizenleme/ler var mi?(Soru 12)
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 4 8,2 8,2 8,2
Hayir | 45 91,8 91,8 100,0
Total |49 100,0 100,0

Tablo 9'a gérdMKB 50 listesinde yer alan 4grketin %8,2’sinde (4irket) 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verisheeya bgis ve yardimda bulunulmasinaghin kararlarin genel
kurulda alinmasi ydniinde diizenlemel/ler esas gtelerinde bulunmakta; %91,8' inde (4Bket) ise bu ilke esas
sozlegmelerinde yer almamaktadir. Buna gdiieketlerin %8,2’sinde, dnemli tutardaki maddi/madadinayan varlik
alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi véis ve yardimda bulunulmasinashkin konulardaki kararlar,
yonetim kurulu dgil genel kurul tarafindan alinmaktadir. Bu konulangigki yonetim kurulundan genel kurula

devredilmgtir.

Tablo 10: Sirketin esas stzfenesinde Uglncu $ler lehine kefalet, ipotek gibi teminat
verilmesine ilgkin kararlarin genel kurulda alinmasi yéninde dierap/ler
var mi? (Soru 13)

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 2 4,1 4.1 4,1
Hayir | 47 95,9 95,9 100,0
Total | 49 100,0 100,0

Tablo 10’a gérdMKB 50 listesinde yer alan 4@rketin %4,1’'inde (Xirket) tictincu kiiler lehine kefalet, ipotek gibi
teminat verilmesine #kin kararlarin genel kurulda alinmasi ydniinde dieres/ler esas soOzmelerinde
bulunmakta; %91,8" inde (4%irket) ise bu ilke esas soOztaelerinde yer almamaktadir. Buna gdaiieketlerin

neredeyse tamaminda, Uclnciil&r lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesirliskin konulardaki kararlar,
genel kurul tarafindan alinmamaktadir. Bu konuldela@rlar yonetim kurulunun yetkisinde kadbm.
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SONUC VE ONERILER

Esas sOzlgne sirketin balangicindan sona ermesine kadar tim hususlardalbothilecek temel bir belge ve
sirketin anayasas! nit@indedir. Tim faaliyetlerin yerine getiriimesindeydaak olgturan temel dizenlemeleri
icerir, her durumda ortaklin temel hukuk kaynadir. Onemli olan bu kaygn verimli ve kararli birsekilde
kullaniimasidir. TTK, organlarin konumu agisindamel hukuki yapiy belirlemekte, bu hukuki yapimgeriginin
belirlenmesini kuruculara ve pay sahiplerine biraktadir. Kurucular ve pay sahipleri de bu konudases
sOzlemeden yararlanmaktadir. TTK, genel kurulun ve yimeturulunun minhasir yetki alanlarini belirlemekte
bunun o6tesinde hangi yetkinin hangi organa tangasanusu esas soOzle ile belirlenmektedir.igerigin
belirlenmesinde kurumsal yonetim ilkelerinden deayianilmaktadir.

Yoénetim kurulu, kanun ve esas s@zie dizenlemelerine gorgrketle ilgili tim faaliyetleri yerine getirmekle
yukumli olan organdir. Kurumsal yonetim ilkelerirg@nce yonetim kurulu sadece pay sahiplerinirgidé&im
menfaat sahiplerinin temsilcisi konumundadir. TUmnfaat sahiplerini temsilen anonginketi yonetir, temsil eder
ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gbzetir. Bu mddeesas sdzjenenin vesirket ici diger duzenlemelerin menfaat
sahiplerinin hak ve ¢ikarlarini koruyacsékilde kurumsal yonetim ilkelerine uygun olaraksigériimesi énem arz
etmektedir. Ozelliklsirketlerin esas stzenelerinin yonetim kurulu ile ilgili diizenlemelermikurumsal yénetim
ilkeleri agisindan yeniden diizenlenmesinde fayddinaUstelik esas s6zme hikimleri anoningirketlerle ilgili
emredici hikiimler dindaki bitiin hiikiimlerden énce gelmektedir.

Yonetim kurulunun gorevlerini etkin bigekilde yerine getirebilmesi, belirli niteliklere wecriibeye sahip ve tim
hissedarlar temsil eden bir yapida goluulmus olmasina bgidir. Yénetim kurulunun yetki ve sorumluluklarinin
toplantilarda kararin alinabilmesi icin aranan pigan 6nceden belirli olmasi yonetim kurulurgeifaf ve belirli bir
ortamda ¢cabmasina imkan ggayacaktir. Ayrica kurul Uyelerinigirket konusuna giren bigle ilgili olarak sirketle
islem yapmasi ya dairketle rekabet etmesinin dnu ac¢ilmak isteniyoremed kurulda alinacak karara mumkin
oldugunca ¢ok pay sahibinin katilimi@anmaldir. Bu da 3/4 gibigrlastinimis karar nisaplariyla olacaktir.

YoOnetim kurulu, kurumsal yonetim faaliyetlerinin aldnoktasini olgturmasina rgmen genel kurul ve pay sahipleri
de kurumsal yonetimin ginda digunilemez. Paydan gan haklar genel kurulda kullaniimaktadir. Azinlikyp
sahiplerinin haklarini korumak icin birikimli oysiemine ilgkin diizenlemeye esas sdgteede yer verilmelidir. Pay
sahipleri genel kurula bizzat katilabilecekleri igibmsilci aracilgiyla da katilabilmelidir. Esas s6ztae ile pay
sahibi olmayan kimsenin temsilci olarak oy kullait@esi engellenmemelidir. Oy hakki pay sahibi igezgecilmez
nitelikte bir haktir, esas sozlae ile kaldirilmamalidir. Genel kurul toplantilangirket merkezinin bulundgu yerde
yapillmasi esastir, fakat esas s@iriede belirtiimeksartiyla pay sahiplerinin @unlugunun oldgu yerde yapilmasi
sazlanabilir. Bdylece toplantilara katihm orani artiita

Esas sOzlgne kanunun cizdi sinirlan ihlal etmemek kaydiyla organlar arasikidyetki d&ilimini belirleyerek
genel kurulla yonetim kurulunun kalikli konumunu etkileyebilir. Bdylece genel kurulum yetkisine birakilmasi
istene konulasirketin yonetim etkinlginin sazlanabilmesi igin esas sozlae ile yonetim kurula kaydirilabilir. Kiy
gore, sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile malvaiida dgisiklik meydana getiren bdlinme ve hissezigini,
onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alintise, kiralanmasi veya kiraya verilmesi veygiiave yardimda
bulunulmasi, tGglincu ler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesiiliskin konularda en yetkili organ genel
kurul olmas: istenirken, etkin ve hizli karar alesmi sglamak icin bu konulardaki yetkiler yonetim kuruluna
verilebilir.

Iyi bir yonetim, hukuki ve cezai miieyyideler yeriegtlikci, seffaf, hesap verilebilir, sorumlu ve etik ilkeledayali
olarak olgturulan birtakim yol gésterici davrankurallari ile sglanmalidir. Bu davragikurallari bugin kurumsal
yonetim ilkeleri olarak belirlenngiir ve bir ¢ait yumusak hukuk olarak adlandiriimaktadir (Ansay, 2005. 62
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Ticari Yo gunlasma Kapsaminda Turkiye’nin Kiresel Olgekli Dis Ticaret Analizi
Hiseyin Altay  Fatih Celebigiu®>  Ali Ser?

Ozet:Bu galsmanin amaci Turkiye'nin ihracat, ithalat ve genlarak ds ticaret iliskilerini yogunlasma kapsaminda
incelemektir. Bu amag¢ dwoultusunda da Turkiye'nin ticari #kilerini belirleyen temel faktorlere weak
hedeflenmektedirihracat vethalat Ygunluk Endekslerinin kullanilgh calsma toplam 68 iilkeye ait 2000 ile 2007
yillari arasindaki verileri kapsamaktadir. Eldelenlisonuclar ise, Turkiye'nin; ticari agtaalar yaninda ortak sinir,
dil, tarih, kiltir ve geleneksel Blarin bulundgu ulkelerle kagihkli olarak daha ygunlasmis ticari iliskiler
gerceklatirdigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Ticari Y@unluk, Ihracat Ygunlasma Endeksi,ithalat Ygunlasma
Endeksi, Tirkiye

The Analysis of Turkey’s Global Scale Foreign Traden Scope of Trade Intensively

Abstract: The aim of this paper is to investigate in scopeindénsively export, import and generally foreign
commercial relations of Turkey. For this purposereéach the basic factors that determine Turkeysneercial
relations are being aimed. The study that beind Esgort and Import Intensity Index is includingaaet in period
of 2000-2007 for 68 countries. The results are $hgwhat in addition to international trade agreatagTurkey’s
commercial relations is more intensively actuatizimith countries that have common border, languaigtory,
culture and traditional ties.

Key Words: Foreign Trade, Trade Intensive, Export Intensiwdek, Import Intensive Index, Turkey

GIRis

Ulkeler arasinda gerceklen ticari iliskileri agiklamaya cagan ds ticaret teorileri incelenginde, teorilerin genel
olarakendustriler-araswve endustriler-igiticareti aciklayan teoriler olarak iki alanda tapdg1 gértlmektedir. Dier

ifadesiyle d ticaret teorileri, Ulkeler arasinda gercakle ticaretin belli bir kismini Ulkeler arasindaéikli Uretim
faktorlerinin varlg ile agiklarken, belli bir kismini ise benzer imefaktorlerinin varlgina dayandirmaktadir.

Endustriler- arasi ticarebir endlstrideki trtinlerin farkli bir endstrideetiten trtinlerle dgstirildi gi durumu ifade
eder (Greenaway, 1985,s.29). Daha génibaks acisiyla endistriler-arasi ticaret, farkl fakyggunluklarina bah
olarak farkli verimlilik dizeylerindeki Uriinlerdezmnanlgma sglayan ulkeler arasindaki farkli Uriinlere dayal
ticarettir. Endustri-ici ticaretise; benzer Urlnlerin ticareti (Greenaway, 19889)s benzer Urin gruplarinin kendi
arasindaki ticareti (Balassa, 1963, s.178) veyazdrerendistrilerde Uretilgitrinlerin ticareti (Hummels ve
Levinsohn, 1993, s.445), hatta bazi durumlarda &yinlerin ticareti (Adler, 1970, s.177), farklrliiaks acisiyla
da, ¢okulusluirketler ve onlarin yabanci ortaklari arasindagatéeti (Root, 1990, s.110), ve en geanlamiyla ise,
benzer faktér ygunluguna sahip ulkelerin ayni ya da benzer Urinlgaing olarak ihra¢ ve ithal etmeleridir (Pugel,
2004, s.92)eklinde tanimlanmaktadir.

Dis ticaret teorilerindeki bu agiklamalara gore Ulkedeasindaki ticaretin temelde, tam rekabet vegégre sabit
getiri varsayimlariyla agiklanaandustriler-arasiticaret oldgu kadar, eksik rekabet ve ofge gore artan getiri
varsayimlariyla agiklanamndustri-ici ticaret seklinde de gercekiigidir. Faktor ygunlugundaki farkliliklara
dayanan farkh faktdér maliyetlerkarsilastirmali Gstlinlikler nedeniyle (lkeler arasinda ticarete neden olurken,
Ozellikle benzer faktor ygunluguna ve talep yapisina sahip gelis llkeler arasinda da ticaretin & olarak
gerceklatigi ampirik calsmalarla ispatlanngtir.

1 Yrd. Dog. Dr. Bilecik Universitedi.i.B.F iktisat Bélimii, huseyin.altay@bilecik.edu.tr
2Yrd. Dog. Dr. Dumlupinar Universiteki.B.F iktisat B6liimii, fcelebi@dumlupinar.edu.tr
3Yrd. Dog. Dr. Dumlupinar Universiteki.B.F iktisat Bolimii, ali_sen71@hotmail.com
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Ulkeler arasinda bu farkli nedenlerle gercgdateticareti ortak paydada bgturan Salvatore (1990, s.153) agisindan
ise, endustriler-arasi ticaretidgal karsilastirmali Gstunliklei”, endistri-ici ticaret ise RKazanilmg kargsilagtirmah
Ustinlikler” ifade etmektedir. Bu kapsamda Helpman ve Krugn(@®85)'a gére de, éndistriler-arasi ticaret
varligini devam ettirmektedir, ancak bu durum endustriigaretteki geljmeler kagisinda mutlak giciini kaybetme
egilimindedir”.

Dis ticaret konusu genel olarak gelendirildiginde; Ulkeler arasinda gercejéa ticari iligkiler, farkh faktor
yogunluklarina bali olarak ulkelerin farkh endistrilerde @amis olduklari uzmanlgma dizeyleri, farkli gejimislik
duzeyleri, Ulkeler arasindaki yakinlik ve uzakirklartak sinirlarin vargi, ayni dilin kongulmasi, ortak tarihi
gecmi, birbirlerine yakin kulturel-geleneksel 6zelliklee kendi aralarindaki ticari antaalar gibi kriterlere b
olarak gerceklgr®. Bu kapsamda bizde bu gahada, ilgili kriterler cercevesinde Tirksdicareti tizerinde belirleyici
olan temel faktérleri Ticari Yazunlasma' kapsaminda belirlemeye ¢gdcasiz.

TiCARi YOGUNLA SMANIN ANLAMI

Ticari yogunlasma kavrami, iki tlke arasindaki ticarishinin diger Ulkelerle kagilastirlmasina dayanir. Daha agik
ifadesiyle, A Ulkesinin B Ulkesine yaptiihracat/ithalat orani, B Ulkesine yapilangeh tim ulkelerin diinyg
ihracat/ithalat ortalamasinin Uzerinde ise AulkiesB Ulkesiyle ihracat/ithalat yunlasmasi icerisinde oldiu kabul
edilir.

Ornesin Turkiye, kendi agisindan en fazla inracati Alyeiga yapiyor olabilir, ancak Turkiye'nin ihracattalamasi
Almanya'ya ihracat gerceldgren diger tum dlke ortalamalarinin altinda seyrediyorsa durum Tirkiye’'nin
Almanya ile ihracat ygunlasmasi sglayamadgl anlamina gelecektir. Aksine, Tirkiye'nin Kirgias'a yaptg

ihracat ise toplam ihracati igerisinde oldukga Kdgir orana sahip olabilir, ancak bu oran Kirgaisa ihracat
gerceklgtiren diger Ulke ortalamalarinin (zerinde ise Turkiye'nin rgdzistan ile ygun ihracat ilskisi

gerceklatirdigi seklinde kabul edilecektir.

Grafik 1 ve 2'de Turkiye'nin ¢cayma kapsaminda belirlenen Ulke gruplariyla gergtikiggi ihracat ve ithalatin ilgili
yillar bazinda ortalama derleri yer almaktadir. Tirkiye agisindan balgldda Turkiye'nin 6zellikle Avrupa
tlkeleriyle yiksek oranh ihracat ve ithalatskisi icerisinde oldgu gorulmektedir. Bunun en 6nemli nedeni
Turkiye’nin Avrupa Birligi'nde yer alan ulkelerle 1996 yilindan bu yana GiikBirligi cercevesinde ticari lg&arini
giclendirmg olmasidir. Bunun yaninda Asya Ulkelerinden gergtkilen ithalatin da yiiksek oranli olgu, hatta
2006 dan sonra Avrupa Ulkelerininde lzerinde segregortlmektedir. Bu dgerler itibariyle Turkiye'nin Avrupa
Birli gi Ulkeleri bata olmak tzere tum Avrupa Ulkeleriyle ihracat vealat y@gunlugu, Asya ulkeleriyle de ithalat
yogunlugu gerceklstirdigi beklenebilir. Ancak bu dgerler sadece Turkiye acisindan gedendiriimektedir.
Calismada bu dgerler ilgili Ulke ve bu Ulkenin ticari ki icerisinde bulundgu diger tum ulkeler kapsaminda
degerlendirilerek Turkiye'nin ticari ygunlasma sgladig1 llkeler ve bu ygunlasmanin nedenleri belirlenmeye
calgilacaktir.

4 Balassa ve Bauwens (1987) yaptiklari ampirik gaéida, endiistri-ii ticaret ile; ortalama gelir dijgortalama
tlke buyudklukleri, tUlkeler arasindaki ticari uyutilkeler arasinda ortak sinirlarin vagh ve ortak dil kullanimi
arasinda pozitif iljki tespit etmilerdir. Deardoorff (1984)’ e gore ise homojen Uriinlerde igtd-ici ticaretin en
onemli nedenleri: Ulkeler arasindaki sinir ticaredibnemsel ticaret, re-export ticaret ve stratéjdarettir. Balassa
1966 yilindaki camasinda Verdoorn (1960)'un ¢ginasina da atifta bulunarak Benelux Biflicin Verdoorn'un
benzer sonuglara ufaigini ifade etmjtir. Yine aynisekilde, Balassa (1986), Balassa ve Bauwens (198¥)oskik
entegrasyon ve endustri,ici ticaret arasinda pbziiski oldugunu belirtmjlerdir. Ayrica, Sapir (1992) gegleme
surecindeki AB’de (20 Ulke) eski Uye Ulkelerle yigye Ulkeler arasindaki endustri-igi ticaretin adnggiliminde
oldugunu ileri stirmektedir.
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Grafik 1: Turkiye'ninihracati Milyon Dolar)
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Grafik 2: Turkiye’ninithalati Milyon Dolar)
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METODOLOJ i VE VERI

Calismada 6ncelikli olarak, Turkiye ile belirli bir bliglilkte ve istikrarli ticari ilskisi olan 68 ulke belirlenngtir. Bu
Ulkeler; a) Avrupa birlii Uyesi ve dger Avrupa ulkeleri, b) Afrika kitasinda yer alarkéler, c) Asya kitasinda yer
alan ulkeler ve d) Amerika ve Avustralya Ulkeletimak Gzere dort hik altinda toplanmaktadir. Bu Ulkelere ait
ihracat ve ithalat verileri ihracat gonlagsma ve ithalat ypunlasma endeksleri kullanilarak Turkiye’nin ilgili Glketle
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olan ticari ygunlasma diizeyleri 2000 ve 2007 yillari arasinda belivege cakiimistir®. Calsmada kullanilan
ihracat vethalat Yggunlagma Endeksleri isgu sekilde agiklanmaktadirl&r
Inracat Yogunlagma Endeksi (Export I ntensive Index)

Aragtirmaya konu olan ilgili tlkenin der tlke pazarlarina yapgnoldugu ihracat diizeyinin ygunlugunu oélgen
ihracat ygunlasma endeksju sekilde formile edilmektedir:

E” - (Xab/ Xa)

Dy

Xab: a Ulkesinin b llkesine ihracati,

Xa: a Ulkesinin toplam ihracati,
M, : b iilkesinin toplam ithalati,
l\/lba: b tlkesinin a ulkesinden yaptiithalati,
M., : Diinya toplam ithalati, ve

M o . @ Ulkesinin toplam ithalatini gostermektedir.

Endeks dgerinin “1"den buyik olmasi ilgili yil itibariyle “atilkesinin “b” tlkesine diinya ortalamasinin Gzeierbir
ihracat gercekkgirdigini, diger bir ifade ile “a” tlkesinin “b” Ulkesiyle dinyartalamasina goére gan bir ihracat
iliskisi icinde old@gunu gostermektedir. Endeks ggeinin “1"den kiglk olmasi durumu ise ilk durumugrsine
ihracat ilskisinin diinya ortalamasina goéregym gerceklgmedigini gostermektedir.

Tthalat Yogunlasma Endeksi (fmport I ntensive I ndex)

Arastirmaya konu olan ilgili Glkenin der Ulkelerden yapmaioldugu ithalat diizeyinin ygunlugunu 6lgen ithalat
yogunlasma endeksju sekilde formule edilmektedir:

MII = (Mg, /M)
Xy = Xpa
( %XW_Xa)

M ab- @ Ulkesinin b Glkesinden ithalati,

M o - @ Ulkesinin toplam ithalati,
Xb : b tlkesinin toplam ihracati,

Xba: b tlkesinin a Ulkesine ihracati,

5 Calisma kapsaminda kullanilan veriler: PTicaret Mistgarligi (www.dtm.gov.tr), IMF (www.imf.org), WTO
(Wwww.wto.org)'dan alinmtir.

® Ticari Yqzunlayma Endekslerinin kullanilgh bazi calsmalar: Zeng (2006), Ogawa-Shimizu (2004), Sen (2002)
Asher-Sen (2005), Yang-Gupta (2005), Hill (198%)it€lix (1998), Ding (2006), Chand (2004), Rana (3007
Tomaselli (2005), Yue Zhou-Rui Wu-Si (2007), IngR@0d5), Kim (2002)
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X, : Diinya toplam ihracati, ve

Xa: a Ulkesinin toplam ihracatini géstermektedir.

Endeks dgerinin “1"den buyuk olmasi ilgili yil itibariyle “allkesinin “b” tlkesi ile diinya ortalamasinin Uirete
bir ithalat iliskisi gercekletirdigini, diger bir ifade ile “a” tlkesinin “b” tlkesiyle diinyartalamasina goére gan bir
ithalat iligkisi icinde oldgunu godstermektedir. Endeks ggeinin “1"den kiicik olmasi durumu ise ilk durumun

Ali Sen

tersine ithalat ikisinin diinya ortalamasina goregym gerceklemediini gostermektedir.
BULGULARIN DE GERLENDIRILMESI VE SONUC

Asagidaki tablodaihracat veithalat y@unlasma endeksinden elde edilen bulgularin genel oldegkrlendiriimesi

yer almaktadfr

TICARI YOGUNLA SMA KAPSAMINDA

'SADECE 'SADECE HEM THRACAT HERHANG I BIR
IHRACAT ITHALAT HEM DE YOGUNLA SMANIN
YOGUNLASMASI | YOGUNLASMASI ITHALAT GERGEKLE SMEDIGI
OLAN ULKELER | OLAN ULKELER | YOGUNLASMASI ULKELER
. . . OLAN ULKELER
DANIMARKA FINLANDIYA ALMANYA AVUSTURYA
SLOVENYA ISVEC FRANSA BELGKA
BOSNA HERSEK | LUKSEMBURG | INGILTERE HOLLANDA
BARAP ISVICRE ISPANYA iRLANDA
EMIRLIKLERI
KUVEYT MACARISTAN TALYA PORTEKIZ
G AFRIKACUM | MALTA ZLANDA
HINDISTAN LITVANYA NORVEG
PAKISTAN ROMANYA ABD
YUNANTSTAN JAPONYA
BULGARISTAN | KANADA
iRAN AVUSTRALYA
IRAK G KORE
SURIYE SINGAPUR
GURGSTAN Y ZELLANDA
AZERBAYCAN CEK CUMHURIYETI
TURKMENISTAN | ESTONYA
TACIKISTAN LETONYA
BZBEKISTAN POLONYA
KAZAKISTAN SLOVAKYA
KIRGIZISTAN HIRVATISTAN
MISIR ARJANTIN
CEZAYIR BREZLYA
FAS aN

" Analiz sonuglariyla ilgili tim detaylar Ekler kismda sunulmgtur.

Huseyin Altay
Fatih Celebiglu
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Buna gore, 2000 ve 2007 yillari arasinda Turkiyemem ihracat ve hem de ithalattasyalagsma s&ladigi, diger bir
ifade ile Turkiye'nin ilgili endeks yontemi kapsamdia ygun ds ticaret ilgkisi yasadigi Ulkeler dgerlendirildiginde
oncelikli olarak Tirkiye'nin sinir kogularinin tamamiyla ygunlasmis ticari iliskilerinin oldugu goérilmektedir.
Sonrasinda bu ticari ganlugun Orta Asya Tirk Cumbhuriyetleri'yle de gercegtigldi gi gorulmektedir. Ayrica,
islam Ulkeleri sinifinda yer alan @o tilkeyle de ayni ticari yaunluk yganmaktadir. Buna katik Tirkiye'nin
GUmrik Birligi'nin ticaret sglayici ve artirici etkilerinden gefiekadar yararlanamagh da aratirma sonuglarindan
cikartilabilir. Elde edilen bulgular geafi uzakhk ve yakinlik kapsamindaglendirildiginde ise cgrafi uzakliklar
arttikca Turkiye’nin ticari ikilerinin zayifladgi gorulmektedir.

Sonug olarak, 2000 ve 2007 yillari arasinda vguptesma endeksleri kapsaminda Turkiye'nirg dicari iliskileri;
uluslararasi ticari andenalarin yaninda ortak sinirlarin, ortak dil, tarkiiltir ve geleneksel kg&@arin bulundgu
Ulkelerle daha ygun olarak gercekignektedir.

EKLER

ihracat Yogunlasma Endeksi Sonuglari

Tablo 1: AB Uyesi ve Ojer Avrupa Ulkeleri

OLKE/YIL  [2000 [2001 | 2002 2003] 2004 2008 2006 2007 ORT
BULGARISTAN | 8,930 8,153| 8,892| 9,604| 9,108 9,530 | 9,496| 8,183 | 8,987
MALTA 4,614| 4,361 8,639 7,126 3,665 | 10,546 7,210| 16,405| 7,821
ROMANYA 5,639 4,888 5,518 5,728| 5,537 6,501 | 6,530| 6,304 | 5,831
YUNANISTAN | 2,960 2,836 2,979 3,448 3,286 2,874 | 3,169| 3,033 | 3,073
BOSNA 1,774| 1,446| 1,726 1,863| 2,241 2,381 | * * [ 1,905
HERSEK
ITALYA 1,585] 1,796 1,555| 1,573| 1,789 1,986 | 1,984| 1,610 | 1,735
ALMANYA 2,171] 1,975( 1,895 1,756 1,590 1,571 | 1,304| 1,191 | 1,682
SLOVENYA 0,975 1,102| 1,004 | 1,066 | 1,426 2,257 | 2,318| 1,776 | 1,491
INGILTERE 1,244 1,150| 1,345| 1,336 1577 1,522 | 1,454| 1,487 | 1,389
ISPANYA 0,951 1,005| 1,086 1,240] 1,362 1,399 | 1,440| 1,288 | 1,232
LITVANYA 0,947] 0,951| 1,143| 1,289 1,373 1,330 | 1,146| 1,107 | 1,161
DANIMARKA | 1,028| 1,106 1,192 1,165| 1,273| 1,277 | 1,186| 1,056 | 1,160
FRANSA 1,124| 1,143] 1,113] 1,109| 1,126 1,063 | 1,209| 1,060 | 1,106
PORTEKZ 0,963 1,308 0,900 0956 0,947 0,875 1,096 0,{72977
POLONYA 0,738] 0,856 0,990 1,024 1,042 1,094 1,070,956 | 0,971
HIRVATISTAN | 0,618] 0594 0,62 0,846 00980 1200 1,273 Q. 4,947
HOLLANDA 0951 | 0,848] 0,864 0930 1,044 1,00 0,932,788 | 0,928
LETONYA 1,051] 0,787 0,783 0,724 0,714 1,270 0,861,740 | 0,867
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MACARISTAN 0,707| 0,894 0,849 0,865 0,77 0,771 0,808 5,890,821
IRLANDA 0,851 0,511 0,562 0,71p 0,926 0,748 0,992 08,8 0,767
AVUSTURTA 0,869 0,851 0,791 0,739 0,6%9 0,709 0,666,559 [ 0,731
ISVEC 0,562| 0,60q 0,682 0,742 0,729 0,768 0,f69 €0,6D,687
FINLANDIYA 0,481 | 0,409 0,660 0,75 0,690 0,691 0,481 0,960,616
ESTONYA 0,471 0,559 0,609 0,547 0,587 0,769 0,y3358® | 0,605
CEK CUM 0,644| 0,524 0,498 0,516 0,427 0,500 0,512 24,5 0,518
NORVEC 0,475/ 0,371 0,508 0,593 0,547 0,59 0,618 1M,p 0,514
ISVICRE 0,524| 0,449 0,46l 0,442 0,460 04p5 0,95 0,p2%607(
BELCIKA 0,000 | 0,000/ 0,676 0,64Dp 0,634 0,634 0,422 0,372477
SLOVAKYA 0,321 * 0,310| 0,371 0,48 0,466 0,480 (@151 0,421
IZLANDA 0,436 | 0,268| 0,194 0,528 0,373 0,504 0,474 18@,| 0,370
LUKSEMBURG * * 0,221| 0,127 0,148 0,191 0,241 0,339,195

Tablo 2: Afrika Ulkeleri

ULKE/YIL |2000 [2001 | 2002 | 2003| 2004 200% 2006 2007 ORT
CEZAYIR | 8,876| 7,710( 6,732 6,173 6,006 | 5,348 * * 6,808
MISIR 5,080| 5,420| 4,032 3,758 3,328 | 3,848 3,124 | 2,479 | 3,884
TUNUS 3,916| 2,607 | 1,999( 2,873 | 2,659| 2,976 * * 2,838
FAS 1,247( 1,562| 1,827 | 1,796 2,488 2,406| * * 1,888

G AFRIKA | 0,530| 0,527 0,50% 0,488 0,510 0,781 1,075 0,850510(6
CUM

Tablo 3: Asya Ulkeleri

ULKE/YIL 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2004 2006 2007 OR[
GURCISTAN 51,596 | 46,794 23,305| 21,976 15,681| 15,798 * & 29,192
AZERBAYCAN 49,751 32,545| 25,120( 19,109( 16,907 | 18,623 * E 27,009
IRAK & & & 12,715| 13,569 17,220 * & 14,502
SURIYE 10,313 10,953| 10,307 12,201 10,387 9,451 | * & 10,602
TURKMEN iSTAN | 14,601 8,546 | 8,488 | 10,163| 8,966 | 6,861 | * & 9,604
KIRGIZ ISTAN 7,885 | 6,663 | 6,695 | 8,398 | 11,187 11,361 * E 8,700
LiBYA 5,335 | 2,711 | 6,046 | 8,725 | 8,303 | 7,519 | * E 6,440
OZBEK iSTAN 6,060 | 5,368 | 6,169 | 7,914 | 5947 | 5575 | * & 6,172
ISRAIL 3,871 | 4,536 | 4,294 | 4,693 | 4,465 | 4,480 | 4,176 3,235| 4,219
KAZAK iSTAN 4,904 | 3,348 & 4,000 | 3,754 z E E 4,001
TACIKiSTAN 1,362 | 4,015 | 2,387 | 4,838 | 4,062 | 4,714 | * E 3,563
iRAN 3,390 | 3,635 | 2,361 | 2,907 | 3,304 | 3,383 | * & 3,163
RUSYA 2,955 | 3,045 | 2,878 | 2,555 | 2,522 | 2,501 | 2,503 2,282 2,655
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S. ARABISTAN 2,871 | 3,101 | 2,959 | 3,124 | 2,472 | 2,323 | 1,946 | 1,936 | 2,592
B ARAP EMR 2,428 | 2,229 | 2,211 | 2,532 | 3,208 | 2,744 * * 2,559
KUVEYT 2,102 | 2,349 | 2,433 | 2,180 | 3,034 | 1,696 * * 2,299
PAKISTAN 1,000 | 0,559( 0,859 0,825 0,674 1,125 0,607 @®J58,790
HINDISTAN 0,211 | 0,253| 0,204 0,146 0,185 0,212 0,166 * 19D,
ENDONEZYA 0,153 | 0,163| 0,124 0,166 0,139 0,151 0,14B3216| 0,157
MALEZYA 0,103 | 0,088 | 0,314 0,401 0,069 0,088 0,060,068 | 0,146
SINGAPUR 0,183 | 0,153| 0,126 0,106 0,089 0,0p2 0,192162D| 0,129
CIN 0,091 | 0,150 0,248 0,179 0,095 0,113 0,115 o0op2n27™®
TAYLAND 0,061 | 0,119 | 0,123| 0,224 0,191 0,083 0,067,053| 0,113
G KORE 0,166 0,079 0,057 0,046 0,047 0,060 0,064 460|00,069
JAPONYA 0,089 | 0,069 0,067 0,064 0,081 0,064 0,06104%| 0,065

Tablo 4: Amerika ve Avustralya Ulkeleri

ULKE/YIL 2000 | 2001 | 2002 | 2003| 2004 200% 2006 2007 OHT
ABD 0,520| 0,475 0,447 0,41p 0,428 0,3(9 0,339 0,p,P4404
AVUSTRALYA |0,360 | 0,237 0,219 0,222 0,280 0,245 &260,193| 0,253
Y ZELLANDA |0,210( 0,175| 0,177 0,16fY 0,247 0,227 ((B290,185| 0,193
BREZILYA 0,152 | 0,282 0,161 0,145 0,143 0,182 0,166 0,P,GR179
ARJANTIN 0,199| 0,207] 0,044 0,115 0,121 0,180 0,170 0,16Q49D0
KANADA 0,144 | 0,132 0,164 0,126 0,161 0,148 0,132100,{ 0,139
MEKSIKA 0,048 0,054 0,073 0,033 0,099 0,006 0,068 0,p0T4068

ithalat Yogunlasma Endeksi Sonuglari

Tablo 5: AB Uyesi ve Ojer Avrupa Ulkeleri

ULKE/YIL 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004| 2009 2006 2007 OR[T
BULGARISTAN | 13,012( 13,326 14,333| 12,395| 10,734 | 10,545 10,921 9,795 | 11,883
ROMANYA 8,475 | 7,052 | 6,841 | 6,593 | 7,830 | 8,409 | 7,937 | 6,974| 7,514
YUNANISTAN | 5,374 | 4,112 | 4,468 | 4,046 | 3,939 | 4,031 | 4,790 | 3,440| 4,275
iSVICRE 1,156 | 2,072 | 2,866 | 2,944 | 2,468 | 2,577 | 2,170 | 2,252 2,313
iTALYA 2,236 | 2,306 | 2,252 | 2,149 | 1,996 | 1,941 | 1,867 | 1,689| 2,054
LUKSEMBURG E E 1,947 | 3,998 | 4,118 [ 0,790 | 0,511 | 0,695| 2,010
MALTA 1,991 | 0,724 | 1,670 | 3,313 | 2,765 | 1,696 | 0,621 | 2,636| 1,927
LITVANYA 2,190 | 2,584 | 2,550 | 2,077 | 1,912 | 1,283 | 0,915 | 0,596 1,763
ISPANYA 1,793 | 1,463 | 1,542 | 1,476 | 1,795 | 1,724 | 1,559 | 1,436 1,598
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ALMANYA 1,632 | 1,521 | 1,590 | 1,472 | 1,403 | 1,316 | 1,162 | 1,095 1,399
FRANSA 1,464 | 1,250 | 1,371 | 1,338 | 1,500 | 1,271 | 1,338 | 1,217 | 1,344
FINLAND YA 1,960 | 1,131 | 1,143 | 1,055 | 1,176 | 1,396 | 1,315 | 1,134| 1,289
MACARISTAN | 0,923 | 0,966 | 1,292 | 1,126 | 1,288 | 1,445 | 1,553 | 1,280 1,234
INGILTERE 1,189 | 1,131 | 1,201 | 1,322 | 1,255 | 1,158 | 1,024 | 1,046 | 1,166
iSVEC 2,041 | 1,149 | 0,874 | 0,933 | 0,920 | 1,023 | 0,891 | 0,849 1,085
AVUSTURYA 0,982 | 1,004 | 1,099/ 1,085 0,989 0,744 0,718,701| 0,915
POLONYA 0,562 | 0,647 | 0,720 0,788 1,236 1,224 1,092,96D( 0,904
SLOVENYA 0,775 | 0,842 | 0,749 0,834 1,286 1,138 0,84®,721( 0,898
CEK . | 0670 | 0,609 | 1,134| 1,057 098y 0846 0,637 0,802 4308
CUMHURIYETI
BELCIKA * * 0,935 (0,861 | 0,821 | 0,804 0,784 0,746 0,885
SLOVAKYA 0,530 * 1,070 | 1,088 | 0,852 1,124 0,935 (B9 0,818
BOSNA 0,860 | 0,768 ( 0,860 0,704 0,651 0,604 * * 0,741
HERSEK
IRLANDA 0,797 | 0,782 | 0,777 0,654 0,707 0,66p 0,681 28,6 0,711
HOLLANDA 0,948 | 0,823 | 0,860| 0,723| 0,611 0,590 0,4950,486| 0,693
PORTEKZ 0,450 | 0,444 | 0,532 0,558 0,64 0976 0,780 0,6616310
DANIMARKA 0,482 | 0,622 | 0,725| 0,618 0,461 0,495 0,436 40,5 0,548
ESTONYA 0,263 | 0,063| 0,046/ 0,344 0,76p 0,710 0,885,278| 0,545
NORVEC 0,528 | 0,679 0,844 0,713 o,60L 0,338 0,3p8 0D|3 0,545
HIRVATISTAN 0,680 | 0,583 0,257 0,304 0,432 0,903 0,505 9HJ510,522
IZLANDA 0,257 | 0,168 | 0,197| 0,104 0,314 0,24p 0,134 110, 0,191
LETONYA 0,704 | 0,011 ( 0,012| 0,045 0,027 0,046 0,122,370| 0,167

Tablo 6: Afrika Ulkeleri

ULKE/YIL [2000 |2001 | 2002 | 2003| 2004 200% 2006 2007 ORT

CEZAYIR 6,974 | 9,407 | 8,686 | 5,283 | 4,138 | 3,580 * * 6,345

MISIR 2,478| 2,114 2,306 | 2,474| 2,123 | 1,583 | 1,718| 2,386| 2,148

G AFRIKA | 0,659 1,795| 0,913 | 1,006 | 2,139 | 2,183 | 2,550 2,449 | 1,712

CUM

TUNUS 1,366| 1,778| 1,443| 1,422| 1,051 | 1,058 * * 1,353

FAS 1,209| 0,860| 1,199| 1,017| 1,111| 1,277 * * 1,112

Tablo 7: Asya Ulkeleri
ULKE/YIL 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 ORI

GURCISTAN 108,366( 105,484| 88,781 | 169,157| 89,649 49,999| * * 101,906
SURIYE 16,269 | 15,475 | 12,082| 8,934 | 5,912 | 4,643 * * 10,552
LiBYA 8,042 12,866 | 9,488 9,290 8,155 | 6,622 * * 9,077
TACIKISTAN 2,636 3,431 7,949 8,816 7,442 | 5,133 * * 5,901
AZERBAYCAN 7,087 5,591 4,193 5,710 3,927 | 6,250 * * 5,460
iRAN 3,612 5820 | 4,605 | 6,697 | 4,864 | 6,154 * * 5,292
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RUSYA 4,683 | 5577 | 4,954 | 4,801 | 5,205 | 5,232 | 5,498( 5,927 5,235
TURKMEN iISTAN | 4,946 | 4,362 | 5,295 | 4,054 | 4,776 | 3,155 | * @ 4,431
OZBEKISTAN 3326 | 1,874 | 3,997 | 3,616 | 4,415 | 5,465 | * & 3,782
KAZAK ISTAN 5,000 | 1,695 * 2,422 | 2,277 * * * 2,848
KIRGIZ ISTAN 0,575 | 2,128 | 5,441 | 2,202 | 1,901 | 2,377 | * @ 2,437
ISRAIL 2,029 | 3,119 | 2,786 | 1,792 | 2,013 | 1,936 | 1,624| 1,853 | 2,144
IRAK * * * 1,297 | 2,585 | 1,816 | * & 1,899
PAKISTAN 1,158 | 1,793 | 1,654 | 1,890 | 1,850 | 1,953 | 2,009 | 2,522 1,854
HINDISTAN 1,280 | 1,276 | 1,524 | 1,381 | 1,366 | 1,188 | 1,142| * 1,308
S ARABISTAN 1,532 | 1,734 | 1,513 | 1,207 | 0,991 | 0,989 | 0,950| 0,879 1,224
G KORE 0,822 0,805 0,757 0,77( 1,012 1,143 0,056 730|9 0,905
ENDONEZYA 0,433 0565| 0,759 0,813 0,892 0,814 0,888973| 0,767
CiN 0,661 0558 | 05760 0,684 0,763 0,843 0,889 0,015,739
TAYLAND 0,418 0,387 | 0,404 0,431 0532 058 0,651,689 0,512
JAPONYA 0,431 0,547 | 0,509 0,499 0,502 0,516 0463458 0,490
MALEZYA 0,334 0,436 | 0,359 0,429 0,514 0,521 091559 | 0,463
KUVEYT 1,021 1,226 | 0,236 0,088 0,094 0,047 k * 45
B A EMIRLIKLERI | 0,097 0,214 | 0,264 0,199 0,232 0,167 7 A 0,196
SINGAPUR 0,123 0,130| 0,129 0,093 0,088 0,087 0,p807®| 0,101

Tablo 8: Amerika ve Avustralya Ulkeleri

ULKE/YIL 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 200% 2006 2007 ORT
ABD 0,618] 0,725 0,620 0,568 0,591 0,563 0,541 0,695%02
KANADA 0,108 | 0,076| 0,167 0,099 0,112 0,113 0,149168,| 0,124
AVUSTRALYA [0,539| 0,531] 0,603 0,374 0,327 0,258 ®7450,374| 0,408
Y ZELLANDA 10,204 | 0,179| 0,169 0,119 0,088

0,116 (®B120,113| 0,139

ARJANTIN 0,400 0,423 0,597 1,026 0,774 0,610 0,574 0)62%290

BREZILYA 0,673 | 0,584 0,534 0,63 0,593 0,686 0,403 0,pTB609

MEKSIKA 0,038 | 0,031] 0,044 0,07p 0,084 0,086 0,093 0,L@BO67
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Germiyanli Yetimi ve ibretnamesi
Kadir Giiler

OZET: Osmanli cgrafyasinin énemli kiiltiir merkezlerinden birisi deitkhya’dir. Kaynaklarda ve tezkirelerde
Kitahiyyeli veya Germiyanh olarak zikredilen otsekiz sair dikkate alindiinda Kitahya, Osmanl Devleti'nin
altinci 6nemli kiltir merkezlerinden biri olarakkkat cekmektedir. Germiyan topraklarindasgygan énemli
sairlerden biri olan Yetimi, kaynaklara gére Sey@dzi Tekkesi'ne bgi sfilerdendir.ibretndme bgigl tasiyan
manzumelerin ilki Yetimi'niribretnamesi'dir. Oliimii ve 6liim kasinda insan davragtarini,diinya hayatinin gegici
ve malin milkin yalan olgunu anlatarak ders vermeyi amaglayinetnameler, 6zellikle s§airlerimizin ele
aldigi tirler arasinda 6nemle dikkat cekmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Kiitahya, Germiyan, Yetimijbretname, soff, Tasavvuf

Yetimi From Germiyan and His ‘ibretname

ABSTRACT: One of important cultural centers of the Ottomanpienis Kiitahya. Kiitahya, when considering
thirty-eight poets that have been mentioned inliteeature and memorandums as from Kiitahya and fBammiyan,

is the sixth most important cultural center of th#omam Empire. According to the literature Yetimiie of the
important poets living on Germiyan lands, is a $dffiower of the Turbeh of Seyyid Gazi. One of first poems
titled as fbretndme is thelbretname of Yetimi. Thadbretndme form that aims to teach a lesson by eddibgron
subjects like death, the human behavior againghddae briefness of human life, and the illusidnnealth, are
importantly striking as a poetic form and has besedby the sifi poets.

Key words: Kuitahya, Germiyan, Yetimijbretname, sofi, Tasavvuf

Kutahya,Osmanli ggafyasinin en énemli kiltir merkezlerinden birisidlaynaklarda ve tezkirelerde Kitahyali
veya Germiyanh olarak zikredilen otuz sekéir dikkate alindiinda Kitahya, Osmanlinin altingiarasehri olarak
dikkat cekmektedir.

Osmanliya katilana kadar bu bdlgede etkili olann@gan Beylgi doneminde bga Seyhi olmak Uzere Ahmedi,
Ahmed-i Da'T, Cemalijzari, Cenabi v&eyh 11ahi gibi divan ve tasavvsifirinin taninms sahsiyetleri yetimistir.
(GULER 2004:49)

Germiyan cgrafyasinin yetitirdigi sifi sairlerden birisi de Yetimi’dir. Tezkirelere Goravan Edebiyatisimler
Sozl{su'ne gbre Yetimi, Germiyan vilayetindendir ve bugbskiehir sinirlar icerisinde yer alan Seyyid Gazi
Tekkesi'ne bgli dervislerdendir* (IPEKTEN vd. 1988:537)

Yetimi, 16.yy. kaynaklarindanstk Celebi ve Hasan Celebi tezkirelerinde benzereifade tanitiimakta ve Osmanli
sinirlari icerisinde yer alan benzer tekkelerdeoliirigu gibi, kimsesi olmayan ve baacik, ayg@l c¢iplak dolaan,
cesur ve korkusuz abdaléndan biri olarak anlatiterck .

Asik CelebP'nin “Anatolidan Liva-yi Germiyandan Seyy8iazi hankahinda olan ziimre-i abdalandan ve séi (i p
biirehne yirir divanegandan idi. Hakka bu ebyéati @k’ olmigdur.” diye tanittgi ve Hasan Celebide de bulunan

ve aaglya aldgimiz siirini 6érnek olarak verdii Yetimi (ASIK CELEBI vr.91a), Hasan Celebi tezkiresinden de
asaglya alinan metinde gorul@u gibi, siir san’atinda sozleri zarif, nukteli, koagik ve anlglir olarak dvilmekte ve

su siirine yer verilmektedir. (HASAN CELEB: vr. 328b)

" Yrd.Doc.Dr. Dumlupinar Universitesi
! Anilan kaynakta Yetimi’destyle bahsedilmektedir. “ Germiyan (Kiitahya)'dazda. .Seyyid Gazi dergahi
baglilarindandir. Dend yaratilgl birisiydi (Kay.: AC. HC)”



Germiyanl Yetimi vdbretnamesi Kadir Gller

“Vilayet-i Germiyandan Seyyid Géazi hankahinda olardalanufi yetimi ve hénkah-i1 cihanda ser ( pa-béreh
yiriyen abdallarufi bi-havf u bimi idi. Tabinufi lndle frad olinan keliméat-1 ab-darindageriive aikardur. Bu bir
iki es’ar s&'ir-i mezbarufi gaftarindandur.

Si'r:

Gun yuzin gérmek diler meh-tab turmaz ¢igzinur
Hak-payufi 6pmek ister &b turmaz ¢igzinur

Seb-cerag-1 hiisnufie pervane olnsdur kamer
Sevkifi ile mihr-i ‘adlem-tab turmaz cigzindr

Pasbanufdur meger seyyareler eflakde
Giceler t& subha dek bi-hab turmaz ¢igzinlr

Mécera-yi ‘isk icin derd-i derGnum dékmege
Ca-y1 eskiimden yafia dolab turmaz ¢igzinlr

Ey Yetimi g6zifi a¢ can murgin itdirdufisikar
isbu carh olmisidur ‘ukab turmaz cigzinir

Yukaridaki belgelerin dinda hayati ile ilgili bir bilgiye ulglamayan Yetimiibretname’nin sonunda Germiyanl
oldugunu ifade etmektedir.

Bu ‘ibretndmeyi nazm eyler iken

Yetimi derd-mend-i Germiyant

ibretnAme’nin Beyazit nishasinda “Kaside-i HakimzBdeaboz Kadisi” bglig altinda yer alan manzumedeki
Egriboz bolgesine ve Kadi ifadesindeki anlama hakaretimi'nin bu bélgede Hakimzadelilerden Kadi efdi
olarak tanindil tahmin edilebilir, fakat bu gosii destekleyecek bl bir kaynak bulunamastir.

Edebiyatimiz 6zellikle de Dini-Tasavvufi TUrk ededii tirler konusunda oldukga zengin bir malzensglaptir. Bu
turler konular itibariyle Allah hakkinda yazilanlaPeygamberler hakkinda yazilanlar, din ve tashwalunun
blyilkleri hakkinda yazilanlar ve dini inang¢ ve ¢tasdi disiincelerle ilgili yazilan tirler olarak
degerlendiriimektedirler. (GUZEL-TORUN 2003:331)

Bu alanda dinf inang ve tasavvufisdiicelerle yazilan tiirlerden birisi de ibretnAmeiler@limii ve 6lim kagsinda
insan davraglarini, kabir hayatini, dinya hayatinin gegicimalin mulkiin yalan oldiunu anlatarak ders vermeyi
amagclayan ibretndmeler 6zellikle mutasawéiflerimizin ele aldgi tirler arasinda 6nemle dikkat cekmektedirler.

Edebiyatimizda dini ve tasavvufi konularin anlagildiirler ve bu turlerle ilgili manzumeler, etl§len veya istinsah
hatalari sonucu farkhairlere ait olarak karmiza ¢ikmaktadir.

Huda Rabbim bdikli makalemizde Gaybi Sun'ullah’a ait olan ve ayu talyan kasidenin, Erzurumlibrahim
Hakkr'ya aitmi gibi onun Marifetname isimli eserine aligchi ortaya koymstuk.(GULER 1995:5.97)

Ibretname'yi argtirirken de bdyle bir kagiklik karsimiza ¢ikti. Yetimi’ye ait olaibretndmenin, 15. asyéirlerinden
Kemal Ummi’nin Vefat Risalesi adli manzumesiyle &&d benzerlikler tadigini farketttik. (AKTAN 2006a : 95-
107)

2 Gazel, Fa'ilatiin / Fa'ilatun / F&'ilatin / Fa'ilirezninde yazilmstir.
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Yetimi’'den cok sonra istinsah editie inandgimiz Vefat Risalesi'nin; Kemal Umminin Yetimi'densonra
yasamasi, eserin Eski Anadolu Turkgesi'nin dil 6zédifni gostermemesi, kasidenin beyit sayisi ( V&&alesi 90
beyit, ibretname 99 beyittir.) ve beyitler arasi anlarpidari, farkli iki veznin kullaniimasi ve benzsebeplerle
Kemal Ummi'ye ait olmady kanaatindeyiz.

Tahminimize gore sevilen bir manzume otaretname, ezber olarak benzer dergahlarda zikredteedir. Eseri bilen
Kemal Ummi, sevilen bu manzumeye kendisi dgigle beyitler ekleyerek nazire yazgnolmali veya Yetimi'ye ait
risdleyi kaleme alan miistensih, eseri yaklydetm olmalidir. Eserin bgig” Vefat-1 Kemal Ummi”seklindedir.
Manzume, K.Ummf?nin vefat (izerine onun dliminiitiamak amaciyla kaleme alingrda olabilir.

ibretname’den Vefat Risalesine aynen alinan beyissgoktur, fakat bir veya birkac kelimesi farkiok sayida
beyit bulunmaktadir. Her iki manzumeyi kaastirdigimizda 51 beyitte benzerlikler tesbit ettik. Manzlenin ilk
beyitleri ve son beyitleri farklihk géstermektegrizer beyitler daha ¢ok manzumenin orta kismindalyeaktadir.
Konuyla ilgili birka¢ beyti, beyit numaralarini dklendirerek veriyor, der kasilastirmalari ve dil 6zelliklerini
incelemeyi argtirmacilarin gorgline ve takdirine birakiyoruz:

ibretname’den Vefat Risalesi'nden
5.Bufia aldanma zinhar iy birader 3. Buii@ldanmafiuz zinhér u zinhar
Ki cokdur kahbe dunyéanuf yalani Okigdur key bu diinyanifi yalani
16.Suflgum ditrelip befizim sarardi  13.Kemugim ditrglip befizim sarardi
Kurutdi komadi cismiimde kani Kuradi komadi tamarda kani
22. _DiIUm hi¢ sdylemez oldi tutuldi 21_.ilim hi¢ sdylemez agzim icinde
Iséret birle ben c¢agirdum ani Isaret birle ben ¢agirdum ani
44. Yabsdilar dosege dort yafiadan 28.Bék yorgan ile dort kisi tutdi
Beni kaldurdilar strlylbeni Beni kaldurdilar suriyebeni
99.11anht rahmet eyle § bu nazmi 89.Yazani okuyani difileyeni
Okuyani yazani difileyeni Rahmetifile yarligagil ya Gani

‘Ibretname gibi tirler edebiyatimizda, 6zellikle dm$avvufi edebiyatimizda farkjekillerde slenmistir. Hem tiir
hem sekil olarak lenen ibretnamelerSeyh Eref bin Ahmet gibi sifiler tarafindan mesnevi inazeklinde
yazilms ( DEMIR . 2003 ), Y(nus Emre gibi mutasavviflar tarafmda dortliik bigimindeslenmislerdir.

YOnus.Emre, gagidaki doértliklerinde mezarliklari ve 6lumu taswderek konu vesekil acisindan farkl bir
ibretname 6rng vermektedir. (GUZEL-TORUN 2003:347)

Sana ibret gerek ise Kani gtin sézliler
Gel goresin bu sinleri Kani ol glpgizliler

Ger tag 1san eriyesin Soyle gaib olmig bunlar
Bakup goricek bunlari Hic belirmezgainlari

Sunlar ki cokdur mallari Bunlar vakt begler idi

Gor nice oldu halleri Kapicilar korlar idi
Sonucu bir gdmlek giymi  Gelsimdi gor bilmeyesin
Aninda yokdur yenleri Beg kangidir ya kullar

Kani milke benim diyen Ne kapu vardir giresi
Kosk U saray bgenmeyen  Ne yemek vardir yiyesi
Simdi bir evde yatarlar Nesik vardir goresi
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Taslar olmus Ustlnleri Dun olmgdur giindizleri

Bunlar eve girmeyenler Bir giin senin dahi Ynus
Zihd 0 taat kilmayanlar Benim dediklerin kala

Bu benlgi bulmayanlar Seni dahi boyle kila

Zira gecdi devranlari Nitekim kild1 bunlari

Gerek Germiyanli oldgunu stylemesi ve gerekse manzumenin Eski Anadotk¢&8i'nin tnli uyumu, yuvarlaklik
uyumsuzlgu, koklerde ve eklerde tinlii glemeleri gibi dil dzelliklerini gostermesinden dolgy©ZKAN 1995: 51)
on bainci asrin balarinda yaadgini tahmin ettgimiz Yetimi’nin bugiine ulgan en énemli eserilbretname’dir.
Makalemizin amaci manzumenin dil 6zelliklerini itemek dgildir fakat Yetimi’nin manzumesindesfk Paa’nin
Garib'ndmesi'nde de drneklerine rasti&adhiz benzer halk sdylegerine ve sade Turkceye svardusunu géstermek
amaciylasunlari ekleyebiliriz:.(AKTAN 2006b : 175)

Ibretname’dediizetdiim, siiniigiim, kamu, tiz, yuyucl, segirdiip, g&ym, yarligar, ban viriirgibi sade Tiirkceyle
sdylenmg kelimelere rastlanmaktadir.

Manzumedekulisan, billrsin, idtp, alurdum, gbu, olarun, yiridim, ditrgip uzaduram, urubani, sirtyubeni,
okudukta, birle, anca, nidegibi donem o6zelliklerini ortaya koyan soyleldr, eserin dil varliklari agisindan da
incelenmesi gerelgini ve énemini ortaya koymaktadir.

[bretname’nin Ui¢ nushasindan haberdariz. Birincisi éditiiphanemizde bulunan niishadBozuk bir rik'a ile
yazilan manzume 98 beyittifkinci niisha Siileymaniye Kiitliphaneiirahim Efendi Bélimii 588 numarali
mecmianin 1b-5a varaklar arasind4dBu niishadaki ‘ibretnamenin harekeli nesihle ve gnsétira cift siitun
olarak yazild# gorilmektedir.“ Haza Dastandbretname “ bgligi taslyan manzume 99 beyittir.

ibretname’nin tciincii niishasi Beyazit Devlet Kiitiipsiavieliyiiddin Efendi Kismi 1143 numarali mecmuab-
18a varaklari arasindadir. 98 beyit olarak on #irk tek siituna nesihle yazilan manzume, mecmuiagiaside-i
Hakimzade Briboz Kadisi” baligi altinda yer almaktadtr.

Yetimi’'nin kaleme alny oldugu ibretndme 99 beyitten glan ve mefailiin, mefailin fedlin vezninde yazlivir
manzumedir. Bazi kaynaklarda mesnevi olarak kayaidiblan eser kaside nazigeklinde kaleme alinrgiir.®
(SENTURK-KARTAL 2007:157)

Amaci sanat yapmak olmayan tasavvuf ghlrlerimiz gibi Yetimi desiir sanati agisindan karil desildir. Bu
yuzden aruz vezninde sik¢a imalelereMo@amak zorunda kalrg) kafiye ve redifte de zorlangtir.

Ibretname, halk kiltiiriinde ve gelenekstéim yaayisinda 6lim diiincesiyle ilgili ¢gitli adet ve gelenekleri ortaya
koymasi acisindan da énem arz etmektedir. Yetimnzomeyi 99 beyitten odan klasik kaside origine benzer bir
yaklasimla ve alti farkli bélime ayiran bir tarzda elengtir. 99 beyitlik kaside 6rngni Gaybi'nin Kefir'l Gita
isimli manzumesinde de gérmekteyiecGULER 2004: 123)

3 Ozel kitiiphanemizde bulunun bir defter cénk igeds rik'a ile yazilmg ibretname yer almaktadir . Tahminimize
gore eseri ilk fark ederek kayda geciren Kitahpalkiyatcilardan Mustafa %#'dir. Conk biyuk ihtimalle Sayin
Yesil'e aittir. Sayin Yeil, bu eseri Veliyiddin 1143, 200x143 155x90 1288 diye not dgerek kaydetnsir..
Yesil, bu niishayi, Beyazit niishasindan istinsahsettnialidir.

4 Stileymaniye ve Beyazit niishalari icin yardimcnol@rs Gor. Ersen Ersoy'a ve MU YLSgtencisi F. Karakgia
tesekkilr ederim.

° Bu niishanin yazisi, fa ozelligi ve imlasi, manzumenin Sileymaniye niishasindara dani oldgunu
gostermektedir.

® Zikredilen kaynakta 15. asir dinf-ahlaki-tasavvafesneviler by g altinda ‘ibretname ,Germiyanli Yetimi’nin 99
beyitlik mesnevisi” olarak yer almaktadir.

7 99 beyitlik kaside yazma gelgiiehaska mutasavvifsairler de de goriilmektedir. Kitahyali Gaybi Surhll
Kesfl'l-Gita adini verdii devriyyesini 99 beyit olarak kaleme aktnr.
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Manzumedel-5. beyitler arasinda kulun vazifeleri hatirlatiimak#al3 beyitler arasinda makam sahibi bir insanin
diinyaya bglili gina yer verilmekte,14.-71 beyitler arasinda 6limu hi¢ hatirlamayan bu kifeba agrisiyla gelen
6lim ve 6lim esnasindaki davrglar ifade edilmekte,72.-88 beyitler arasinda kabir hayati ve kabir sorgusu
anlatilmakta,88.-94 beyitlerde iyi bir kul olmanirsartlari vurgulanmakta, son olaréd.-99 beyitler arasinda
manzumenin adi ve yazari belirtilip, okuyana dieley ve yazana rahmet diigle kaside tamamlanmaktadir.

Sonug olarak, Tiirk kiilttiriiniin viglam inancinin 6liim keusinda insan davragiarini anlatan énemli bir manzumesi
olan ‘ibretname'yi kagilastirmali metin olarak ilim aleminin incelemesine syaruz®
Haza Dastan-1 ibretname’

Mefailin mefailtn fedlin

1. Gel imdi kil talelsah-1 cihani
Ki ya'ni Halik-i insile cani

Kulsan ¢ilin nzasin gézle anufi

Budur emri Huda-yi La-mekatfi

Ri‘ayet kil resQlif stinnetini
Umarsafi Hak Te‘aladan cinahi

Gonul baglama dinya-yr deniye
Bekasuzdur biltrsingbu fant

5. Bufia aldanma zinhér iy birader
Ki cokdur kahbe diinyanuf yalani

Bufia uydum beni magrar kildi
Diizetdiim bunda bag u bost4ni

Gant oldum cihan miilkinde pgiin'
Ki hakim itdiler bir yire beni

Kimine ‘adl kimine zulm iderdum
Idiip rencide anca miislimahi

Alurdum malini zulm ile halkufi
Yiridiim sofiuni sanmayu béni

10. Eyu ata binlp atlas giyerdim
Gezerdiim pes ser-a-ser giilsitn

8 Edisyon kritikte Siileymaniye niishasi S niishaarafi esas alingtir. Bizdeki niisha, Beyazit niishasiyla ayni
oldugu i¢in sadece Beyazit niishasi B niishasi olargildgmrmaya eklennstir.

® Baslik B niishasindaKaside-i Hakimzade Egriboz Kadisi seklindedir.

10 Anufi : hanufi B // mekani : mekanufi S

M giinnetini: siinnetine B

2 Diizetdim:giriitdim B

3 Bis: bes S

1 Kimine:kime S //zulm:cevr S

15 Beyit B niishasinda yok

1 pes:ben S
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Begenmezdiim yiyem degme ta‘ami
Bu resme besler idiim cism i cHni

Olum afimaz idiim hergiz cihanda
Ebed kalam sanurdum cavidani

Karafiluk diinyanufi nik & bedinden
Idiip oturmgidum bir zamart?

Isit imdi bafia na-gah ne oldi
Irisdi ¢iin kaza-y1 na-gehan

15. Beni dutdi 1sitma lgam agrir
Komadi gezmege kudret bey&ni

Sifdgum ditrglip befizim sarardi
Kurutdi komadi cismiimde kathi

Beni sahib-fir@ idip yaturdi

Ki diisdi cAnuma &lim nanf?
Tudagum kurudi gayet susadum
Getirdilersarab-1 erguvarf®

Gozetdiim dort yafia gérdiim halayik
Yigilmis tstiime pir U civaffi

20. Nazar kildum yanumda bir melek var
Kim afiladum odur canum al&hi

Ani gordikde ‘aklum z&'il oldi
Bilimezven zemin u asm&fi

Dilim hi¢ séylemez oldi tutuldi
isaret birle ben cagirdum affi

Didum bill&hi ayit nite geldi
Didi kabz itmege rih-1 revaf

"B'de 9. beyit

18 Metinde duinyanigeklindedir. B'de 11. beyit
Yrisdizerisdi S // na-gehani: asmani B

2B'de 13. beyit

2L Cismuimde:befizimde B; beyit B'de 15. beyit
2 B'de 16. beyit

2 Tudagum:dudagum B ; beyit B'de 17.beyit

24 Gordim:climle B ; beyit B'de 18. beyit

2 Kim:ki B ; beyit B'de 20. beyit

2 Bjlimezven:bilemezdiim B ; beyit B'de 20. beyit
27B'de 21. beyit

2 ayit:difile S// nite:niye B ; beyit B'de 22. beyit

Kadir Giler
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Didiim bir dem eman vir bafia lutf it
Didi hic kimseye virmem ema

25. Bakar gozim velakin sdylemez dil
Muhakkak oldi 6lim tercim&hi

Ecel kaygusina ddium ne diyem
Getiirdi hulkuma almaga cath

Zen (U ferzend U hem kavm U karabat
Beniimciin kamu iderler figali
Atam anam bgacup zér eyler

Ogul kiz kamu iderler figari

Bu halet geldi bga car u na-c&f
Meded didiimgitmez kimse beri?

30. Ayagum geh cekiip geh uzaduf&m
O halde afilaram g6ziim yuniini

Kim eydiir 6ldi kim eydiir diridui®
Goriirler gégsiime el urubaiil

O sah ogullarum agkali ciimle
Goriip bu halde bu ben na-tivéni

Hel&liim el urup yirtar ylizini
Diriga gitdi eviim pasbarit
Kulagum idr her ne ki dirlef?
Cevabin viremez lakin lisani

35. Nefes kesildi tenden gitdi canum
Heniiz diiziilmedi yol armag##i

2 B'de 23. beyit
30 B'de 24. beyit

31 Hulkuma almaga: almaga hulkuma B ; beyit B'de 25itbe

32 Kavm B'de eksik, ; beyit B'de 26. beyit

33 Eyler : eylerler B // kamu : feryad B ; beyit B'd@.deyit

34 Geldi baa : baa geldi B ; beyit B'de 28. beyit

35 Misra B'desu sekildedir. “ o halde afiladum gdziim yumani”
%6 Geh: gah B//uzaduram:uzadurdum B ; beyit B'de 29itbey
37 Misra B'destyledir. “meded diremsitmez kimse ani”

38 Beyit B niishasinda yok
%9 B niishasinda 32 beyt sekildedir:

Yine 6z halime muttagdl oldum-; muttagQl , mattakmalidir.

Ko terk eylediim bu hantimani

40 sah : yak B ; beyit B'de 36. Beyit ; Agiall metinde agaldi seklindedir.

41 Beyit B ‘de 30. beyit

2 Her ne ki : her ki B ; beyit B'de 31. beyit

43 Beyit B'de 33. Beyit

Kadir Giler
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GO6zim agzum yumuldi bildim éldiim
Hakikat ol melek ayirdi cant

Cisim kaldi dgek icinde mecr(f?
Gel imdi gor bu kez sagin yolani

Yuzum drterler asla kimse gérmez
Cikar nide iverler handafs

Diri iken beni isterlerimg
Kacar imi 6liiden dostarfy’

40. Oli yiizi sovukdur kimse bakmaz
Unudurlarimy tizcek 6lent®

Su ihndi yuyuci geldi ol dem
Gellip cem’ oldi hep halkufi tuyani

Hem iskat-1 salat u savm iman
Idiip her sa'il aldi dirhemani

Ta‘'am eylediler ol demde yindi
Segirdiip hizmete bunlar tuy4hi

Yabisdilar d&ege dort yafiadan
Beni kaldurdilar siriiyiibetfi

45. Benum halvetde soydilar geyesiim
Ne ‘aybum var ise oldi ‘ayani

Cikarup rahtumi kodilar anda
Yumurladi yuyuct aldi aft

Bir akce hayr iciin sarf itmez iken
Kaparlar came ile cAme-dani

Ne kim méal cem' idup evler yasadum
Kodum vérislere evi dikéani

44 B'de 34. beyit
45 Cisim:cesed B ; Beyit B'de 35. beyit

46 Nide:nice B// handani:hanmani B ; beyit B'de 37.beyi
47 Beni: S ‘de eksik, oliiden:dlicek S ; beyit B'de B&yit :
48 Oli:6li S/ dlenizani B ; beyit B'de 39. Beyit ; 4Beyit B'desdyle:

Kimi ister kefen kimi yuyuci
Kimi suyum getirdr tiz kovani
49 Beyit B'de yok
50 B'de 43. beyit ;
B'de 44.beyitu sekildedir:
Cikardilar beni evim iginden
Ayirdilar beni halkdan nihani
1 Yumurladi:toparladi B

Kadir Giler
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Heman hayr itdlgi kalur kiye
Ki Tafiri yarhgar hayr eyleyeni

50. Birisi su koyar ol birisi yur
Ditirer havf-1 Hakdan Ustiihani

Kefen sarup beni tabdta koyup
Getiiriir nevbet ile yorilath

Mu'ezzin bafi virtr eydur saladur
Isidiir has u ‘am kimdiir 6lem

Kimi dfice kimi ardimca aglar
Isidiirem kimise aglayani

Nice evler harab iden dlumdur
Kavusdurmaz 6lum hic ayrilani

55. Nige sevguliler unudulupdur
Gidipdiir kalmayup adila sahi

Nice ata vl ana eyleyip &h
Sanursin goklere ¢ikdi duh&hi

Selatinler zebandur mevt elinden
Serayindan ayirdi nice hahi
Kani beniim diyenler bu cih&ni

Ayak altinda yaturlar niham

Kani Hirmuiiz kani Hisrev kani Cem
Unutdufiuz mi Sami Kahramahi

60. Kani Kayser gibi ‘anka-y1 devran
Zeminiifi ka‘n oldigyanr®

Ya kani evliyalar enbiyalar
Risalet kiverinifi kdmurani

HusGsen mefhar-1 ‘alem Muhammed

52 Getiiriir:getiirdi B
%3 Virdir:urur B

5 B'de bu beyit yok
%5 B'de bu beyit yok
%6 B'de 55. beyit

57 B'de 56. beyit

%8 B'de 57. Beyit ; B'de 59. Beyitu sekildedir:
Kaniseddadlar Kar‘Gn u Gar(d
Kani Ristem cihanufi pehlivani

5 B'de 58. Beyit ; B'de 60. Beyitu sekildedir:
Kaniiskender-i Fagfar-1 Hakan

Kani bu ‘alemin Sahib-kirani

Kadir Giler
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Sehab iken gahufi sdyebani

Birader bu cihan kimseye kalmaz
Olum ne yaki kor ne hod yamani

Beni goturdiler ¢iin kabre togl
Yiirtitdiler nice sokak tolaff

65. Musallada getiiren kodi bir d&m
Imam turdi ilerii varubani

Halayik turuban saf saf uyub&n
Derildi bir yire pir G clivani

Imam cehrile dir Allahi ekber
Uyup anufi didugin dir kalafi

Selam viriip du‘a kildi cema‘at
ilaht yarliga gbu filan

Salatum kildugi demde geturlp
Getirip stneme difile beyani

70. Beni ¢iin kodilar kabrim icine
Turab ile yumarlarsbu benf®

Okidilar ¢ii Yasini miselsel
Tagildilar okudukda Kur'aft

Bellrdi bir sada ol demi na-gah
Geliir Miinker Nekirile revafi

Yir iki yarilur heybetlerinden
Gorurem esvedini ezrakffi

Sorup Rabbimi diniimi nebimi
Havale kildi odlu bozdogaifi

75. Didim Rabbumdiir Allah dintislam
Muhammeddiir restlim yok giim&ni

50 Kabre togri:dogri kabre B
L Tolani:dolani B
52.getiiren kodr:kodi getiiren B
8 Turuban:turdilar B// uyuban oluben B //pir Ui cliviiimti subani
54 Uyup :uyuban
% B'de 71. Beyit ; B'de 70. Beyiiu sekildedir:
Gorirler kim temam olmidizlems
Ki arz&' itdiler sinem kazani
5 B'de 72. beyit
57 B'de 73.beyit
%8 B'de 74.beyit
% Sorup:soruben B ; B'de 75. Beyit
° Didiim Rabbuimdiir: didiim ki Rabbim B // B'de 76. beyit

Kadir Giler
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Didiler sdyle imdi her ne kildufi
Getirdiler 6fitime yazilath

Ne kim bu diinyede hayrger itdiim
Kamu tertib ile evvel i s&fi

Cu gordiim sabika haylérimi
Heman ikrara geldiim rayegéhi

Didiler serrii dahi di imdi
Tutuldi séylemez oldi zebdf

80. Didiler sbu serri kim nitedi
Didiim bilmem ben angleyenf®

Didiler ger glivah olsa ne dirsif
Didiim kani getiiri§ahidani™

Ayagum elleriim itdsehadet
Isitdiim s&ahidan-1 ‘adilan’

Hele hayrum ziyade geldéerden
Bi-hamdi’l-lah ki 4zad oldum affi

Halas oldum kamu derd i elemden
Bu resme kaldum andadmant®

85. Cevabin ¢inki ben virdim olarufi
Bafia ‘arz eylediler mijdegh

Olar kim virmeye minker cevabin
Cehennimdir bilifi anufi mek&ni

Hudéanuf emridir hi¢ kilmaz arédm
Déger odlu topuz ile zeb&hi

Kalur d&‘im ‘azéb icinde miskin
[laht kimseye gosterme &h

L B'de 77. beyit

2B'de 78. beyit

" Bu beyit B'de yok.

"4 Bu beyit B'de yok.

S B'de 79. beyit

8 Misra B'de “getiirsesahidani ‘adilaniseklindedir. Beyit B'de 80. beyittir.
7 fsitdim:eitdiim S ; B'de 81.beyit

8 B'de 82.beyit

® B'de 83.beyit

8 Qlarufi:olara B ; B'de 84. beyit

81 B'de 85. beyit

82 Hi¢ kilmaz:kilmaz hig B ; B'de 86. beyit
8 Da‘'im B'de eksik ; B'de 87. beyit
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Elufide var iken fevt itme fursat
Tasadduk kil Huda yolinda &hi

90. Kimesne hatirin yikma cihdnda
Ki Hak sevmez biliirsin miziy&ni

Namézin kil orug tut vir zekéti
Ki hac itmek gerek kadir olaffi

Sa‘ld ol kissamuzdan hissedar ol
Goziifi ag uykudan 6zufi tafi

Hevaya tabi‘ olup nefse uyma
Bula sanma zafer nefse uy&ni

[laht umaruz géster cemalif
‘inayet eyle diméen-terani®®

95. Bi-hakk-I sdre-i Taha vii Yasin
Bi-hakk-1 sre-Beb‘a’l-mesant®

Muhammed hiirmeticiin yi#ahi
Sefi* eyle bize ol mihribarit

Bu ‘ibretnameyi nazm eyleriken
Yetimi derdmend-i Germiyatf

Garik-i bahr-i ‘isyan oldugigtin
Dokerdi gozleri diirr-i girafit

99.1lahT rahmet eylesibu nazmi
Okuyani yazani difileyeff
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84 yolinda:yolina S ; B'de 88.beyit

8 B'de 89. beyit

8 B'de 90. beyit

87 B'de 91. beyit

8 B'de 92. beyit
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Adaletsizlik Algisi Sinisizmi Tetikler mi?: Bir Orn ek Olay”
Rana Ozen Kutanis Emine Cetinel’

Ozet: Bu calsmanin amaci orgiitsel adalet ile orgitsel sinisizasiada bir i§ki olup olmadgl sorusuna cevap
aramaktir. Argtirma kapsaminda bir devlet UniversitesidihB.F.’ de goérev yapan 20 akademisyenle miilakat
yapilmstir. Arastirma sonucunda adaletsizlik algisinin drgutsasgme neden olmakla birlikte adaletsgditepki
gosterme gliciinuin érgutsel sinisizmin asil belidsyioldusu sonucuna varilngtir.

Anahtar Sozciikler: Dagitim Adaleti, Prosediir Adaleti, Etkifien Adaleti, Orgitsel Sinisizm
Does Perception of Injustice Trigger Cynicism? : ACase Study

Abstract: The aim of this study is to look for the answers fioe question that if there is a relation between
organizational justice and organizational cynicismthe scope of the study, interviews have beedemaith 20
academicians that work at a faculty of Economia$ Administrative Sciences in some government usitierAs a
result of the research, it has been arrived to reclosion that even though the perception of inpestiesults in
cynicism, the power of reaction towards the ingesis the real decisive factor of organizationadicigm.

Keywords: Distributive Justice, Procedural Justice, Intéaaal Justice, Organizational Cynicism
GIRiS

Adalet, bireylerin tarih boyunca aramaktan aslagegmedikleri bir olgudur. Oyle ki tarin sahnesigyierin tersi bir
durumla yani adaletsizlikle kafastiklarindasartlarin yeniden adalet algilarina uygun hale gslngn giristikleri
muicadelelere dair 6rneklerle doludur. S6z konuseadélelere konu olmanin yaninda adalet, entelektiieéyde
Aristo da dahil olmak Uzere pek ¢oksdalr ve bilim adami icin son derece cezbedici birrkm olmgtur. Bununla
birlikte yirminci yizylla gelinceye kadar adaletéiskin calsmalar toplumsal dizeydeki gkiler Gzerinde
yogunlagmis ve Orgit icindeki adalet algisi ihmal ediftin. Yirminci ylzyila gelindginde ise sosyal-psikolojik
yaklasimlarin drgiitsel konulara uygulanmaysslbamasiyla beraber atamacilar drgutsel adalet konusunasyo
bir ilgi gostermeye bgamislardir.

Bireylerin orgitteki uygulamalara gkin adalet algilamasi (Greenberg ve Colquitt ,2@0&)ak tanimlanan érgutsel
adalet literatirde datim adaleti, prosedir adaleti ve etkite adaleti olmak Uzere U¢ boyutta incelenmektedir.
Dagitim adaleti bireylerin kazanimlarin adiiine iliskin algilamalari tGzerinde temellenirken prosedigleti,
kazanimlarin belirlenmesinde kullanilan sirecleaittaleti Uzerinde durmaktadir. Etkile adaleti ise orgutsel
uygulamalarin insani yon ile ilgilidir.

Orgiitsel sinisizm ise bireyin cgtiigi drgiite kagi olan negatif tutumu olarak tanimlanmakta ve diigidiriistlikten
yoksun oldguna dair inang, érgute yonelik negatif bir duygubeeinang ve duygularla tutarli olarak érgute ydnel
asagllayici ve elgtirel davranma glimi olmak tzere (¢ boyutta incelenmektedir (Dealn, 1998).

YBu galgmanin dnceki versiyonu 17. Ulusal Yénetim ve Orgasjon Kongresi'nde “Adaletsizlik Algisi Sinisizmi
Tetikler mi?: Bir Ornek Olay” adli saikla sunulmutur .

™ Dog. Dr. Sakarya Universitedij.B.F. isletme Bolimii

™ Sakarya Universitesi,i.B.F.Isletme Bslumii Doktora ).
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Orgiitsel davragiliteratiiriinde ygun olarak ilgi géren orgiitsel adalet kavramininagiiv tatmini, orgitsel bgilik,
vatandalik davrangi, saldirgan davragiar, misilleme, hirsizlik vb. ile gkisine dair ¢ok sayida afarmaya
rastlamak mumkunddr. Bununla birlikte drgutsel atddéeesasen temelleri eski Yunan'a kadar uzannaasatmen
orgltsel davragiaratirmacilarinin son yillarda ilgi géstermeyestaaigi bir konu olan sinisizm arasindakishiye
yonelik ¢cok sinirli sayida agarma vardir. Bu bglamda bu ¢aéma, calsanlarin érgiite yonelik adaletsizlik algilari
ile 6rgutsel sinisizm arasinda birgki olup olmadgini ortaya koyarak literatirdeki bu gdogu doldurmaya katkida
bulunmay amacglamaktadir. Bugtaltuda dncelikle 6rgutsel adalet ve 6rgutsel &tinis var olan literattr temelinde
kavramsal olarak ele alinacaktir. Daha sonra ilr&an arasindaki gkiler bir devlet Universitesi 6rigecercevesinde
incelenecektir.

ORGUTSEL ADALET

Adalet konusunun hayatin bitiin alanlarinda ortaaggni belirten Greenberg ve Colquitt (2005) drgltskleti,
bireylerin drgiitteki adalet algisi olarak tanimlataair. Orgiitsel adaletle ilgili camalar Adams’in Kitlik Teorisi
ile baglamaktadir. Bireylerin adil davragiarla kagilasma isteklerinin dayanak noktasi olarak kabul egl@itlik
teorisine gore bireyler 6rglte yaptiklar katkilé@rglt tarafindansi karsiliklar verilmesini beklerler. Bu amda
birey, orgite ne kadar ¢ok katkida bulunursa, rdakguiksek performans gosterirse, drgitiin de okadar gok
kazandirmasini bekler. Bu beklenti nedeniyle birégterdgi cabayi ve sahip oldw yeteneklerini, gitimini, 6rgit
icindeki performansini elde etti“sonuc”larla kasilastirir. Burada sonugclar Ucret, terfi, takdir,sha ve stati gibi
isin tamamlanmasi sonucunda elde edilen ddillerdneyByaptgl karilastirma sonunda orgitiindeki adaletle ilgili
algilamalara sahip olur ve sonugta 6rgitiyle, yisitetiyle ve kiyle ilgili tutumlar gelitirir (Ozdeveciglu, 2003;
Eker,2006; Tutar,2007).

Literatlrde Orgltsel adalet glam adaleti, prosedir adaleti ve etkita adaleti olmak Uzere U¢ boyutta
incelenmektedirDagitim adaletj gorevler, mallar, hizmetler, firsatlar, cezaldiibier, roller, tcretler, terfiler vb. her
tirld kazanimin bireyler arasindaki paytaini konu alan bir kavramdir ve bireylerin kazalamm adilligine iliskin
algilamalarini ifade etmektedir (Ozen, 2001:Ppsediir adaletikazanimlarin belirlenmesinde kullanilan siiregleri
adaleti olarak tanimlanmaktadir (Cohen-Charash vect®p 2001:280). Orgiitsel uygulamalarin insaskilri
boyutu ile ilgili olanetkilesim adaletiise 6rgiitsel adaletin son boyutudur. Egjite adaleti, 6rgutte karar alicilar ile
calsanlar arasindaki ilegim sirecine odaklanir. Bu plamda orgltsel kazanimlarin @almasi, bu kazanimlarin
dagitimlariyla ilgili prosediirler ve yonetim ile ¢gdinlar arasindaki etkigemin gerektirdikleri ile ilgili gelitirilen
kurallar ve sosyal normlar bireyler tarafindan amldrak algilandii siirece orgitsel adaletten s6z etmek mumkin
olacaktir.

Goruldisu gibi drgitsel adaletin bu ¢ boyutu bireyin atalgilamalarini farkli kaynaklar Gizerine temellentekte
ve bu dgrultuda adalet algilamalariyla ilgili sonuclar dangldikleri obje acisindan farklgaaktadir. Orngin
bireyin orgltteki daitim adaletsiziiine iliskin algilamalarinin “sonuclara” yonelik tepkiler Iggirmesine neden
olaca belirtiimektedir. Bununla birlikte prosedurlerima@etsizlgine iliskin algilar “butiin bir organizasyona” ve
etkilesim adaletsizigine iliskin algilari ise “yoneticilere” yonelik tepkiler igmesine neden olacaktir (Ozdeveitin
2003).

Ozetle; farkli objelere yonelmiblsa da orgitsel adalet algisinin gatlarin tutum ve davraglari izerinde etkili bir
degisken oldgu soylenebilir. Cgtli arastirmacilar tarafindan yapilan atamalarda elde edilen sonuclar da bu
yarglyi destekler niteliktediSdyle ki 6rgitsel adalet algisi ile galnlarin tutum ve davragiar arasindaki ikkilere
yonelik yapilan cgtli arastirmalarda ¢rgutsel adalet algilaringitatmini, vatandgik davrangi ve drgutsel bgih g;
adaletsizlik algilarinin ise misilleme ve saldirgdavranglari arttirdgl yoniinde bulgulara wdmistir (Tutar, 2007 ;
Yildirim, 2007; Eker, 2006; Ozdevegia, 2003; Kickul vd, 2001; Skarlicki ve Folger, 799 Bu balamda hayall
kirikhigina, motivasyon kaybina veei kagl sggumaya neden olan ve 6rgut icinde huzursgimuve cagymanin
kaynasl olarak kabul edilen (Tutar,2000ygite ydnelik adaletsizlik algisintireyin calstigl érgite kagi negatif
tutumu olarak tanimlanan orgutsel sinisizmin dndelirleyicilerinden biri olaca&ni disiinmek yank olmayacaktir.
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ORGUTSEL SIiNiSizm

Sinisizm, ilk olarak M.O 4. yiizyilda bir diince okulu ve yg@m tarzi olarak ortaya gikan bir kavramdirsigdarinin
guduilerine yonelik giivenilir olmayan ve kugiksdtlict tutumlar ve insan dasina ilgkin bencillige dair inang
(Costa, vd., 1983,aktaran Ozgener vd., 2008) olaaakmlanan sinisizmin kokeni antik Yunan'da felsdfer
Antisthenes ve Sinoplu Diogenes'e dayandiriimaktaginisizmin balangicta bir felsefe olmasinin yani sira ayni
zamanda bu felsefeyi savunanlarin liksten ve kuatdah kacinmasiylaekillenen bir ygaam bigcimi oldgu
belirtiimektedir. Sosyal normlari reddederelgtmasizlik ve kendine yetme gibi glinceleri kutsayan bu felsefeciler
bireysel akl en yiksek erdem olarak kabul ¢kendir. Bu b&lamda Yunanl ilk sinikler, gii¢ arayar icindeki
insanlarin gilimlerinin dogal olmadgini savunmslardir (Dean vd.,1998: 341). Etik ve erdemin yglks
standartlarina utaay1 amaglayan antik Yunanli sinikler, bu fazilgtleavunmayanlara sik sik wabe saldirmglar
(Andersson ve Bateman, 1997: 449) ve bu saldmdaren biyik silah olarak mizahi kullagtardir. Ginimiizde
ise sinisizm kavraminin anlami gigmistir. Modern zamanlarda sinikler sert etik ve erdamallarina bgli olmakta
disuk yarar gérmekte ve onun yerine toplum tarafindamaylandgina inandiklar koétiliklerden kendilerini
ayirmaktadirlar (Andersson ve Bateman, 1997: 48Bjisizm artik sadece belirli felsefeciler vesdiice okullari ile
sinirli degildir. Bu olgunun her yerde olguna inaniimaktadir (Ozgener vd., 2008mes, 2005; Dean vd.,1998).

Toplum iginde bu derece yaygin bir tutum olarakagat ¢cikan sinisizmin orgitlere yansimamasi ise alsizdir.
Dean vd. (1998), sinisizmin orgltselgigm ve kalite geltirme ¢abalarinin olumsuz bir sonucu olarakstlgunu

ve tim dinya 6rgutlerinde yaygin bir tutum gidau belirtmektedir. James’e gore (2005) ise simsgens dlclide
isci-isveren ilgkisinin yeni bir modeli olarak gorulmektedir. Bugbamda yapilan son aftarmalar ¢alganlarin biyik
bir ylizdesinin ger sans verilirse ydnetimin onlari istismar edgiog onlari etkileyen kararlarin arkasindaki gercek
nedenlerin caanlara asla séylenmeyedei ve bireyin kime givenegmi bilmedigini belirttiklerini gostermgtir
(Kanter ve Mirvis, 1989; Mirvis ve Kanter, 1992 tatan James, 2005). Yine de bu kadar yaygin olraasgmen
orgutsel sinisizm sadece son yillarda érgutselataytiteratiriinde ilgi gérmeye bamistir.

Orgiitsel sinisizmin ¢ok eili tanimlari yapilmakla birlikte literatiirde emk kagimiza ¢ikan tanimlardan biri Dean
vd. (1998) tarafindan yapilan orgitsel sinisizmitadir. Dean vd. (1998; 345) orgiitsel galalarda kullanilan
sinisizm tanimlarini incelemive sonucta érgutsel sinisizmi, bireyin gafii 6rgute kagl olan negatif tutumu olarak
tanimlamglardir. Dean vd.'ne (1998) gore oOrgutsel sinisizniiq boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlan sekilde
siralanmaktadir:

(1) Orgiitiin diiristlilkten yoksun olgluna dair inang
(2) Orgiite yonelik negatif bir duygu ve
(3) Buinanglar ve duygularla tutarh olarak orgite yidnasagilayici ve elgtirel davranma glimi.

Orgiitsel sinisizmin ilk boyutu olan 6rgitiin diriikten yoksun oldguna dair inang 6fke, hor gérme kinama gibi
duygularla ortaya ¢ikar. Bu agidan sinisizm, eyleimlge insan guduilerinin iyi§i ve samimiyetine ilkin duyulan
inancsizlik gilimidir (Ozgener vd., 2008: 56). Sinik ¢gdinlarin orgiitiin ve yoneticilerinin cikaguna adalet,
durustlik ve ictenlik gibi prensipleri feda gitie ve orgitte yonetimin yagt segimlerin bireysel c¢ikar temelli
olduguna inandiklari belirtiimektedir. Bu BEamda sinik cakanlar drgitsel kararlarin arkasinda gizli gudilerin
olduguna inanirlar ve ydnetim tarafindan bu kararlaldgliiyapilan agiklamalari kabul etmezler. Sinilliganlar
acisindan 6rgitin amaclari konusunda samimi olrdassa ca$anlarini kendi ¢ikarlar igin feda etmesi bigeli
ifadeyle calganlarina ihanet etmesi daha biiytk bir olasiliktir.

Orgiitsel sinisizmin ikinci boyutunu 6rgiite yonetiggatif duygular olgturmaktadir. Sinisizm, diince ve inanclarin
yani sira 6rgute yonelgiobjektif bir yargl icermeyen hor gérme ve ofke igificli duygusal tepkileri de
icermektedir. Hatta orgutsel sinisizm dizeylerksgk bireylerin 6rgutlerini diiindiikleri zaman sikinti, tiksinti ve
utang bile hissedebilecekleri belirtimektedir. Bedenle Dean vd.'nin (1998) de beligitgibi orgltsel siniklerin
sadece Orgutleri hakkinda kati inancglargildguygularla iligkili bir takim deneyimlere de sahip olduklari sGyilir.

Orgiitsel sinisizmin son boyutu 6rgiite yonelik idangve duygularla tutarli olarak orgite veya yomitie
asagllayici ve elgtirel davranma @limidir. Bu davranglarin ¢giu, 6rgltin samimiyet ve duristlikten yoksun
olduguna dair ifadelerdir. Bu boyut giclu glieileri, karamsar tahminleri, siritmalari, amili baksglari, alayci
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mizah gibi unsurlari kapsamaktadir (Ozgener vd82®6). Orgiite yonelik sinik tutumlar icinde enggrgutii
hedef alan gugclu ejérel sdylemlerdir. Bu sdylemler gidi sekillerde olabilmesine kamn en acik ifadgekli 6rgitin
samimiyet ve durustlikten yoksun ofduinancinin dile getirilmesi ve antik Yunan sinildee paralel birsekilde
kullanilan gneleyici mizahtir.

Henliz ¢cok yeni bir konu olmasinin @ bir sonucu olarak literattirde drgitsel sinisizriincilleri ve sonuglari ile
ilgili yapilmis ¢cok fazla sayida ¢cama bulunmamaktadir. Bu konuda yapilan az sayidgngadian bir tanesi Wanous
vd. (1994) tarafindan gercektemis ve yanlg yonetilen dgisim ¢abalarinin 6rgit icinde sinisizmin guclu birctitu
oldugu bulunmuytur (aktaran FitzGerald,2002:6). Birggr calsmada Andersson ve Bateman (1997) yiksek makam
tazminati, dgik orgltsel performans ve sert ve gabgikn ¢ikarma duyurusunun sinik tutumlarlgkiii oldugunu
bulmustur. Ayrica yuksek dizeyde rol gahasi (Naus vd.: 2007)gsia rol yikd ve tutulmayan sozler (Cordes and
Dougherty, 1993, aktaran Byrne ve Hochwarter, 2@@8jrgutsel sinisizmin dnciilleri olarak tespit editir.

Sonuglari agisindan bakifginda 6rgutsel sinisizmin hem 6rgit hem de seallar icin olumsuz sonuglara neden
olduguna iliskin bulgulara rastlanmaktadir. Yapilan ginanalara gore 6rgutsel sinisizm yetersiz perforspanoral
bozukluzu, yiksek devamsizlikgdiicii devri ved tatminsizlgine neden olmaktadir (Byrne ve Hochwarter, 2008).
Ayrica orgitler icin oldgu kadar kendileri icin dsslieri kolaylastirmayan sinik ¢aganlarin ilgisizlik, yabancikma,
caresizlik, hayal kirnkfi yasadiklari ve daha yiksek duygusal tukegliki dizeylerine sahip olduklari
belirtiimektedir (Naus vd., 2007; FitzGerald,2002).

ORGUTSEL ADALET VE ORGUTSEL S iNisizm iLisKisi

Bireyin olumsuz catma deneyimleri sonucu ggdin @&renilmis bir inang ve elgirel bir yargi oldgu belirtilen
orgutsel sinisizm Naus vd. (2007) gore g@hlarin dirldstlikten yoksun, sahtekar ya da saneisiy, adaletsiz
yaklasima yonelik algilari veya deneyimleri sonucundayat ¢cikmaktadir. Bu dpultuda 6rgut icinde ¢agmalarin
ve huzursuzlgun en 6nemli kaynaklarindan biri olarak kabul ediledaletsizlik algilarinin ¢ghnlarin 6rgite
yonelik sinik tutumlar gejtirmelerinde 6nemli bir etken olarak rol oynayacalisiniilebilir. Orngin dasitim
adaletsizlgine yonelik algilamalari sonucu c¢abalarinin aditsh& bulmadgina inanan cajanlar gosterdikleri
cabalarin orglte ve yoneticilerine veya onlariragée1 dg@grultusunda uygun buldw clncu kjilere feda edildiini
disuneceklerdir. Bir bgka ifadeyle bu durum c¢ahnlarin, drgutin ve yoneticilerinin ¢ikarlargruna galganlarina
ihanet edecekleri yénundeki diincelerini pekjtirmekten bgka bir se yaramayacaktir. Veya adil prosedirler sonucu
alinan dgitim Kkararlari, yoneticilerin 6dul ve cezalarin gdemiyla ilgili kararlari kendi bireysel cikarlari
dogrultusunda almag@ konusunda caanlarin algilarini guglendirirken orgltsel sinizmizdylerini de
zayiflatacaktir.

Literatiirde var olan az sayida galaya bakildiinda da ¢érgutsel adalet ve 6rgitsel sinisizm adakinsdz konusu
iliskiyi dogrulayan sonuglara wddigi gorilmektedir. Orngin James (2005) 6rgitsel sinisizmin onciillerini ve
sonugclarini inceledi calismasinda 6rgutsel sinisizm ile orgltsel adalet atgiarasinda negatif bir gki oldugu
sonucuna varngtir. FitzGerald (2002)se daha yuksek gdim ve prosedir adaletsiglialgisina sahip bireylerin
orgutlerine kagi daha sinik tutumlara sahip olg@war tespit etmitir. Bir baska argtirma Bernerth vd. (2007)
tarafindanyapiims ve dagitim adaleti ve etkilgm adaleti ile drgitsel sinisizm arasinda negatif ibski tespit
edilmistir.

ARASTIRMA
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci orgutsel adalet ile 6rgitsel simiserasinda bir ki olup olmadgini ortaya koymaktir. Bir
diger ifadeyle, akademisyenlerin 6rgitsel adalete §oradgilarinin drgite yonelik sinik tutumlar ggirmelerine
neden olan bir faktdr olup olmagianigiimaya calgilmistir. Daha 6nce dgnildigi gibi 6rgutsel sinisizm kavrami
orgutsel davragi literatirinde c¢ok yeni bir kavramdir ve o6ncellee sonuclarina dair hentiz yeterli veri
bulunmamaktadir. Bu doultuda kavramin nitel ydntemler kullanilarak ginalmasinin konunun daha iyi
anlaiimasinda literatire 6nemli bir katki @ayaca& distndlmektedir. Ayni zamanda Tirkiye'de 6rgitsel atal
algisi ile orgutsel sinisizm arasindakihilyi arastiran ilk calsma olmasi da agarmanin bir dger dnemli katkisi
olacaktir.
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Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Arastirmanin kapsamini bir devlet niversitesinid.B.F.'"ne yonelik spesifik bir 6rnek olay aglurmaktadir.
Calsmada yar yapilandinimi milakat yontemi kullanilngi ve s6éz konusu Universitede goérev yapan 20
akademisyenle gosilmustir. Elde edilen veriler icerik analizi (Holsti, 89; Luborsky, 1994) kullanilarak
degerlendirilmigtir.

Arastirmanin Kisitlari

Aragtirma, kisith bir siirede ve sadece bir drgltteceldestiriimistir. Arastirmanin gerceklgirildi gi 6rgit yasal
cerceveyle sinirlandinimibir isleyise sahip tek bir devlet Gniversitesidir. Bu durumigahnin sonuclarinin sadece
bu 6rglte ait oldgunu géstermektedir. Yani atemanin sonuclarinin genellenmesgdoolmayacaktir.

Arastirmanin Bulgulari

Aragtirmanin yapildil fakiltede 21 profesor doktor, 12 dogent doktd,yardimci dogent doktor ve 49 siiama
gorevlisi ve uzman gorev yapmaktadir. grana kapsamindeniilakat yapilan akademisyenlerin unvanlar veedi
demografik dzellikleri ise Tablo 1'de 6zetleryti:

Tablo 1. Frekans Dgilimi Tablosu

FREKANS YUZDE
Cinsiyet
Kadin 5 25
Erkek 15 75
Yas
25-30 4 20
31-35 6 30
36—40 2 10
41-45 6 30
46 ve Uzeri 2 10
Medeni Durum
Bekar 6 30
Evli 14 70
Unvan
Prof. Dr. 4 20
Dog. Dr. 3 15
Yrd. Dog. Dr. 6 30
Ar. Gov./Uzman 7 35
Hizmet Siresi
1-3 il 5 25
4-6 yil 4 20
7-9 yil 5 25
10 yil ve fazlasi 6 30
idari Kadroda Bulunma 5 25
idari Kadroda Bulunmama 15 75

Goruldisu gibi argtirmaya katillan akademisyenlerin %75 gibi yiksakdsani erkektir. Katihmcilarin yine %70'i

evli, %50’si “36 ve Uzeri” ya grubunda yer almaktadir. Unvanlara balgidda %20'si profesér doktor, %15'i

docgent doktor, % 30'u yardimci dogent doktor veS%barastirma gorevlisi ve uzmandir. Katilimcilarin tamami
orgltte belirli bir adalet algisina sahip olmalarimkén sglayacak sekilde 1 yildan uzun zamandir orgiitte
bulunmaktadir.
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Orgiitsel adalet ve sinisizm arasindakkilye yonelik bulgulara gegmeden énce herhangi diédetsizlik durumunda
calsanlarin ne gibi tepkiler gelireceklerinin dikkate alinmasi bulgularin dahaaani hale gelmesine katki
saglayacaktir. Bu bglamda c¢akanlara adil olmayan uygulamalarla kdassalardi ne yapacaklari sorulgtwr.
Verilen cevaplarin dokumlerinin icerik analizi ildegerlendiriimesi sonucu elde edilen bulgular Tablale?’
Ozetlenmgtir.

Tablo 2. Adaletsizlige Ydnelik Tepkiler

Ar. Gorevlisi/lUzman]Yardimci Dog. Dr.JDoc. Dr.|Profesér Dr.
ifadeler 123456 7 &®101112 13|141516/17 18 19 20| Toplam
Acikca Belirtme 12 113 2 1 1| 11
Kar sl Cikma 1 1 2 1 5
Kanuni islemlere Basvurma

1 3 1 5
Ust Mercilere Bagsvurma 2 1 1 4
istifa Etme 1 1
Adaletsizligin Kaynagiyla Gériisme

1 1

Demokrasinin Kullanimi 1 1
Bir Sey Yapamama 14 4 2 1 1 13
Boyun Egme 11 1 1 4
Pasif Kalma 2 2 4
Dedikodu 1 1 1 1 4
Sabretme 2 2

Tablo 2 incelendiinde aratirma gorevlilerinin herhangi bir adaletsggi vereceklerini belirttikleri tepkilerin ger
akademik kadrolardan belirgin bjekilde farkhlgtigi gorilmektedir. Argtirma gorevlilerinin adaletsiz bir durum
karsisinda “boyun gme”, “bir sey yapamama” gibi pasif tutumlar sergileygioé belirtirken diger akademik
kadrolardaki akademisyenlerin “agik¢a belirtme”af§t ¢ikma” gibi aktif tutumlar sergileyeceklerini ldikleri
dikkat cekmektedir.

Akademisyenlerle yapilan milakatlarin dékimleri (isgl adalet algisi ile ilgili olarak icerik anatiz tabi
tutuldusunda ise Tablo 3'e udmistir. Tablo 3 incelendinde akademisyenlerin Universiteye yodnelik adalet
algilarinin pozitif ydnde oldgu gértulmektedir. Burada belirtiimesi gereken dndpiinokta “kismen” veya “duruma
gore” gibi ifadeleri kullanan akademisyenleringgaan adaletsizliklerin gene$ iortamini bozmayacak diizeyde
oldugunu belirtmeleridir. Ozetle gogineye katilan akademisyenlerin uygulamalarla ilgdiumlu gorigler
bildirdikleri ve genel olarak érgutle ilgili olarakdalet algisina sahip olduklari sdylenebilir.

Tablo 3. Adalet Algisi

Arastirma Gév./Uzman]Yardimci Dog. Dr.] Dog. Dr.JProfesér Dr.
ifadeler 12 3 45 6 7|89 1011 12 13)J141516]17 18 19 20JToplam
Adil Kaynak Dagihmi 1 4 2 33 1 4 3 12 2] 26
Kismen 1 2 3
Adil Degil 1 2 2 3|3 1] 2 14
Adil Ts Dagilimi 3 2 2 111 11 22]1 2 21 20
Duruma Goére 2 2
Adil Degil 2 2 4 1 3|1 1 14
Firsat Esitli gi Var 2 3 2 1113 2 2 16
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Kismen 3 2 1 1 1 8
Yok 1 1 2 1 1 6
Karar Almada Tarafsizlik 2 131 1]2 1 212 2 12 1] 21
Tarafl 3 33 3 12
Duruma Goére 1 3 2 6
Kararlar Uygulamada Tarafsizlik | 3 3 4 2 3 1 4 2 5 3] 28
Tarafli 5 3 2 3 13
Duruma Goére 3 4 2 32 3 17
Asirt is Yuki 3 3 5] 4 1 1 8|6 3 34
Etik ve Ahlaki Kararlar 31122 212 1 112 2 2122 2 1| 28
Etik ve Ahlaki Deil 3 1 4
Kismen 2 1 3
Mantikli Agiklamalar Var 21 212 1 221 212 18
Yok 2 2 2 2 2 10
Duruma Goére 2 1 2 1 6
Haklarimiz Gozetiliyor 2 12 2 1 1 211 2 2 31 2] 22
Gozetilmiyor 3 22 7
Duruma Gore 22 2 2 8
iletisim Kanallari Acik 3321121211 11 3 2 2| 26
Kapali 1 2 1 4

Tablo 3’ gore prosedir adaleti kapsamindgedendirilen ‘asiri is yukid' en ¢ok 6ne ¢ikan adaletsizlik boyutudur.
Mulakatlar sirasinda akademisyenlerin pegw&adro eksikigi ve bilrokrasi nedeniyle agjan zaman calicslierin
asiri is yukiine sebep olgunu belirtmilerdir.

Tablo 3'te dikkat ¢ceken bir ger nokta akademisyenlerin genel olarak kararladih k#ir sekilde alindgina yonelik
fikir beyan etmelerine gamen ¢@unlukla kararlarin uygulanmasina yonelik adaleitsialgisina sahip olmalaridir.
Yapilan milakatlar derinlemesine incelefidde akademisyenlerin uygulamadaki adaletsizliklekarar alicidan
degil uygulayan personelden kaynaklagidyoniinde fikir belirttikleri gériilmektedir.

Yapilan icerik analizi sonucunda akademisyenlenmkstutumlari ile ilgili olarak ise Tablo 4'te géiten sonuglar
elde edilmtir.

Tablo 4 sinisizmin duygu boyutu agisindan incelgimdie “memnuniyet”, “mutluluk”, “isini sevmek”ve “ig
ortamini sevmek’ifadelerinin olumlu duygular arasinda 6éne @kiyorilmektedir. Tablo 4 incelengnde dikkat
ceken onemli bir gger nokta sinik tutumlar sergileyen akademisyenlatm kini ve is ortamini sevdiklerini
belirtmeleridir. Orngin yapilan miilakatlarda katihmcilariBurada insani iliskiler cok giiclii. Zaten beni buraya
baglayan teksey de budur.; “Bu isi seviyorum. Herkesin bwiiancak severek yapabile@iai distinuyorum.”
seklinde ifadelere baurdusu gorilmektedir. Bu hdamda §ini ve ig ortamini sevmenin akademisyenlerin
Universiteye yonelik duygu ve tutumlari Gzerindeeinti bir etken oldgunu sdylemek yardi olmayacaktir.
Akademisyenlerin Universiteye yonelik olumsuz dugguarasinda isésikinti”, “hayal kirikli g1”, “Gzintd” ve
“engellenme”duygulari 6ne ¢ikmaktadir.

Sinik davranglar arasinda iséelestiri” ve “sizlanma” en ¢ok dile getirilen davragiar olmuwlardir. Katilimcilarin
cevaplari incelendinde olumsuz elgiri davranginin Ust kademelere ¢ikildikga olumlu gile davrangina déndgu
gorulmektedir. Profesorler arasinda ise olumsuztigléfadesine rastlanmamaktadir. Bu mevkideki katdilar
gerekli ortamlarda yapici ghiriler sunduklarini belirtrglerdir. One cikan gier bir sinik davrariolan sizlanma da
sadece astirma gorevlisi ve yardimci dogent seviyesinde gtiekte, daha Ust kademelerde bu dawaani
rastlanmamaktadir. Akademisyenlerin sinik tutumilarilgili olarak tabloda argirma gorevlilerinin yine belirgin bir
farkhihk gosterdgi dikkat cekmektedir. Buna gore sikinti, stres, @ialgibi olumsuz duygular agarma gorevlileri
arasinda dder kadrolarda bulunan akademisyenlere gére dahdisijekilde dillendiriimektedir. Yine astirma
gorevlilerinin daha ygun olarak 6rgiite yonelik olumsuz giellerde bulunduklari gérilmektedir.



Adaletsizlik Algisi Sinisizmi Tetikler mi?: Bir OrkeOlay Rana Ozen KUTAKS
Emine CETNEL

Tablo 4. Sinisizm

Ar. Yardimci Dog. Dog. Dr Profesor

Gorevlisi/Uzman Dr. T Dr.
ifadeler 123456 7|8910111213]14 15 16/17 18 19 20 Toplam
inang 1113 1 2 1 2 2 2 1 1| 18
Kismiinang 2 11 1 1 1 1 1 9
Tutarh 1211 1 2 2 2 12
Kismen 1t 131 3|13 12 20
Tutarh
Memnuniyet 1 1 1 31 1 31 12
Mutluluk 11 1 213 1 11 11
Baglilik 1 2 3]2 1 9
Sevgi 11 2 4
Rahatlik 1 3 1 11 7
Huzur 113 2 1 6
Gilven 21 2 5
isiniSevmed2 11 1 1 2 1 11
Is Ortamini | 5 12 1 |a 11 13
Sevmek
Sikinti 34 2 9
Hayal
Kirikh gi 21 2 5
Uzuntd 2 11 4
Engellenme | 1 2 1 4
Mutsuzluk |2 2 4
Stres 2 2
Karamsarlik 2 2
Desteklemed 1 1 11 211 1 2 1 11
Takdir
Etmek 1 1 1 3
Elestirmek 2 2 |4 1 6 311 3] 23
Olumlu 1 1 3113 10
Olumsuz 2 2 |4 5 13
Sizlanma 432 1 3 1 14
Dedikodu 2 1 1 1 5
Pasif Kalma 3 2 5

Sinisizmin bir belirleyicicisi olarak akademisyerite genel olarak adalet algilarina bak@icida ise sinik tutumlar
icindeki akademik personelin kaynak gdami, karar alma, kararlari uygulama ve kararldligkin mantikli
acliklamalara sahip olma boyutlarinda olumsuz algsahip olduklari gérilmektedir.

SONUC

Bu calsmada akademisyenlerin 6rgltsel adalete yonelikaalgin orgiitsel sinisizm davratari tzerinde etkili bir
faktor olup olmadiini belirlemek amaglangtir. Bu amagcla bir devlet (niversitesinii.B.F.’sinde gorev yapan 20
akademisyenle yari yapilandirigimiilakat yapilmytir.

Arastirma sonucunda agarma gorevlilerinin herhangi bir adaletsggi vereceklerini belirttikleri tepkilerin ger
akademik kadrolardan belirgin bjekilde farklilgtigi ve adaletsiz bir durum kasinda pasif tutumlar sergileme
egiliminde olduklar sonucuna wdmistir. Arastirma bulgulari benzegekilde sinik tutumlarin agairma gorevlileri
arasinda daha gan bir sekilde orta ¢ikigini ortaya koymstur. Bu bulgularin sonucu olarak statiiniin dahgiiku
olmasi durumunda daha pasif sinik davgkana yonelindgi séylenebilir.
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Arastirma sonucunda ayrica sinik tutumlar sergileyemdaknisyenlerin genel olarak érgiitsel adalegkifiolumsuz
algilara sahip olduklari sonucuna vargtm Ayrica olumsuz duygular ve sinik davrglar argtirma gorevlileri
arasinda gier kadrolarda bulunan akademisyenlere gore daHelaillortaya ¢ikmaktadir. Bu Bmda oOrglte
yonelik adaletsizlik algilarinin akademisyenlerirgigte yonelik sinik tutumlari Gzerinde etkili biegisken oldgu
sonucuna varilabilirse de sinik tutumlara sadeadesizlik algisinin neden oldunu sdylemek de yaglolacaktir.
Bu durumun daha c¢ok atama gorevlilerinin akademik hayatin en alt kadeimée yer almalari nedeniyle
kendilerini tepkilerini belirtme glcinden yoksunssetmelerinden kaynaklagdisdylenebilir. Nitekim argirma
gorevlilerinin yapilan gorimeler sirasinda sik sik “Yardimci Dogent veya Dog@ésaydim...”, “Daha yiksek bir
mevkide olsaydim...”, “Haddim 6l¢usiinde...” gibi ifadelkullanmalari bu gosii desteklemektedir. Bu pemda
adaletsizlik algilarinin sinisizmi tetikleglifakat bu adaletsizliklere tepki gdsterme giictaki olmanin sinisizmin
asll belirleyicisi oldgu sdylenebilir.

Calismanin sonunda tim akademisyenlerin 6rgutiin sdylereylemleri arasinda benzerlik ofdluna inanmalarina
ragmen, adaletsizlik algilamalari sonucunda sinik dagfara yonelebilecekleri belirlengiir. Akademisyenlerin

orgute olan inanclari konusunda sinik bfiliem olmamakla birlikte duygu ve davragar konusunda s6z konusu
egilimlere rastlanmytir.

Bu bilgiler sinda 6rgut icinde akademisyenlerin ve dzelliklesarma goérevlilerinin kendilerini ifade etmelerine
imkan sglayacak platformlarin okiurulmasi akademisyenlerin sinik tutumlar i¢inengdsini en aza indirecek bir
Onlem olarak kabul edilebilir. Bu ag¢idan bak@idida kendilerini ifade etme imkani @anan akademisyenler
fikirlerine dolayisiyla kendilerine ger verildigini hissederek kendilerini daha gi¢li hissedecdikleAyni zamanda
orgutte mentorluk ilikisinin tegvik edilmesi de bir dier ¢6zum yolu olarak gorulebilir. Gergekten de rkétéar
sirasinda mentorluk gkisi icindeki argtirma gorevlileri kendilerini daha iyi ifade edeatiklerini ve manevi anlamda
daha fazla desge sahip olduklarini hissettiklerini belirtgtérdir. Bu b&lamda mentorluk agirma gorevlilerine
kendilerini ifade etmelerine imkan verecek bir yaarak éne c¢ikmaktadir. Son olarak 6rgiitte var cetemin
calsanlara acik bisekilde tanitilmasi da ¢ahnlarin alinan kararlarin nekilde alindgi, uygulamalarin kendilerini
nasil etkileyecg, alinan kararlar veya uygulamalar hakkinda nbadi alabilecekleri, herhangi bir adaletsizlikle
karsilastiklarinda neler yapabilecekleri gibi konularda dabilgili olmalarini sglamaya yardimci olacaktir. Bu
durumun ¢akanlarin kendilerini daha giivende hissetmelerigissaca| ise aciktir.
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Orgiitsel Sapma Davransinin Kontroliinde Duygusal Zekanin Rolii: Konaklamaisletmelerinde Bir
Arastirma

Mahmut Demir*

OZET: Bu calsmanin amaci, konaklamalétmelerinde duygusal zeka yetenek ve yeterlilikiar 6rgitsel sapma
davranglarinin kontroliindeki etkilerini ortaya koymaktiBu amacla, Mgla Bdlgesinde beyildizli otellerde 289
isgdrene yonelik bir anket uygulangnr. Anket sorulari Hollinger ve Clark (1982) ile Wweence ve Robinson’un
(2007) calymalarindan olgturulmustur. Veriler kgorenlerle ylzyluze gogine yapilarak anket yardimiyla
toplanmstir. Veriler faktér analizi ve regresyon analizléié test edilmjtir. Orgiitsel sapma o6lgande toplam
varyansi acgiklama orani 0,78; Kaiser-Meyer-OlkiM®) 0,717 ve guvenirlik analizinde 6lgie Cronbach’s alpha
degeri, 84 diizeyindedir. Sonucta orgitsel sapma dayran kontroliinde duygusal zekanin pozitif etkisdudu
ortaya konulmstur.

Anahtar Sozciikler: Orgitsel Sapma, Duygusal Zekggoren, Konaklamésletmeleri

The Role of Emotional Intelligence on The Control bOrganizational Deviance: A Survey in The
Hospitality Enterprises

ABSTRACT: The purpose of this study is to determine thetgtdhd competencies of Emotional Intelligence lo@ t
control of organizational deviance in hospitalitwerprises. Therefore, in this research the quasdive was applied
to 289 persons working in five-star hotels in fu Region. Questionnaire was conducted from theiesudf
Hollinger & Clark (1982) and Lawrence & Robinson (ZD0Data were gathered from hotel employees wighhiblp
of a questionnaire which is conducted face to f&ma was tested with factor analysis and regrasai@lysis on
SPSS. Total variance explained in the organizatide@ance scale was 0,78; Kaiser-Meyer-Olkin (KM&mpling
value was 0,717 and Cronbach’s alpha value was 884 result, emotional intelligence has positiffeas on the
control of organizational deviance.

Key Words: Organizational Deviance, Emotional Intelligence,oyee, Hospitality Enterprises
GIRIS

Orgiitler gérevlerini yerine getirirken ayni zamangsamlarini siirdiirebilmeleri icin @asmek, gelsmek ve bu
degisime uyum sglamak durumundadir. Sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiteknolojik vb. dgisim ve gelsimlerden
kacinmasi miimkiin olmayan orgiitler, icsel wesal baskilara kar uyum sglamak ya da bir tepki gdstermek ggre
hissetmektedir. Oyle ki, bazi durumlarda uyunglamak yerine tepki gostermek gl bir sonuc olarak ortaya
¢ctkmaktadir. Ancak bu tepkiler zaman zaman belirignkurallar ve normlarin gina cikabilmekte ve o6rgttsel
dizeyde farkl boyutlara uabilmektedir.

Yasanan dgisim ve gelsmelere rgmen ge¢cmite var olan ve gelecekte de vanhdan s6z edilecek kavramlardan
birisi de 6rgitsel sapma davrauair. Toplumlara, kiltiirlere, érgltlere gore farknlam tailyan sapma kavrami
oldukca geni kapsamli ve karmygk bir yapiya sahiptir ki, pek ¢ok sosyal bilimarafindan sapma, sapkin, sapmi
gibi farkli kavramlar birbirinin yerine kullaniima&dir. Yapilan argirmalarda (Bennett ve Robinson 2003; Aquino,
Galperin ve Bennett, 2004; Lawrence ve Robinson, 20@rdi ve Wiener, 1996; O’Leary-Kelly, Griffin v&lew,
1996; Baron ve Neuman, 1996; Spector ve Fox, 20@Rjnder ve Clark, 1982) bu tur davralar; normal dgi
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davranglar, isyeri sapma davrag isgbren uyumsuzlgu, anti-sosyal davragiisgdren davragibozuklgu, islevsiz
davrang, olumsuz davrag,) kotl davrary, 6rgitsel sapma, drgitsel diizen bozma, zaratehléeli davrang olarak
farkli sekillerde kullaniimgtir.

Davranglarin olismasina neden olan temel faktér duygulardir. Oyledkiygular, insanlarin sosyal ve cata
yasamlarinda tutum ve davratarina, hareketlerine ve birbiriyle olansKilerine yon verebilmektedir. Orgiitsel
diizeyde bireylerin birbirine yansittiklari duygularutluluk, seving, Uzuntl, karamsarlik, kizging&kinlk, hiddet,
merak, kiskanclik, hirs, sevgi, kin, nefret, seiadjis cekememezlik, anlay) hosgori vb. kavramlar ya da bunlarin
karsiti olanseyler duygu kapsaminda gkrlendiriimekte ve ikkiler Gzerinde farkli etkiler yaratmaktadir.

Orgiitsel sapma davrgmin duygusal zeka yetenekleri ile kontrol edilmesiyonetiimesi, biyik 6lgiide duygularin
insan ilgkilerindeki guctine bzidir. Bu kapsamda gerek yodnetenlerin gerekse yi@mégrin duygusal zeka
yeteneklerinin diizeyi oldukc¢a fazla 6nemimaaktadir.

GALI SMANIN ONEM 1 VE AMACI

Ozellikle 2000'li yillarin balarindan itibaren hizmet sektoriinde, insana veliieamin artmasiyla kkayan, personel
yonetiminden insan kaynaklari yonetimine gegiireci, yeni yonetim anlajarindaki gelsmeler ve farklilamalarla
birlikte duygularin érgutsel ¢amalarda yerinin ve éneminin daha fazla 6n planagilgorilmektedir. Duygusal
zeka ozellikleri, hem ydneticilerin hem dgydrenlerin kagilikli olarak etkilgimi, basarim dgerlendirmesi, kariyer
gelisimi ve planlamasi, gldilemegigm vb. gibi pek cok konuda belirleyici ve 6nemtiirer 6lgit olarak
kullaniimaktadir (Demir ve Demir, 2009).

Duygusal zekaya sahip yoneticilerin iyi bir gata ortami yaratarak bu alandaki yetkinliklerini ggime ve
cevrelerine 6rnek oktiurma konusunda daha fazla drgiitsejdoaelde etmeleri mimkindir. Cunkl 6rgitselaog
duygusal zeka alanindaki belirli yetkinlik ve beksmn kullaniimasinin ve gsdiiriimesinin dgal bir sonucudur.
Duygusal zeka, verilen kararlar lzerinde buylk eghamasi nedeniyle orgitlerin gaha ortami, faaliyetleri,
basarilari ve ggorenlerin davraglarinda giiclii ve olumlu bir etkiye sahiptir.

Calismanin temel amaci konaklamgetmelerinde insan kaynaklari ydnetimini ve bunglbalarak kletme
ciktilarini etkileyen, ayni zamanda g¢ate ygami kalitesinin ylkseltiimesi acisindan buyuk ontegnyan orgitsel
sapma davraslari Gzerinde duygusal zeka yeteneklerinin etkisitdya koymaktadir.

KURAMSAL CERCEVE
Orgutsel Sapma Davragi

Orgiitlerde kurumsal kiiltiriin belirlggdiis ve sletmeye ilskin kurallar, dgerler, normlar ile toplumsal kiiltiiriin
olusturdugu ©rf, adet, gelenek-goreneklere ve yasal diuzerd&meuymayan davraglar sapma olarak
degerlendirilmektedir.

Isletmelerde birimlerin vesgorenlerin faaliyet vesieyisini etkileyen oérgitsel sapma davranirgiite vel/veya orgiit
Uyelerine zarar verebileceftén kagma, gorevi kotliye kullanma, fiziksel saldmigk, s6zIU saldin (hakaret), sabotaj,
hirsizlik vb. her tirli davragi kapsamaktadir (Spector ve Fox, 2002: 271). Bunbilite, yalan sdylemek,si
yavalatma, taciz, kumar, itaatsizlikiddet uygulama (Applebaum, Kyle ve Lay 2005; Lidoshi ve Chuang, 2004;
Kidwell ve Martin, 2005) gibi pek ¢ok konu &rgutsspma icinde yer alabilen kavramlardir. Bu dawtann bir
kismi dgrudan 6rgute yonelik olurken bir kismi da 6rgitléyiee yapilarak dolayli olarak 6rgut hedef alintaakr.

Orgiit tyelerinin, bilingli birsekilde yazili velveya sozlii olarak, yeile normlara kagi cikarak orgiitiin gier
calsanlarina, varliklarina zarar veren veya verme géaahip olan (Arbak, Ozmen ve Saagtip 2004:14; Spector
ve Fox, 2002: 272) ya da orgitsegdderin timinin durumlarini, ¢iktilarini ve etkikelerini tehdit eden her turli
davrangi sapma (Bennett ve Robinson 2003: 250; Aquino vB4p0larak agiklamak mimkanddir.
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Lawrence ve Robinson (2007), érgitsel sapma daymanayni zamanda 6rgit Gyelerinin rutin faaliyetidsleyisini
engellemek Uzere yagti kasith davraniar olarak aciklarken Vardi ve Wiener (1996) de Zmnbir tanimlama
yaparak orgitsel hedeflere yonelik faaliyetlerig@ienmesi olarak belirtrglierdir.

Orgutsel etkenlerden kaynaklanan, ¢rgit icindenaveyindan zarar vermek veya yikmak amaci ile yapilan,
dogrudan orgite yonelik olarak fiziksel saldiri, tehdéciz vb. (O’Leary-Kelly vd., 1996eklindeki 6rgutsel sapma
davranginin ¢ok sik goérilmesi durumundsletmelere olumsuz etkilerinin ylksek olgcada bilinenbir sosyal
problemdir. Bu durumda sapmanin temelinde yatanni&tkie ne oldgunun anlalmasi gereklidir (Lawrence ve
Robinson, 2007).

Orgiitsel sapma davratari ile ilgili olarak yapilan tanimlarda iki temalyirim bulunmaktadir; bunlardan birincisi
siddet ve saldirgan davratari birbirinden ayiran yakiam digeri ise, bu iki kavrami birbirinden ayri gérmeyen
yaklasimdir. Bazi arglirmacilara goresiddet, saldirgan davragtarin bir tiirii olarak goriilmektedir (Ozdevegia,
2003).

Orgiitsel sapma davratari calsma ygaminda cok farklsekillerde goriilebilmektedir. Arnold H. Buss 196Liyda
“The Psychology of Aggression” isimli catnasinda saldirgan davrglari, sézli-fiziksel, dgrudan-dolayl ve aktif-
pasif olmak Uizere Ug¢ grupta incelgtiti (Baron ve Neuman, 1996:163). Yazili kaynaklaillkez Buss tarafindan
kullanildigi gorilen sapma davransonraki donemlerde Paul Spector tarafindan (1878978) drgute zarar verecek
davranglar olarak “saldirganhk” kavrami kullanilgtir (Spector ve Fox, 2002: 272). Bunu, 6rgitsel sapniki
boyutta inceleyen Hollinger ve Clark (1982) izlgtini Bu boyutlari drgite yonelik davratar ve Uretime yonelik
davranglar seklinde inceleyen agtirmaci, her iki boyutta da zarar verici eylemlard#z etmektedir. Hollinger ve

" ou

Clark’in 6ngordigi bu iki boyutta “Uretim”, “politik”, “kisisel” ve “mulkiyet” sapmasi gruplari yer almaktadir

Puffer (1987), itaatsizlik olarak ele afdiis digindaki davramglarin 6rgitsel faaliyetleri olumsuz etkilggtii
belirtirken bunlari érgute, ¢cahnlara ya dagiortaklarina (tedarikgiler vb) verilen gercekidsézler, retim ve hizmet
gecikmesi, §e ge¢ gelme, orgit ve ¢anlar hakkindakiikayet ve dedikodulageklinde agiklamaktadir. Mantell
(1994:7) sapma davrafarini “saldirgan” olarak gizli, acik ve tehlikelavranglar olmak Uzere yine (¢ grupta
incelemi ve bu tir davraglarin boyutlarini ortaya koyngtur. Baron ve Neuman (1996:162) saldirgan dagrani
turlerini Ug¢sekilde siniflandirarak, birincisinde, 6rgut icitigmin sdylenti, dedikodu, kétl s6zler sdylegeklinde

ili skilerin kesilmesi, ikincisinde amaglara silanasini engellemegeklinde saldirgan davragar ve Uc¢lncisunde ise
aclk birsekilde saldirgan davragiar oldusunu belirtmektedir.

Robinson ve Bennett (1995), kalite ve miktar agismndeetime verilen zararlar olarak incelgidorgitsel sapma
davrangini isletmede arag, gere¢, malzeme vb. her tirli ekipmarer verici eylemler ile onlarin ¢alinmasi, otgut
diger Uyelerine sdylenen kotl sozler, dedikodu, onurck s6z ve davraglar, politik davrarglar, taciz, kaba
davrang, tahrip edici vb. eylemler olarak ifade etmekte@unlara ayrimcilik, sabotaj, yalan séyleme, inikalma

ve ispiyonlama gibi eylemleri de dahil ederek ausyal davraglar olarak ele alan Giacalone ve Greenberg (1997),
eylemlerin Uretimden cok, 6rgut tyeleri ile ekipraarerilen zarar Gizerinde durgtur.

Bu tir davranglar ise devamsizlik, diilk is kalitesi, migteri memnuniyetsizfii, gidileme engelleri vb. 6rgitu ve
orgutsel bgarilyl olumsuz olarak etkilemektedir (Sackett, 20823ys ve Sackett, 2003; Griffin vd., 1998). Tudya
kaynasl ne olursa olsun, 6rgite zarar verecek daylanetkinsekilde ydnetilemediinde maddi ve manevi kayiplarla
sonugclanabilir (Ozdevecitu ve Aksoy, 2005).

Orgiitsel sapma davram isletmelere ggiicii maliyetinin yani sira iiretim, yenileme, tanertadilat, sigorta ve prim
O0demeleri vb. pek cok farkli kalemde mali yuk gdifir bilinmektedir (Blau, 2006). ABD’de Fortune dergisirb00
isletme Uzerinde yagh bir argtirmada cinsel taciz olayl nedeniyle gdn se devamsizlik,sgdren verimlilginin
dismesi, ylkseksgiicl devrinin gletme baina yillik maliyeti ortalama 6 milyon $ (Porath Rearson, 2004) olarak
gerceklgtigi aciklanmaktadir. Qer yandan bir b&a calsmadasiddet uygulamasiningletmelere maliyetinin 4,2
milyon $, hirsizlgin 200 milyon $ (Bennett ve Robinson, 2003, 247) gldifade edilmektedir.

Duygusal Zeka



Orgiitsel Sapma Davrgmin Kontroliinde Duygusal Zekanin Rolu: Mahmenfir
Konaklamaisletmelerinde Bir Argtirma

Duygusal zeka, insanlarin hemsikel iliskilerinde hem de ¢alma yaaminda oncelikle kendi duygularinin farkina
vararak dgerlerinin hissettiklerini algilayabilme, tanimlaybe, duygularini kullanarak gudileyebilme ve
yonlendirebilme kapasitesi olarak agiklanabilirsi ygamda oldgu kadar ¢cakma ygaminda da oldukga dnemli
olan insan ikkileri karsilikl olarak duygularin ankaimasi, kullaniimasi ve yonetiimesine gore olumduda olumsuz
olabilmektedir.

Duygusal zeka, bireyin ¢evresel faktorlerin etkilerve bu nedenle ojan isteklere cevap verebilmek iginshali
2004), dger bir deysle, kendisinin ve bgalarinin duygularinin farkinda olup (Goleman, 1988) sorunlarin
¢6zimiinde davraglarini kontrol ederek, bunlari ayirt edebilmek wednya ulgmak icin insanlarla iyi ikkiler
kurma ve bu silrecten elde gttibilgiyi disince ve eyleminde etkin bigekilde kullanabilme yetenek ve
yeterliliklerdir (Salovey ve Mayer, 1990).

Orgutlerde duygusal zeka hem bireylerin, hem delarin gelyme ve bgarilarina katkida bulunmakta, karar aima,
liderlik, stratejik ve teknik planlama, insan kalteinin temini, gitimi ve isletmede tutulmasi, kariyer planlama,
etkin iletisim, ylksek performans, glvenilirgkiler ve ekip ¢cakmasi, migteri sadakati ve dgsim, gelisim, yenilik,

is doyumu, calima yaami kalitesinin iyilgtiriimesi, 6rgiitsel davragin normallginin strddrilmesi gibi birgok konu
tizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Cooper ve Sal886; 2003; Goleman 2000; Orioli ve Cooper 2004ir8an
ve Al-Shaikh, 2007; Weisinger, 1998:14§. diinyasinda bircok alanda etkin keakilde kullanilir duruma gelen
duygusal zeka yalnizca amag¢ olmakla kalngaagni zamanda uygulamalarda bir ageklini almstir.

Bir kisinin kendi duygularini tanimasi ve yonetebilmesiskilarinin duygularini anlamasi agisindan énemli bir
yeterlilik ve yetenek sahibi olgunun géstergesidir. Ozellikle yonetici konumundéubanlar, caganlarin istek ve
beklentilerini kagilamada, daha duyarli ve givene dayalgkiler kurulmasinda, onlarin 6rgitsel hedeflere
yoneltiimesinde duygusal yeterliliklerini kullan&réasarili olabilmektedir. Yéneticiler, duygusal zekalleaiminin
sagladigl avantajla dgiincelerini agik ve dgrudan dile getirmekte, hem kendilerini hem dgorenleri ve
mUsterilerini istenilen sonuca gou rahat bir bicimde y®nlendirebilmektedir. Duygugaka kullanimi, olumsuz
kosullarda bile olumlu dglinme tarzini koruyarak yiksek gudileme ve olumlerjersgslamakta ve o6rgitsel
catsmalari en aza indirerek bireylerin sapma dawtanni 6nleyebilmektedir.

Orgiit Gyelerinin olumlu duygulara sahip olmasinggorenlerin giiclendirme, verimidinin artmasi, § doyumu,
stres veggulcl devrinin dimesine neden olurken olumsuz duygulaggucu devrini yikseltme, duk verimlilik ve
isyerinde davrani bozuklygu olarak sapmalar (Harvey ve Dasborough, 2006)yavalatma, ke devamsizlik
(Lawrence ve Robinson, 20039klinde etkilemektedir. Bu tir duygusal durumlar @engsal, glidisel ve psikolojik
sonugclarin olgmasina neden olmaktadir (Harvey ve Dasborough,)2006

Isletmelerde duygusal zekasini kullanan sgallar ve yoneticilerin daha il olduklari bir gercektir. Cuinki bu
Ozelliklere sahip kilerin insan ilgkilerinin daha iyi olmasi, hem kendi duygularinnitaa ve ydnetebilme hem de
baskalarinin duygularina, istek ve gereksinimleringatuilik gostermesine olanakg@amaktadir.

Orgiitsel Sapma Davragi — Duygusal Zekdli skisi

Duygusal zeka Uzerine yapilan eaialar genellikle duygusal zeka dizeyinin yliksekifin konusu Uzerine
yogunlasmistir. Orgiit iginde yer alan bireylerin duygusal zekizeyleri geltirilerek calsma ygami kalitesinin
yukseltiimesi durumunda, buna ghaolarak oOrgiitsel sapma davramin siddeti ve sayisal anlamda etkisinin
azaltilabilmesi sz konusu olabilmektedir (BrockextBraun, 2000). Qer taraftan, duygusal zekanin bazi bireylerde
gozlenen acik ya da gizli sapma davgkmnin ortadan kaldiriimasinda da etkili olabilgicéBrackett vd., 2003)
belirtiimektedir.

Saldirganlik, 6fke, korku gibi olumsuz duygularlegynlssan bireyin digiinmesi ve bir se odaklanmasi oldukc¢a
guclesmektedir. Bu da oOrglte ait olmayi zotiamakta hatta bazi durumlarda imkansiz hale datireektedir
(Harvey ve Dasborough, 2006). Duygularin etkin dekkilde kullanilamamasi ve yonetilememesi nedenpjigan
sorunlarin insan beynini rpgul etmesi dikkatin ve enerjinin y@nan sapma davratarina yénelmesine neden
olurken gerek kisel gerekse orgutsel boyutta zarar verebilecekgan ortaya ¢ikabilmektedir.
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Genel olarak sapma davramin nedenlerinden birisi de bireyin istgidbir seyin kendinden kaynaklanmayan
nedenlerle engellenmesidiisteklerin engellenmesi, ofkeye, ofke saldirggmlive sonucta sapma davrana
donisebilmektedir. Bu tir algilamalarin temelinde ggalukla iletsim eksikliginden kaynaklanan bir durum olglu
gorulmektedir. Duygusal zeka yetenekleri gicli obareylerin empati kurarak ilefim eksikligini biyik o6l¢ide
engel olarak ortadan kaldirdiklari bilinirken, Baltee Balta (2000), daha iyi insan gkileri ve daha iyi ileim
kurabilmek icin bedenin de kullaniimasi ve bunumigyda, bireyin “duygusal olgunia” ulasmasinin gerg@ni
aciklamaktadirlar. Duygusal olgumu, bireyin kendi duygularini anlamasi vesgm dizeyini yikseltebilecek yonde
diizenlemesi, B&alarinin duygular icin empati gostermesi bicinenthnimlanmtir. Bu durum davraslarin
sergilenmesinde duygulari farkkkillerde etki edebileggni gbstermektedir.

Orgiitsel sapma davratari, anti-sosyal davraglar ile 6fke, adaletsiz ve gihanca tavirlari azaltmaya gan
drgutlerin ke yeni girenlerin, sadece kavramsal ve teknik tketine gore dgil, ayni zamanda sorun ¢6zebilme ve
kendini ydneten bir ekip icinde ¢gdibilme gibi niteliklerle duygusal zekalar da gdride alinarak secilmiolmasi
gerekmektedir (Judge vd., 2006).

Duygusal zeka-insan davralar konusunda yapilan ¢ginalar, sapma davramnin hedefi olan kilerin drgit icinde
zeka, duristlik, yaraticilk, keri gibi bir cok olumlu ve dierlerinden Ustin nitelikteki duygusal yetenek ve
yeterlilikleri yuksek ksiler olduklarini ortaya koymyur (Demir ve Demir, 2009). Bu 4ierin bireysel ve oérgiitsel
performansa katkilari 6rgit icindegdr elemanlarin tepkisine neden olmakta, onlar tehdit olarak goriilmekte ve
belirli kademe yoneticileri icin potansiyel rakigacak degerlendirildikleri icin hedef secilmektedir. Bu dumu
orgutler icin bulaici bir hastalik gibi tehlikelidir. Gerekli 6nlemilealinmadgl takdirde, hedefe yonelik olarak
sistematik biekilde olgan sapma davranirgitsel boyutlara uabilir.

KONAKLAMA ISLETMELER iNDE BiR ARASTIRMA
Arastirma Yontemi

Bu aratirma Hollinger ve Clark (1982) ile Lawrence ve Rdalmin'un (2007) ¢cagmalarinin MSCEIT (The Mayer
Salovey Caruso Emotional Intelligence Test) g iki boyutu (duygulari algilama ve duygularingime) tzerine
uyarlanan anket tekgii ile konaklama gletmelerinde ggorenlere yonelik yapilmgtir. Arastirmada olgturulan
kavramsal cerceve lzerine yapilandirilan anketelide 66 Kii ile pilot calsma yapilarak sorularin gecergiive
guvenirliligi test edilmg olup sonraki gamada Mgla bdlgesinde yer alan pe&ildizli konaklama gletmelerindeki
isgorenlerle ylzylize gogine seklinde uygulanmgtir. Pilot calsmada kullanilan veriler ile pilot cama yapilan
konaklamagletmesi cayma kapsami dinda tutulmuytur.

Orgiitsel sapma davraniiizerine yapilandirilan ankette yer alan Likentitisorulara katilimcilarin kendilerini
degerlendirmeleri ile § arkadalarini dgerlendirmelerine ikkin vermis olduklari cevaplarin ¢ok farkli yonde olmasi
nedeniyle katilimcilarin objektif bir gerlendirme yapmadiklari kanisina vargtm Bu nedenle, sorular yeniden
hazirlanarak ‘§gorenler genel” olarak ele alingive soru ifadeleri tim c¢ahnlarn kapsayacaksekilde
olusturulmustur.

Ankette, tanimlayici ve ¢ikarimsal istatistiksebbrde kullaniimak tzere toplam 22 soru yer gtmi Anket, 12'si
orgltsel sapma davranve 2'si duygusal zeka ile ilgili olmak tzere 14likert (besli 6lgcek) tiriinde, 7 adet kapali
uclu demografik 6zelliklere gkin ve 1 adet agik uglu genelg@elendirme sorusundan ghaaktadir. Agik uclu soru,
argtirma konusu ile ilgili olarak katilimcilarin gér diglinceleri ve yorumlarini almak ve bunlari verilegimalizinde
degerlendirmek amaciyla kullanilgtir. Likert yontemine gore hazirlanan sorular, Sikékle katiimiyorum
secenginden 1-kesinlikle katiliyorum secefiee dgru siralanmytir.

Yapilan toplam 300 anketten 289 tanegiettendiriimeye alinngi 11 anket veri eksik§i nedeniyle dgerlendiriime
disi tutulmustur. Calsmada elde edilen veriler sosyal bilimler icin géilmis olan SPSS istatistik paket programi ile
analiz edilmtir. Istatistiksel olarak veriler tanimlayici ve gikarahsstatistik agisindan ele alingr. Bu nedenle
demografik sorularin frekans glamlari ele alinmy ve tablo 1'de gosterilngiir. ikinci asamada verilerin
guvenilirligi (Cronbach Alpha) test edilgtir. Degiskenleri daha s#ikli bir sekilde belirlemek amaciyla, verilere
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faktér analizi (Principal Component Analysis) uygulastir. Daha sonra ilgili faktorlerin 6nem derecelérin
belirlemek amaciyla regresyon analizi yapskmni

Arastirma Bulgulari

Arastirma kapsaminda anket uygulamasina katggirenlerin kgisel 6zelliklerine ilskin bulgular tablo.1'de yer
almaktadirisgérenlerin yaklaik % 85'inin 30 yainda altinda, %30’unun bayan ve % 72’sinin bekarash cakma
kapsaminda ele alinan konu itibariyle sapma dawramimaruz kalabilecek 6zellikte olglunu gdstermektedir.
Calisanlarin yaklaik olarak yarisi mevcugtletmede bir yildan daha az sureyle gabktadirlar.

Arastirmada verilerin genel guvenilirli (Cronbach alpha) 0,84 dizeyinde veseiterin genel ortalamasi 1,5802
olarak gerceklgmistir. Calismanin guvenirlilik diizeyinin sosyal bilimler icirakul edilen sinirlar icinde ve yiksek
oldugu gorilmektedir (Ozdamar, 1999: 522; Sekaran, 2808). Galymanin istatistiksel 6lglimlerinde F=4,2362 ve
p=0,0001 diizeyinde gercekinistir.

Guvenirlilik testi (Cronbach alpha) sonucuna goreilleee faktor analizi uygulanmgtir. Faktor analizinde Kaiser-
Meyer-Olkin 6rneklem dgeri 0,717; Barlett Testi sonucu 1850,598gele ve p< 0,001 dizeyinde olgu
gorulmistar. Bu sonuglar; bulgularin yiksek derecede geesgfini ve kabul edilebilir sinirlarin icinde olgunu
gostermektedir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

YAS Sayl Yiizde KATILIMCILARIN Sayl Yiizde
(N) (%) EGITIM DURUM U (N) (%)

20 ve 20’den kuguk 78 26,99

21-25 110 38,06 | Ikogretim 36 12,46

26-30 58 20,07 Lise 188 65,05

31-35 26 8,99 Universite 65 22,49

36'dan buyik 17 5,89 TOPLAM 289 100

TOPLAM 289 100

CINSIYET CALI STIGI BOLUM

Bayan 88 30,45 | Onbiro 37 12,80

Erkek 201 69,55 Kat Hizmetleri 53 18,34

TOPLAM 289 100 Mutfak 43 14,88
Yiyecekicecek 103 35,64

MEDEN{ HAL i insan kaynaklari 17 5,88

Bekar 207 71,63 Muhasebe 14 4,84

Evli 82 28,37 | Diger 22 7,62

TOPLAM 289 100 | TOPLAM 289 100

KONAKLAMA BULUNDUGU

SEKTORUNDE ISLETMEDE

TOPLAM CALI SMA CALI SMA SURESI

SURES

1-3yll 109 37,72 | 1ylvelyidanaz 141 48,79

4-6 yil 82 2837 | 2wl 84 29,07

7-9 yil 64 22,15 | 3wl 34 11,76

10 yil ve Uzeri 34 11,76 4 yil ve 4 yildan fazla 30 10,38

TOPLAM 289 100 | TOPLAM 289 100
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Verilere uygulanan temel bijenler (Principal Component) analizinde, dondirmerif@ax) seceng kullaniimig ve
elde edilen 6zdgerlerin (Scree Plot) g@imina gore 1'in Gizerinde olan veriler g@glendirmeye alinmgtir. Bununla
birlikte Sekil.1'de sunulan Ozdgrlerin Dailimi (Scree Plot) graginin analiz edilmesi ile dérdiincii gierden sonra
verilerde bir dgisiklik olmadigi saptanmtir. Ozdegerlerin da&ilimi grafiginin daha iyi anlalmasi amaciyla ayni
analiz bar grafik modeli secilerek de sunutom. Ozdgerlerin dailimi (Scree Plot) teorik cercevede sunulan dort
bagimsiz dgisken yapisini grafiksel olarak da aygekilde desteklemektedir. D&rdincl géeden sonraki
degiskenlerin birbirine yakin ve ayni diizeyde atdugorilmektedir.

Sekil. 1. Ozdeserlerin Dagilimi

20 40
35 35
30 30
25 25
20 2,0
15
10

5

Ozdegerler
Ozdegerler

0,0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

. . Degisken Sayisi
Degisken Sayisi

Aragtirmada sonuglarin daha belirgin Biekilde ortaya konulmasi amaciyla faktér analizindéleme oranlari
0,40'dan az olan dgsskenler (suppress absolute values less than) dildtatmamg ve tablo 2'de yer verilmentir.
Bu deserler calsmanin yapisinda herhangi bir gigkli ge neden olmamaktadir. Faktdr analizi tablosundan da
goruldigli gibi dort faktdr grubu altinda her birinde 3’dmak Uzere toplam 12 dikenin olyturdusu yapinin
toplam farki (varyansi) % 78 oraninda tanimgadinlgiimaktadir. Dger bir deysle faktor yukleme orani itibariyle
degiskenler calgmanin % 78'ni ifade etmektedir.

Calismada “Uretim”, “politik”, “kisisel” ve “mulkiyet” olmak Uzere dort faktor grubielixlenmistir. Faktorlerin bu
sekilde gruplandiriimasi Hollinger ve Clark (1982) ilLawrence ve Robinson’'un (2007) eaialarindan
yararlanilarak yapilngtir. Birinci grubu olgturan “tretim” faktorii altinda toplam 3 gigken yer almaktadir. Bu ilk
faktorin 6zdgeri 3,328'dir. Tanimlady fark ylzdesi 27,732, ortalamagte 1,6528, F deeri 7,3567, guvenirlilik
derecesi 0,92 ve p<0,001 (p=0,0007) diizeyinde dnlalarak gerceklgen “Uretim” faktdri $gorenlerin e gec
gelmesi, devamsizlik yapmasi wgérinde gereken ¢abayl gostermemeleringkiili degiskenlerden olgmaktadir.
Orgiitlerde gorenlerin bu tir davraglar sergilemeleri dgrudan dretimi etkileyen unsurlar olarak gérilmekted
Konaklama gletmelerinde ggorenlerin §e devamsizlik, ge¢ gelme ya da erken ayriima giirahslar hizmet
sunumunun aksamasina neden olurkegteniimemnuniyetsizfii ve sikayetleri artmakta buna Bl olarak hizmet
kalitesi, sgoren verimlilgi, satglar gibi drgutsel ¢iktilar olumsuz olarak etkilerktedir.

“Politik” olarak ifade edilen ikinci faktoriin 6zderi 2,523, tanimlagh fark yuzdesi 21,025, ortalamage 1,5063,

F deseri 7,1259, guvenirlilik derecesi 0,90 ve p<0,0q3=Q,0006) duzeyinde anlamli olarak gercekiatir.
Isgérenlerin politik davraglarini iceren bu faktorde “soylenti”, “fiye 6zgi ayricalik” ve “kiilerin arkasindan
konwma” desiskenleri yer almaktadir. Ozellikle insanlarinsikel ya da orgitsel cikar @amak amaciyla
yoneticilere yakin olmaya cahrak kendisine ayricalik yarattirmasigeli insanlar hakkinda sdylenti ve dedikodular
Uretmesi, 6rgut icinde bireylerin birbiriyle olaliskilerinden yararlanarak ortami bozacak hareketldrdienmasi
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kisisel oldpu kadar orgitsel dizeyde de olumsuz sonucla@umhoaktadir. Bu faktdre gkin analiz sonuglari
incelendginde konaklamagletmelerinde benzer davralarin dnemli diizeyde yandgi gorilmektedir.

Tablo 2. Orgitsel Sapma Davrary Faktor Analizi

x Z - = .

vz )Ea .| < a - w T

<> 8 Z=D e w2

= o g<> o© a
1.FAKTOR: URETIM 3,32¢ 27,732 11,6528 7,356 ,92 ,007
Ise ge¢ gelme 940
Ise devamsizlik 931
Caba gdstermemek 915
2. FAKTOR POLITIiK 2,52¢ 21,025 1,5063 7,125¢ ,90 006
Sdylenti 917
Ayricalik 903
Arkasindan kongma 873
3. FAKTOR: KISISEL 1,86¢ 15569 1,5490 7,148¢ ,83 ,009
Cinsel taciz 857
Sozli taciz 854
Fiziksel saldiri ,852
4. FAKTOR: MULK iYET 1,64: 13,681 11,6125 7,108( ,74 ,009
Hirsizlik 836
Sabotaj 823
Tahrip etme 744
Kaiser-Meyer-Olkin Ol¢iimii=0,7Lve p<0,001; Toplam farkin (varyansin) agiklanman
% 78,007

Uclincii faktor “kiisel” olarak belirlenmitir. Cinsel ve sozlii taciz ile fiziksel saldirgantiiskenlerinden olsan bu
faktériin 6zdgeri 1,868, tanimlagh fark ylzdesi 15,569, ortalamagde 1,5490, F deeri 7,1489, givenirlilik
derecesi 0,83 ve p<0,001 (p=0,0009) diizeyinde dnlalarak gerceklgmistir. Konaklama gletmeleri, 6zellikle
cinsel ya da szl tacizin sik gorufiicalsma alanlarindan birisidir. Bu grupta yer alagigkenlerin faktor yukleri
birbirine oldukga yakin dgrler almglardir. Her G¢ dgiskenin de §gorenler tarafindan ayni anlamda algil@nde
hos karsilanmayan ya da istenmeyen davgtarolarak dgerlendirildigi anlagilmaktadir.

Bir diger faktor ise “mulkiyet’seklinde aciklanngi olup 6zdgeri 1,642, tanimlagh fark yuzdesi 13,681, ortalama
deger 1,6125, F deeri 7,1080, glvenirlilik derecesi 0,74 ve p<0,0qi=Q,0009) dizeyinde anlamh olarak
gerceklemistir. Hirsizlik, sabotaj ve ekipmanin tahrip edilinelggiskenlerinin temsil etfii mulkiyet sapmasi,
konaklama gletmelerinde ggorenler, méteriler ve dsaridan kgilerin gosterdgi ve isletmeye, sgorenlere ve
mUsterilere zarar verme amacsigan davrarglardir. Bu dgiskenler icinde hirsizlik olayi, konaklamgetmelerinin
siklikla kasilastiklari bir durumdur.

Calsmada daha gecerli ve destekleyici sonuglar ortaygmlak icin b&msiz dgiskenlerin bgmli desisken
Uizerinde etkisini belirlemek amaciyla regresyon lianayapiimistir. Calgsmada “duygularin algilanmasi” ve
“duygularin yonetimi” olarak iki baimh desiskenin yer aldi ve bunlarin birbiriyle olan ikilerinin ortaya
konulduzu regresyon analizlerinegkin sonuclar tablo 3 ve tablo 4'de aciklagtm
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Tablo. 3. Duygularin Algilanmasinin Orgiitsel Sapma Bvranisini Etkilemesinin Regresyon Analizi

DEGISKENLER B t Sig t
Sabit -2,580 0,010
Uretim ,257 6,839 0,001
Politik ,309 8,414 0,001
Kisisel 326 7,653 0,001
Milkiyet ,376 8,900 0,001

Multiple R=,789; R2= ,623; Adjusted R?=,618 F= 4I’g; Sig F=,0001

Orgiitsel sapma davramin kontroliinde duygularin algilanmasinin énenhiugu tablo 3'de yer alan regresyon
analizi sonuclarindan aslémaktadir. Regresyon analizi sonuclarina gore gedein 117,475; p=0,001 dizeyinde
anlamh olarak gercekjégi gorilmektedir. Ayrica Multiple R= 0,789, R?= 0,62& Adjusted R?= ,618 olarak
gerceklemistir. Sonugclar incelendinde faktor gruplarinin bu gaml degiskeni % 79 oraninda (Multiple R=,789)
destekledii gorilmektedir. Aynisekilde her bir faktorin damh desiskene bgh olarak énem diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla Beta ghrleri ile anlam dizeyleri de “duygularin algilarsman” drgitsel sapma
davranglarinin Gizerinde olumlu etkisi olgunu ifade etmektedir.

Duygularin algilanmasi, orgiitsel sapma dayram kontrolinde etkili oldgu, toplam varyansin % 62 oraninda
aciklanmasiyla desteklenmektedir gBi yandan t deerleri incelendiinde duygularin algilanmasi en yiiksek oranda
mulkiyet sapmasini yordamaktadir.

Tablo.4. Duygularin Yonetiminin Orgiitsel Sapma Davranisini Etkilemesinin Regresyon Analizi

DEGISKENLER B t Sig t

Sabit -1,296 ,0196
Uretim ,389 10,017 ,001
Politik ,103 2,706 ,007
Kisisel ,308 7,015 ,001
Miilkiyet ,351 8,053 ,001

Multiple R=,773; R2= ,598; Adjusted R?=,592 F= B#y; Sig F=,0001

Duygularin yonetimi de algilanmasi kadar buyuk onemmaktadir. Tablo 4'de yer alan regresyon analizi
sonuglarina gore F @erinin 105,585, p=0,0001 diizeyinde anlamli, Mu#ifl= ,773; R2= ,598; Adjusted R?= ,592
olarak gerceklgmistir. Bu sonuclar bamh dezisken ile b& msiz dort dgiskenin 6nem duzeylerinin belirlenmesi
amaciyla yapilan Beta gerleri dnemli bir ilgki icinde old@gunu gostermektedir. Bér bir deysle, baimsiz
degiskenler % 77 oraninda pemli desiskeni desteklerken p=0,001 anlam diizeyindedir. Digrgu yonetimi, 6rgut
Uyelerinin gerek kendi duygularini gerekseskadarinin duygularinin algilanmasi, aplmasi, kullaniimasi ve
degerlendiriimesi olarak oOrgltsel sapma davgann kontrolinde oldukga 6nemlidir. Bu nedenle dusgua
yonetilmesi érgltsel sapma davranin kontroliinde olumlu bir etki gdstermektedir.

Orgiitsel sapma davraniduygularin yonetimiyle 6nemli oranda kontrollegiktedir. Duygularin yénetimi, 6érgiitsel
sapma davraginin kontroliinde toplam varyansi % 59 oranindalagikn tablo 4’de de gorilgu gibi t degerlerine
(10,017) gdre en yiuksek oranda Uretim sapmasidayoaktadir.

TARTI SMA VE SONUGC

Duygusal zeka, bisel zekadan o6zellikle belirli konularda (6gme insan ilgkileri) duygu ve davragi Gzerine
yogunlasarak ayrilmaktadirinsanlarin diiinme, hissetme ve davrangeklini segebilmek icin kullangh algilama,
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anlama, kullanma ve yodnetebilme 6z#llolan duygusal zeka, gkr insanlarla ilikileri nedeniyle etkilgimde
anlgilma ve davraglarda dncelik sirasini belirlemede etkili olmaktadi

Bireyin gostermi oldugu tim tepkileri, davragiari, iletisim sekli, insanlari anlamadaki yeterlilikleri o sknin
duygusal zekasini ojturmaktadir. Orgut igindeki ger tyelerle etkilgm sonucunda ya da oérgitsel diizeyde goriilen
davrang degisikliklerinin sapmaya donginesi bir 6lcide duygusal zeka yeteneklerinin sgedims olmasina
baglanabilir. Oyle ki, duygusal zeka yetenekleri geiis bir bireyin, davrararini sapma boyutuna gelmeden kontrol
edebilmesi bunun bir géstergesidir.

Bu calsmada verilerinin analiz ve yorumlanmasi sonucundgitel sapma davrafarinin kontroliinde duygularin
algilanmasi ve yonetilmesi énemli derecede etkie&tadir. Duygularin algilanmasi, éncelikle yardinlamalarin
ortadan kaldirilmasi, giiclu bir ilgtinin kurulmasi 6rgitsel ger ve normlara uyulmasi agisindan gah ygaminda
isgorenlere 6nemli kolayliklar getirirken, drgitselizeéyde bgari, verimlilik, kalite vb. ciktilarin olgmasini da
salamaktadir. Bireyin ya da 6rgitin duygularini tarsnglicli ve zayif yonlerinin belirlengnolmasi demektir. Bu
sayede olumsuz duygularin énceden saptanarak diie\dapma davragii sergilemesine engel olmak hem bireyler
hem de drgutler icin yararlar @amaktadir. Faktor analizi sonuclari ile regresyoralizi sonuglari 6rgutsel sapma
davranginin sergilenmesinde buyik 6lgide duygularin atgra yetersizfiinden kaynaklangaini ortaya
koymaktadir. Dger bir deysle 6rgit icinde bireylerin gdstergoldugu sapma davraginda duygularin algilanmasi
o6nemli bir kontrol mekanizmasi olarakgdelendiriimektedir.

Olumsuz bir duygusletmede kolaylikla ve hizla yayilirgglicii ve zaman kaybina yol acmakla birlikte ggah
yasami kalitesinin bozulmasina neden olur. Duyguskhzaeetenek ve yeterlilikleri ile olumsuz duygulasaptanarak
olumluya cevirebilmesi bu siirecin yonetimi olarakgorilmektedir. Orglitlerde duygularin yonetimi geakli
glivene dayall, insana ghr veren bir Orgit kiltirl yaratmanin en 6nemli tgiigesidir. Cakmada ulalan
sonugclardan birisi de 6rgutsel sapma dagram olismasina neden olan bireysel ya da gruplarin duyguieetkin
bir sekilde yonetilmesi gerekligidir. Duygularin gerek sapma davrgarina gerekse orgit ici catnalara
donismeden kontrol edilmesi, dizenlenmesi ve ydnlendeginin 6nemi ¢amada elde edilen verilerin analiz
sonuclarindan da aslémaktadir.

Orgut iginde cgitli nedenlerden dolayl zaman zaman gatlar yganabilmektedir. Gerek bu ¢gnalarin sonucunda
gerekse kiisel ya da ¢rgutsel nedenlerden kaynaklanan etiertbreylerin sapma davragarinda bulunmasi hem
kendilerine hem de orgitlere buylk zararlar verebitedir. Bunun onlenebilmesi i¢in tim gahlarin duygusal
zeka yetenek ve yeterliliklerinin gglirilmesine yonelik programlar ofturulmal ve gitim diizenlenmelidir. Clnki
duygusal zeka, bijsel zekadan farkli olarak biyuk 6lgtide sonradaistgéebilen yetenek ve yeterliliklerdir.
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Evrensel ve Kitlikci Personel Uygulamalari ve Politik Engellenmiligin Is Tatmini Tle Tliskisi:
Kirgizistan Ornegi

Mehmet Ferhat Ozbek

Ozet: Bu calsmanin amaci oOrgit icerisindeki evrensel persongulaymalar, gtlikgi uygulamalar ve politik
engellenmjli gin calsanlarin § tatmini ile olan ilikisini agiklamaya ¢aymaktir.liskileri test etmek igin Kirgizistan/
Celalabat bdlgesinde faaliyet gosteren iki tekstbrikasinda cajan kciler secilmitir. Anket sorulari 150stiye
dagitilmig ve 130 adet kullanilabilir olarak temin ediltii. Regresyon analizinde elde edilen sonuglara gtirensel
personel uygulamalars itatminini arttirici bir unsur olarak ortaya cilgtm. Buna kagin ssitlik algisi ve politik
engellemeningi tatmini Gizerinde dgrudan etkisi bulunmamaktadir. Bu ikiglgkenin evrensel personel uygulamalari
algisi tzerine etkileri agarimistir. Elde edilen sonugclara gorgiték algisi evrensel personel uygulamalarini oluml
yonde etkide bulunurken politik engelleme ise olumgonde etkilemektedir. Sonuglar gostermektedgalkianlarin
is tatmininin arttirllmasi igin yoneticilerin evredgeersonel uygulamalarina 6nem vermeleri gereknuikte
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The Relationships of Equity & Universal Personnel Pactices, Political Interference and
Employee’s Job Satisfaction: the Case of Kyrgyzstan

Abstract: The purpose of this paper is to explore the rélariversal & equity personnel practices and pcditi
interference in job satisfaction of factory workelrs this study, two textile factories were sampiedyrgyzstan.
Questionnaires were distributes to 150 workers uinofactories, resulting in 130 usable responsesived.
Regression analysis results indicated that when @yapbs perceived universalistic personnel practitiesy
expressed increased job satisfaction. There isimatdaffect equity and political interference ompoyee’s job
satisfaction. Equity positively affects on univéistic personnel politics in organization and po#t interference
negatively affects on universalistic personneltpsiin organization. The results suggest that marsamay need to
focus more on universal personnel practices in igetimg greater job satisfaction of workers.

Keywords: Job Satisfaction, Universal Personnel Preices, Equity, Political Interference, Factory Workers
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Kirgizistan Eski bir SSCB lkesidir. Bilingli Uzere totaliter bir toplum projesi olan SSCB reéjigerisinde biitiin
kurumlar rejimin politik amaclarina hizmet etmeketz hareket etmekte idi (Armstrong, 1965: 644)gkistan’da
Sovyetler Birlginin dagilmasindan sonra devletin politik amaclarini gelegikmek yerine gletmenin kar amacini
gerceklgtirmek Uzere orgitlenen yapi ortaya gikabilme imidummustur. Kirgizistan bgimsizlgini kazandiktan
sonra piyasa ekonomisine gegtin caba goOsterrglir. Bu durumun gdstergelerinden birisi kar etmeygithen
isletmelerin kurulmasidirisletmelerin kurulmasi ile beraber, ilkede gahlardan verim alabiime sorunu da
kendisini gbstermeye Bamistir. Calsanlardan verim alabilmenin bir yolu da onlagriatminlerini arttirabilmektir.

Yoneticilerin calganlarin § tatmini s&layabilmesi igin, onlarinsi doyumlarina etki eden faktorlerin farkinda
olmalari gerekmektedir. Bu ¢atnanin temel amaci evrensel personel uygulamalgitiikeuygulamalari, politik
engellenmijlik ve is tatmini arasindaki dgudan ve dolayli ikkileri ortaya koymaktir. Bu ifkileri ortaya koymak
ybnetim uygulamalarining itatminini ne 6lgide etkilegini ortaya ¢ikarmasi agisindan dnergirteaktadir. Zira
calisanlardan verim alabilmenin temel dnkdarindan birisi desi tatminidir. Clnki ¢ tatmini arttginda 6rgutsel
baglilik (Lok ve Crawford, 2001: 605) ve verimlilik (Rarson vd. 2004: 206) artacaktir. Galanin dger bir amaci
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ise orgut dyarisindan kaynaklanan ancak 6rgutl olumsuz etkderm@&z konusu olan politik engellergigin is
tatmini ve personel uygulamalari lzerindeki etkisinlayabilmektir. Busekilde orgit dyarisinda kaynaklanan,
ancak Orglti olumsuz etkileyensshl bir faktorin orgit icerisine etkisini anlayabdk amaclanmaktadir.
Calismada oncelikle agairmada kullanilan kavramlarla ilgili literatiir ialenecek, daha sonra gtrema hipotezleri
ortaya konulacak, hipotezler test edilecek ve stamy@netim bilimi acisindan gerlendirilecektir.

LITERATUR
Is Tatmini

Is tatmini 6rgiit literatiirinde en fazla galan konularin banda gelmektedir (Tekell, 2008: 2). 2006 yilina &ag
tatmini ile ilgili 10.000 civarinda yayin yapilgtr (Wright, 2006: 262)is tatmini konusunda bu kadar fazla gala
yapilmasi konunun dnemini agik¢a gostermektedanim olarak ¢ tatmini calsanlarin yaptiklarige ve gin farkl
yonlerine ilgkin ne hissettikleridir. Genel olarak tatmini tutumsal bir déiskendir (Spector, 1997: 2js tatmini
calisanlarin kendig durumlarini kapsamli olarak derinlemesingettendirmesi olarak ifade edilebilir (Bettencourt
ve Brown, 1997: 42). B&a bir tanimdasi tatmini ¢algsanin kini degerlendirmesinden sonraki memnuniyet hisgetti
duygusal bir durum olarak ifade ediktii (Dormann, 2001: 486Js tatmini zihinsel yonii olan bir inang ve duygusal
yonu olan bir tutum (Wright, 2006: 262) olarak daithilebilir. Bireyin yapmg oldugu isine kagl ¢ssitli acilardan
gostermy oldugu tutum § tatminin belirleyicisidir (Rogers, 1994: 15).

Is tatmini genellikle ge iliskin sorumluluk duygusu, goérev gtiligi ve iletisim ile ilgili durumlarla ifade
edilmektedir (Dormann, 2001: 486l tatmini ile ilgili yapilan argtirmalarin bazilarinda ¢ok boyutly tatmini
tizerinde durulurken bazilar ise kismpitatmini ile ilgili olmustur. Bu calsmalarda ¢ tatminini olwturan boyutlar
ise, kendini gercekigirme, sayginlik ve otonomi olarak ifade edilmektedyon, 1974: 637)1s tatminine kismi
olarak yaklallmakta ve ksinin isinden duydgu memnuniyet tizerine odaklaniimaktadir.

Is tatmini ile caitli degiskenlerin iliskileri daha énceki cajmalarda ortaya cikartilgtir. Ornegin is tatmini ile
orgutsel adalet (Moorman, 1991: 852), dérgutselnddgik (Moorman, 1993: 772), verimlilik (Patterson v2i004:
206), calsanlarin mutlulgu ve refahi (Houghton vd. 2007, 47), takim gahsi, drgitsel guven (Ooi vd. 2007: 70),
insan kaynaklari yonetimi uygulamalari (PetrescuSimmons, 2008: 655), orgitsel vatagida(Foote ve Tang,
2008: 942, Murphy vd. 2002: 293), oOrgutselgldék (Lok ve Crawford, 2001, 605) arasinda poziydnl,
tukenmilik (Tsigilis vd. 2004: 671) vesten ayrilma niyeti (Lee ve Liu, 2007: 129 & Van Deijden vd. 2009: 626)
ile negatif yonlu ilgkilerin varligi tespit edilmgtir. Is tatmini ile ilgili olarak pek ¢ok d#skeni iceren Thomas ve
Kevin (2002: 318) kapsamli bir gtama yapmgtir. Arastirmada elde edilen sonuclar oldukca dikkat cekicid
Ornesin is tatmini ile sten ¢ikma niyeti arasinda oldukca giiclii bir neghikinin varligi, problemleri ve isteklerini
giindeme getirme arasinda pozitif yonli bigkiinin varligi, sadakat arasinda oldukga gugclu bikihin varlig ve
Orgutu ihmal etme arasinda negatif yonlu bigkihin varligini tespit etmitir. Dolayisi ile § tatmini sglandgindan
bunun gletme igin katkisi vesitatmini s@lanamadginda 6rgut icin ortaya koyagazararlar ortadadir. Bunun igin
yoneticilerin ¢alsanlarin § tatminini ihmal etmeleri ve bu konuda ¢aba gosemeleri 6rgitiin vaginin tehdit
altina girmesine yol acagaasikardir.

Burokratik Orgiit Yonetimi

Birokrasi kavramini ydnetim bilimi icerisinde merkealan kgilerin bgginda Max Weber gelmektedir. O’na gore
blrokrasi her biri uzmarda dayali bir glevi yerine getiren c¢ok sayida birey arasindabirliginin strekli
orgutlenmesidir (Aron, 1989: 370). Weber rasyonéfolirasi modelini metodolojik bir alet olarak gile kati
sonuglari iceren bir ideal tip olarak ifade etmektéUdy, 1959: 791). Weber (1947: 138-140) biirskriakapitalist
Uretim tarzinin bir sigortasi olarak gérmektedina®ore kapitalizmin 6zii, hedefi en yiksek kareathmek olan ve
araclar calma ve Uretimin akilci 6rgltlenmesi olan gimdir. Kapitalist girgimin en yiiksek kar elde etme hedefine
ulasmasi i¢in gerekli olan yol ise burokratik érgutlesair (Aron, 1973: 42). Weber'in birokrasisi modeagyonun
bir alametifarikasidir. Tarihsel olarak yeni birgéit bicimi icerisinde burokrasi, ¢cghnlarin secilmesi ve onlarin
sosyallgmesi bicimsel istihdam, dcret, emeklilik, uzmankgitimi, emesin fonksiyonel olarak aygmasi, iyi
tanimlanmy yetki alanlari ile karakterize edilmektedir (Woodk, 1998: 169).

Birokratik Orgiitlenmenin Sonu Tartgmalari ve Kirgizistan'in Durumu
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Yasanan gelimeler (artan kiiresel rekabetgden Uretim ve piyasa af hizli teknolojik dgismeler vb.) sonucunda
isin yeniden tasarlanmasi giindeme gglimiFordizmin artik 8mriini tamamlagini Post-Fordizme dgu bir gecs
yasandgini (Vallas, 1999: 77) iddia edilmektedir. Bu yemiiral savunanlara gore Post-Fordizm yiksek dizeyde
givene dayali, hiyerginin mumkin oldgunda ortadan kalkti esnek érgut bicimidir. (Sako, 1998, 90) Bunaélav
olarak Fordist 6rgut yapisinda hizli karar almakmkiin olmadg (Ettlinger, 2003: 164) ve ¢ahnlarin @renerek
kendilerini gelgtirmelerine izin vermedi icin (Brown, 2000: 236) artik onu terk edilmesril stirilmektedir.

SSCB'nin dgillmasindan sonra Kirgizistan planli ekonomiden gayaekonomisine gegisurecine girmtir.
Halihazirda Kirgizistan'dakisgiiciniin yaklgk yarisini tarimda istihdam edilmektedir (Konyaaret Odasi, 2008:
7) ve bu durum dlkenin tarim toplumu gelerinin de yaygin oldiunun bir gostergesi olarak ifade edilebilir.
Dolayisi ile endistri toplumunun temel géstergelden birisi olan siki ¢aima disiplininin Kirgizistan'da heniiz
yerlesemedgi anlamina gelebilir.

Weberci Burokratik Orgiitlenme ve Evrensel Personelduyamalari

Weber'e gére burokrasinin temel karakteristiklegrisinde, bicimsel kurallara gére devam eden yimedyrintih
dosyalama ve kayit sistermgin kisisellesmekten uzaklgnasi, daha 6nceden karatialmig tcretler, kurumsal finans
kaynaklarinin 6zerk olmasi, yerel elemanlar yerzenanlar ile §in yapilmasi (Collins, 1986: 49) yer almaktadir.
Genel anlamda Weber'in rasyonel birokrasisi modbein 6rgit olarak algilanmaktadir. Bu 6rgutin temel
karakteristiklerini Udy (1959: 793-794u sekilde ifade etmsitir; hiyerasik bir otorite, uzmanlgmis ydnetim
ve sayisina gorgekil almasi dgiintlen performans, kismi katilim ve telafi edicitfdr. Udy (1959: 793-794)
yapmg oldugu argtirmasinda bu yedi karakteristik 6zgihi birbiri ile ili gkili oldugu sonucuna ufanistir.

Objektif dlgllere dayall olan ihtisastals idari gorevleri yerine getirebilmek icin bltun opum yollari temin etme
seklinde burokratik 6rgiit kuruluisin veya gorevin objektif olarak yerine getiriimegahislara gorelik yerine, gin
hesaplanarak belirlengikurallara gére datiimasi anlamina gelmektedir (Weber, 1947: 139)béf'e gore
biirokrasinin amaglari, hedef merkezlilik, kuraltarzorlayicilgl, kisisel olmayan hak etme temelli kadro
kurulmasidir. Bu amaglar gercefiemek icin hiyerasik dizen igerisinde ofisin diizenlenmesi, objekgkilde
belirlenmis belgeler Gzerinden se¢im yapilmassidel vesirkete ait olargeylerin kati birsekilde ayrimi, § glivenlgi
ve emeklilik diizenlenmesi gerekmektedir. Ona gomgi icerisinde evrensel uygulamalar yapilmali,isgalar
kisisel olmayan dgerlendirme standartlarina goreggdendiriimelidirler. Busekildeki deserlendirme sadece onlarin
performanslari ve yeteneklerine gore olmalidir a{Re, 2000: 149). Evrensel personel uygulamajgtrenlerin
performanslarinin etkin bisekilde degerlendiriimesini gerektirmektedir. Performansgedendirme samasinda
isgorenlerden dgru sekilde toplanan bilgiler kullanilir (Poon, 2004:232

Birokratik bir 6rgitiin en 6nemli 6zelliklerinden ibirbelirsizlikleri en aza indirmesidir. Bu érguttalisanlar ne ile
ilgilenip ne ile ilgilenmeyeceklerini tam olaraklibier. Weber (1947: 136- 137) birokratik bir sistaécerisinde
calsanlarin hepsinin hiyergik olarak dizenlenmgi bir gorevlendirme esasina goreski@atlandiriimasinin
gerekililigini vurgular. Ona goére her idare veya bolim, hukaiiamda acikca tarif ve tespit edigngéreviendirme
sahasina sahip olmalidir. Galnlar nakdi bir magile calsmali ve emeklilik haklarinin olmasi gerekigverenin bir
¢alisanin sine son vermesi ancak gecerli bir neden dahilindeabdir. Ancak cakanlarin istifa etme haklari her
zaman olmalidir. Buna ilave olarak gahlarda mevkisinin gerektirgli sorumlulyza gore ilave bir maafarkhligi
olmalidir. Calsma ofislerde yapilmalidir. Terfi etmedaauya veya kideme gére olmalidir. Gah isyerinde yapmy
oldugu faaliyetlerden dolayi siki bir denetime tabi totalidir.

Esitlik¢i Yénetim Uygulamalari

Yonetim felsefeleri acisindan bakgehda c¢sitli yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar arasinda en dildekici
olanlari rasyonel yonetim ve klan yonetimidir. Rasgtoydnetimde analiz yapma, mantik, entelektliatlplaa akilci
sebeplerle karar verilir. Klan yonetiminde ise Igaglar, iliskiler ve statllere gore karar verilir. Birinci yoimat
bicimi ssitlik algisini desteklerken ikinci yonetim bicinge gitsizligin kayna olarak ortaya c¢ikar (Thomas, 2000:
510).
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Esitlik teorisi bireylerin dierleri ile iliskilerini nasil yonettiklerine ikkin sosyal kagilastirma, uyumsuzluk ve
etkilesimi ifade eder. Bir insan geri ile kendisini kagilastinir. Eger yiksek bir gtsizlik algisini kendisini kiisel
olarak baski altinda hisseder ve daha sonra buybastaltmak icin caba gosterir. Bu teori gosterradktki insanlar
esitlik algisina kagi duyarlidir (Huseman, 1987: 222). Bu teoriden ketle kgérenlerin yonetimsel uygulamada
esitlik beklentisi icerisinde oldgu rahatlikla ifade edilebilir. ger isgbren yonetimin cajanlara kagi esit muamele
etmedgi algisina kapilirsa bu durumda kendisini baskindd hissedecektir. Daha sonra bu baskidan kendisin
kurtarmak icin ¢aba gosterecektir.

Esitlik algisi ile ilgili olarak ¢gitli arastirmalar yapilmgtir. Ornegin is tatmini, tikenmilik ile esitlik arasindaki
iliskiler argtinlmistir. Adams yapfii calsmasinda kiinin disik veya yiksek ddullendirme skile daha dgiik
seviyede ¢ tatminine yol agcmaktadir. Buna kar adil 6dillendirmesi tatminine olumlu etki etmektedir (Huseman,
1987: 222).

Politik Engellenmislik

Weberci drgltlenmenin tam zit noktasinda 6zeldpiarticularism) yer almaktadir. Bu yontemde ancadd 8ecilmg
kisilere acik olan bgar yolu ile sadece bir tarafa —ulus, muhit, arkhbla yanama gibi davrarsiar yer alir.ilk
olarak dzelci orgltsel uygulamalar drgutsel pozidgan Kiiler icin yaratilmasini igerir ki bu kiler muhtemelen
politik olarak glcli bir kiinin aile Gyelerinden birisi olacaktir. Bu sistemdsla performans kayitlar tutulmaz,
tutulsa bile insanlara agiklanmaz, iicretstati ise kiisel kayirmaciliklar yolu ile yapilir (Peairce, ZDQL49).1ste
tam bu durum kurumda ¢géin personel icin politik engellenstiigi isaret etmektedir.

Genel olarak engellengtik kavrami Uzerinde yapilan atamalar § stresinden kaynaklanan engelleglikierle
ilgilidir. Is ile ilgili stres genel olarak iki kategoride ifagaliimektedir. Bunlar; yapisal engellestil teorisi ve
duygusal engellennlik teorisidir. Yapisal engellenglik teorisi isgdrenin § disi aktivitelerini olumsuz
etkilemektedir. Bu engellenstigi calisanlar § disgindaki faaliyetlerine yeterli zaman ayiramamagklinde
yasamaktadirlar.Is ve aile yaami arasinda bir catma ortaya cikmaktadir. Bunun zitti olarak duygusal
engellenmilik teorisine gored yasantisinda ve ev yantisindaki gostergi duygusal reaksiyonlari ifade etmektedir
(Jackson, 1985: 575). Jackson (1985: 583) gapalsmasinda duygusal engelleningin is tatminsizlgini arttirici
bir faktdr old@gu sonucunu elde etgtir. Bununla birlikte hem yapisal engellentik hem de duygusal
engellenmjlik is ve aile dengesi uyumunu olumsuz yonde etkileyem&iisken olarak ortaya cikstir. Is ile ilgili
stres kaynaklari ¢ghlnlarin sghiginin bozulmasina, tiikenglik hissetmesine, si performansinin dinesine ve
isglicl devrinin artmasina vgdisl yasamlarinin da olumsuz etkilenmesine yol agmaktatickson, 1985: 574).

Bu calsmada 06zellikle politik engellengiik Uzerinde durulacaktir. Politik engellengiik kurumun siyasal
gelismelerden olumsuz etkilenmesi, gahlarin orgltin yetersiz planlamalarindan dolgg yonelik katkilarini
ortaya koyamamasi ve kurumun yeterli planlamayaysgmasi ile ilgilidir. Politik engellensiikle karsilasan kurum
kendisini gelgtirecek adimlari atmada sikinti duyacaktir. O kutantalgan personel ise kendisinin haklarinin
sinirlandinldgini distinerek § tatmini azalacaktir (Daley, 1998: 81). Politik eilgnmiligin dniine gecebilmek
amaclyla bazi mekanizmalar ortaya konujtau Ornetin Kanada’da 1918 yilinda politik patronaj gahlarin terfi
ettiriimesinde 6nemli bir unsurdur. Bu politik enigeheyi bertaraf edebilmek igin Sivil Hizmet Komisyo
kurulmustur. Sri Lanka’da da buna benzer olarak 1931 ve719dlar arasinda politik midahalelerin énline
gecebilmek amaci ile kamu hizmet komisyonu kurytwu(Harris, 1963: 357).

ARASTIRMA MODEL i VE HiPOTEZLER
Evrensel Personel Uygulamalari W@ Tatmini fli skisi

Appelbaum’a (2004: 14) goreser bir Kisi Ucretlerde veya 6rgut prosedirlerinde bir adalkkssezerse bu onury i
tatminini diUrecektir, ger adaletli oldgunu diunirlerse bu durumda glven geliektir. Adalet ise karar
vericilerin ait ve tarafsiz davranmasini gerektirir. (Cavana@811 366) Farnham’a gére (1989: 413) gatlar ve
yoneticiler arasinda Ucretler, gaha kaullari, ek kazanclar gibi konulardssitsizlik arttikga, cakanlar ve Ust
yoneticiler arasinda giiven etuayacaktir. Orgiit icerisindeki yonetimsel politéalcalsanlarin glerine iliskin
tutumlar Gzerinde oldukca etkilidir. @r calsanlar tst yonetimin uygulagh politikalara kagi olumlu tutum
sergilerlerse bu onlarin tatminlerini de olumlu yénde etkiler. Cgdnlarin uygulanan politikalara karduyduklari
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memnuniyetsizlik ise onlaring itatminlerini olumsuz yonde etkileyecektir. Bugteanda dginuldiginde 6rgutin
biinyesinde tatbik efii evrensel personel uygulamalari sonucundasaalar kendilerinin etkin ve gercekgi bir
sekilde deerlendirildiklerini ve kimseye kayirmagekilde davraniimagh disiincesine sahip olurlar (Pearce vd.,
2000: 159). Bu durumdaletmedeki ¢akanlarin § tatminlerinin artmasi beklenir. Asarmanin bu bglamda geken
hipotezisu sekildedir.

Hipotez 1: Evrensel personel uygulamalartatminini arttirir.

Politik Engellenmislik ve Iy Tatmini fligkisi

Her isletme mutlaka ¢evresindeki politik ggtielerden etkilenir. Ancak bu politik etkinin dizeylli bir seviyeyi
astiginda sletmeye zarar vermeye glayabilir. Bazen politik gedimeler gletmelerin etkinlgi ve verimliligi Gizerine
olumsuz etkilerde bulunur. Dolayisi ile politik nalaleler kurumlar igin istenmeyen bir durumdur. itRol
midahalelerden dolayisletmeler ve cajanlar kendilerini yeteri kadar bir hareket serlsesticerisinde
hissetmeyebilirler. Yonetimin yetersiz plan yapmg&inden kurumlar sirekli krizlerle kakariya kalabilir. Dg

mudahalelerden dolayr kendi politikalarini girasiz bir sekilde gelgtiremeyen ve kurumu hakkinda istgidi
planlamalari yapamayan yoneticilerirsitie krizleri yasamasi olasifii yuksektir. Bu durum c¢alanlarda ¢ tatminini

olumsuz etkileyen bir digskendir. Argtirmanin bu bglamda geltirilen hipotezi;

Hipotez 2: Politik engelleme tatminini azaltir.

Politik Engellenmislik ve Evrensel Personel Uygulamalafii skisi

Eger bir 6rgut dgaridan midahalelerle ve engellemelerleskanirsa bu durum, kurum igerisindeki evrensel
uygulamalari gercekjirmede kurum sikintilarla kgitasacaktir. Orngin bir isgéren caktigi yerdeki politik
gelismelerden kurumun yuksek diizeyde etkilgididistiniyorsa kendisinin etkin bjekilde degerlendirilmedgini
distinecektir. Bununla birlikte politik engellengtik algisi 6rgit icerisinde evrensel personel uggoalarini
olumsuz y6nde etkiler. Ishiyama ve Kennedy (2086} Kirgizistan, Ukrayna, Ermenistan ve Rusya’datijari
argtirmada Kirgizistan ve Ukrayna’'da pargitee orani diiik, Ermenistan, Rusya ve Kirgizistan'da slipskaalik
oldugunu yaptg aragtirmasinda ortaya koyrgtur. Bu tlkelerde muhalefet olduk¢a guigsuzdir. Restigimi zayiftir

ve devlet bgkanlarinin yetkileri ¢cok yiiksektir. Dolayisi ile lurum bu dlkeleri politik midahalelere agik hale
getirmektedir. Clnkl kurumsa$ima digik kisisel miidahaleler ylksektir.

Orgiit icerisinde, kurallarin giiclii biekilde tesis edilmesi, evrensel uygulamalarin deesmesi sonucundagiler
elde politik bir gli¢ haline gelnierdir. Buna kagin komiinizm sonrasi kurulan politik sistemin, ewenolmayan
Ozelci orgutsel uygulamalarin artmasi sonucungderin tutumlarint ve davraglarini olumsuz etkilemektedir.
(Peairce, 2000: 150- 151) Dolayisi ile ginananin yapildil eski SSCB ulkelerinden olan Kirgizistan'da orgutler
Uizerlerinde politik baskiyl hissetmektedirler. Krigtan'da serbest ggimcilik henliz yeterince gelnemistir.
Devletin keyfi ve tutarsiz miidahaleleggérenlerin e alinmalarinda kendisini gosterir. Akraba ve klegkilerinin
ve niifuzlu kimselerin kurum icerisine midahalefeek cok adaletsiz uygulamalarin ortaya ¢ikmasiriaagabilir.
Ornesin hak etmeyen kinin ise alinmasi ve kurum igerisinde yiikseltimesi veegkdir sebebe dayali olmadan
isten ¢cikarmalar siklikla yanabilir. Bu durum az veya ¢ok kurumlari olumsuzdé@wetkilemektedir. Argirmanin
bu ba&lamdaki gelstirilen Ggtincu hipotezleri;

Hipotez 3: Politik engelleme evrensel personel isygalarini olumsuz yénde etkiler.

Esitlik ve Evrensel Personel Uygulamalafli skisi

Kurum igerisinde kendisine ve @ir calsanlara kagi esit muamele edildiini disiinen ggorenlerin personel
uygulamalarindan duy@gu memnuniyet artacak ve personel uygulamalarineemiduyacaktir. Argirmanin bu
baglamdaki dérdiinci hipotezi;

Hipotez 4: Kitlik evrensel personel uygulamalarini olumlu yordeler.

Esitlik ve Iy Tatmini li skisi
Esitlikci uygulamalarin olmasi, ¢aknlar icerisinde ayrimcilik yapilmamasi, 6rgit igiede yikselmenin liyakate

dayal olarak yapilmasi ¢cghinlarin § tatminlerini arttiracaktir. Arirmanin busekilde gelstirilen besinci hipotezi;
Hipotez 5: Kitlik is tatminini arttirir.
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SEKIL 1. ARASTIRMA MODELI

ORNEKLEM

Bu calsma Kirgizistan'in Celalabat bdlgesinde tekstil sektdle faaliyet gosteren iki adet fabrikada yapgtmiBu

amagla toplam 130 adet mavi yakakiiile yuz yize gorgme yolu ile yapilmgtir. Arastirmaya katilanlarin ya
ortalamasi 31,5 olarak gerceydastir. Ortalama 6rgutte gecirdikleri siire 6,25 yildiine argtirmaya katilanlarin
ortalama gelir diizeyi 4465 comdur. (1 $=38 com)sfrmaya katilanlarin %85'i erkektir. Universite nugdarinin

orani %39 ve lise mezunlarinin orani %50 olarakeidesmistir.

OLCEKLER

Arastirmada kullanilan bitiin 6lceklerde kesinlikle katyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum kesinlikle
katillyorum arasinda @esen 5'li Likert tipi derecelendirme yontemi kullamistir.

Is tatmini dlcesi: is tatminini 6lcmede Brayfield ve Rothe’nin 1951'de iggidigi 6lcesin toplam 5 adet soru
kullaniimsstir. Bu ¢alsmada kullanilan élgek ise Judge vd.’nin (2005: 268kmasindan alinmgiir. Olgek calsanin
isini severek yapmasisindeyken mutlu olmasi gibi ifadelerden gioaktadir.

Evrensel Personel Uygulamalar 6lge Evrensel personel uygulamalari dg@eairce (2000: 159-160) tarafindan
gelistirilmi stir. Bu 6lgek toplam 9 maddeden gtoaktadir. Olgekte yer alan temel konular persogglilamalari ile
ilgilidir. Ormegin 6rgut igerisinde kayirmacilik, performanszddeme §leminin etkin birsekilde yapilmasi, personel
uygulamalarina duyulan giiven, performans dl¢cimterituyulan giiven, performans ggelendirmenin hedeflere
ulasmayi etkilemesi, takim ruhunun olmasi yeklindedir.

Esitlik dlcegi: Bu Olcek Daley ve Pope (2004: ) tarafindan stjellimi stir. Toplam 4 adet ifadeden glmaktadir.
Olgek ifadeleri igerisinde yiikselme firsatlarinitetige dayali olmasi ve hak edenin yiikseltiimesi,saalara dil, din
ve itk ayrnimi yapmadan muamele edilmesi, Ucret laygalarinin adaletli olmasi ve Ucretlendirmenirgitie
kistaslara gére yapiimageklindedir.

Politik Engellenmislik 6lcegi: Bu oOlcek toplam U¢ adet ifadeden ghaktadir. Bunlar yonetimin planlama
yapmaktaki etkisizfiinden dolay! krizlerin olgmasi, politik ge§melerden geggnden fazla etkilenen bir 6rgit
cevresinin olmasi ve yeni yontemler denemek icihsgalarin yeterli firsatlara sahip olmamasklinde ifade
edilebilir. Olgek Daley’in (1998: 81) camasindan alinrstir.

BULGULAR
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Calismada kullanilan dlgeklerin faktodr yapilarini ortayiarmak igin agiklayici faktér analizi ve yapigelerliligini
ortaya koymak amaci ile de ghalayici faktér analizi yapilmgtir. Bu ¢alsmada analizlerin yapilmasinda SPSS 16 ve
AMOS 16 programlari kullanilngtir.

Acliklayici Faktor Analizi

Arastirmada  kullanilan Olgceklerin  temel bjenler yontemi ile kullanilarak aciklayici faktor edii
gerceklatirilmi stir. Degiskenlere ilgkin faktor yikleri, agiklanan varyans ve eigenvahagamlarini Tablo 1'de
gormek miumkundur.

Tablo 1: Agiklayici Faktér Analizi Sonuclan

Olcekler Faktor Yukleri %Aciklanan Varyans,
(eigenvalue)

Is Tatmini %54 (2.749)

-Ise Karsi Isteklilik 0.737

-Simdiki isten Memnuniyet 0.718

-Sikicihk 0.755

-isten Zevk Almak 0.734

-Isin Tatsiz Olmasi 0.762

Evrensel Personel Uygulamalari %67 (3.381)

-Kayirmacihk 0.891

-Performans Uygulamalarina Giiven 0.900

-Personel Politikalarina Gliven 0.815

-Takim Rhu 0.828

-Hedefe Ulama 0.654

Esitlik %42 (1.715)

-Yukselme Firsatlari 0.447

-Ayrimcilik Yapiimamasi 0.803

-Ucretlerin Adil Olmasi 0.846

-Ucret Kistaslari 0.392

Politik Engellenmislik %59 (1.774)

-Yetersiz Planlama 0.820

-Politik Etkilenme 0.637

-Firsat Eksiklgi 0.834

Is tatmini olcggine ait yapilan faktor analizi sonuclarina goreiiniimaddeler agikga tanimlanabilir tek faktore
yuklenmitir. Bu 6l¢esin guvenilirlik dezeri Cronbach alpha: 0,79 olarak gercehkistir (Tablo 1). Evrensel personel
uygulamalar 6lggine ait yapilan faktor analizi sonuclarina goret@akytkleri digiik olan ve glvenilirigi olumsuz
etkileyen 4 madde 6lcekten c¢ikartifnwe bundan sonraki analizlerde kullaniimstimni Bu dl¢egin givenilirlik deseri
Cronbach alpha: 0,87 olarak gercekbistir (Tablo 1). Kitlik olcegine ait yapilan faktor analizi sonuclarina gore
biitiin maddeler agik¢a tanimlanabilir tek faktor&lgtmistir. Bu dlgesin guvenilirlik deseri Cronbach alpha: 0,49
olarak gerceklgmistir (Tablo 1). Politik engellenrgiik dlgegine ait yapilan faktor analizi sonuclarina gorelinit
maddeler acik¢a tanimlanabilir tek faktore yuklestmiBu dlcesin giivenilirlik deseri Cronbach alpha: 0,62 olarak
gerceklemistir (Tablo 1).

Dogrulayici Faktér Analizi

Olceklerin ozellikli yapilarini test etmek amace itigrulayici faktér analizi (DFA) yapilmngir. DFA sayesinde
Olceklerin teorik modelin veri arasinda ne kadakigabir uyum oldgunu test edebilmek mimkindir. Butin
analizlerde dl¢cim modellerini aciklayan parametighmin etmek ve teorik model ve veri arasindakarliligl test
etmek icin maksimum olasilik yontemi kullaniktmr. Tamamlanmargi ve kayip veriler silindikten sonra nihai
orneklem olan 130 katiimci ile DFA gergefielmistir. Olgek modellerinin veriye uygun olup olmgd
belirlemek igin iyilik uyum ol¢timleri kullanilngtir. Maksimum olasilik hesaplarina gére yapilanrayistatistikleri
yolu ile veri ile model arasindaki uyumugdelendirmede GFI (goodness of fit index) ve CFI (panative fit index),
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NFI (Normed Fit Index) uyum &lcitleri bulunmaktadBu dlgitler “sifir” ile “bir” arasinda bir dger alirlar. Bu
degerin 0.90 ve Uzerinde olmasi model ile veri aragikdbul edilebilir bir uyumu gosterirken 0.95 vehddizeri
sonugclar iyi bir uyumu gdstermektedir (Hu and Bemtte998: 449 ve Hu and Bentler, 1999: 4). Ayrica AGF
(adjusted goodness of fit index)geinin 0.8’den yuksek olmasi kabul edilebilirggéei gosterirken 0.9'dan blylk
olmasi iyi bir uyumu ifade etmektedir (Hopko, 20831).

Model ile veri arasindaki uyumda kullanilan bigeli bir dger ise yaklaik kdk ortalama kareler agh yani RMR
(root mean square residual)geeidir. Bu degger sifir olmasi mikemmel bir uyumu goésterirkengetdan 0.5'ten kicik
olmasi iyi bir uyumu gostermekte, 0.8'den kigiik atmise kabul edilebilir bir uyumu gostermektediigiteger,
Mavondo, 2006: 57). Olceklere skin yapilan dgrulayici faktor analizi sonuglarinisasidaki tabloda gérmek
mumkindir (Tablo 2).

Tablo 2. D@rulayici Faktor Analizi Sonuglari

GFI AGFI CFI NFI RMR
I5 tatmini* 0.997 0.974 1.000 0.996 0.002
Evrensel Personel
Uygulamalari 0.937 0.812 0.960 0.948 0.014
Esitlik 0.991 0.954 0.991 0.959 0.006
Politik Engelleme 1.000 1.000 1.000 1.000 0.000

*Model modifiye edilmitir.

Is tatmini 6lgesine iliskin Maksimum olasilik hesaplarina gore yapilan uyistatistikleri sonugclari sirasi ile
GFI=0.997, AGFI=0.974, CFI=1.000, NFI=0.996 ve RMR#2Q@eklinde veri ile model arasinda iyi bir uyumu
gostermektedir. Evrensel personel uygulamalarigitgeiliskin Maksimum olasilik hesaplarina gére yapilan uyum
istatistikleri sonuclari sirasi ile GFI=0.937, AGBI812, CFI=0.960, NFI=0.948 ve RMR=0.04&klinde veri ile
model arasinda kabul edilebilir bir uyumu gostertedk. Esitlik 6lcegine iliskin Maksimum olasilik hesaplarina
gore yapilan uyum istatistikleri sonuclari sirdsiGFI=0.991, AGFI=0.954, CFI=0.991, NFI=0.959 ve R¥0.006
seklinde veri ile model arasinda iyi bir uyumu gastektedir. Politik Engellenngiik 6lgegine iliskin Maksimum
olasilik hesaplarina gére yapilan uyum istatistikionuglar sirasi ile GFI=1.000, AGFI=1.000, CFBDO,
NFI=1.000, ve RMR=0.008eklinde veri ile model arasinda mitkemmel bir uyugistermektedir.

Korelasyon Analizi

Degiskenlere ilgkin ortalama standart sapma ve korelasyonlar Tatdoverilmistir. Buna géreg tatmini ile evrensel
personel uygulamalari arasinda (0.281, P < 0.GifJikelle evrensel personel uygulamalari arasin@al74, P <
0.05), ve politik engelleme ile evrensel persangulamalari arasinda (-0.193, P < 0.05) anlamiellasyonlar elde
edilmitir.

Tablo 3. Ortalama. Standart Sapma ve Korelasyonlar
Ortalama Standart

Sapma 1 2 3 4
1.Ts tatmini 4573 0.363 1
2. Evrensel Personel 4.499 0413  0.281* 1
Uygulamalari
3. Eitlik 4.553 0.243  -0.015 0.174* 1

4. Politik Engelleme 4 45 0370  0.158  -0.193*  0.007 1
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*P<0.05 ve *P<0.01

Regresyon Analizi
Hipotezlerin test edilmesi icin iki adet ¢oklu regyon modeli geftiriimistir. 1. modelde bamsiz dgiskenler
esitlik, politik engelleme ve evrensel personel uyagablari, bgimh desisken ise § tatminidir.

(Model 1)IST= 0 + 1X EST + 2 X PE +43 X EPU
IST: Is Tatmini  BST: Esitlik PE: Politik Engelleme
EPU: Evrensel Personel Uygulamalari

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglari (Model 1)

Bagimsiz Deiskenler B t

1. Bitlik -0.061 -0.708

2. Politik Engellenme -0.105 -1.218
3. Evrensel Personel Uygulamalari 0.271 3,085*

R2=0.094, R=0.306, F=4.343

*P<0.01

Yukaridaki regresyon analizinde kullanilangbali desisken § tatmini ve bgimsiz dgiskenler ise gtlik, evrensel
personel uygulamalari ve engellenmedir. Elde eddlenuclara gére model istatistiksel olarak anlam{irRk0.01).
Buna kagin is tatmini Uzerinde etkili olan ggésken yalnizca evrensel personel uygulamalarig#0(271, P<0.01).
Buna gore argirmanin birinci hipotezi kabul edilgtir. Bagimsiz dgiskenler § tatmininin toplam varyansinin
%9,4'Unli agiklayabilmektedirisyerindeki gitlik algisi ve engellenmesitatmini lzerinde dgrudan etkili bir
degisken degildir. Dolayisi ile argtirmanin ikinci ve bgnci hipotezleri reddedilmgtir. Bunun icin dger bir
regresyon analizi yoluna pairularak gitlik ve engellenmenin evrensel personel uygulamasdgisi Uzerindeki
etkisi aratinimistir. Hipotezleri test etmek icin gelirilen ikinci modelde bgimsiz dgiskenler gitlik ve politik
engelleme ve Baml desisken ise evrensel personel uygulamalaridir.

(Model 2) EPU=0 + 1X EST + 2 X PE
EPU: Evrensel Personel Uygulamalari
EST: Esitlik PE: Politik Engelleme

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglari (Model 2)

Bagimsiz Dgiskenler B t
1. Ksitlik 0.176 2.050*
2. Politik Engellenme -0.195 -2.273*

R2?=0.068, R=0.261, F= 4.650

* P<0.05

Model 2’deki regresyon analizi sonuglarina goresibadegisken evrensel personel uygulamalari vesibesiz
degiskenler gitlik ve engellenmedir. Elde edilen sonuclara giredel istatistiksel olarak anlamlidir. (P<0.05)tlk
algisi evrensel personel uygulamalari algisi Uderipozitif yonll bir etkiye sahiptir. (P<0.05}itik algisi arttikga
personel uygulamalarina kargosterilen tutum da olumluya dégmiektedir.Isyeri icerisinde kendilerine kar esit
muamele edildiini dUsuinen §gdren personel uygulamalarina dugdwiven artmaktadir. Dolayisi ile ginamanin
doérdincl hipotezi kabul edilgtir. Buna kagin politik engelleme evrensel personel uygulamalaslumsuz yénde
etkilemektedir. (P<0.05) Kurum icerisinde gahin engellenmglik duygusu ve d§iincesi arttikca caanin personel
uygulamalari hakkindaki giincesi olumsuz etkilenmektedir. Sonugtastmaanin tGg¢lincl hipotezi kabul ediktir.

Yapilan regresyon analizi sonuglarina gére evrepsetonel uygulamalari ilg tatminin arasinda pozitif yénli bir
iliskinin varlig tespit edilmgtir. (P <0.01,3=0.330) Buna goresyeri icerisinde evrensel personel uygulamalari
salandik¢a cakanlarin § tatmini artmaktadir. Buna kan isyerindeki gitlik uygulamalari ve engellenme atmini
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Uizerinde anlamli bir etkiye sahipglelir. Ancak sitlik ve engellenme evrensel personel uygulamalaerinde etkili
olmaktadir.isyeri icerisinde gitlik arttikca evrensel personel uygulamalari d&btay bir sekilde gergeklgecektir.
Dolayisi ile ¢akanlarin eitlik algilarina sahip olmalarigyeri icerisinde personel uygulamalarindan memnunluk
duymalari Uzerinde etkili olmaktadir. (P<0.050.194) Buna karn isletmedeki cakanlara ve kuruma yonelik
engellemeler ile evrensel personel uygulamalarisiada negatif yonli bir ki bulunmaktadir. Cajanin
engellenmjlik duygulari ve dgunceleri arttikca personel uygulamalari algisi aumyonde etkilenmektedir. (P <
0.05,p: -0.184)

Tablo 6. Hipotezler ve Sonuclarin Ozetleri

Hipotezler Sonug
H1: Evrensel personel uygulamalartatminini arttirir. Kabul
H2: Politik engellemesitatminini azaltir. Ret

H3: Politik engelleme evrensel personel uygulamalaslumsuz Kabul
yoénde etkiler.
H4: Esitlik evrensel personel uygulamalarini olumlu yoredikiler. Kabul

H5: Esitlik i s tatminini arttirir. Ret

Elde edilen sonuclara gore tiatmini tUzerinde evrensel personel uygulamalagradan etki etmekte buna kar
esitlik algisi ve engellenme dolayli yonden etki ekteelir. Evrensel personel uygulamalaritatminini arttirici bir
etkiye sahiptir. Ktlik uygulamalari evrensel personel uygulamaldgilamasini olumlu yénde etkilemekte ve i
tatmini tizerinde dolayli ydnde bir etkiye sahip aktadir. Engellenme ise evrensel personel uygukEmmalolumsuz
yonde etkilemektedir.

SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Endustri devriminin ilk zamanlarinda ¢anlarin ge iliskin tutumlarina pek énem verilmegtir. Bu durum Unli
komedyen Charlie Chaplin (1936) tarafindan da “modamanlar” filminde elgirilmi stir. Chaplin bu Gnli filminde
surekli olarak ayni hareketleri tekrar edewinin isine kagin gelstirdigi olumsuz tutumu alayci bigekilde
anlatmaktadir. Ancak gunimizde gahlarin ge iliskin tutumlari énem kazangve konu ile ilgili calsmalar
yaplimaya bglanmstir. Ginumiizde ¢alanlarin § tatminini sglamak yoneticilerin 6ncelikli gérevleri arasindarye
almaktadir. Clinku rekabette avantgjlaenanin yolu ¢aganlarin kuruma sgayaca katki ile dgru orantihdir.

Bu calsma Kirgizistan’da tekstil sektdriinde faaliyet géste tekstil fabrikalarinda cahn kciler tzerinde
yapilmstir. Arastirmada elde edilen sonuclara gégeddtmini tUzerinde evrensel personel uygulamalaritifo/onli

bir etkiye sahiptirisyeri icerisinde sglanacak evrensel personel uygulamalari ile bergbbyanlarin § tatminleri
artacaktir. Argtirmada elde edilen gier sonugclara gore tatmini Gzerinde gtlik algisi dazrudan etkili bir dgisken
degildir. Buna kagin calsanlar kendilerine kar esit muamele edildiinde yani ayrimcilik yapilmaginda evrensel
personel uygulamalar bu durumdan pozitif yonliiletimektedir. Eitlik algisi saplandikgca evrensel personel
uygulamalari daha kolay uygulanabilmektedir.

Yine bu aratirmada elde edilen sonuclara goére politik engediegntatmini Gzerinde dgrudan bir etkiye sahip
degildir. Politik engelleme evrensel personel uygultana Gizerinde dgrudan etkilidir. Dolayisiyla politik
engellemenin artmasi evrensel personel uygulamalgrsini olumsuz etkilemektedir. Bu gafiada elde edilen
sonuglara goére evrensel personel uygulamajaatimini Uzerinde dgrudan etkiye sahip bir deskendir. Kitlik ve
politik engelleme ¢ tatmini Uzerinde dgrudan bir etkiye sahip dédir. Bu iki degisken evrensel personel
uygulamalar algisini etkileyerektiatmini tizerinde dolayli bir etkiye sahip olmakiad

Elde edilen sonuglarin yonetim bilimi agisindanrdnésletmenin karar verme konumunda olasilkrin ¢alsanlarin
is tatminini sglamasinda énemli bir gesken olan evresel personel uygulamalariglaaaya ¢akmalari, bunun igin
esitli ge 6zen goOstermeleri gerektir. Bir yonetici calsanlarina git muamele etfiinde personel uygulamalarinin
isgdren icin bir anlami olacaktir. Cgiinada elde edilen giér sonuclara gore politik engellemeler evrensesqeezl
uygulamalan Uzerinde olumsuz bir etki yapmakta@olayisi ile politik faktorlerin etkisi bir kurunicerisinde
azaldginda, yoneticilerin personel uygulamalarindsadoeelde etme imkanlari artacaktir.
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Ust Diizey Yoneticilerin Sahip Olmasi Gereken Yonets Yetkinliklerin Belirlenmesine iliskin
Ampirik Bir Cali sma

Melek Cetinkaya Hatice Ozutkd'

OZET: Ust diizey yoneticilerin sahip olmasi gereken yetkielikhem uygulayicilar hem de ilgili atamacilar igin
yeni bir inceleme alani olarak kabul edilmektetiletmelerin istenen diizeyde performans gosterebémeizellikle
Ust dizey yoneticilerin bazi kritik yetkinliklerealsip olmalarini gerektirir. Bu c¢amanin amaci, Ust dizey
yoneticilerin sahip olmalari gereken yonetsel ydikieri belirlemektir. Bu ama¢ dgultusunda ilgili teoriden
hareketle bir model ofturulmustur ve modeli test etmek igin Tirk Otomotiv Sektidé yer alan 323 firmayi
kapsayan ampirik bir agarma gerceklgtirilmi stir. Arastirmanin verileri anket yontemi ile elde ediftii. Verilerin
analizinde hem istatistiksel yontemler hem de, salpsitlik modelleme tekngi kullaniimigtir. Lisrel 8.72 programi
ile yapilan analizler sonucunda Ust diizey yoneticil sahip olmalari gereken yonetsel yetkinlikiginigelstirilen
model, be ortik deisken altinda toplanan 21 adet yetkinlikten sohaktadir ve modelin yapisal gecepitin
salandgl tespit edilmgtir. Bu calsma, literatiirde bu konuda yapilan gadalarin azigindan kaynaklanan kligun
doldurulmasina ve uygulayicilara rehberlik edelgileéneriler sunulmasina katkig&ayabilir.

Anahtar Kelimeler: Yetkinlikler, Yonetsel Yetkinlikler, Ust Diizey Yietici Yetkinlikleri.

ABSTRACT: The competencies of executives have been new ddr@avestigation from both practitioners and
interested researchers. Businesses can perfornddésated levels performance, especially senior mensap have
some critical competencies requires. The purposthisfstudy, senior-level managers should havemhbeagerial
competencies are to identify. To achieve this dbjecbased on relevant theory, a model was createdmodel to
test an empirical research was carried that coged28 companies located in the Turkish AutomotieetSr.
Research data were obtained by questionnaire melihdlde analysis of data both statistical methau$ structural
equation modeling technique were used. As a re$utie analysis with LISREL 8.72 program, model deped for
senior managers should have the managerial congiesegonsist of that were collected 21-item compees under
five implicit variables and structural validity ¢fie model was provided have been identified. Thislys would
contribute to fill the gap that research on th&uesis caused by having a small number of in teealiure and for
practioners that suggestions offered may be guided.

Key Words: Competencies, Managerial Competencies, Senior IMaabhger Competencies.
GIRIS

Son yillarda yetkinlik cagmalarina blyuk ilgi gosteriimekte, bu konuda biledamlari tarafindan ¢ok sayida
argtirma yapiimaktadir (Boyatzis, 1982; McClelland, 19F¥&Lagan, 1989; Prahalad ve Hamel, 1990; Speneer v
Spencer, 1993; Ulrich, 1997). Ayrica yetkinlik mtdenin insan kaynaklari yonetimi alaninda kullamasini odak
noktasi olarak alan yaklemlarin yaninda (McLagan, 1989), bu modellerin &sgliperformansin gatiriimesinde
kullaniimasi tizerinde odaklanan yadtalar da bulunmaktadir (Rothwell ve Lindholm, 1999).

Erken doénem calmalarinda butin etkin liderlik davratarinin yonetsel pozisyonlarin hepsinde uygularabil
oldugu seklinde bir varsayim bulunmakla birlikte daha yakiltnem ¢akmalarinda farkl hiyeraik pozisyonlarin
farkl yonetsel davraglari gerektirdgi konusu tzerinde durulmaktadir (Bass ve Stodgi@0l®opson ve Stewart,
1990; Lee, 1981; Kraut vd., 1989). Yonetsel yetkietle ilgili genis kabul gdérmi teorik calsmalar olmakla birlikte
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konuyu Ust duzey yoneticiler icin ele alarak, Uskzely yoneticilerin sahip olmalari gereken yetkildikn neler
oldugunu aratiran ampirik cama sayisinin olduk¢a az okglugorulmektedir.

Bu calsmada Ust diizey yoneticiler icin kritik 6neme sablpn yetkinliklerin belirlenmesi amacglanmaktadir. Bu
dogrultuda yetkinlik kavrami, yoneticiler acisindanedtm ve Ust dizey yodnetsel yetkinlikler, ilgili ditatlir
cercevesinde incelendikten sonrasirenanin modeli olgturulmustur. Arastirma modeli Otomotiv Sektérinde yer
alan 323 firmayi kapsayan bir 6rneklemde test eshl@lgilan bulgular dgerlendirilmistir.

YETK INLiK KAVRAMI VE YONET iCiLER ACISINDAN ONEM i

Boyatzis (1982), bireysel yetkinlikleri ggfirdigi etkin is performansi modeli icin gerekli fakat yeterli alr
gdormemg ve yetkinlgi “Bir iste etkin ve/veya Ustlin performans sonugclar vekigiye ait temel 6zelliklerdir”
seklinde tanimlamtir (Boyatzis, 1982: 21).

Yonetsel uygulamalarda baskin olan balagisi, yetkinliklerin “evrensel” sekilde irsa edilmesidir, yani
etkinlestirildi gi ve gelitirildigi 6zel bir orgitsel bdamdan baimsiz bir sekilde ele alinmalandir. Evrensel
yaklassimdan geriye dgru aratirilirsa, McClelland’'in ¢cabmalarinda yetkinlikleri istatistiksel yéntemler lkaharak
belirledigi ve ustin performansi ortalama performanstan aydavrarglar olarak tanimlaga, Spencer’larin
argtirmalarinda, standart profesyonel figirler icin nge yetkinlik profillerini belirlemeyi amacladiklar
gorulmektedir (Capaldo, landoli ve Zollo, 2006: 43®@)ahalad ve Hamel gibi bazi yazarlar yetkinliklerlik olarak
degerlendirerek kurumsal yetkinlikler olarak kabul efte iken, Boyatzis, Burgoyne gibigéir bazi yazarlar da
calsanlarin yetkinlikleri olarak ele alglardir. Calsanlarin temel yetkinlikleri kisel yetkinlikler olarak kabul
edilmektedir, yetkinliklere bgrili yoneticiler tarafindan sahip olungiitnda ise ¢gunlukla “ydnetsel yetkinlikler”
kavrami kullaniimaktadir (Abraham, Karns, Shaw verlsl, 2001: 842).

Yoneticilerin gyerinde gdsterdikleri davragiar Uzerine odaklanan ¢ok sayidasaraa bulunmaktadir. Luthans
(1988) steki yoneticilerin guinlik olarak gercektedikleri davranglari yakindan gbzlemleyerek 12 yonetsel aktivite
tanimlamstir. Bunlar dort kategori altinda toplanabilir: ilgtn, geleneksel yonetim, birbiri ile Bentili davranglar
ve insan kaynaklari ydnetimi. Pek ¢ok galada yoneticilerin bu aktiviteler tizerinde ne kadaman harcadiklari
argstirilmig ve aktivitelerin sikig 6lgulmastir (Yukl, 1994).

Organizasyonlar ekonomik vesei yonelik sebeplerle yoneticilerinin sahip olduklaetkinliklerle her zaman
ilgilenmek zorundadirlar. Yonetsel yetkinlikler yéticilerin “mikro becerileri’dir, organizasyonun tgp oldusu
degerlerin veya yeteneklerin bir pargcasidir. Bu beeeridrganizasyon igindeki gér deserlerin de genleyerek §
sonuclarina donginelerini sglar, ayni zamanda performansi giétir. Yonetsel yetenekler uzun dénemde
organizasyonlarin buylimesinigdayan veya engelleyen temel faktor olarak tanimiaktadir (Henderson, 2005).
Firmalarin performansi, daha ¢ok ydnetsel potalesiyesirketin ydneticilerinin yetkinlikleri ile dgrudan bglantih
olan yonetim kalitelerine ighdir. Bu sebeplairketler son yillarda yonetim kalitelerini ggirme ¢abalarini 6zellikle
de uygulama diizeyinde gonlastirmaktadirlar. Mghur Amerikali akademisyen ve daman Richard Boyatzis, bu
amag icin her yil 37 milyon dolar kadar harcamailgh@ini iddia etmektedir ve heniiz uygulamalarda ortalam
performansin Ustinde performans gdsteren yonetamioin %10-15 arasinda offlinu belirtmektedir (Zezlina,
2005).

Luthans (1988) etkili yonetici ve karili yonetici arasinda 6nemli bir ayrim yagtm Etkin ydnetici, cakanlarinin
memnuniyet ve b#iliklarinin, sorumlu olduklari birimin performardiizeyinin ve yiiksek kalitesinin bir bgieni
seklinde tanimlanabilirBunun kagisinda bgarili yonetici ise hizli birseklide terfi eden yodneticseklinde ifade
edilebilir. Bu iki kriterin farkl yonetsel aktiviterle iliskili oldugu bulunmtur. Ornegin etkin yonetici; cakanlari
motive etme, onlara dagmnanlik etme ve bilgilendirme gibi ilgtim ve insan kaynaklari yonetimi aktiviteleri
Uzerinde daha ¢ok zaman harcar ve amaci uzun dbsemiglardir. Bgarili yonetici ise kendi etrafindaglar
(network) olyturma aktiviteleri Gzerinde daha ¢ok zaman hareaemaci daha hizli ve daha kisa streli sonuglara
ulasmaktir. Ayrica bu bulgulara ek olarak (¢ yonetinzei aktiviteleri arasinda farkliliklar bulunstur. ik diizey
yoneticiler daha c¢ok gderlerini gbzetip denetleyerek idare etmekle ilgifken orta diizey yoneticiler gruplar
arasindaki bganti ile ilgilenirler, oysa Ust diizey yoneticilatetme gevresini gdzlemlemekle ilgilidirler (Van der
Velde vd., 1999: 162).
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UST DUZEY YONETICI YETK iINLIKLER i

Ust kademe yonetim, 6rgiitiin en st diizeyinde vénsiél anlamda sorumlu olan ve yetkili yoneticilerdeusan
yonetim kademesidir. Genel olarak bu yonetim kadgn@ggitin uzun vadeli stratejik kararlarinin dign, varligini
surdirme, buyume ve butiinsel etkinlik ve verimlgigrunlarinin ¢oziimlengiive 6rgitin tim paydéari ile strekli
iletisimin kuruldusu bir kademedir. Bu kademedeki yoneticileringlizma sorumluluklar arasinda paylian bir
misyon ve vizyon yaratma, orgit kultirugékillendirme, orgitu hizli dgsimlere uyarlama, sgérenlerin bilgi,
beceri ve kapasitelerini gigclendirme vb. sayilabilhyni zamanda bu yonetim kademesinde o6rgitin géniu
belirleyen ve tiim orgut payslarini etkileyen politikalar olgturulur. Ust kademe ydneticilere “tepe yoneticiler,
stratejik yoneticiler” gibi isimler de verilmektediBolat vd., 2008: 8).

Yonetim yazinindaki bir cok eserde Ust ydnetiailesahip olmalari gereken beceri tirleri olarak kawsal beceriler,
analitik beceriler ve karar verme becerilerindepgya olarak sz edilmektedir.

Kavramsal beceriler 6zde 6rgutu bir butin olarakegidmeye ve 6rgutl ofturan parcalar arasindakishileri
sorunlari kiiclik parcalara bdlme, bu parcalar adairiliskileri gdrebilme, bir sorunun gerleri agisindan yarataga
etkileri fark edebilme vb. becerileri kavramsal &eler olarak adlandinlir. Bu beceriler aragijla yoneticiler, bir
birimin bitunsel anlamda 6rguti nasil etkifgdi ya da oOrgutin endistriyi, toplumu ve sosyal regv nasil
etkiledigini gorebilir. Diger taraftan bu beceriye sahip yoneticiler stratdjiinebilir ve uzun dénemli bir bakagisi
ile drgutun kagi karglya kaldgl olanaklari, tehditleri ve riskleri, ayni zamandagitin gicli ve zayif yonlerini
gorebilir ve dgerlendirebilir (Bolat vd., 2008: 12).

Analitik beceri, c¢gitli sorunlari ¢bézmede ve c¢6zim Onerileri gitimede mantiki ve bilimsel yaldanlarda
bulunmak ve teknikler kullanmak becerisidir. Orgarsyonun orta ve Ozellikle list kademelerinde ondahia da
artar, cUnku Ust kademelerde belirsizlikler ve lankdiklar daha coktur. Bu karmekhklari ve belirsizlikleri
¢Ozebilmek igin Ust kademe ydneticileri daha cokthatif teknikleri kullanmaktadir.

Karar verme becerisi, belirlenen amaclaratulacak alternatiflerden birini segmektir. Kararwe becerisi yonetim
fonksiyonlarini yerine getiren her yoénetim kademdski yoneticiler icin temel nitelikte olmakla bkie st

kademede daha dnemlidir. Clnkl alt kademe yoneiiédaliyetlerini st kademenin veggdikararlar dgrultusunda
yuratarler (Efil, 1999: 13).

UST DUZEY YONETSEL YETKINLIKLERIN BELIiRLENMESINE iLiSKiN OTOMOTIiV
SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA *

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yonetsel yetkinlikler, jletme baarisi agisindan énemsteakla birlikte, literatiirde yonetsel yetkinlikleayrintili bir
sekilde inceleyen az sayida akademik gah bulunmaktadir. Mevcut ¢atnalarda yonetsel yetkinlikler ganlukla
yobnetsel diizey ayrimi yapiimaksizin genel olaraelenmitir. Bu bgglamda st diizey ydnetim agisindan yonetsel
yetkinliklerin tanimlanmasi ve literatirdeki gér calsmalarla aralarindaki farkliliklarin ortaya konulmas
amaclanmaktadir. Bu ¢cafnanin teorideki bu eksildin giderilmesine katki ggdamasi beklenmektedir.

Boylece Ust duzey yonetici secimi, kariyer planlamasrfi, lcretlendirme, performans ggleme, gitim gibi
yoneticilerle ilgili énemli kararlarin alinmasin@sas olgturacak objektif géstergeler tanimlanarak uygulataez
katkida bulunulacaktir. Teorik olarak da Ust diigégeticiler agisindan yonetsel yetkinlikleri ortag@yan battncul
bir model elde edilngiolacaktir.

Bu amaci gercekiirmeye yonelik olarak mevcut teorik modellerdenehatle bircok yonetsel yetkigii iceren ve
yalnizca bir tek teorik modele glakalmadan bir model gelirme calsmasi yapilmgtir. Modelin ampirik olarak test
edilmesi i¢in Turk otomotiv sektdri secilgtir. Arastirma kapsaminda elde edilen verileringeldendiriimesinde
asamall olarak hem istatistiksel yontemler hem dasamitlik modellemesi kullanilmytir.

Arastirmanin Orneklemi

" Bu kisim birinci yazarin doktora tezinden aligimi
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Aragtirmanin érnekleminde yer alabilecek firma sayilEsit Araglari Yan Sanayi Der@gie(TAYSAD) ve Otomotiv
Sanayi Derngi (OSD)'ye lye olan firmalardan hareketle tespitiradstir. Bu kapsamda 6rneklem sayisi otomotiv
ana sanayinde 9, otomotiv yan sanayide ise 314afiotarak belirlennstir. Anket formu belirlenen bu firmalarda
eger varsa insan kaynaklarindan sorumlu olan yonetjciyoksa genel midir veya genel mudir yardimcisi
pozisyonunda cajan st duizey yoneticilere ylzytize gémiek uygulannstir.

Arastirma Ornekleminin Ozellikleri

Arastirmada yer alan firmalar 6ncelikle Otomotiv SanBgrnei ve Tait Araglari Yan Sanayi Dergme Uye olan
firmalardir. Anketi cevaplandiran gdierin bu konuda yeterli bilgiye sahip olduklari \®i firmalarin Gst dizey
yoneticisi veya insan kaynaklari yoneticisi oldukligin yetkinlikler konusunda yeterli bilgiye sgholduklari kabul
edilmektedir.

Anket uygulamasi sonucunda toplam 323 adet gemekkt formu elde edilrgiir. Orneklemin demografik bilgilerine
iliskin analizler SPSS (Statistical Program for So&aiences Chicago, IL, USA) paket program yardimiyla
yapilmstir. Elde edilen sonuglar Tablo 1'de gérilmektedir.

Tablo 1. Firmalardliskin Tanimlayicistatistikler

Faaliyet alani SayI Yuzdelik Dalim
Yan 314 % 97.2
Ana 9 % 2.8
Faaliyet siresi Say!I Yizdelik Zaim
1-10 Yl 113 % 35.0
11-20 Y1l 113 % 35.0
21-30vil 64 % 19.8
31-40 Yil 21 % 6.5
41-50 Yil 10 % 3.1

51 ve lzeri 2 % 0.6
Toplam Calyan Sayisi SayI Yizdelik [gdim
1-24 Mikro olgekli 81 % 25.1
25-49 Kigiik olcekli 130 % 40.2
50-249 Orta 6lcekli 99 % 30.7
250 ve Uzeri Buyuk 6lgekli 13 % 4

Otomotiv ana sanayinde toplam 18 firma faaliyettgidaektedir. Argtirmamizda ana sanayinden 9 firma ile anket
uygulamasi yapilngtir. Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren firegyisini 1000 olarak kabul edersek 314
firmaya anket uygulamasi yapilgtir. Uygulanan toplam anketler icinde ana sanayj@42en yan sanayi ise %97,2
olarak yer almaktadir. Asarmada yer alan firmalarin %35’i 10 yildan kisaliget suresine sahipken, %65'i 10
yillik surenin tzerinde faaliyet gbstermektedir.

Firmalarin %25.1'inde ¢ajan sayisi 25°ten az olup AB ile uyursieulan ve 2005/9617 sayili 18.11.2005 tarihli
25997 sayili resmi gazetede yayimlanan KQ@@&imina gére mikro olgeklsletme sinifina girmektedir. Cahin
sayisi 25 ile 49 arasinda olan firmalar %40.2 diiipuk olcekli gletme, cagan sayisi 50 ile 249 arasinda olan
firmalar %30.7 olup orta blyuklukteksletme sinifina girmektedirler. %4'0 ise 250'denl&azalsana sahiptir ve
blylk kletmedirler. Bazi firmalarda ¢cahn sayisinin az olmasinin énemli bir sebebi 2008igerisinde ABD
merkezli global bir krizin yganmasi ve bunun Turkiye Uzerindeki etkileri sebiébifirmalarin ¢cgunun eleman
¢ctkarmg olmasidir. Ayrica otomotiv sektdriinde gizli istdrdin da oldgunu g6z 6ninde bulundurursak aslinda
calisan sayisini 6zellikle 50'nin altinda gdsteren fitanen anketin uygulang@ donem igerisinde gercek durumlarini
yansitmadiklarini séyleyebiliriz.

Model Olusturma Sireci

Arastirma modeli cgtli asamalar tamamlandiktan sonra glrulmustur. Burada bu gamalar 6zet olarak
aciklanacaktir.ilk olarak, literatiirde ayrintili olarak incelenymilan Boyatzis'in (1982), Spencer ve Spencer’larin
(1993), Shippmann v.d.’nin (2000), Levenson vd.'(2906), Scullen v.d.’nin (2003), Robertson v.d'r{iL999),
gelistirdigi 6lceklerden ve Management Skills Profile ve Cerftar Creative Leadership tarafindan gglilen
Olceklerden hareket edilerek genwve kapsamli bir anket formu dizenlenerek pilot ulgma cakmasi
gerceklatirilmi stir.
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Pilot uygulama, cgtli sekttrlerde ve cgtli illerde calisan 65 yonetici Uzerinde yapilghr. Elde edilen veriler SPSS
programiyla istatistiksel olarak test edilerek @akyapilari tespit edilrgj yeterli faktdr yiiklerine sahip olmayan ve
yeterince iyi anls@lamadiklari g6zlenen maddeler elenerelgtamaa Ol¢ginde yer alacak yonetsel yetkinlikler tespit
edilmistir.

Daha sonra dizenlenen bu 6lgek, Turk otomotiv séktle 9 ana sanayi ve 314 yan sanayi firmasi (derin
uygulanmgtir. Ulasilan 323 adet gecerli anket formundan elde ediknilere faktor analizi uygulandiktan sonra st
yonetim duizeyi icin yonetsel yetkinlik modeli gturulmustur.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin metodolojisine uygun olarak verileresotak icin standardize anket yontemi kullangtm

Anketin ilk béliminde firma ile ilgili bilgilere yeverilmistir. Otomotiv sektdrii ana ve yan sanayi olarakaied g
icin faaliyet gosterilen sektor bilgisi, faaliydiresi ve toplam cafan sayisina yonelik bilgiler istengtir.

Anketin ikinci bélumiinde yonetsel yetkinlikler yatmaktadir. Literatir taramalarinda Boyatzis'in (288Spencer
ve Spencer’larin (1993), Shippmann v.d.’nin (20Q@yenson vd.’nin (2006), Scullen v.d.’nin (200Rpbertson
v.d.’nin (1999), gelitirdigi dlceklerden ve Management Skills Profile ve CeifiterCreative Leadership tarafindan
gelistirilen Olgceklerden faydalaniltir. Bu b6lim daha dnce bahsediidsekilde ¢ok geni tutularak bir pilot
calisma gerceklgtirilmig, bu pilot calgmanin istatistiksel sonuclar galtusunda 35 maddeye indirilerek dlcek daha
anlamli hale getirilmitir. Cevap 6lggi olarak ise 5'li likert tipi 6lgek kullaniimtir. Olgekte 1: Hig Onemli D#l, 5:
Cok Onemli'yi gostermektedir.

Veri toplamak icin hazirlanan anketler, 6rneklenzidd bulunan firmalaringer varsa insan kaynaklari yoneticisi ile
eger insan kaynaklari yoneticisi yoksa bir Ust dugépetici ile ylz yuze gogirek uygulanngtir. Calsma iki ay
icerisinde sonuclanmve 323 adet anket eksiksiz olarak tamamlghmiDolayisiyla gakmada analizlere konu olan
anket formu sayisi toplam 323 adettir.

Arastirmanin Kisitlari

Burada argtirmaya 6zgl bazi kisitlardan da stz etmek mumkindéestirmanin tasarim samasinda anket
uygulamasinin firmalarin varsa hdmsan Kaynaklari Yoneticilerine hem de Ust, ortakeliizeylerde yer alan tiim
yoneticilerine uygulanmasi diiniimis, ancak zaman, maliyet ve gilabilirlik kisitlari nedeniyle anket uygulamasi
sadece insan kaynaklari yoneticileringerinsan kaynaklari yoneticisi yoksa ust diizey Viiye yonelik olarak
gerceklgmistir.

Ayrica uygulama kurumsalenis, basaril ve biyik {lk 500 firma yaddMKB gibi) bir ana kiitle Gizerinde yapilmak
istenmi ancak sektoérlerin bir birleri ile ayni kurumsalpyazelliklerini tgimamalari ve alinacak cevaplarda belli
diizeyde bir homojenitenin yakalanamamas! il ortaya c¢ikmgtir. Bu da argtirmanin bgka bir kisitini
olusturmaktadir.

ARASTIRMA VER ILERININ ANAL iZzi VE BULGULAR

Olgegin Guvenilirligi ve Tanimlayiciistatistikler

Pilot uygulama sonucu elde edilen 35sigkenden olgan 6l¢gin Tirk otomotiv sektdriinde uygulanmasi sonucu
elde edilen veriler 6nce SPSS for Windows prograiaidgerlendirilmistir. Oncelikle yonetsel yetkinlik lggnin
guvenilirligi Cronbach Alfa ile analiz edilgj ayrica ortalamalar ve standart sapmalar da hasaggtir. Olgegin ic
homojenitesini arttirmak icin maddeler arasi kosgtan matrisleri, madde toplam korelasyonlari vehhegi bir
degisken silindgi takdirde geri kalan dgskenlerin i¢ tutarliliklarini gosteren (Alpha If ite Deleted) istatistikler
dikkate alinarak i¢ tutarlihk katsayisindaki stemelinde bazi maddelerin elenip elenmege&entrol edilmitir.
Ust diizey Yonetsel Yetkinlik ggskenlerine ait ortalama, standart sapma ve alfzderi Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2. Ust Diizey Yonetiritin Yetkinliklerin Ortalama, Standart Sapma Ve Alfagerleri

No Soru
Yonetsel Yetkinlik Dgiskenleri Ortalama Standart | Cikarilirsa
sapma Alfa
1 Basari odakl olma 4.4613 .6161 .878
2 Duzenli, planl ve kaliteli calma 45232 .5412 .882
3 Arastirmaci ve yenilikgi olma 4.3591 5747 .879
4 Desisime Oncilik etme 4.1146 .5812 .878
5 Inisiyatif alma 4.0557 .5600 .878
6 Kisiler arasi ilski kurma becerisi 4.2570 .5994 .878
7 Musteri odakli olma 4.2972 .6581 .878
8 Etkileme glcu 3.9938 .6155 .878
9 Orgitiin hedeflerinin farkinda olma 3.9845 .5654 878.
10 Personelin galimine yardimci olma 4.2817 .6338 .880
11 Pozisyon gucini kullanma 3.9443 .5316 877
12 Takim ¢akmasi ve gbirli gine yatkinlik 4.4118 .6311 .881
13 Analitik disiinme ve problem ¢ézme 4.0124 .6353 .876
14 Kavramsal d¢iinme 3.9319 5123 .877
15 Yonetsel uzmanlik 3.9071 .5607 .876
16 Kendini dgru deserleme 4.0402 .5804 .878
17 Kendine gliven 4.4520 .6403 .881
18 Esneklik ve uyum gtama yeteng 3.9567 .5986 .877
19 Orgiite bghlik 4.0093 .5871 .877
20 Hedef belirleme becerisi 4.0279 .6224 .879
21 Kararli olma 4.2353 .6308 .879
22 Vizyon sahibi olma 4.0031 .6280 .875
23 Organize etme 4.1146 .6022 .880
24 Zamani iyi yénetme 4.2353 .6209 .880
25 Insan odakli olma 3.9783 .6126 .877
26 Kontrol etme 4.0093 .5975 .877
27 Motive etme 3.9257 .6310 .877
28 Stratejik d§linme yeteng 3.8978 .6196 .876
29 Planlama 4.0526 .6357 .878
30 Yaraticilik 3.9752 .5893 .879
31 Guvenilir olma 45728 5977 .881
32 Liderlik becerisi 3.9876 .6103 .877
33 Catgma yonetimi becerisi 3.9257 .5689 .878
34 Desisime uyum sglayabilme 4.1393 .6420 .879
35 Empati kurabilme 3.9009 .6613 .877

Melek Cetinkaya
Hatice Ozutku

I¢ tutarlilik testinde olgek icin hesaplanan Cronbatfa deseri o= 0,881 olarak bulunmgtur. Ust diizey yonetsel
yetkinlik desiskenlerine ait ortalamalarin genellikle 4= Oldukcaetli ile 5=Cok Onemli olarak gerlendirildigi
gorilmektedir. Soru cikarilirsa alfa geleri ise Olgekten herhangi bir sorunun c¢ikariimasihtiya¢ olmadiini
ortaya koymutur.

Ust diizey Yonetsel yetkinlikler élgamde yer alan 35 maddenin korelasyogatteri, %5 anlamlilik diizeyinde 0.10
ile 0.14 arasinda, %1 anlamlik diizeyinde ise 0lé®i40 arasinda @gmektedir. Korelasyon analizi sonucunda
maddeler arasindaki gkinin ylksek olmamasi bu maddelerin birbirindergib@siz olduklarini dgrulamaktadir.
Dolayisi ile model gejtirme calsmasinin devam etmesinekin asgari keullar bdylece sglanms olmaktadir.

Aciklayici Faktor Analizi
Faktor analizi, cok sayida gigkenden olgan veri setinin azaltilarak agik hale gelmesi igapilan analizdir. Bu
analiz ile belli dgiskenler bir faktor altinda toplanir. Analizin tema&aci ¢cok sayida @gkeni daha az sayida
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faktorlerle ifade etmek oldndan istenilen faktor sayisi gigken sayisinasi ya da daha az olmahdir (Ozdemir,
2004: 284). Ust diizey yonetsel yetkinlikler @iree Varimax dondiirme metodu kullanilarak “temeggghler faktor
analizi” uygulanmgtir. Faktoér analizinin uygunfiunun godstergesi olan KMO (Kaiser-Meyer Olkin)gde 0,875
bulunmuytur. Bu deer kritik deser olan 0,70'in Uzerindedir ve faktér analizi yaml drneklemin yeterligini
gostermektedir. D@skenlerin ortak varyansi (Communality) bir gilgkenin analizde yer alan ghr desiskenlerle
paylatigl varyans miktarlari incelenginde digik ortak varyansa sahip olangigkenler (0.50'nin altinda olanlar)
analizden cikarilingtir. Analizden cikarilan digskenler “Baari odakli olma, inisiyatif alma, érgutiin hedeffeni
farkinda olma, pozisyon gicini kullanma, esnekBkuyum sglama yetengi, hedef belirleme becerisi, kararli
olma, vizyon sahibi olma, kontrol etme, stratejilsithme yeteng, yaraticilik, cayma ydnetimi becerisi, géime
uyum sglayabilme, empati kurabilme” olarak tespit ed§mie faktor analizi yeniden yapilgtir. Analiz sonucunda
Uist diizey yoneticiler icin 21 maddedensalu yonetsel yetkinlikler 6lgé, bes faktdr (boyut) altinda toplanstir.

Analiz sonucunda elde edilen her boyutun faktorlgfikincelenerek bu Befaktér ¢ézumunin uygun oldu
kanaatine varilmgtir. Beg faktor toplam varyansin % 49,693'Unu agiklamaktad@iablo 3'te faktdr ¢ézimine ait
faktorler ve faktor yukleri yer almaktadir. Fak#imalizi sonucunda meydana gelen boyuglenardir:

Tablo 3. Ust Diizey Yonetim Yonetsel Yetkinliklégin Faktor Cozimi

Faktorler Faktor Yukleri Aciklanan Varyans
Yizdesi

Faktor 1: Odaklanma 20.795
- Insan odakli olma 677

- Kendini d@ru dezerleme .585

- Yonetsel uzmanhk .567

- Misteri odakl olma .546

Faktor 2: Liderlik 8.554
- Analitik distinme ve problem ¢6zme .665

- Etkileme glicu .639

- Kisiler arasi ilski kurma .567

- Takim Liderligi .534

- Kavramsal d§iinme .384

Faktor 3: Yonetim Becerileri 7.791
- Motive etme .686

- Planlama .614

- Zamani iyi ydnetme .609

- Organize etme .539

- Degisime 6nculuk 448

Faktor 4: Amag ve Eylem 6.863
- Duzenli Planl ve kaliteli caijma .829

- Kendine gliven 741

- Arastirmaci ve yenilikci olma .629

Faktor 5: Insan Kaynaklari 5.690
- Personelin gejimine yardimci olma .793

- Guvenilir olma .753

- Orgiite balilik .458

- Takim calgmasi ve gbirli gi .756

Tablo 3.te goruldgu gibi Ust dizey yonetsel yetkinliklerin her bit &byutu, faktdr girliklari agisindan anlamli
sonugclar vermsi olsa da bu boyutlarin bir butiin olarak Ust dizépetsel yetkinlikleri ne derecede temsil @tti
argtinlmaldir. Diger bir deysle gdzlenen sonuclarin gecegili ve elde edilen oOlggn faktér yapisinin
guvenilirliginin daha kapsamli analizlerle sinanmasi gerekrdektBu amagla Dgrulayici Faktor Analizi yapilarak
her bir alt boyutun (faktdriin) faktor yapisi LisBlF2 kullanilarak test edilstir.

Ust Duizey Yonetsel Yetkinlikler Modeli
Acimlayici faktdér analizi sonucunda e&n boyutlarSekil 1.’de goriilmektedir.
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Modelde odaklanma boyutu “insan odakli olma; kendiogru deserleme; yonetsel uzmanhk ve géri odakli
olma” olarak dort bilgenden, liderlik boyutu “analitik diinme ve problem ¢dzme; etkileme glicijler arasi ilgki
kurma; liderlik ve kavramsal glinme” olarak bg bilesenden, ydnetim becerileri boyutu “motive etme; fdam,;
organize etme; désime onculik etme ve zamani iyi yonetme” olarals bdesenden, amag¢ ve eylem boyutu
“kendine giiven; agtirmaci ve yenilikci olma ve diizenli, planh ve itali calisma” olarak ¢, son olarak da insan
kaynaklari boyutu “personelin gghine yardimci olma; orgite Bllik; glvenilir olma; takim cadmasi ve
isbirligi” olarak dort bilgenden olgmaktadir.

Sekil 1. Ust Diizey Yonetinicin Yonetsel Yetkinlikler Modeli

Insan odak olme
Kendini dgru dezerleme
Yo6netsel uzmanli
ODAKLANMA
Musteri odakli olm:i
Analitik dus. ve prob. ¢cozn
Etkileme guc
Kisilerarasi ilski kurme
LiDERLIK » Takim Liderlii
Kavramsal dilinme
Motive etm
YONETSEL - : Plenlama
A YONETIM
Degisime dnculuk etmu
Zamani iyi ydnetme
Kendine glver
AMAG VE /
EYLEM \ Arastirmaci ve yenilikgi olm
Duzenli, planli ve kaliteli ¢al
- Pers.geliimine yard. olm
INSAN —
KAYNAKLARI Orgute bahhk
YONETIMI b Glvenilir olmg

Takim calgmasi ve gbirl.
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Arastirma Modelinin Yapisal Gegerliffinin Test Edilmesi

Gelistirilen modelin test edilmesinde Yapisaitik Modellemesi kullaniimgtir. Yapisal Eitlik Modelleme (YEM)
calismalari, 6zinde gtam teorik yapinin yer alg bir modelin sinanmasini amaglar. Hem 0&lgeksgadiarinda
kullanilan d@rulayici faktor analizlerinde (confirmatory fac@nalysis) hem de bir dizi neden sonugkilerinin test
edildigi yol analizi (path analysis) caimalarinda, her zaman bir ya da birden fazla modefianmasi s6z konusudur.
Bu analizlerde s6z konusu modellerin data tarafirdtgnulanip dgrulanmadg, teorik evrende varsayilanskilerin
ampirik gbzlem sonucu elde edijlan data setinde de var olup olmadnlgiimaya ¢algilir (Simsek, 2007: 3).

YEM calismalarinda ug¢ farkli modelleme stratejisi bulunmdktaBu modelleme stratejileri arasinda literatliete
kabul goreni alternatif modeller stratejisidir, &iinbilimsel argtirmanin d@asi gergi, bir dizi desisken arasindaki
iliskilerin aciklanmasinda, birden fazla modelin ayfdizeyde gecerli sonuglar verebilmesi her zaman dilasi
Bilimsel ilerlemenin bir keulu da zaten alternatif modellerle aciklama olgsiin her zaman agik olmasidir.

Ayrica alternatif modelleme stratejisinin birska avantaji, s6z konusu gigkenler arasi ilikilere dair olasi en iyi
aciklamanin test edilen model tarafindan Urdditgd dair daha gucli kanitlarin sunulmasina olaaakmaktir.Séyle
ki eger argtirmacinin elinde literatirdeki okumalari sonucusdtarnatif bir model olmasa bile, eldekigigkenler
dikkate alindginda olasi dier modelleri de test etmesi beklenir, ¢iinkii YEMiggahlarinda her zaman icigansa
bagl bir dogrulama stz konusu olabilir. Bdylesi bir uygulamesttedilen modelin olasi gir modeller arasindan
eldeki kovaryans matrisi dikkate aligichda iyi bir uyuma sahip olguna dair gucli bir kanit gkar (Simsek, 2007:
4).

Dogrulayici Faktor Analizi

Faktor analizinden elde edilen boyutlari temsilredeaddelerin yapisal gecergjiini test etmek amaciyla goulayici
(Confirmatory) faktor analizi uygulangtir. Dogrulayici faktor analizi hem maddelerin temsil gitkkinda bilgi
vermekte, hem de alt boyutlar birbirleri ileski icinde dgerlendirerek bunlarin éngérilen yonetsel yetkisdikile
ne oranda Orkitginu gostermektedir. Busamada st diizey yonetsel yetkinliklere ait boyutlgtivenilirligi, yapi
gecerliligi (Convergent validity) ve her boyutun birbirindeyriayapilar oldgunu test etmek amaciyla ayirt etme
gecerliligi (discriminant validity) de test edilstir.

Giivenilirlik ve Icsel Yapi Tutarlilginin Degerlendirilmesi

Yonetsel yetkinlikleri belirleyen her bir boyutuerkdi icindeki tutarliigi Cronbach alpha geri ile belirlenmgtir. Bu

katsayinin 0,60’ten biyiik gerleri kabul edilebilir bulunmaktadir. Ancak crombaalpha bitin gostergelerigite
6neme sahip oldiunu varsayan bir kisiti temel almaktadir. gRdayici faktdr analizlerinde guveniligin

degerlendirilmesi, her godstergeye (maddeyejkifi agiklanan varyanslar (?R) (1-hata orani) dikkate alinarak
yapilabilir. Agiklanan varyans (Variance Exractetjrak adlandirilabilecek olan gkxrdir. Bunun da 0,50'den fazla
olmasi gerekgi ifade edilmektedir. Bu dger gbzlenen déskenlerde ortik désken tarafindan agiklanan ortalama
varyansi verir §imsek, 2007: 18). Tablo 4'te glvenilirlik dlgcutleri rignektedir.

Tablo 4.1¢sel Tutarhlikicin Giivenilirlik Indeksleri

Boyutlar Gosterge Sayisl Aclklanan Varyans Cronbach tdp
(@)
Odaklanma 4 0.79 .695
Liderlik 5 0.80 .683
YoOnetim Becerileri 5 0.64 .692
Amag ve Eylem 3 0.66 737
Insan Kaynaklar 4 0.69 .701

Tablo 4'te elde edilen bulgular gerlendirildiginde her bir boyutun kendi iginde tutarli ya da efiir oldusunu
sdylemek mumkuindur.

Yapi Gecerlilgi (Convergent Validity)

Boyutlara ait yapi gecerlgini degerlendirmek icin, dncelikle dgulayici faktér analizi-DFA uyum istatistiklerinin
tatmin edici olmasi ve her bir boyutu etkileyen mhad&irliklarinin yuksek ve anlaml olmasi gerekmektedir
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(Bagozzi, Yi ve Philips, 1991). Dolayisiyla her bit boyuta ait maddelerin ilgili alt boyutu ne dezayi temsil etti
uyum istatistikleri ile argtirilmaktadir. Tablo 5'te alt boyutlaragkin uyum indeksleri yer almaktadir.

Tablo 5. Ust Diizey Yonetsel Yetkinliklerin Alt Boyati icin Uyumindeksleri

Uyum Indeksleri
Alt Boyutlar (Faktorler)
%2 /sd GFI AGFI CFI RMSEA
Odaklanma 3,61/2=1.805 0.9¢ 0.9y 0.97 0.050
Liderlik 6,11/5=1.222 0.99 0.98 1.00 0.025
Ydnetim Becerileri 1,56/2=0.78 1.00 0.99 1.0 0.05p
Amac ve Eylem 4,05/2=2.025 0.9¢ 0.9y 0.97 0.056
Insan Kaynaklar 0,16/2=0.08 1.00 1.00 1.00 0.000

Uyum istatistikleri, modelin kabul edilip edilmeyagine iliskin bir takim kabul edilebilir sinir derler kullanilarak
yorumlanmaktadir. Tarihsel olarak ilk kullanilanumy istatistgi Ki-kare'dir. Uygulamadaki hesaplama Ki-kare
degerinin serbestlik derecesine bdlinmesiyle yapiladiktve bu oranin iki veya altinda olmasi modelin bir
model oldgunu, bg veya altinda bir deer olmasi ise, modelin kabul edilebilir bir uyuniliigine sahip oldgunu
gostermektedir§imsek, 2007: 13). Ancak Ki-kare gerinin tim modelin iyilgine iliskin gercekci bir dger olarak
degerlendirilemez olmasi nedeniyle, bircok yeni uywiti §i istatistigi gelistirilmi stir ve bunlar arasinda en yaygin
olarak kullanilanlari Uygunluk indeksi-GFI (Goodeesf Fit Index), Diizeltilmi uygunluk indeksi-AGFI (Adjusted
Goodness of Fit Index), Goreceli uyum indeksi-CFl rf(parative Fit Index), RMSEA (Root Mean Square Error o
Approximation)'dir.

GFI modelin eldeki veriye uyguniunu érneklem buyukiiine bgl olmaksizin dgerlendiren, bir anlamda basit

regresyon modelindeki ﬁ’ye es degerde bir uygunluk olctsudir. AGFI, GFI ginin serbestlik derecesine gha
olarak ayarlanngidezerini vermektedir. CFl de lgamsizlik modeli referans alinarak gélilmis bir kailastirmali
uyum indeksidir. Bunlardan GFIl, AGFI ve CFI'nin @glerinin 0,90'dan blylk olmasi kabul edilebilir hiyum
iyili gi degerinin, 0,95'ten biyuk olmalari ise iyi bir uyumiligi degerinin gostergesi olarak kabul edilir. RMSEA ise,
Onerilen modelin parametreleri arasindaki kovaryanatrisiyle, 6rneklemde g06zlenen gigkenler arasindaki
kovaryans matrisi arasindaki farka (hataya) dayamamm ol¢usudir. RMSEA'da ise s6zkonusi@geten 0,05'in
altinda olmasi iyi bir uyum g@erini, 0,08'in altinda olmasi ise kabul edilebttir uyum iyiligi degerini ifade eder
(Simsek, 2007: 14).

Bu baglamda Tablo 5'te yer alan bulgulargelendirildiginde her boyut i¢in elde edilen uyum indeksleri sienece
yuksek ve tatmin edicidir. Dolayisiyla olgekteki aolerin ilgili boyutlari mikemmekekilde temsil etgini
sdylemek mimkiandur.

Yonetsel yetkinliklerin her bir boyutuna ait icsghpi gegerlilginin tatmin edici sonug vermesinin ardindan bu
boyutlarin ayr yapilar olup olmag@nin ya da bgka bir ifade ile her bir boyutun gercekte farkir bizelligi 6lctup
Olcmedgini test etmek gerekmektedir. Bu nedenle ayirt egegerliligi (discriminant validity) argtiriimaktadir.

Ayirt Etme Gegerlilgi (Discriminant Validity)

Yonetsel yetkinlikleri olgturan her bir boyutun birbirinden ayri yapilar aidau yani farkli bir 6zelfii dl¢tiguni
belirlemek amaciyla bu test yapilmaktadir. Dolggasibiitiin boyutlar arasindaki korelasyonlarin “Estlenerek
“kisitlandirilan bir model”e kar, boyutlar arasindaki korelasyonlarin serbestkddes “kisitlandiriimamg model”
test edilir (Bagozzi, Yi ve Philips, 1991). Bu testni kisitlandirilmg ve kisitlandiriimangi modeller arasindaki

x 2 ve serbestlik derecesi arasindaki farklar alinasd icin x? dasilim tablosuna gére karar verilir. Buglamda,

kisitlandiriimg ve kisitlandirilmamimodeller icin X2 ve serbestlik dereceleri Tablo 6 ve Tablo 7'delnestir.
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Tablo 6. Ust Diizey Yonetsel Yetkinlik Boyutldgin Ayirt Etme Gecerlifiinin Degerlendiriimesi

Modeller x 2 df RMSEA AX2 Adf
Kisitlandiriilmami s Model 293.62 179 0.045
Kisitlandiriimi s Model
Odaklanma 211.80 113 0.052 81.82 y
Liderlik 194.25 98 0.055 99.37 10
YOnetim Becerileri 154.74 84 0.051 138.88 ¢
Amag ve Eylem 195.90 98 0.056 97.72 11
Insan Kaynaklari 176.63 84 0.059 116.99 14
Tablo 7. Ust Diizey Yonetsel Yetkinlik Boyutldgin X? Kritik Degerleri
Kisitlandiriimis Model AX 2 Adf X 2 kritik deger
Odaklanma 81.82 7 14.067
Liderlik 99.37 10 18.307
YoOnetim Becerileri 138.88 6 12.592
Amag ve Eylem 97.72 11 19.675
Insan Kaynaklar 116.99 14 23.685

Sonuglar dgerlendirildiginde Tablo 7'de gorulebilegegibi A X 2 degerleri kritik tablo dgerlerinden biyiik oldgu
icin %5 anlamlilik diizeyinde Ust duzey yonetsekiygikleri olusturan boyutlarin her birinin gerinden ayri yapilar
oldugu ve ayirt etme gecerlfinin sgilandigi gorilmektedir.

Yapisal Modelin Test Edilmesi

Olgiim modelinin tatminkar sonuglar vermesinin adém yapisal model (agarma modeli) test edilrgi ve
literatiirdeki dger alternatif modellerle katastinimistir. Ust diizey yonetsel yetkinlik élgimde yer alan maddelerin
her bir alt boyutu ve alt boyutlarinda temel boyuwlan yonetsel yetkinlikleri ne derece iyi temsitigni
belirleyebilmek amaciyla 2.dereceden DFA analiziijaistir. Bu analizin grafiksel gosteringiekil 2'de ve uyum
indeksleri de Tablo 8'de verilmektedir.

Tablo 8. Yonetsel Yetkinlikler—2. Dereceden DFA 8olari

Temel Boyut

x 2 Isd

GFI

AGFI

CFlI

RMSEA

Yonetsel Yetkinlikler

300.06/184=1.6307

0.92

0.90¢

0.9

)4 0.044

Sekil 2 ve Tablo 8 birlikte dgerlendirildiginde alt boyutlarda yer alan maddelerin ilgili @lbyutlar tatminkar
diizeyde airliklarla temsil ettgi ve gizil desiskenler olarak dlcllen alt boyutlarin da ydnetsekywgikleri oldukca
yuksek yapisal katsayilarla agikladgorilmektedir. Yonetsel yetkinlikler temel boyntia yer alan bealt boyutun
hata=.16), Liderlik (.89; hata=.14), Yonetim Beaail(.80 hata=.27), Amagc (.74; hata=.0B)san (.83; hata=.21)
boyutlarinin yiiksek diizeyde yapisal katsagirlklar ile yonetsel yetkinlikler boyutunda terhsedildikleri
gorulmistur. Yani 21 madde, 5 faktor ve bir Ust dizey faletdemsil edilen ¢cok gostergeli modelin uyum insleki
kabul edilebilir dizeydedir. Dolayisiyla Ust dizginetsel yetkinlikler bg boyut tarafindan tatmin edici diizeyde
temsil edilmektedir.
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Sekil 2. Ust Diizey Yonetsel Yetkinlikldgin ikinci Diizey Dgrulayici Faktér Analizi

o

@

w 2
cooo o

Chi-Square=300.06, df=184, P-value=0.00000, RMSEA44
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Alternatif Modelin Yapisal Gegerliginin Test Edilmesi

Arastirmada dikkate alinan alternatif model Boyatzig1i982) gelgtirmis oldugu “Etkin Performans” modelidir. Bu
model yetkinlik argtirmalarina ¢ok dnemli katkilar yapan bir modelddoyatzis'in geljtirdigi modeldeki bireysel
yetkinlikler bileseni burada daha detayli incelenereksamma oOrneklemi igin yapisal gegergiinin saglanip
sazlanmadg test edilip, argtirma modeli ile kagilastirilacaktir. Boyatzis'in modelindeki bireysel yatkkler; amac
ve eylem yonetimi kiimesi, liderlik kiimesi, insarykaklari yonetimi kiimesi, altindakileri yonlendirrk&mesi ve
digerleri Uzerine odaklanma kiimesi boyutlarindaryrolktadir. Boyatzis'in bireysel yetkinlik bijeni modeliSekil
3'te gorllmektedir.

Alternatif yonetsel yetkinlik modeli olarak incelem Boyatzis'in modeli, dgrulayici faktdr analizine tabi
tutulmustur. Yapilan analizler sonucunda modelekilh analiz edilmeye calilan kovaryans matrisinde kabul
edilebilir sinirlarin dyinda kalan dgerler oldgu anlamina gelen (not positive defined) uyarisaraigtir. Sirecin

basarili bir sekilde tamamlanabilmesi, kullanilan matrisin keserti (positively defined-PD) olmasini
gerektirmektedir §imsek, 2007: 66). Bu nedenle sirecin devamindaléniler yapilamangtir. Bu sorunun

giderilmesine yonelik temel ¢ozumler stialmakla birlikte sorun giderilemegi icin Boyatzis’in modelinin Turk

otomotiv érneklemine uygun bir model olmgdsonucuna ukalmistir.

Sekil 3. Boyatzis'in Yetkinlik Kimeleri

Eeili ommmkasin
Froabtifld,
Exmmumlan tamlama
EYLEM Erileme
Czgira
Sozilazom becadd
LIDERLIK, # Nlwinkd dlaime becerii
EnrmmeaTagtmma
Soryalkmme Ziicidr alam
Doitif dilgimre
INSAN
VETKINLIKLER | KAYNAKLART < B siireglerii-yietme
et G
//’,,. Dvigprlorivi gelistimme |
ASTLARIND » Teb taroh givimbnallrm |
YONLENDIRME | ] Syiveden gelerdryopma (Sportamelis) |
DIGERLERI %
\ZERINE Azl ch jdtiflih
ODAKLANMA Espudclibome wam saZlama yeterusi |
“Fabm Liskilrboorma |
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TARTI SMA

Yetkinlikler literatirtinde yetkinlik kiimelerinin,egkinlik boyutlarinin veya yetkinlik gruplarininridi sekillerde ve
cesitli kapsamlarda gruplandiriigh gorilmektedir. Orngin Boyatzis (1982) yonetsel yetkinlikleri amac velesy
kiumesi, liderlik kiimesi, insan kaynaklari yonetikiimesi, altida cajanlari yonlendirme kimesi ve gdirleri
tzerinde odaklanma kiimesi olaralg k&me altinda toplamive toplam 21 adet yetkinlik tanimlaghr. Spencer ve
Spencer (1993) yetkinliklere yonelik genel bir mbdristurma calymasi yapny ve tanimladiklari toplam 18 adet
yetkinligi alti kiime altinda gruplandirgtardir. Bunlar; bgari ve eylem kiimesi, yardim ve hizmet yonelimli alm
kiimesi, etki ve etkileme kiimesi, yonetsel kiime r&ansal kiime ve kisel etkililik kimesidir. Levenson vd. (2006)
yonetsel yetkinlikleri teknik yetkinlikler, genebpetim yetkinlikleri ve liderlik yetkinlikleri olaak ¢ kiime altinda
toplamstir. Russel (2000), yonetsel yetkinlikleri ti¢ grdprada toplamy; teknik yetkinlikler, kiilerarasi yetkinlikler
ve kavramsal yetkinlikler olarak adlandigtm. Robertson vd. (1999) yetkinlikleri bdaktor altinda toplangtir.
Robertson’un kullangg ydnetsel yetkinlik faktorlerini eylem, motivasyore yaraticilik, esneklik ve duyarlilk,
iletisim, orgutsel ve liderlik, 6zeligirme ve analiz faktorleri olarak tanimlaghr. Scullen vd.(2003) sekiz bienli
bir yonetsel yetkinlik modeli gefiirmistir. Bunlar; yonetsel, liderlik, kilerarasi ilgkiler, iletisim, kisisel uyum,
motivasyon ve sdzime, mesleki-teknik bilgi ve kavramsal becerileegghleridir. Cheng vd. (2003) ¢ok boyutlu bir
yetkinlik modeli gelgtirerek yetkinlikleri § odakli yetkinlikler, ki odakl yetkinlikler ve rol odakli yetkinlikler
olarak U¢ grup altinda toplagtir.

Yetkinlik veya yonetsel yetkinlik gruplarinin sagni ve kapsamlari konusunda bir gomirligi saslanamadgi
gorulmektedir. Dolayisiyla agarma kapsaminda gelirilen modellerde kullanilan ydnetsel yetkinlik ugdarina
verilen isimler, teori ile uyum gtayacaksekilde ve olgan gruplarin iceriklerini yansitacaekilde verilmitir.
Arastirma kapsaminda ust dizey yoneticiler igin yoriegsekinlik modeli gelgtiriilmesi amagclannstir. Gelistirilen
model 5 ortik dgisken ve 21 alt déskenden olgmustur ve modelin gecerlik ve glveniligihin yapisal eitlik
modelleme tekrgi ile analiz edilmgtir. Bes 6rtiik boyut; odaklanma, liderlik, yonetim becetilemacg ve eylem ve
insan kaynaklari boyutlaridir. Bu boyutlar otomasiektériinde yapilan anket uygulamasindan elde ed#efere
acimlayici faktor analizi uygulanmasi ile ghim faktor gruplarini temsil eden boyutlardir vesalu boyutlarin yapi
gecerliligi dogrulayici faktor analizi ile de test edilgtir. Gelistirilen model Tirk otomotiv sektdriinde gan Ust
dizey yoneticilerinin yonetsel yetkinliklerine ydikér. Dolayisiyla literatiirde yapilan camalarla arasinda bazi
farkhliklarin olmasi d@al olarak kagilanabilir.

Ust diizey yonetici yonetsel yetkinlikleri icin ggiiilen model, yapi gecerlii ve guvenilirligi agisindan oldukga iyi
analiz sonuglari alinan bir modeldir. Otomotiv gelticin Ust dizey yonetsel yetkinliklerseoyuttan olgmaktadir
ve bu boyutlar literatiirde yapilanger calsmalarla bire bir uysma gostermese de buyiik benzerlikler gdstermektedir
(New, 1996; Levenson vd., 2006; Hansson, 2001).dilgey yonetsel yetkinlik modelinde bulunan yetkie¥, st
diizeyde bulunan bir ydneticiniglérini etkin ve yiksek derecede bir performanslecegidetirmesini sglayacak
nitelikleri tasimaktadir. Orngin odaklanma boyutunda bulunan yonetsel yetkinldée insan odakli olma;
ybneticinin organizasyonun icinde vesidida iletsim icinde oldgu insanlara dger vermesi, onlarin yetenek, bilgi ve
becerilerini verimli birsekilde aktifletirmesi icin gerekmektedir. Kendini gnu deserleme yetkinlgi, kendi glcli ve
zayIf yanlarini bilerek etkin ve @ou karar almasina engel olabilecek ve dolayisipiégformansini olumsuz
etkileyecek davraglari kontrol etmesi igin; yonetsel uzmanlik yetkil bulundigu pozisyonda hangi eylem,
davrang ve digiince sistemine sahip olmasi gergkii bilmesi ve uygulamasi igin, ngiieri odakli olma yetkinfii ise
organizasyonun bir butliin olarak rekabet ortamirddeyebilmesi icin gerekli bakiacisini sglamada ihtiyag
hissettgi yetkinliklerdir.

Liderlik boyutunda bulunan yetkinlikler, olaylar wlirumlar arasindaki gkantilari bulmasi ve ¢ézmesi igin gerekli
olan analitik dgiince, altinda c¢afan dier diizeylerdeki yoneticileri ve organizasyonugirtiaki paydslari pozitif
anlamda yonlendirmesini gayan etkileme yetkingi, kisiler arasi ilgki kurma yetkinlgini, yeni kavramlar,
modeller ve sistemler gstirebilmek igin ise kavramsal dinme yetkinlgi bulunmaktadir. Yonetim becerileri
boyutu ise altindaki birimleri ve bireyleri ydnetigbesi, motive edebilmesi, dsime yonlendirebilmesi igin
gereklidir. Amag ve eylem boyutu, atamaci ve yenilikgilik yetkinlgi ile yeni ve dgisik bilgilere ulgma, bu
bilgileri planh, duzenli ve verimli bir ¢cajma ile uygulamaya cevirme ve bu konularda adabetli sghkh
davranglarla kendine giivenerek yilmadan sonuna kadar giisterme yetkingiini kapsamaktadiinsan kaynaklari
yonetimi boyutunun literatiirde orta yonetim icinhdadnemli oldgu (Boyatzis,1982) vurgulanmaktadir. Ancak Ust
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diizey yoneticinin de ¢aghnlarin gekimine yardimci olarak @tim ve yetistirme faaliyetleri diizenleme, kariyer
planlari yapma gibi, érgite plaik ve givenilir olma gibi drgitsel vatangde 6zelligi tasiyan yetkinliklere sahip
olma, ayni zamanda gigik gruplardan dgisik is takimlari olgturarak takim ruhunu yeggrme ve iyi bir takim
lideri olma gibi yetkinlikleri de gostermesi gere&ktedir.

SONUC

Bu calgmada geltirilen model ve literatirde yer alanger calsmalarda gelitiriimis olan modeller, yonetsel
yetkinliklerin farkl alt boyutlardan okabilecgini ve sekttre ve ulkelere gore bu boyutlarin vguiiar icinde yer
alan yetkinlik maddelerinin ggsik bilesimlerinin ortaya c¢ikabileggni gostermektedir. Ayrica bu catna
kapsaminda ufglan bulgularin da bu yarglyr desteklgidgorilmektedir. Ust diizey yoneticilerin sahip olara
gereken yonetsel yetkinlikler 5 ortik g@gken ve 21 alt déskenden olgmaktadir. Cabma sonucunda elde edilen
bulgularin genellgirilebilmesi icin érneklem kisitlarini ortadan HKalan daha fazla sayida ve daha kapsamli
argtirmalarin yapilmasina ihtiyac¢ vardir. Bununldikie bu calsma (st diizey ydneticilerin sahip olmalari gereken
yonetsel yetkinliklerin daha detayli incelenmesnisunda bir bgangic olarak katki Sgayabilir.

Bu calsmada st diizey yodneticilerin sahip olmalari gerek@metsel yetkinliklerinin belirlenmesi amaclagtm. Bu
amagctan hareketle cainanin iki sekilde katki sgladigi soylenebilir. Ik olarak Turkiye'deki bgarili Ust diizey
yoneticiler icin gereken yonetsel yetkinlikler kawunda bilgi sunarak liderlik yetkinlikleri konuswedd baslugu
doldurmaya hizmet etmektediikinci olarak da, asgirma bulgular literatiirdeki dier bulgularla ve kullanilan
yetkinlik terimleri ile blyuk oranda benzerliklerogterdginden, liderlik yetkinlikleri modelleri veya lidaK
gelistirme programlari hazirlamak isteyen konu uzmanlarbati kaynakli arag, enstriman ve programlderaes
veya temel olarak alabilecekleri konusunda da 6eesummaktadir.
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Gorsel Sanatlar (Resimis) Ogretmenlerinin Motivasyonlarini Etkileyen Faktorler: Konya Ornegi

Dog. Dr. Melek Gokay
Sazimet Selcen Ozdemir

OZET: Bu argtirmayla Gorsel Sanatlar gtetmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorler piesedilmeye

etkileyen faktdrlerin incelengi bu argtirma hedeflerine

ulassmak icin; benzer konularda yapiknicalsmalar analiz edilnstir. Incelemeler sonucunda; resig-i
Ogretmenlerinin motivasyonu konusunda bir veri topdaaraci geditirilmistir. Olusturulan veri toplama sistemi;
Konya merkez ilgelerindeki (Meram, Selguklu, Kaxaiigeleri) kamu ve 6zel ilkgretim okullarinda gérev yapan ve
ankete katilmak isteyen 110 Gorsel Sanatfaetinenine uygulanrgtir. Anketlerden elde edilen verilerin istatistik
analizi sonucunda, verilerin; frekansi, ylzdesitnatik ortalamasi, standart sapmasi, t-test sonteki yonli
varyans! bulunmgiur. Veriler p<0,05 anlamlilik diizeyinde test editin. Yapilan analizler sonucunda Gorsel
Sanatlar gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlersaanala bu makalede ele alinancinsiyet”, “kidem”,
“kurum turd” degiskenlerinde anlamli farklar gorilngiiir. Bunun yaninda egitim kurumd degiskeninde
beklentilerin tersine anlamli bir fark gérilemsatii

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Gorsel Sanatlar, Gérsel Sanatlgre@neni, Sanat gtimi

ABSTRACT : In this study motivation factors which increasedecreases the art teachers’ motivation were wanted
to be determined. In order to perform the selepéedarch, earlier studies had been evaluateddot gminted survey
parameters. After preparation of data collectingtesy and survey questionnaire, the survey had éeecuted and
the data obtained from 110 art teachers workethtt and private owned primary schools in Konyg. dihe results

of this research are then presented here accomlithgeir frequency, percentage, arithmetic avefagean), standard
deviation, t-test, variance values. These data vested at the level p<0,05 values in analyserAlte tests, it was
observed that, some parameters effecting the sedveyt teachers’ motivation meaningfully. Theseapaaters are

art teachers’ gender, age, expertise (skill) amghmization type (job place). On the other handdswot observed
meaningful difference over average values for tiipetof schools’ governing board. This parameter was
unexpectedly not effecting the art teachers’ maitva

Key words: Motivation, Visual Arts, Art Teacher, Art Educatio
GIRiS

Motivasyon insan hareketlerini giidimleyen, onuntigase kendini vererek, zevkle yapmasinglagan etkenlerden
biridir. Bu duygunun ortadan kalkmasi, her mesleitbgnda olgabilecek bazi olumsuzluklara ve insanlarimii
severek yapmamasina neden olacaktir.

Sang (1998) motivasyon konusunun bilerek veya higrek hayatin her alaninda kullanilan bir etkileveetesvik
unsuru oldgunu vurgulamaktadir. Son yillarda 6zellikle 6zeitdede, personel motivasyonunun verimlilik ve lealit
ile birlikte ele alinmasi bu hususun dikkatgeiebir konu oldgu anlamina gelmektedir.

Gldileme kavramiyla seanlamli olarak ele alinan motivasyon,silérin belirli amaclar etrafinda harekete
gecirilmesine yonelik olup ihtiyaclarin, durtilense gtidilerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadltaman (2001)
motivasyonu, c¢aganlarin isteklendiriimesi ve bu yolla sigel ihtiyaglarini en iyi bigcimde tatmin edecekiexi
inandiriimalari streci olarak ele alirken Whiddett Hollyforde (2002) motivasyonun, ganlarin sorun ¢ikaran
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degil, tam aksine dgerli bir varlik olduklarina inanmalari igin gerekbir anahtar konumunda olgunu
belirtmektedirler.

Bireyin toplumla i¢ ice oldgu, toplumla bir bitiin haline geldiyerlerden biri hi¢sliphesiz § ortamidir. Bireyin
secms oldugu meslgin onu tatmin edici olmasinin yani sira, meslejayd@isindaki bir takim ihtiyaclarin giderilmesi,
meslek yaantisinda gerekli motivasyonun efoasi ve g§inde doyuma ukgnasi acisindan oldukca 6nemli bir
husustur.

OGRETMEN MOT iVASYONUNUN ONEM i

Calisanlarin glerini daha istekle yapabilmeleri, gaha ortamina yaptiklari katkinin bilinmesi ve édideilmesiyle
orantilidir. Cakan Kiilerle, isini iyi yapmadgi herkes tarafindan bilinengkierin ayni syerinde ayni édillere (mga
ve diger ek gelir ve moral katkilarl) layik gorilmesinigalisanlar Uzerindeki olumsuzluklarini gdinmek
motivasyonun ne kadar dnemli ve sosyal igesahip oldgunu gdstermektedir.

Motivasyonda kullanilan 6zendirici araclagiten ortamina uyarlangdinda gitim yoéneticilerinin anlaylarina ve
davranglarina da bgh oldugu goriulmektedir. Kurumun barisi, ¢akanlarin yani @retmenlerin motivasyonuyla
dogru orantil oldguna goére gtim kurumlari ydneticilerinin, kurumlarindaki géetmenlerin ihtiyaclarini yani
ekonomik, psiko-sosyal ve ¢aina kaullarini yakindan takip edip sorunlari gidermeybsgaasi kurumun barisini
dogrudan artiracaktir.

Bireyin dgretmenlik meslgindeki bgarisina; mesk# isteyerek segmenin yanindagrétmenlik meslginin sosyal
sinifi, kendi kgiligi ve bireyin calgtigi okuldaki caitli sartlar etkili olmaktadir (Havinghurst&Neugarten, 679
Bursaliglu, 2000). Gretim stresli bir gras oldusundan @rencilerle ve birlikte cagilan kisilerle giinliik etkilgimler

ve ardi arkas! kesilmeyergigm ihtiyaclari, baskilara ve strese yol agmaktgdfrieseron vd., 1988). Gunimuzde
Ogretmenlerden; bireyleri @encileri) hizla dgisen teknolojik bir topluma hazirlamalari ve toplumgssitli
problemleriyle @grasmalari beklenmektedir. Bu gii¢ ve yipratigiyiapma kagiliginda @&retmenler genellikle uygun
olmayan keullarda @retim yapmaya calmakta, slerinde kendilerini geitirebilecekleri firsati elde edememekte ve
bircok Ulkede oldukca diik Ucret kagiliginda calgmaktadirlar (Scwap vd., 1986; Akcamete vd., 2001).
Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarinin kdanamamasi, onlarin mesleklerinde yeterli bir doguulgamamalari
kuskusuz motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir

Tag'a (2005) gore; motivasyonun verimi, verimin kaitekalitenin tatmini, tatmin olmanin da idevamlilgini
sagladigl muhakkaktir. @retmenlerin verimini artirmak ve bu verimin siiréiliini sazlamak bilingli bir motivasyon
becerisini gerektirmektedir. Bunun igirgr@tmenleri motive eden ve motivasyonlarini azafektorlerin farkinda
olunmali ve bu faktérler dikkate alinarakitem ortamlarinda mutlu, huzurlu ve istekli galbilecekleri olanaklar
sgzlanmalidir.

Uygulanan gitim sisteminde kaliteyi ve Rariyl yakalamak, temelg#imin diregi olan, @&rencilerin gelecgine ik
tutan, yaraticifiini, kendine guvenini, tagma becerisini gejtiren @retmenler arasinda olan gorsel sanatlar
Ogretmenleri ne kadar gayretli, istekli veshali olurlarsa kltirin devamigi da, sanata vergii deger de o kadar
aydinlik olacaktir. Tirkiye’de ve dunyada sandgitiminin gerekliliginden sikca bahsedilmekte ve bilimsel
argtirmalarla bu gor§idesteklenmektedir. Fakagiem sistemindeki aksakliklar, ailelerin ilgisigli denetleyicilerin
sanat gitimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmayidisik Ucret, fiziki yetersizlikler gibi olumsuz faktér gorsel
sanatlar gretmenlerinin motive olma gicinu kirmaktadir. Bunotwzluklarla micadele etmekte olan bir gorsel
sanatlar @retmeni icin motivasyon olduk¢ca 6nemlidir.giEm kurumlarinda @retmenin verimini artirmak,
motivasyonunu yiiksek tutmak ve bunun suretitili sazglamak ilgili kurumlar icin olduk¢a dnemlidir. Clnldgitim
kurumlarinin bgarisi @retmenlerinin istekli cagmasiyla dgru orantiidir

Egitim-Motivasyon Konusu ile flgili Yapilan Calismalardan Ornekler
Egitim konusunda ¢aymalari olan Brady'ye (1995) goresi@tmenler kendi kultirlerinin @etmelik meslgini nasil

etkiledigi konusunda bilingli olmalidirlar (Taylor, 2007). Bdagka deyile dgretmenlerin kendi meslekleriyle ilgili
motivasyonu onlarin kim oldiwyla, nerede y@adiklariyla, nelere der verdikleriyle ve neleri istedikleriyle ilgilidir
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Czubaj'a (1996) goregietmenlerin mesleklerini sevmeleri ve bu konudanthksizin motive edilmelerigdencilerin
ilgili 6 gretmenler tarafindan goetilenleri iyi anlamalarini gdarken ayni zamandagienme konusunda motive
olmalarini sglamaktadir. Kogak'in (2002),itkégretim okullarinda gretmen motivasyonu: Kegidren ilgesi ¢gite
isimli calismasi bu konuya verilebilecek o6rnekler arasindalocak bu argtirmasinda; Ankara ili Kegidren
ilcesindeki ilk@retim okullarinda ¢agan 19 okul muduri ve 38gtetmen ile gorgerek, “ilkdgretim okullarindaki
ogretmenlerin nelerle motive olgunu ve ilk@retim okullarindaki yoneticilerin gretmenleri nasil motive egfini”
Ogrenmek istemsitir. Bu argtirmanin sonucunda; iliggetim okullarindaki @retmenleri §leri konusunda motive eden
unsurlar; “§ glvenlgi, takdir edilmek, kendini geitirmek ve @rencilere birseyler verebilmek, grencilerin bir
yerlere geldiklerini gérmek” olarak belirlenstir.

Yiksel (2001), “Kocaeli 6zel ve kamu orf@étim kurumlarinda gretmenlerin motivasyon faktorleri arasindaki
iliskinin incelenmesi” isimli ¢cabmasinda, il genelinde, kamu ve 6zel ortgretim kurumlarinda c¢alan 218
ogretmene anket uygulagtir. Boylece @retmenlerin motivasyon 6zelliklerinin kurum turtigére farkhhk gosterip
gostermedii ortaya konulmstur. Atmaca (2004), “Sinifgietmenlerinin motivasyon durumlarinin incelenmesiri

ili 6rnegi” isimli ¢calismasinda ise, g ilinde calgmakta olan 30 sinifgietmeniyle gorgerek, sinif gretmenlerinin
motivasyon durumlarini incelegive motivasyonlarini yilkselten, azaltan faktorleglirlemistir. Ozgen (2004) ise,
“Sinif dgretmenlerinin motivasyon durumlarinin incelenmeéfiakya yoresi 6rng” isimli calismasinda, Edirne,
Tekirdaz ve Kirklareli'nde ¢akan 30 sinif gretmeniyle gorierek, sinif gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen
faktorleri argtirmistir.

Motivasyon-gitim konundaki dger calsmalar kisaca ele alinirsa argtirmalara rastlanilacaktir. glam'in (2003),
“Ilkogretim okulu yoneticilerinin sinif gretmenlerini §e gidileme davraglar” isimli arastirmasi; 2001-2002
Ogretim yilinda Rize ili merkez ve ilcelerinde gbreapan 220 yonetici ve 440 sinigrétmenine uygulagdi
calismayl ve sonuglarini kapsamaktadir. Unal’da (2003%retmenleri §e gudilemede yoneticilerin uyguladiklari
yollarin deserlendiriimesi” isimli aratirmasinda; 1997-1998sietim yilinda yap#i anketleistanbul il merkezinde
bulunan ilk@retim okullarinin birinci kademesinde gorev yap&®6 bkul yoneticisi ve gretmenin ilgili konudaki
distincelerine ulgmistir. Ozkal ve Gokdgin (1999), ‘ilkokul 6gretmenlerinin stres kaynaklarinaskin algilari ve
gidu duzeyleri arasindakigkiler” isimli arastirmalarinda, 1996-1997gtetim yilindaizmir ilinde galymakta olan
163 ilkokul @retmeninin ilgili konudaki durumlari incelengtir. Baykul vd. (2002), Milli Eitim Bakanlgi-Temel
Egitim Projesi kapsamindallkdgretim okullarinin kurumsal gerlendiriimesi” isimli aratirmalarinda, 2001-2002
Ogretim yilinda, Ulke genelinde 219 okulda gada yaparak birgcok konuyla birliktegtietmenlerin motivasyonuyla
ilgili degerlendirmelere de uaniglardir.

ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEM

Konya ilinin Selguklu, Meram ve Karatay merkez le@ndeki kamu ve 6zel ilkgretim okullarinda gérev
yapmakta olan gorsel sanatlar (Resin-6gretmenlerinin motivasyonunu etkiledi distinilen faktorlerin
belirlenmesi, bu agairmanin amacini okiurmustur. Goérsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonunu artiggive
yapilacak cabmalara veri olgturulmasi ve Onerilerde bulunulmasi da sareanin hedefleri arasindadir. Bu
argtirmada 6zellikle sagidaki sorularin cevaplar Uzerinde durultur.

a) Gorsel sanatlagetmenlerinin motivasyonlarini etkilegidistintlen faktorler nelerdir?

b) Gorsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonunu etkilgidistunilen faktorletkidem’
degiskenine bl olarak anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

c) Gorsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonunu etkilglidistintlen faktérlerkurum tird’
desiskenine bgli olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Bu sorularin cevaplarina glaak amaciyla “veri toplama araci” olarak kullandkcanket cagmasinda 6ncelikle
gorsel sanatlar @etmenlerinin motivasyonlarini etkilegli distiniilen faktorler belirlenrgtir. Bunlar; a) Mesleki
idealler ve meslek sevgisi, byéenci tutumlari, c) Okul ici ile§im ve uyum, d) Mesleki galim ve yiikselme, e)
Denetim ve denetleyici tutumlari, e)gténci velilerinin tutumlari, f) Yonetici tutumlarg) Odiiller, h) Ucretler, i)
OzIiik haklari, j)isin niteligi, k) Fiziksel ve cevresel kallardir. Bu anket ¢caymasi 6ncesi, ¢aimanin gecerlik ve
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guvenirliligi icin bir pilot calsmasi yapilmgtir. Bu ¢alsma sonucunda givenirlik katsayisi 0,82 olarak bumlugtur.
Arastirmay! gerceklgtirmek igin;

. Konu ilgili olarak yerli ve yabanci kaynaklardéteratir taramasi yapilgtir.

. Alanda yapilan cajmalardan ve gorsel sanatlar konusundaki uzman sigdiiden gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin motivasyonlarini etkileglidistinulen faktorleri belirlemek icin kullanilacak olélgme araci
gelistirilmi stir.

. Pilot calsmada uygulanan 6lgme araci; Konya ili, Selguklu,rate, Karatay merkez ilcelerinde bulunan
ilkd gretim okullarinda gorev yapan 40 gdrsel sanatiaetinenine uygulanrir.

Olcme araci iki bolimden meydana gelmektedir, libiile kiisel bilgiler. 2.boliimde ise Gorsel Sanatlar
Ogretmenlerinin - motivasyonlarini  6lcebilmek amaciylaazirlanan 45 ifade bulunmaktadir. Bu ifadelerin

derecelendirmesi ise; “Gok motive ediyor”, “motiediyor”, “motivasyonumu etkilemiyor”, “motive etrmiy” ve “hic
motive etmiyor”seklindedir.

Evren ve Orneklem

Bu argtirmanin evrenini Konydli 3 merkez ilgede (Selguklu, Meram, Karatay) banrbzel ve kamu ilkiretim
okullarinda gorev yapan gorsel sanatl@retmenleri olgturmaktadir. Argtirmanin drneklemini ise Konya ili 3
merkez ilcede (Selguklu, Meram, Karatay) yer alamit ve Ozel ilkgretim okullarinda gérev yapan 187 gorsel
sanatlar gretmeni arasindan anketi cevaplamak isteyen 11€egsanatlar gretmeni olgturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi, C6zimlenmesi ve Yorumlanmasi

Bu aratirmada istatistiksel analizler icin SPSS bilgigayazilimi kullaniimgtir. Gorsel sanatlar getmenlerinin
kisisel bilgileri deserlendirilirken frekans (f) ve yilzde (%) hesaplaanal yapiimgtir. Ayni &gretmenlerin
motivasyonlarini etkilegi disiinulen faktdrler arasinda anlamli bir farigih olup olmadgini belirtmek igin t-testi
ve Anova testi gercelderilmis ve veriler p<0,05 anlamlilik diizeyinde test ediimi Bu analizlere ilave olarak,
anketlere katilan gorsel sanatla@ré&tmenlerinin motivasyonlarini etkilggdidUsiinilen faktorler arasinda anlamli bir
farkhhgin olup olmadgini belirlemek igin tek yonli varyans analizi (@pyimstir. Bu argtirmada kullanilan “6lgme
aracinda” yeralan “veri toplama araci” ifadeleri lme ifadelerin ilgili oldgu faktdrler (Cizelge 1) sagida verildgi
sekildedir;

1. Isimin anlamli ve dgerli olmasi,

2. 1simin yasamimdaki doyum kaynaklarindan biri olmasit,

3. Sanat gtimcili ginin bana hitap ediyor olmasi,

4. Isimin basari duygusu hissettirmesi,

5. Topluma sanata duyarl bireyler yitime cabasinda olmam,

6. Isimin toplumdaki sayging,

7. Sanat gtimi ile ilgili yayinlar takip etme durumum,

8. Brargimin yaraticiigimi kullanmama izin vermesi,

9. Sanat gitimindeki gelsim ve deisimlere adapte olma duzeyim,

10. Ders saatlerinden arta kalan zamandgiarsa yapmam, sanatsal faaliyetleri
takip etme veya kendime ayirabilgioe zamanin yeterli olmasi,

11. Meslgimde edindgim tecrubelerin sanagéimine katkisi,

12. Yaptgim isin denetleyiciler tarafindan takdir edilmesi,

13. Denetleyicilerin sanagiimine olan ilgi ve bilgi diizeyleri,

14. Yaptgim isin okul yoneticileri tarafindan takdir edilmesi,

15. Alanimla ilgili konularda goglerimden faydalaniimasi,

16. Okul ydneticilerinin isteklerimi dikkate almasi

17. Okul ydneticilerinin sanag&imine verdii 6nem,

18. Okul ydneticileriyle iletim kurma dizeyim,

19. Gsretmen arkadgarimla iletsim kurma diizeyim,

20. Yaptgim isin is arkadglarim tarafindan takdir edilmesi,
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. Geretmen arkadgarimla aramdakisbirli ginin diizeyi,

Zumre @retmeniyle aramdakibirli ginin diizeyi,

isyerinde varlgima dnem verilmesi sayg! duyulmasi,

Gerenci velilerimle iletsim kurma diizeyim,

Yaptgim isin veliler tarafindan takdir edilmesi,

Gerencilerimle iletsim kurma diizeyim,

Gerencilerimin sanatg@timine verdii 6nem,

Ders sonundagéencilerimden aldim urdn,

Sanat @timine bulundgum katkilardan dolay! yoneticiler tarafindan
odullendirilmem,

Aldigim Ucretin yap@iim ise uygun olmasi,

Tatil stirem,

Gorsel sanatlar dersiyle ilgili materyallerimrdmu,

Okulumdaki fizikisartlarin sanat gretimine uygunlgu,

Sinifimdaki grenci sayisi,

Okuluma gidip gelirken wamin rahat olmasi,

Bulundgum ildeki sanatsal etkinlikler,

Okulumda ¢agma saatlerinin diizenli olmasi,

Meslgimin ve bragimin farkli deneyimler edinmeme firsat vermesi,

Gorsel sanatlar dersine ayrilan haftalik déress,

Sanat gtimini kendime 6zgl yontem ve tekniklerle aktatei#® olangimin olmasi,

.Isimin sorumluluk almama firsat vermesi,

.Isimi yaparken kendi kararlarimi verebilme 6zggiliniin olmasi,

. Resim yagmalarinin siklik diizeyi,

. Disiplinler arasi @timin dersime katki diizeyji,

. Gorsel sanatlagetmenlginin yetengimi kullanmama firsat vermesi.

Cizelge 1. Veri toplama aracinda yer alan ifadelégiti oldugu faktorler.

Faktorler ifadeler
Mesleki ideal ve meslek sevgisi 1,2,34,5
Mesleki sayginlik 6
Mesleki gelsim ve yukselme 7,8,9,10
Mesleki tecriibe 11
Denetim ve denetleyici tutumlari 12,13
Yonetici tutumlari 14,15,16,17
Okul ici iletisim ve uyum 18,19,20,21,22,23
Veli tutumlari 24,25
Ogrenci tutumlar 26,27,28
Odul 29
Ucret 30
Ozliik haklari 31
Fiziksel ve cevresel kallar 32,33,34,35,36
Isin niteligi 37,38,39,40,41,42,43,44,45

Cizelge 2 incelendinde, gorsel sanatlargtetmenlerinin % 91,8'fi slerinin anlamh ve dgerli olmasi” konusunda
olduk¢a motive olmaktadir. Fakat, b@grétmenler glerinin toplumdaki saygingt konusunda % 26,4’G motive
olmamakta ve bu durum goérsel sanatligretmenlerinin motivasyon duzeyini oldukcastitmektedir. Bir dier ifade
olan“sanat egitimindeki gelyim ve dgisimlere adapte olma dizeyind&akildginda; gorsel sanatlagietmenlerinin
% 20'si motive olamamaktadir.

Cizelge 3 ise, gorsel sanatlagrétmenlerinin motivasyonunu etkilgdidistundlen faktorlerin “Kidem” dgskenine
gore farklilgini gostermektedir. Kamu ve 6zel okulda gorev yagarsel sanatlargetmenlerinin motivasyonlarini
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etkiledigi disuinilen faktorlerin kurum tiri geskenine gore farkhliklgip farklilasmadgini gésteren bulgularla ilgili
yorumlar ise Cizelge 4'de yer almaktadir.

Gorsel sanatlar getmenlerinin motivasyonu énemli derecede etkiediistintlen bir dger ifade ise yapilan kin
denetleyiciler tarafindan takdir edilmesitlirAnkete verilen cevaplara bakiffinda gorsel sanatlargietmenlerinin
% 53,6’s1 bu konunun motivasyonlarini olumsuz etiini vurgulamslardir. Gorsel sanatlargéetmenleri ayrica
“denetleyicilerin sanatgtimine olan ilgi ve bilgi diizeylerininyeteri kadar olmamasinin da kendilerini etkilgdi
belirtmislerdir. Gorsel sanatlargdetmenlerinin % 32'si bu konunun motivasyonlariturmosuz yonde etkiledini
belirtmiglerdir. Yol gosterici bir rehber nitgindeki denetleyicilerin, gorsel sanatlagrétmenlerine katkida
bulunamamalari onlarin motivasyonunu olumsuz etigktedir. Ozellikle alan ¢i denetleyicilerle sorun yandg:
farkl argtirmalarda da dile getirilmektedir. Gorsel sanafigretmenlerinin motivasyon diizeyini gliren baka bir
faktor de okul yoneticileridir. Ankette okul yoneiterini kapsayan ifadeler incelergitide; “yapilan sin ydneticiler
tarafindan takdir edilme8i konusunda gorsel sanatlargrétmenlerinin ortalama olarak % 35,1'i motive
olamamaktadir. Cizelge 2'de gosterilengeiderden anlglabilecesi gibi, 6gretmenlerin motivasyon duizeylerinde
yoneticiler oldukca belirleyici bir faktordir. Bu zglge incelengiinde @renci velilerinin gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin motivasyon diizeyini ortalama olaral26€67 olarak etkiledi gortlmektedir.

Bir bagska anket parametresi olan “6dillendirme”, gérsehaslar @Gretmeninin motivasyon dizeyini artirmada
oldukca tetikleyici bir faktérdir. Cizelge 2'de yatan 29. ifade, Sanat gitimine bulundgum katkilardan dolayi
yoneticiler tarafindan ddullendiriimemincelendginde, @&retmenlerin % 47,3'G bu konuda motive olmadiklarini
belirtmiglerdir. Bu sonu¢ gdstermektedir ki yoneticiler iigkonuda daha duyarli davranirlarsagréimenlerin
motivasyonlari artacak ve dolayisiylgerindeki verimde buna Iga olarak yikselecektir. Bir B&a motivasyon
ifadesi olan “lUcret” benzegekilde gorsel sanatlargéetmenlerinin motivasyonunda belirleyici bir etketarak
goérinmektedir.

Cizelge 2. Gorsel sanatlagri@tmenlerine ait motivasyon éigain frekans analizi.

o Motivasyo- Motive Hic Motive
=z | Cok Motive Ediyor |Motive Ediyor numu Etmi Etmi

; I yor tmiyor
%) Etkilemiyor

N % N % N % N % N %

1 64 58,2 | 37 33,6 6 5,5 3 2,7 - -
2 45 409 | 62 | 564 2 1,8 1 ,9 - -
3 52 473 | 44 | 40,0| 11 10,0 2 1,8 1 9
4 57 51,8| 49 | 445 3 2,7 1 9 - -
5 49 445 | 49 | 445 5 4,5 5 4.5 2 1,8
6 16 145| 51 | 46,4| 14 12,7 22 | 20,0 7 6,4
7 18 16,4| 66 | 60,0| 15 13,6 7 6,4 4 3,6
8 37 336| 54 |491| 9 8,2 6 5,5 4 3,6
9 16 145| 49 | 445| 23 209 | 18 | 16,4| 4 3,6
10 27 245 | 52 | 47,3 | 22 20,0 7 6,4 2 1,8
11 36 327| 54 |49,1| 13 11,8 4 3,6 3 2,7
12 18 16,4 | 16 | 145| 17 155 | 33 | 30,0| 26 | 23,6
13 9 8,2 21 | 19,1| 14 12,7 | 22 | 20,0| 44 | 40,0
14 18 16,4 | 42 | 38,2| 14 12,7 20 | 18,2 | 16 | 145
15 25 22,7 | 41 37,3| 14 12,7 25 | 22,7 5 4,5
16 25 22,7| 38 345| 11 10,0 26 | 23,6 | 10 9,1
17 23 20,9 | 28 | 255| 15 136 | 26 | 236| 18 | 16,4
18 22 20,0 | 41 | 37,3| 24 21,8 | 16 | 145| 7 6,4
19 33 30,0| 60 |545]| 15 13,6 1 ,9 1 9
20 43 39,1| 48 | 43,6 | 14 12,7 3 2,7 2 1,8
21 30 27,3| 53 |48,2| 21 19,1 4 3,6 2 1,8
22 20 182 | 51 | 46,4| 28 25,5 7 6,4 4 3,6
23 26 23,6 | 56 | 509| 7 6,4 13 | 11,8| 8 7,3
24 18 16,4 | 48 | 43,6 13 11,8 20 | 18,2| 11 | 10,0
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Motivasyo- . . .
2 Cok Motive Ediyor |Motive Ediyor numuy é/lot_lve Hig Motive
. P tmiyor Etmiyor
%) Etkilemiyor
N % N % N % N % N %

25 18 16,4 | 53 | 48,2| 11 10,0 15 | 136| 13 | 11,8
26 43 39,1 | 48 | 43,6 5 4,5 11 | 10,0| 3 2,7
27 29 26,4 | 46 |41,8| 12 10,9 19 | 173| 4 3,6
28 34 30,9| 45 | 40,9| 6 5,5 14 | 12,7| 11 | 10,0
29 18 164 29 (264 11 10,0 24 | 21,8| 28 | 25,5
30 11 10,0| 26 |236]| 20 18,2 22 | 20,0| 31 | 28,2
31 23 209 | 49 |445| 23 20,9 8 7,3 7 6,4
32 11 10,0 36 |32,7| 9 8,2 22 | 20,0| 32 | 29,1
33 12 109 | 31 |282| 7 6,4 21 | 19,1 39 | 35,0
34 18 164 29 |264| 8 7,3 33 | 30,0| 22 | 20,0
35 37 336 | 46 |41,8| 16 14,5 5 4,5 6 5,5
36 19 17,3| 58 |52,7| 20 18,2 9 8,2 4 3,6
37 35 31,8| 49 | 445| 17 15,5 5 4.5 4 3,6
38 35 31,8| 45 | 40,9| 22 20,0 4 3,6 3 2,7
39 9 8,2 17 | 155| 16 14,5 22 | 20,0| 46 | 41,8
40 33 30,0| 43 |39,1| 16 14,5 13 | 11,8 5 4,5
41 27 245| 51 | 46,4| 25 22,7 5 4.5 2 1,8
42 31 28,2| 45 | 40,9| 20 18,2 8 7,3 6 5,5
43 7 6,4 24 | 21,8| 38 34,5 23 | 20,9| 18 | 16,4
44 8 7,3 39 | 355| 40 36,4 14 | 12,7 9 8,2
45 28 255| 54 |49,1| 15 13,6 7 6,4 6 5,5

Cunki @retmenlerin % 48,2’si aldiklari tcreti yeterli budmaktadir. @retmenlerin motivasyonunu gliirdisii
distinilen énemli ifadelerden biri de gorsel sanatlarsiyle ilgili materyal durumudur. getmenlerin % 49,1'i
yeterli diizeyde materyalleri olmagliicin derslerinden verim alamadiklarini belirterehotivasyonlarinin diiigiinti
vurgulamglardir. Buna bgli olarak okul icindeki fiziki sartlarin yetersizfii gérsel sanatlar getmenlerinin %
54,1'ini olumsuz ydnde etkilemektedir. Siniflaraseli Grenci sayisinin ¢okfgu gorsel sanatlar gdetmenlerinde
blyuk sikintilar yaratmaktadir. Kalabalilgrénci gruplariyla ¢cagmakta zorluklar cekilmekte ve gorsel sanatlar
dersinin kalitesi dgmektedir. Bu durumdan gorsel sanatlareimenlerinin % 50’si motivasyon bakimindan olumsuz
etkilenmektedir. Ayrica gorsel sanatlar dersinalagrhaftalik ders saati siresinin yetersiz olnigetmenlerin %
61,8'inin; resim yagmalarinin siklik diizeyigetmenlerin % 37,3'Unun motivasyonunustitmektedir.

Cizelge 3a'da gretmenlerin meslekteki gorev siuresine bigkaadeysle kidem dgiskenine gbre gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen fakttrleraridlilasip farklilasmadgini belirlemek igin tek yonlu varyans
analizi yapilmgtir. Elde edilen sonuglarin incelenmesi sonugim niteligi, 6dul, 6zlik haklari, yénetici tutumlari,
okul ici iletisim ve uyum, veli tutumlari, grenci tutumlari, fiziksel ve cevresel gdlar, mesleki ideal ve meslek
sevgisi, mesleki gafim ve yikselme faktorlerinin kidem gigkenine gére anlamli diizeyde farktigl gorilmitar.

Cizelge 3a’'da verilen analiz sonuglari incelenirsesleki sayginlik, mesleki tecriibe, lcret, denetindenetleyici
tutumlarn faktorlerinin kidem dgskenine gére anlamli dizeyde farkitaadg goralmitir. Farkhlgmanin
goruldigli anket faktorlerin farklilgma kayngini belirlemek amaciyla Scheffe testi yapgm

Gerceklatirilen Scheffe testinin sonuglarini iceren CizeBieincelenirs&zliik haklarideziskeninde “0-5 yil” kidemi
olan gorsel sanatlargtetmenleri ile “16-20 yil” kidemi olan gorsel salaatdgretmenleri arasinda anlamh bir fark
gorilmistiir. Ggrenciveli tutumlaridesiskeninde “16-20 yil” ve “21 yil ve tizeri” kidem grigoinin “0-5 yilI” ve “6-
10 yil” kidem gruplari arasinda anlamli farkhlikgdralmistir.

Ogrencitutumlari degiskeninde “21 yil ve tizeri” kidem grubunun “0-5 ykidem grubu ile “6-11 yilI” kidem grubu
arasinda anlamli bir fark gorilirkemesleki ideal ve meslek sevglsiiskeninde “0-5 yil” kidem grubu ile “16-20
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yilI” kidem grubu arasinda anlamli fark goriktiir. Mesleki gelim ve yikselme ggkenindeise “0-5 yil” kidem
grubu ile “16-20 yil” ve “21 ve lzeri” kidem gruplarasinda anlaml fark gozlenyti.

Cizelge 3a. Gorsel Sanatlargrétmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerindém dgiskenine gore
karsilastiriimasi.

Kidem N X S F p
0-5 yil 27 20,63 4,50
6-10 yil 44 22,00 5,20
Isin niteligi 11-15 yil 23 24,04 7,60 2,822 0,029
16-20 yil 12 25,25 6,52
21 ve Uzeri 4 28,25 5,91
0-5 yil 27 2,59 1,22
6-10 yil 44 2,36 0,92
Mesleki sayginlik 11-15yil 23 2,52 1,31 1,546 0,194
16-20 yil 12 3,17 1,27
21 ve Uzeri 4 3,25 1,50
0-5yil 27 1,74 0,76
6-10 yil 44 1,98 0,79
Mesleki tecriibe 11-15yil 23 1,87 0,92 1,089 0,366
16-20 yil 12 2,25 1,48
21 ve Uzeri 4 2,50 1,00
0-5 yil 27 2,56 1,40
6-10 yil 44 2,89 1,35
Odul 11-15 yil 23 3,74 1,42 4,165 0,004
16-20 yil 12 3,75 1,54
21 ve Uzeri 4 4,50 1,00
0-5 yil 27 3,04 1,37
6-10 yil 44 3,36 1,22
Ucret 11-15yil 23 3,39 1,64 0,515 0,725
16-20 yil 12 3,58 1,38
21 ve Uzeri 4 3,75 1,50
0-5yil 27 1,93 0,78
6-10 yil 44 2,07 0,85
Ozliik haklar 11-15yil 23 2,61 1,27 6,901 0,0
16-20 yil 12 3,33 1,23
21 ve Uzeri 4 3,50 1,00
0-5yil 27 6,19 2,83
Denetim ve 6-10 yil 44 6,73 2,17
denetleyici 11-15 yil 23 6,71 2,10 1,809 0,133
tutumlar 16-20 yil 12 7,75 2,73
21 ve Uzeri 4 8,25 2,87
0-5 yil 27 9,44 4,78
6-10 yil 44 9,73 3,77
Yonetici tutumlar 11-15yil 23 12,09 5,01 3,696 0,007
16-20 yil 12 13,83 5,15
21 ve Uzeri 4 14,25 4,19
0-5yil 27 11,15 4,46
o 6-10 yil 44 12,32 3,02
\?ekﬂ;fr'n”e“s'm 11-15 yil 23 | 13,96 | 4,49 | 4,132 | 0,004
16-20 yil 12 15,33 4,62
21 ve Uzeri 4 16,75 2,87
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Cizelge 3a. (devami)

Kidem N X S F p
0-5yil 27 4,44 2,17
6-10 yil 44 4,57 1,76
Veli tutumlari 11-15yil 23 5,74 2,32 6,540 0,0
16-20 yil 12 6,92 2,78
21 ve Uzeri 4 8,50 2,38
0-5yil 27 5,89 2,61
6-10 yil 44 5,89 2,41
Ogrenci tutumlari | 11-15 yil 23 6,78 3,18| 4,322 0,003]
16-20 yil 12 89,42 4,44
21 ve Uzeri 4 11,00 4,69
0-5 yil 27 12,19 4,22
Fiziksel ve 6-10 yil 44 14,09 4,46
cevresel ksullar 11-15 yil 23 15,00 5,41| 2,495 0,047
16-20 yil 12 15,42 3,63
21 ve Uzeri 4 18,25 4,86
0-5 yil 27 6,89 1,42
Mesleki ideal ve | 810! 44 7,89 1,96
meslek sevgisi 11-15yil 23 8,65 3,39 | 4,373 0,003
16-20 yil 12 10,17 3,88
21 ve Uzeri 4 9,75 3,10
0-5yil 27 7,48 2,19
Mesleki gelsim ve 6-10 yil 44 8,41 1,93
yiikselme 11-15 yil 23 9,52 3,74 | 5,650 0,0
16-20 yil 12 10,75 3,14
21 ve Uzeri 4 12,25 3,50

Cizelge 4, kamu (devlet) ve 6zel okullarda gorevayagorsel sanatlargietmenlerinin motivasyonlarini etkileyen
faktorlerin kurum tirt (kamu-6zel) gekenine gore farkliliklap farklilasmadgini belirlemek amaciyla yapilan “t-
testi” sonuclarini gostermektedir. Elde edilen s@nwdre; Devlet okullarinda goérev yapan goérsel tana
Ogretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen faktdrlend 6dul, 6zluk haklari, veli tutumlar,gienci tutumlar,
fiziksel ve cevresel kallar, isin niteligi, mesleki sayginlik, mesleki tecribe, denetim wenatleyici tutumlari,
yonetici tutumlari, okul ici iletim, mesleki ideal, mesleki ggilin faktérlerindeki puan ortalamalari; ézel okullard
gorev yapan gorsel sanatlgirétmenlerinin puan ortalamasina goére anlamhlikegiiziksek bulunmgtur (p<0,05).
Ucret faktorindeyse devlet ve ozel okulda goérevayagorsel sanatlargitetmenleri arasinda anlamh diizeyde
farklilasmanin olmadii goriilmistir. Ucret faktoriinde anlamli diizeyde farkhlik @ineyisinin nedeni olarak;
mezun olan godrsel sanatlagrétmeni aday! sayisinin fazla, kamuya atanan g&esshtlar gretmeni sayisinin az
olmasi nedeniyle gietmenlik gorevine bgayamayan gorsel sanatlagrétmenlerinin bulunmasidir. Bugtetmen
adaylarinin 6zel okullara paurmalari ve agikta kalan gorsel sanatlgretmeni sayisinin fazlgindan faydalanan
Ozel okullarin dgik tcretle gretmen ¢aktirmasindan kaynaklanmaktadir.

Cizelge 3b. Kidem digskeni ydniinden aralarinda anlamli farkliliklar ofaktorlerle ilgili bulgular.

Kidem Ortalama Sig.
(mean)

Isin niteligi 6-10 -1,37 0,919
0-5 Yl 11-15 -3,41 0,373
16-20 -4,62 0,268
21 ve lzeri -7,62 0,207
11-15 -2,04 0,759
6-10 Yil 16-20 -3,25 0,567
21 ve lzeri -6,25 0,379
11-15 Yil 16-20 -1,21 0,987
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21 ve lzeri -4,21 0,774
16-20 Yil 21 ve lzeri -3,00 0,938
6-10 -0,33 0,917
0-5 Yil 11-15 -1,18 0,068
16-20 -1,19 0,198
21 ve lzeri -1,94 0,154
Adil 11-15 -0,85 0,232
6-10 Yil 16-20 -0,86 0,461
21 ve Uzeri -1,61 0,300
16-20 -1,09-02 1,000
WASYI e tzeni -0,76 0,906
16-20 Yil 21 ve lzeri -0,75 0,928
6-10 -0,14 0,986
0-5 Yil 11-15 -0,68 0,210
16-20 -1,41* 0,003
21 ve lzeri -1,57 0,071
- 11-15 -0,54 0,343
Ozlik haklar 6-10 Vil 16-20 1,27* 0,005
21 ve Uzeri -1,43 0,109
16-20 -0,72 0,376
LAY 5708 e -0,89 0,595
16-20 Yil 21 ve lzeri -0,17 0,999
6-10 -0,28 0,999
0-5 Yil 11-15 -2,64 0,369
16-20 -4,39 0,100
21 ve lzeri -4,81 0,409
Yonetici tutumlar 11-15 -2,36 0,385
6-10 Yil 16-20 -4,11 0,102
21 ve Uzeri -4,52 0,446
16-20 -1,75 0,877
LAY 5708 e 2,16 0,938
16-20 Yil 21 ve lzeri -0,42 1,000
6-10 -1,17 0,827
0-5 Yil 11-15 -2,81 0,181
16-20 -4,19 0,057
21 ve lzeri -5,60 0,138
Okul ici iletisim ve 11-15 -1,64 0,621
tutum 6-10 Yil 16-20 -3,02 0,240
21 ve Uzeri -4,43 0,327
16-20 -1,38 0,913
LSV 5708 e 2,79 0,784
16-20 Yil 21 ve Uzeri -1,42 0,983
zelge 3b. (devami)
Kidem Ortalama Sig.
(mean)
Veli tutumlari 6-10 -0,12 1,000
0-5 il 11-15 -1,29 0,338
16-20 -2,47* 0,030
21 ve Uzeri -4,06* 0,017
6-10 YIl 11-15 -1,17 0,341
16-20 -2,35* 0,027
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21 ve lzeri -3,93* 0,018
16-20 -1,18 0,661
11-151l 21 ve Uzeri 276 0,228
16-20 Yil 21 ve Uzeri -1,58 0,798
6-10 2,53E-03 1,000
0-5 Y1l 11-15 -0,89 0,891
16-20 -2,53 0,209
21 ve Uzeri -5,11* 0,043
Ogrenci tutumlari 11-15 -0,90 0,849
6-10 YIl 16-20 -2,53 0,155
21 ve lzeri -5,11* 0,035
16-20 -1,63 0,668
11-15il 21 ve Uzeri 422 0,154
16-20 Yil 21 ve Uzeri -2,58 0,689
6-10 -1,00 0,623
0-5 Y1l 11-15 -1,76 0,200
16-20 -3,28* 0,010
21 ve Uzeri -2,86 0,348
Mesleki ideal ve meslek 11-15 -0,77 0,844
sevgisi 6-10 Yl 16-20 -2,28 0,110
21 ve lzeri -1,86 0,734
16-20 -1,51 0,584
11151l 21 ve Uzeri 1,10 0,957
16-20 Yil 21 ve Uzeri 0,42 0,999
6-10 -0,93 0,727
0-5 Y1l 11-15 -2,04 0,127
16-20 -3,27* 0,017
21 ve Uzeri -4,77* 0,029
Mesleki gelsim ve 11-15 -1,11 0,618
yiikselme 6-10 Yl 16-20 -2,34 0,127
21 ve lzeri -3,84 0,112
16-20 -1,23 0,792
11-15 1l 21 ve Uzeri 273 0,466
16-20 Yil 21 ve Uzeri -1,50 0,915
6-10 -1,91 0,573
0-5 il 11-15 -2,81 0,322
16-20 -3,23 0,388
21 ve Uzeri -6,06 0,195
Fiziksel ve ¢evresel 11-15 -0,91 0,963
kosullar 6-10 VIl 16-20 -1,33 0,938
21 ve lzeri -4,16 0,552
16-20 -0,42 0,999
11151l 21 ve lzeri 3,25 0,784
16-20 Yil 21 ve Uzeri -2,83 0,884
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Cizelge 4. Gorsel sanatlarg@tmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerimrim turid dgiskenine gore
karsilastiriimasi.

Kt‘JUr:Jum N X S t P
S | 2| 3 | 1% [awm| 0
oret | %2 3% | 1% | eme| 0%
Ozliik haklar Deviet | 2 i:gi é:%g 2,257 | 0030
Vel tatuma Deviel |92 |82 | 235 |7, gy | 0006
Ogrenci tutumlar gi\éllet 2; 232 iig 4,905 0.0
Fiziksel ve ¢evresel Devlet 92 15,14 4,40 11.450 0,0
kosullar Ozel 18 8,83 1,29 !
isin niteligi e | 35| Ioee | Sas | 3ee| 0
Mesleki sayginlik gi\éllet 2; i;g é%g 3,563 0,001
Mesleki tecriibe Deviet | 2 i:gg 8:2‘2‘ 3030 | 2005
Denetim ve denetleyici Qevlet 92 7,26 2,22 2598 0,017
tutumlari Ozel 18 5,33 2,99 !
Yonetici tutumlari gi\éllet 2; 1617523 ggg 5,638 0.0
Okul igi iletisim Deviet | %2 193’,7428 ‘2‘:}13 5287 | 00
Mesleki ideal geviet | 92 S | Tag | 2352 | 0%
Mesleki gelim eviet | 2 g:;z i:gg ae78 | 90

Diger faktorlerde; devlet okullarinda gérev yapan gbsanatlar gretmenlerinin motivasyon diizeyinin 6zel okulda
gorev yapan gorsel sanatlgirétmenlerine gére daha yuksek ¢ikmasinin nedemi; dkulda ¢akan gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin daha geng, idealist ve bunaglbaolarak daha doyumsuz olmalarindan; devlette sgali
Ogretmenlerinsesiglivencesinin vermgioldugu rahatliktan kaynaklangh disiiniimektedir.

Bulgular

Gorsel Sanatlar gietmeninin motivasyonunu etkileyen faktorlerin sinela mesleki ideal ve meslek sevgisi
gelmektedir.ideallerini dinamik tutan ve megi@i seven bir gorsel sanatlagrétmeni daima aktiftir, giincel sanat
olaylarini takip eder, sanata duyarli bireyler gtgtne bilincine sahiptir,si onun icin anlamli ve dgerlidir. Dolayisi
ile bdyle bir gorsel sanatlargtetmeninin motivasyonu surekli yuksektir. Bu galada meslek sevgisi ve idealini
kapsayan ifadelere verilen cevaplardan da mgsleseven ve ideallerini yuksek tutup sirekli yeyin
6gretmenlerin motivasyonlarinin olumlu yonde etkilgfddralmistar.

Gorsel sanatlar @etmeninin motivasyonunu etkileyen birgdr faktér @renci tutumlari ve disiplinidir. Disiplin
problemini ¢dzmek, beraberinde iyi bir motivasyateu getirecektir. Sanaggimcisi derse ilgi ¢ekici bir yéntemle
baslayip @rencinin derse kar tutumunu olumlu ybnde ayakta tutarsa dersin it de daha kolay
salayabilecektir. Sanat gitiminde 06zellikle uygulama caimalarinda @retmenler kontroliin  strekldini

saglayabilmek icin sinifta dokarak, yardim isteyenggencilerle iletsim icerisinde olmalidir. @retmenin siirekli
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yaninda oldgunu hisseden bir gencinin hem cajmaya yoneldii, hem disiplin problemi yaratmagli
gorilmektedir (Gezer, 2006). Yapilan anket gahsinda; gorsel sanatlagrétmeninin @rencilerle iletsim kurma
diizeyinin, @rencilerin sanat @timine verdgi 6nemin ve ders sonund&rénciden alinan urinin gorsel sanatlar
Ogretmeninin motivasyonunu etkilegligdralmustar.

Fiziksel ve cevresel kallar gorsel sanatlarggetmeninin motivasyonunu etkileyen birgdi faktordir. @retimin
gerceklemesinde fiziki ortamin, ¢alma yerinin, ders arag-gereglerinin, ¢cevre diizemi@irsin amacina ujmasinda
dogrudan etkili oldgu aciktir. Gorsel sanatlar dersi programi incelginde dersin atdlye ortaminda uygulanmasi
gerektgi gorulir. Fakat okullarin gunlugunda sanat atdlyesi bulunmamakta, bulunan atoielése materyal
konusunda sikinti yanmaktadir. Buna Igh olarak dersler genelde sinif ortaminda yapilmdkt Atdlyesi olan bir
okulda gorev yapan bir gorsel sanatlgireimeni ile atélyesi olmayan bir okulda gbérev yapgirsel sanatlar
Ogretmeninin motivasyon dizeyi ve dersten ne Olglelk aldp asikardir. Sinif ortaminda yapilan sandgitieni
derslerinde grenci sayisinin kalabalik olmasindan dolaywayen kargganin varlgl ve ortaya c¢ikan gurllti gorsel
sanatlar gretmeninin motivasyonunu hizla giimektedir. Ayrica gorsel sanatlar dersine ayrHaftalik ders saat
suresinin yetersiz olmasi sandfitencisinin motivasyonunu olumsuz ydnde etkilemelite Kirisoglu (2002)’'nun
yani sira bu alanda c¢gdn pek ¢ok asgirmacinin da belirti gibi; okullarda gorsel sanatlagimine ayrilan sire
yeterli degildir. Bir ders saati icinde yeene ve toplanma ¢ikarilirsa, geriye ¢cok az birsga suresi kalmaktadir.
GUnumuz sanatgéimi programlarinin farkli alanlarin, sanat kavilarmin birbiriyle iligkili olarak &gretildigi
kapsamli bir amaci vardir. Bunun yanisira hgneticinin bireysel ve kultUrelggiminin zorunlulugu da bir gergek
olarak ele alindggnda, okullarda her @encinin bu gitimden yeterli sireler icinde pay almasina da akan
salanmahdir.

Denetim ve denetleyici tutumlari gorsel sanatlgretmeninin motivasyonunu etkileyen faktorlerden digeridir.
Denetleyicilerin ¢gunun farkli alandan olmasi.gi@tmenlere yol gosterici olunmasina engel olabit@ek. Bu
baglamda Resimsi derslerinde denetleyicilerin yetersiz ofdusdylenebilir (Ayaydin, 2002). Denetim esnasinda
gorsel sanat @etmenleri sorduklari sorularagigm alaninda ygadiklar zorluklara net cevaplar alamadiklari ve
bilingli bir sekilde yonlendirilemedikleri icin motivasyon glikliigli yasamaktadirlar.

Ailelerin sanat gitimine olan tutumlari gorsel sanatlagrétmeninin motivasyonunu etkilemekte olan bigeti
unsurdur. Genellikle toplumda “sanat” soawamanlari dgerlendirme, bir fantezi ve slslemglemi olarak
algilanmaktadir. @renci velilerinin sanat gtimine iliskin bu olumsuz 6n yargi ve tutumlari dgrétmen
motivasyonunu etkilemektedir (Artut, 2001).

Odiil, ticret, 6zlik haklarisin niteligi, gorsel sanatlar getmeninin motivasyonunu etkileyen énemli faktérler
arasinda yer almaktadir. ekkir belgeleri, maga 6dullendirme, onurlandirici ydnde yapilan sdfadeler gorsel
sanatlar @retmeninin motivasyonunu artigdi gibi yapilan hizmete kaik disiik magla Ucretlendiriimeleri de
olumsuz yonde etkilemektedir. Ozliik haklari konukuda gretmenler Devlet okullarinda kendilerini daha gien
altinda hissettikleri icin, buralardakigietmenlerin motivasyonlari bu konuda olumlu yondklenmektedir.isin
niteligi faktort incelendiinde ise, okulda caima saatlerin diizenli olmasi meslek ve knarfarkli deneyimler
edinilmesine firsat vermesi sandlitenini kendine 6zgl ydntem ve tekniklerle aktarmi@nainin olmasi, ginin
sorumluluk almaya firsat vermesiirii yaparken kendi kararlarini verme 6zgigiain olmasi, gorsel sanatlar
Ogretmenlerin motivasyonunu hem olumlu hem olumsumdgdetkilemektedir.

Okul ici iletisim ve uyumun da gorsel sanatl@rétmenlerinin motivasyonunu etkilgiligdrilmektedir. Zamanin buyik
bir ¢osunlugunu okulda gegcirengietmen igin okul i¢i uyum 6nem gianaktadir. Gorsel sanatlagrétmeninin, gerek
zimre @retmen arkadgari gerekse dier brag arkadalariyla olan iletsimi ve uyumu motivasyonunu oldukca
etkilemektedir. Cayma arkadsglariyla aralarindakisbirli gi takdir ve bgeni bildiren s6zlerin motivasyonunu etkilgdi
aragtirmaya Kkatilan gorsel sanatlagrétmenlerinin sozlerinden aslbnaktadir. Bir dger faktor ise yonetici
tutumlaridir. Goérsel sanatlagietmenleri; sanata duyarli, sangitieninin gerekliligine inanan, sanatgéetmeninin
varligina saygi duyan yoneticilerin kendi motivasyonlarotumlu yonde etkiledini belirtmektedirler. Mesleki
gelisim ve yilkselme gorsel sanatlagrétmenlerinin motivasyonunu etkileyen birgei faktérdiir. @retmenlerin
mesleki gekimi ve bu alanda yukssli gdstermelerisiiphesiz ki onlarin motivasyonunu olumlu hjekilde
etkileyecektir. Kitaplari ve siireli yayinlari takggtme, sanatsal faaliyetlere katilma ve bu fadkyetakip etme,
brarginin yaraticilgini kullanmasina elvedi olmasi gibi etkenler bu galimin ve yiksekin baglica elemanlaridir.
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SONUC VE ONERILER

Gorsel sanatlargietmenlerinin motivasyonunu etkileyen parametral&didem” desiskenine gore dgerlendiriimesi
sonucunda; T§in Niteligi”, “Odil”, “Ozliik Haklar”, “Mesleki ideal ve Meslek Sevgisi’, “Mesleki Ggilin ve
Yukselme” faktérleri agisindan anlamli farkgiin olduzu tesbit edilmitir.

Gorsel sanatlar gietmenlerinin  motivasyonlarini  etkileyen faktorferi“Kurum Turu” deiskenine gore
degerlendiriimesi sonucunda; “Odil”, “Ozliikk Haklar™Veli Tutumlar”, “Ogrenci Tutumlari”, “Fiziksel ve
Cevresel Keullar”; “Isin Niteligi’, “Mesleki Sayginlik”, “Mesleki Tecriibe”, “Denati ve Denetleyici Tutumlar”;
“Yonetici Tutumlar”, “Okul igi iletisim”, “Mesleki ideal”, “Mesleki Gelim” faktérleri agisindan anlamli diizeyde
farklihk gorulmiktir. Devlet okullarinda gérev yapan gorsel sandiiaetmenlerinin motivasyon diizeyi, 6zel okulda
gorev yapan gorsel sanatlairétmenlerine gore daha yiiksek diizeyde gldgoralmitur.

Farkh alanda, gretmen motivasyonu konusunda yapilanstmmalarda bulunan sonuglar incelenirse yukarida
Ozetlenen ve gorsel sanatl@rétmeleri icin elde edilen agarma sonuglariyla benzerlikler dikkati cekecekiidledir.
Kogak'in (2002) yapg aratirma sonucunda da; mesleki g@fhi, takdir edilme, @renci tutumlari ve ydnetici
tutumlarinin - @retmenlerin - motivasyonunu artiggh gérilmistir.  Ozgen (2004) ve Atmaca'nin  (2004)
argtirmalarinda da; olumsuz fiziksgrtlar, denetleyicilerin farkh tutumlari, velilerinegatif davraslari, arag-gereg
yetersizlgi 6gretmenlerin motivasyonunu azaltic faktorler olabedtirlenmitir. Baykul vd.'nin (2002) argirmasi da
ybnetici tutumlarinin gretmen motivasyonunda etkili olgunu géstermektedir.

Sonug olarak gorsel sanatlagrétmenlerinin motivasyonu konusuyla ilgili olarakeiilebilecek unsurlarsagida
verilmistir;

1. Gorsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonlarinin artiriimasi igin timasyonu olumsuz ydnde etkileyen maa
hastalik, 6lim gibi durumlardaki sosyal haklarieistiriimesi yoluna gidilmelidir.

2. Okulun fiziki yapisinin drrign gorsel sanatlargetmeninin vaktini en fazla gecigiyer olan sanat odalar ve
sanat odalarindaki materyallerin durumlari igtildmeli ve okul yoneticileri bu konuda daha dulyar
olmahdir.

3. Gorsel sanatlargdetmenlerinin kendilerini geffirebilmeleri, yeniseyler Grenme istginin artirilmasi igin
hizmet ici gitim seminerleri daha etkili hale getiriimelidir. Bun yaninda konferans, seminer, panel,syaau
gibi sosyal etkinlikler diizenli ve etkili byekilde yapiimalidir.

4. Ankette yer alan acik uclu soruya verilen céamapgostermektedir ki, @etmenler daha ¢ok insanigkilerde
motivasyon dizeylerini ylksek tutmaktadirlar. Bunayaharak, ileride bu konuyla ilgilenecek
argtirmacilarin, motivasyonu etkileyen ilgtn ve insani ilgkiler zerinde ¢aymalar dnerilebilir.

5. Gorsel sanatlargéetmenlerinin gorevlerini yerine getirmelerinde dafazla yetki ve 6zgurlik taninmalidir.
Anket sonucuna gore gorsel sanatlgretmenlerinin % 71’i bu durumun motivasyonlarinumlu yénde
etkiledigini belirtmektedirler.

6. Okul, @renci, veli arasindaki diyalog @am kurulmali, sanatin, sanagiminin énemi ve gereklilii ¢esitli
toplantilarla dile getirilmelidir.

7. Sanat gretmenlerinin birbirlerinden haberdar olmalari, derde kullandiklar farkli yontem ve teknikleri
paylasabilmeleri katildiklari kiltirel etkinlikleri birbierine aktarabilmeleri igin web siteleri dizenldmes
bu sitelerin sayisi artirilmahdir.

8. Yapilan argtirmada gorsel sanatlagi@tmenleri ile yapilan gdsineden anlglmaktadir ki; takdir edilmek
onlari motive etmektedir. Okul yoneticileri yapilaumlu ¢alsmalari geciktirmeden takdir etmelidir.

9. Gdrsel sanatlargbetmenlerinin motivasyonunu en yilksek dizeye crkatamenlerden biri de yapilacagteire
birlikte karar verilmesidir. Okul yoneticileri okdé sicak bir atmosfer gfturmada daha 6zverili davranmali,
okulla ilgili yapilacak etkinliklerde gretmenin de fikrini almali ve sorumluluk vermelidir
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Tlkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Is Gugliklerinin Orgiitsel Bagliliklarina Etkisi

Mine Halis

OZET: Bu argtirma; ilkggretim okullarinda gérev yapargiétmenlerin§ giicliikleri ile 6rgiitsel bgilik diizeyleri arasinda
anlamli bir ilski olup olmadgini belilemek amaciyla yapilgar. Arastirmada veri toplama araci olarak anket kullargtimi
Kullanilan anket tic boliimden shaktadir.ilk bélimdeilkogretim Okullarinda gérev yapargi@tmenlerin § glicliiklerini
belilemeye yonelik sorular, ikinci béliimiinde MeyerAllen tarafindan gefirilen “Orgiitsel Balilik Olgegi”, tictincii bolii-
miinde ise gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini ataian demografik icerikli sorularn alwrdusu 6lgek kullanilmgtir. Olgek-
6gretim yilinda Gaziantep'te gorev yapan ve evremjtofan toplam 5367 @etmene (yonetici gorevi olanlar dahil) anketler
gonderilerek yapilrgtir. Uygulanan anketlerden 1742'si geri dogmBR5 anket deerlendirmeye uygun bulunmgdiicin
isleme alinmangtir. Istatistiki analizler 917 anket lizerinden yapimiOrgiitsel Balilik ve Is giiclisi Olgekleri ile toplanan
veriler SPSS 16 istatistik programindasehendirilmistir. lkogretim okullarinda Goérev Yapangg&tmenlerin Kurumlarina
bagliliklar betimlenmeye calilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel khlik degiskenine ait puanlarinin yacinsiyet, hizmet yili,
Ogrenim durumu, medeni durung, @alsma durumu, ¢ocuk sayisina gorgigip desismedii varyans analizi ile test edilitir.
Orgiitsel ballik durumlarinin alt faktorlere Igh olarak dgisip desismedii ANOVA ile incelenmitir. Analiz sonucunda,
ilkégretim okullarinda gérev yapargrgtmenlerin 6rgiitsel ighliklarini etkileyen § guicliii faktorleri belirlenmtir. Ogret-
menlerin ya, cinsiyeti, hizmet yillari, medeni durumlarglezinin ¢alsma durumlar ve ¢ocuk sayilan gibigiigenlerin §
guclizi algisini etkiledii saptanmtir.

Anahtar kelimeler: Is guicligu, Orgiitsel bglilik, Calisma kaullari, Osretmenler, Duygusal khlik

Effect Of Job Difficulties Of Teachers Served in Pimary Education Schools To Organizational
Commitment

ABSTRACT: This study aims at finding out the relationshipween job difficulties characteristics of the pripa
school teachers and their organizational commitntevel. To collect data a questionnaire was u3ée. scale is
composed of three parts. In the first part, theeeiems to elicit answers about job difficulty cheteristics of the
teachers in the Primary Schools; the second peltides the Organizational Commitment Scale develdpe®.J.
Meyer, & J.N. Allen the third part is composed lo¢ tDemographics Factors Scale developed by thandss him-
self. The validity of the scales was tested byatslity analysis and the experts. The questionnaee applied by
sending the questionnaire via Gazianteplilli E gitim Midirliigii to 5367 teachers (including managerial stuff)
the 2006-2007 academic years. 1742 questionnaies answered and sent back by the teachers. 82&mfwere
eliminated because of improper answers. The arsalyas carried out by using 917 questionnaires. Gelledata
were analyzed by using SPSS 16. The perceived ifébutties of the teachers in the Primarily Sch®alnd their
organizational commitment were determined. Whetherpoints related to teachers’ job difficulty cganwith re-
spect to age, gender, service years, educatioh ek place, marital status, working spouse, tienber of chil-
dren, income was tested by variance analysis. iésut, it investigated relationship between jdffidilty character-
istics of the teachers in the primary school amir thrganizational commitment level.

n

Keywords: Job difficulty, Organizational commitment, Workingnditions, Teachers, Affective commitment
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Egitim, toplumun temelini ve gelegimi sekillendirmesi agisindan énemi tgfinayacak bir olgudur. Bu olguda en fazla rol
sahibi olanlar da elbette kig@tmenlerdir. @retmenlik &i; insanlarin ve dolayisiyla toplumunsgan kalitelerini yiikseltmek
amaciyla, gitim yoluyla birey davraslarinda yaratici, Uretken ve olumlugdémler meydana getirmek, sosyal yapi icinde
ihtiyaclarini giderebilecekleri donanimlarla bieyldesteklemek igin bir dizi zihinsel ve fizikgglba harcanmasini gerektiren
gorevlerin yapiimasidir. getmenlik meslg, icra edilen performansin genel etkileri itibéeigiim meslek gruplarindan daha
geni bir yelpazeye yayllmaktadir.g&tmen performansinin artirnimasi igin, bu meslekiaa 6zgu gugluklerin belirlenip
giderilmesi 6ncelikle gelmektedir.

Osretmenlerin vergii hizmetin niteli ele alindginda, bunu belirleyen faktérlerin sada onlarin ¢ajima kaullarinin geldgi
gorilmektedir. Orngin kalabalik siniflarda ders vermek veya biitidmi s siniflarda programi ystirmeye cagmak, o @ret-
menin fazlag yiklenmesinden dolay: var olan becerilerini megdetkarmasina engekkél edebilir. Bu durum gretmenin
hem kendi motivasyonunu yitirmesine, hem geeticilere vermesi gereken rehberlik hizmetini yeter sunamamasina neden
olmaktadir.

Bu acidan gretmenler icin dese yonelik analizlerin yapilmasi gerekmektedigrédmen ve caima ortami uygunigu konu-
sunda yaplilacak c¢gtnalarda, temel bir sorunsallardan bigiréimenlerin sosyal ve psikolojik gereksinimleritgjtiz 6nline
alinmamasidir. Ergonomik ¢ozumler, verimlilik etgi@hi ortadan kaldirmada etkili olabilmekle bitlik § doyumu ve g
doyumunun bgl oldugu bircok faktoru (gudilenmes Brgitlenmesi, drgutsel gldik gibi) etkileyememektedir (Bridger,
2003). Bu anlamda yamsal bir faaliyet olasin ayrintili analizi ve sosyal olarakgtelendirilmesi ergonominin bu sinirlilikla-
nni gmada yararl olabilecek bir balagisi kazandirabilir.

Bu amagla gretmenlerin § ortaminda ve c¢alma kaullarinda iyilestirmeler yaparak, bir anlamda onlargeiinde guclik
yaratan faktorler ortadan kaldirilargktin hizmetinin etkinlgini artirmak mimkindur. Yapilan bu iygérmeler ayni zaman-
da @retmenlerin § ve kurumsal bzl gini da olumlu etkileyecek yetenek ve becerilerfiiiia icin kullanma ve gejtirme
konusunda ¢aba harcamaya gondillii olacaktir.

Osretmenlerde bailik olusturmak, onlarin kurumsal amag ve cikarlar iginryekeve arzularini uyumjarma olangi sunacak-
tir (Roberts ve Hunt, 1991:108g6ren bl gina iliskin tanimlar arasinda farkliliklar gériilmektedirgiitsel balli g1 daha
cok davrargarla balantil olarak agiklayanlarin yaninda, onu tutuamldayanarak agiklayanlar da vardir. Tutumsglitha
bireyin orgitle 6zdgesmesiyle bglayip, giderek bireysel ve orgitsel amaclar arasipidiinlik olsgumunun gliglenmesi
seklindedir (Sheldon, 1971:142-150).sBa bir tanima gore ise tutumsaghigk i sgorenin, drgltsel gerler ve amaclar tzeri-
ne nasll gildigi ve onlari nasil algilaghdir (Staw ve Oldham, 1978:440). Buna gore tutunggilik icin; bireyin rgltle ve
onun amaglari ile kendi amaclarini bitieligi ve bu amaclarini gercektizebilmeyi kolaylgtirmak igin bgll gini devam
ettirmek istedii bir durumdur denilebilir.

Orgiitsel balilik olusturma konusundaki ilk fikirler; 1971 yilinda Kiesld977'de Salancik, 1978'de Staw ve 1990'da Oliver
tarafindan ele alinip taplmistir (Roberts ve Hunt, 1991:109). Salancilkglthét konusunda, tizerimize afdmiz sorumlulgun

ne oldgunu ve davraglarimizasekil veren gevre ve tutarlilik kavramlari Gizerihiemaktadir. Bir insanin herhangi bir eyle-
me Kkatilmayi, bir gérevi kabul etmeyi veya bir soluluk yiklenmeyi bgarabilmesi icin, ilgili eylem, gorev ya da sorumbul
gun acik olmasi, hedeflerin belirsiz olmamasi, gelmhsi ve kendine uymasi gerekir.

Herseyden dnce neyin yerine getirilmesi gef@ghkin anlailmasi, gorevin en hayati tarafinin ve sinirlinkian neler oldgunun
anlgilimasi, sorumluluk alaninin veile ilgili sinirlandinimg kapsamin ne olgunun agik¢a tanimlanabilmesi gereRayet
bireyler arasindaki ikiler acik ise, ¢evremizde bize olumlu bir tarzateerd verilmesi ilgimizi ¢ekiyorsa, motivasyonumuz
artacak ve daha iy$ iyapma giliminde olaca&z. Ni¢in sorumlu oldgumuzu ve sorumlufgumuzun sinirlar agik biekilde
anlarsak, o zaman gonullu olarak pek g@k rahatlikla kabul edegz demektir.

Bu bilgiler dggrultusunda, bir érgiitsel palik eylemi i¢ kgula balhdir. Birincisi; drgtun inanglarini ve gerlerini inanarak
kabul etme, ikinci olarak, 6rgiit adina buytik bsagdsterme isteve son olarak da 6rgiitsel Uygti blyuk bir arzu ile devam
ettirimesidir. Busekilde bir tanimlama, 6rgtitsel $ g1 bir 6rgiite kan duyulan sadakatin ¢ok 6tesingitaaktadir (Yiksel
1997:26). Bu tanima gorggbren artik érgutle aktif bir gki icerisindedir ki burada bireyler 6rgiitiin yararkendilerinden bir
seyler vermeye isteklidirler. Bu nedenle bir gozlemin baglilik sadece bireyin inanclarnin ve fikirlerinifadesinden d#l
ayni zamanda bireyin hareketlerinden desdalzlecektir.
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Orgiitsel bgllik kavrami, orgiitiin sireklifi ve etkililigi icin bireylerin ilgilerini ifade etmektedir. Ciiikglcli bahlik,
isgorenlerin yiksek diizeyde verimli olmalarintlagacaktir. Ancak orgitsel gldi gin sa&lanabilmesi icin, yonetimin ¢ahn-
lar icin yapmasi gereken birgcok politika ve diuzeegerekmektedir. Yeni yonetim yadttalari, davrarysal yontem ve muda-
haleler, sistem mihendlicalismalari gibi sayilabilecek birgok aragla drgiitsgibla yaratmak mimkin olabilecektir.

Orgiitiin bireyler icin uygun bir cgna ortami olarak algilanmasi icin 6nceliklesgah kaullarinin fiziksel ve ruhsal ghkla-
nni tehdit edecek unsurlardan arindirimasi geeddedir. Belki de bu kaul en éncelikli kguldur. Yani § ortaminda bireylerin
karsi katya kaldiklan fiziksel ve sosya| iyasam kalitelerini splamak gerekecektir. Bunun ilk adimi ise, ergonodiikenle-
meler ve bu b#amda §in bireye uygun diizenlemesininsieyarak, ¢ajanlarin ¢ ortaminda karlastiklar zorluklan ortadan
kaldirmak gerekmektedir. Biea bir ifadeyle § giiclisli yaratan faktorlerin ortadan kaldirlarggdren icin organizasyonun
yasanabilecek bir yer oldiu duygusu yaratabilmek drgiitsefhisk icin dnemli bir adimdir.

Orgiit, birey ve orgiitsel Bk ili skisine dair aciklamanin ardindan, buggahnin konusunu ajturan ilkésretim okullarinda
gorev yapan gretmenlerin orgiitsel alik ve is giicliiklerinin argtinlmasi 6nem arz etmektedikgretim okullarinda gérev
yapan @retmenlerin gretmenlik mesleklerini yerine getirirken gaha ortami, gérevin nitelikleri ve ¢evresekidtarin belirle-
digi bircok zorlukla kagi kasiya kaldiklari bilinmektedir. Bu zorluklagietmenlerin ygadg isgUcliztinin dnemli bir yanini
olusturmaktadir. Kurumsal Igali g1 dnemli diizeyde etkilegli varsayilang guclist 6sretmenlerin mesleki galiklarini, per-
formans ve verimliliklerini olumsuz etkilemektedsretmenlerin§ giicliii konusunda ulusal literatiirde snana yapilmg
olmamasi, gretmenlik meslg ile ilgili bu konunun argtinimasini dSnemli kilmaktadir.

Ogretmenlik meslginin gerektirdgi performans konusunda yapilansaranalar, rol camasi, § doyumu, stres, orgiitselgha

Ik, tikenmilik ve benzeri 6rgutsel davraralanlarina yayllmaktadir. Ancak tim busarena alanlari icin bir zemin afturan

is guclizl ve § performansini etkileyen makro ergonomik analizéearatirmalarin yapiimangiolmasi bu agirmanin éne-
mini artirmaktadir.

Is glicligii ve orglitsel Gailik arasindaki iki bir biitiin olarak againimamstir. Yakin alanda yapilan gainalar, § giiclisii-
nun bazi nedenleri ve sonuclarglaaninda ayri ayrisiglclizu ile iliskilendirilmis olup neden ve yon konusunda eksikliklere
sahiptir. Bu yuzden bu ¢gina, § glclisi veya orgutsel tghlik degiskenlerinin ceitli yollarla etkilesime gectgini belitmek-
tedir. Ay olarak ya da birgik halde, bu dgiskenler, stres dgskenleri ve 6rgutsel streclerle ilgili sonugzt&enleri olabilir-
ler. Bu ylizden, 6rgitlere daha gehir anlays getirmek icin § gUcligl ve orgutsel @ik arasindaki ikiyi arsstiran bir
calsma yapmak gereklidir. Gecgte yapilan argirma alanlarinin, tikenstik, stres ve benzeri kavramlarla orgiitsellihé
arasinda nedensel bir model gitineye cakmis ancak bu iki kavramsal alanlar buttinctl olarakteraaya konu edilmerstir
(Bateman ve Strasser, 1984; DeCotiis ve Summe3).1Bazi cadmalar, duygusal tikenglik ve mesleki bgllik arasinda
6nemli ve negatif bir #kinin oldusunu stylemektedir (Bateman & Strasser, 1984; Da®Bummers, 1987). Benzgkilde
bazi cagmalarda ise stres ve Orgiitsedlbi ili skisinin benzer oldgunu vurgulamaktadir.

Is guclisi ile ilgili yapilan camalarin sayisi oldukga azdir. Yapilangahlar bir tasnife tabi tutulgunda bunlarin, hesine-

ler ile ilgili, askeri gorevier ile ilgili, bilgisgar ve benzeri biim faaliyetlerinin performans olcutleri ile ilgilre bir adet de
Ingiltere’de resmi polislerin gérevde kitstiklar zorluklarla ilgilidir. Bu anlamdasigiicliziinii modelleme ve teorize etme
konusunda ciddi ¢alnalar yapilmy degildir. Egitim kurumlari ve gretmenler igin desigicligt konusu, her hangi bir ate-
mada akademik boyutta tafimis desildir. Bu ¢alsma ile bu alandaki eksikin giderilmesi amaclanmaktadir.

Is guclipu ve orgiitsel bailik ili skisi hakkindaki kapsamii cainalar @retmenlerin ysadg is glicligiine iliskin problemleri
azaltip bgllh g arttirmak icin politika olsturmada kullanilabilirilave olarak, giiclisi ve 6rgiitsel b#ilik konularinda cali-
sanlarina hitap edebilen 6rgltlgidoyumu ve genel performansta birsgyasarlar. Bu anlamda bu cgina, &itim kurumlarin-

da & guclizt ve drgltsel Bail g1 dlcerek ve dgerlendirerek bir cerceve glurmaya yarayacaktir. Ayrica bu girana; gele-
cezin mimari olan @retmenlerin ygadiklan ama ¢ok fazla dile getirimeyen gucliklgiz 6niine sermek ve bunlara uygun
¢ozum Onerileri getirerekgtetmenlerin ¢cagma kagullarinin duzeltiimesi yoniinde bir adim atma yoreigdlecek caimalara
yol gosterecektir.

Is guclil ve Orgiitsel bgilik arasindaki ikkiyi inceleyen argiirmalarin fazla olmamasi bu gahayi yapmayi gerekli kilmak-
tadir.Is guclisii ve orgitsel Gail gin bir arada agariimasina duyulan ihtiyagtan dolayi, bu iki kamamiimkiin oldgunca
geni cercevede bir model olarak incelemek amaglanmaktad
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Is gucligy, calsanin performansini olumsuz etkileyen vegia yapiimasini engelleyen bir durumdiy. giiglisiniin ayni
zamanda cajanin orgutsel kgl gini da etkiledii distinllecek olursagin verimi ve kalitesi agisindan 6nemi arifais olur.
Osretmenlerin ygadg! is glcliziinun orgitsel Ggiliklarini hangi diizeyde etkilegli arastirmamizin temel konusunu etur-
maktadir.

iS GUCLUGU VE ORGUTSEL BAGLILIK iLiSKiSINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Cssitli meslek gruplarina gkin yapilan argirmalardag gucligiine neden olan ¢ok sayida faktor belirletimiAncak & glc-
lGgt konusunda,@im kurumlarina ve gretmenlere ilikin yapilms bir calsma ve dolayisiylasigiicliziine dair etmeler de
belilenmi; degildir. Bu ¢alsma ile @retmenlering gicligiini olyturan faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerirrathig is
gucliztinuin @retmenlerin érgitsel [3aliklarina etki edip etmedi arastirilacaktir.

Arastirmanin Amaci ve Arastirma Problemi

Arastirmanin amact; ilkgretim kurumlarinda gorev yapagrétmenlerin ygadiklar § glclist duzeyini belirlemek ve by i
guclisiiniin @retmenlerin kurumlarina geliklarini hangi 6iclide etkiledini ortaya koyarak, gretmenlering yasami kalitele-
rini arttirmaya yonelik dneriler sunmaktir.

Bu argtirmanin problem ctimlesi, “iligietim okullarinda gérev yapargriétmenlerin ygadiklar § glicliziinin kuruma bi-
liklarini etkileme diizeyini belirlemektigeklinde ifade edilngtir.

Arastirmanin problem ctimlesi cercevesinde ¢oziimlengaeesken alt problemlegagidaki gibi siralanmaktadir.
Ogretmenlerin yerine getirdikleri gorev kapsamindakluklar nelerdir?

Ogretmenlerin yerine getirdikleri gérev kapsamindailuklar hangi alt gruplarda tanimlanabilir?

Is guiclis orgiitsel bglil g1 etkilemekte midir?

Orgiitsel bghl gin alt unsurlar nelerdir?

Orgiitsel bghl gin hangi unsurlarsigiicliziinden daha fazla etkilenmektedir?

Osretmenlerin kuruma Igliklarina iliskin algilari bireysel ve ailevi 6zelliklerine géiarklilasmakta midir? @ret-
menlerin kuruma bghlik algilari;

a. Yalarina,

b. Cinsiyetlerine,

c. Brarglarina,

d. Hizmet surelerine,

e. Ggrenim durumlarina,

f. Medeni durumlarina,

g. Bin ¢calsma durumuna,

h. Cocuk sayilarina, gore farklilik gdstermekteirdid

oukwNE

Arastirmanin Sinirliklan ve Varsayimlar

Arastirma, 2006—2007 gdetim yilinda Gaziantefli Sahinbey veSehit Kamil flgelerine bl ilké gretim okullarinda gérev
yapan @retmen ve yoneticilerle sinirhdir. Atama verileri, @retmen ve yoneticilerin anketlere verdikleri yaalé sinirhidir.
Arastirma sonuglarinin gerlendiriimesinde yapilacak gikarimlar bu 6rekiesihirlidir. 20062007 getim yilinda Gazian-
tepili Sahinbey veSehit Kamililgelerine bali ilko gretim okullarinda gérev yapargriétmenlerin, algiladiklars igiicliikleri ile
kuruma bgllik diizeyleri arasindaki gkinin belirlenmesi ile sinirhdir.

Arastirmada anket yontemi ginda baka bir veri toplama tekdi kullanilmamstir. Anketi cevaplayanlarin dirtist olmama
ihtimali ve u¢ cevaplardan kagmak amaciyla merkeamara yonelmeleri ihtimali yok sayilarak, aré@tticzru ve ictenlikle
cevaplandirdiklar varsayilgtr. Arastirmada kullanilan veri toplama araclariningainaa amaci dgrultusunda veri toplamak
icin yeterli oldgu varsayilmytir.

Arastirmanin Aracl, Yéntemi ve Sireci

Bu bolimde sirasiyla atamanin modeline, evren ve drneklemegtaraa icin veri toplama aracinin gdiilmesi siirecine,
gecerlilik ve glivenirlik cagmalarina, verilerin nasil toplargha iliskin bilgilere yer veriimektedir.
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Gaziantep'te bulunan iligetim okullarinda gorev yapargri@tmenler icin§ glclisini olyturan faktorler ve bu faktorlerin
orgutsel ballik dizeyi Uzerindeki etkilerini belilemek amgia tasarlanan bu ¢gina, uygulamall bir agarma olup sonug
cikarici istatistik sunma nitglhdedir. Camaya konu olan olay ya da nesnenin kenglilkari icinde oldgu gibi tanimlanma-
ya calgildigi betimsel bir yéntem olan bu aiiama, belli bir zaman kesitinde, gtialan konu cercevesindesi@gtmenlerin
durumunu tespit etmeye gahaktadir.

Oncelikle ilgili alandaki yerli ve yabanci literatiincelenmg olup, bu literatiire G olarak argtirmaci tarafindarsguclisi
Olcesi gelistirilmi s ve daha 6nceki as@rmalarda kullanilngiolan orgltsel Bailik 6lcegi bu argtirmanin amacina uygun olarak
yeniden diizenlengtir. Bu 6lgekler aracifiyla toplanan veriler istatistiksel paket progran(&PSS16) araciiyla analize tabi
tutularak sonuglar yorumlangar. Oncelikle hem demografik bilgilerin nitglihakkinda bilgi vermek hem degé grup soru-
lara ait fikir edinilmesini gglamak amaciyla aritmetik ortalama, standart safreleans ve yiizde gdimlar iceren tanimlayici
istatistikler sunulmtur. Is giicliiine iliskin birbiriyle iliskili cok sayida dgiskeni, aralarindaki icsel gkileri ortaya cikararak
bir araya getirmek suretiyle daha az sayida kaabotesrak anlamli yeni fakttrlerle ifade etmek it@mel bilgenler analizi
kullaniimistir. s guiclizii faktorlerinin, orgiitsel hlik diizeyi tizerindeki etkilerini belirlemek icise regresyon analizi yonte-
minden yararlanilngtir. flave olarakg guclisu faktorleri arasinda var olmasisditiilen mantiksal ikinin istatistiksel anlamli-
higini 6lgmek icin korelasyon analizi ve demografilgigieenlere gore farklign ortaya belirlemek icin ise ANOVA (tek yonli
varyansa analizi) uygulangtr.

Aragtirma tasarnmi, agarma surecinde izlenecekagnalari, neyin, nasil ve ne zaman yap#eea 6nceden belirlenerek gra
tirmaya bir yol haritasi vermesi acisindan énemlBiu nedenle, agsarmamizi yuritirken izlegimiz sire¢ gama gama
asagldakisekilde verilmektedir.

Sekil 1'den de ankaldigi gibi, birinci gamada asgirma problemi ¢ercevesinde teorikgg&enlerin gelitirilmesi amaglanngt
tir. Bu amagla, ilkdnce literatir taramasi yapyrkonu ile ilgili kavramlar tanimlanmve kavramlar arasi gkiler Gzerinde
durularak teorik déskenlerin belilenmesi yoluna gidilitir.

Onceki gamada belirlenmgiolan deiskenler kontrol edilerek agrma icin kullanilabilir bir dlgek geftirmek amaciyla, ikinci

olmadg seklinde dgerlendirmeleri istenengdetmen ve yoneticilerden gn grup tarimalarina bavurulmustur. Busekilde
teorik olarak belirlenen gekenler yeniden gbzden gecirilereksirana 6l¢gi olusturulmustur.

Ugiincii gama da, 6lgek icin belirlenenggkenlerin test edilgi, aratirma problemini ¢oziimleyebilmek igin gerekli giiiven
lik ve gecerlilge sahip olup olmaginin test edildii “6n alan argtirmasi” gamasidir.
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Sekil 1 Arastirmanin tasarimi

Arastirma tasariminin sogamasi ise; guvenirlik ve gecetilisaptanan 6lg@n belirlenen evreni temsil glicline haiz 6rnekleme
uygulanmasi sonucunda toplanan veriler cercevesirgiirma hipotezlerinin test edilmesi, sonuc ve 6agril sunulmasi
asamasidir.
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Sekil 2 Is Guigligii ve orgiitsel Gaulik ili skisinin teorik modeli

IIkdgretim okullarinda gorev yapargrétmenlering giicliiklerinin orgiitsel kliklarina etkilerinin incelenmesini agaran bu
calsma kapsaminday guclizu basimsiz dgisken ve orgutsel ghlik ise bazimli desisken olarak incelenecektir. Atamanin
kavramsal modelisagidakisekilde gdsterilmektedir.

Buna gore ele alinan déstgiclizt boyutunu olgturan faktorleri temsil eden gigken gruplarinin érgutsel glei g1 etkileme
duizeyleri argtirilacaktir.

Evren, Oneklem ve Veri Toplama Aracinin Geltirilmesi

Evren kapsaminda, Gaziantgghit Kamil veSahinbey merkez ilge sinirlari icindeki 129 iétim okulundagehit Kamil 48;
Sahinbey 81) gdrev yapan 536¥ehit Kamil 3093;Sahinbey 2274) gretmen ve yonetici bulunmaktadir. Atiama yansiz
olarak secilen 6rneklem Uzerinde yapstmi

Toplam olarak 5367 #iye gonderilen anketten geriye gelen anket say#2 tanedir. Anketlerden 670 tanesinde demografik
bilgiler noksan doldurulmgur. Geriye kalan anketlerden 155 tanesi de vecismplarin gejigiizel olgu veya bg birakilan
cevaplarin ¢gunlukta olmasi nedeniyle glerlendiriimesi uygun gorilmestir. Degerlendirilen ve analize tabi tutulan anket
sayisi 917'dir. Bu bilgilere gore, anketlerin géinis orani 0,32'dir. Donen anketlerin ise %52'sgeidendirmeye alinabilrgi

tir. Bu sonuca gore, 6rek bilyugdiideserlendirmeye alinan anketler kadardir. Ornek emr@sfi7’sini olyturmaktadir.

Anket gelstirme gamasinda, literatir kapsamli ikilde aratirilarak éncelikle benzer ¢gtnalarin var olup olmagh saptan-
maya cakilmistir. Ayni konuda benzer veya paralel gallara rastanmagolup dolayisiyla bu konuyu farkli boyutlarda
tartsan calgmalardan, gretmenlik mesigi ile ilgili calismalardan vesi niteligi ile ilgili calismalardan yararlanilarak bii i
zorlastiran ya da kolay kilan ortak 6zelliklerin neledau belilenmeye caliimistir.

Is gucligii ile ilgili olarak yapilan kapsamli literatiir gahalarinda,sin giic ya da kolay algilanmasingssyacak ¢ karakteris-
tikleri, is tasarim yakkamlari, i deserleme yontemleri incelenerek anket icin sorulagtofulmustur.

Orgiitsel ballik konusunda ise yine benzer literatiir tarargagulms olup, anket geftirme konusunda daha énce Allen ve
Meyer tarafindan gatirilen “Orgiitsel Balilik Olgesi” kullaniimistir (Allen ve Meyer, 1990: 1-18).
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Arastirmada 6nce 150stetmenin yer alg bir 6n test ile veri toplama aracinin gegerlilékguivenirlik caymalari yapilmytir.
Pilot argtirmada, glvenilirlik yontemi olarak dncelikle igtarlilik analizlerinden maddeler arasi korelasgoalizi, toplam
puan madde korelasyon analizi uygulastimiBunun sonucunda nihai 6lgekte bulunmamaskgareaddeler tespit edilgtir.
Daha sonra ise Cronbach Alfa katsayis! ilegitcgUvenilirligi test edilmtir.

Orgiitsel bgllik 6lceginin giivenirlik ve gecerlilik cagmalar birgok yerli argirmada yapiing (Balay, 2002) olmasinagaen
bu aratirma igin yeniden giivenirlik ve gecerlik analizigpiimstir.

ARASTIRMA VER iLERININ ANAL izi VE BULGULAR

Bu balik altinda, toplanan verileregkin istatistiksel ¢ozimlemeler yer aimaktadir. Bugevede yapilacak istatistiki analizler
temel olarak iki ana grupta ele aligtm ilk olarak demografik déskenlere ilikin tanimlayici istatistikler, ikinci olarak ara
tirma deiskenlerini test etmeye yonelik olarak sonu¢ cikastatistiki analizler yapilngiir. Arastirma 6rneklemi hakkinda
okuyucularin kanaat ajturabilmek i¢in, bu verilerin tasnifi ve sunumu émerz etmektedir. Bu nedenle demografik veriler bu
baslik altinda frekans ve yiizdelerle 6zetlenecektir.

Katilimcilarin Demografik Yapilarina iliskin istatistikler

Katiimcilardan, erkekgetmenlerin sayisi (%51) ile, kadigrétmenlerin sayisi (%49) yakik olarak birbirine gittir. Ogret-
menlerin %80'i evlidir. Ya gruplar acisindan giima 25 — 30 ygaarasindadir. Hizmet yili @ddmda ise yEllma ya dagiima
uygun olarak 5 — 10 yildir. 0—4 yil arasi hizmédintar %17, 5 — 10 yil arasi hizmeti olanlar % 45L¢ — 25 yil hizmeti olanlar
% 29'dur. Yiiksek lisans yapanlarin sayisi %16dgretmenler icin terfi ve 6z tatmin olghacin gelitirilen egitimde kariyeri
hedefleyen yasal diizenleme cgercevesirggetidenlik, ic basanta ayriimgtir: Ogretmen, uzmangietmen ve kg@gretmen.
Bu cercevede ankete cevap vergreiinenlerden % 86'sigietmen, % 14’ uzmanstetmendir. @retmenlerin gguniugu az
sayida cocgu tercih etmektediiki ve daha az gocuk sahikirétmenlerin orani % 88'dir. getmenlerin ¢gunlugunun (%70)
esi calismaktadir. K calisan @Gretmenlerin ¢gunlugunun (%84) ¢ de Gretmendir. Arglirmaya katilan gretmenlerin ortala-
ma olarak % 55'i sinifgretmenidir ve dier braglar geriye kalan % 45'i olturmaktadir. Katiimcilarin % 85'inin idari gorevi
yok, %1,7 si mudur ve midir yardimeisi ve %12, 8l gorevi olup olmagdini belirtmemitir.

Is Gugliigii Boyutlarinin Belirlenmesi

ilk énce argtirmanin birinci alt problemi gergevesindegi@menlerin yerine getirdikleri grev kapsamindakiuklar hangi
alt gruplarda tanimlanabilir?” sorusunun cevabnacaktir. Bunun igin 56 @iskenden olsan ve gecerlilik ve giivenirlik
analizlerinden sonra baziglgkenlerin dlcekten ¢ikariimasiyla ¢an 49 dgiskene faktor analizi uygulangtr.

Tablo 1: is giicliil degiskenlerine uygulanan fakior analizi sonuclari

is gliclizii faktorleri ve Bilesenleri X Sd. 5?jkligr

Faktor-1: Orgiitsel yapi ve yonetim tarz(C.Alpha:0,87; Aciklanan Varyans:15,2( 2,08 0,81

Yoneticiler, ceza ve 6dllerde adil ve tarafsizdamaktadir. 2,92 1,37 0,80
Calismalarimiz takdir edilmekte ve zamaninda 6duilleinatiktedir. 2,54 1,22 0,77
Kurumumuzdaki yoneticiler, kendilerine sunulanrfiii dikkate alirlar. 3,12 1,14 0,74
Gorev dgilimlari, calsanlarin niteliklerine uygun ve adil yapilmaktadir. 3,08 121 0,65
Kararlara katilmaya, fikir beyan etmeye ve dnesletmaya teik edilmekteyiz. 3,06 1,16 0,63
Kurum tarafindan gretmenlere kendilerini ggtirme olanaklari sunulmaktadir. 2,71 1,14 0,58
Denetciler, sorgulamaktan ¢ok rehberlik yapmaktadir 245 1,28 0,54
Bireysel sorunlarimiz yonetim tarafindan dikkateiplgozimler tretiimektedir. 2,90 121 0,53
Kuruma ait duyurular tiim personele zamanindariietitedir. 3,55 1,20 0,51
Yaptigim is, kurumun 6nemli amaclarina ciddi katkilarda butunu 3,13 1,13 0,48
Isimi iyi yapabilmem icin gereken bilgi zamanindailmeektedir 3,32 1,14 0,48
Faktér—2: Ergonomi (C.Alpha:0,82; Aciklanan Varyans: 11,23) 2,38 0,87
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Is yerimde havalandirma, 1sitma ve iklimlendirme komfuz diinilmigtir. 2,22 1,28 0,74
Calisma ortamimiz ve kullangimiz arag-gerecler uygun tasarlagtmi 2,30 1,23 0,74
Kullandigimiz ara¢ ve gerecin bakimi noksansiz olarak yagtidir. 2,24 1,19 0,70
Isimde oturacak yerler yetestekilde ayarlanngtir 2,66 1,34 0,65
Okulun temizli tam olarak ve zamaninda yapilmaktadir. 2,74 1,30 0,61
Isim salik sorunlarina ve meslek hastaliklarina maruz &atma neden olmaz. 2,00 1,24 0,55
Farkli ¢zretim materyallerini kullanmamiz icin uygunsktiar olusturulmugtur. 2,49 1,15 0,52
Fakttér—3: Otonomi (C.Alpha:0,78; Aciklanan Varyans:9,20) 3,75 0,93

Isimle ilgili insiyatif kullanabiliyorum ve ilgili kaarlari verebiliyorum. 3,68 1,10 0,82
Yapacgim isi nasil planlayagam konusunda kendi kararlarimi verebiliyorum. 3,87 1,11 0,77
Isimi yaparken istegim yontem konusunda serbest davranabiliyorum. 3,71 1,13 0,71
Faktor—4: Rol belirsizligi (C.Alpha:0,82; Aciklanan Varyans:7,06) 3,08 0,98

Siklikla, yapmakta oldtumseyin ne oldgunu anlamadan ¢gilyorum 2,51 1,37 0,89
Gdrev ve sorumluluklarim konusundagaaman belirsizlik icindeyim. 2,76 1,49 0,89
Bu kurumda, inantyorum ki, bjeyin yapilacg sdylenirse o yapilir. 3,22 1,26 0,69
Sinif dliizenini bozangdenciler moralimizi bozmaktadir. 3,78 1,29 0,62

Tablo 1: s giicliii desiskenlerine uygulanan faktor analizi sonuclari (devan

Faktor—5::Ts yikii (C.Alpha:0,71; Agiklanan Varyans:6,69) 3,68 0,82

Ndbetlerle beraber artagyitikil ve sorumluk gerilime neden olmaktadir. 3,94 1,16 0,74
Yerine getirmem gereken birokraglemler simi gliglestirmektedir. 3,61 1,28 0,72
Egitim programlarinin sik sik ggmesi bende stres yaratiyor. 3,75 1,24 0,70
Ders dgi faaliyetler ve harici gérevler yorucu ve zamanaittadir. 3,66 1,54 0,62
Bir dgretmen olaraksiyukiimu gir buluyorum (R) 3,52 1,22 0,54
Faktor—6: Sosyal iletsim (C.Alpha:0,66; Aciklanan Varyans:5,26) 3,58 0,84

Beraber cajtigim insanlar dikkate ger ve cana yakin insanlardir. 3,89 0,96 0,63
Arkadalarimizla, genellikle, kisel sorunlarimizi tagmaktan ¢ekinmeyiz. 3,33 1,10 0,60
Kurumda Ust ve astlar arasinda yeterincsiietmevcuttur. 3,52 1,19 0,56
Faktor—7: Gorev degiskenligi (C.Alpha:0,64; Aciklanan Varyans:4,42) 3,82 0,73

Yaptgimiz is genellikle ilging ve heyecan vericidir. 348 1,10 0,52
Meslezsim ¢ok sayida farkli gorev icra etmemi gerektiriyor 4,04 0,99 0,50
Isim hizli olmami ve ¢ok ¢almami gerektiriyor. 4,09 0,93 0,50
Isim, yetenek ve becerilerimi kullanabilme ve gi#line olanaklari sunar. 3,89 1,08 0,48
Faktor—8: Dis cevre ile etkilgim (C.Alpha:0,51; Agiklanan Varyans:4,28) 3,89 1,08

Meslezsim, kurum dgindaki insanlara da zaman ayirmami vesitetigerektirir. 4,04 1,02 0,67
Isimde baka insanlarla karlasma ve bgka insanlar tanimgansim vardir. 3,76 1,76 0,65
Faktor—9: Is karmasikli g1 (C.Alpha:0,69; Agiklanan Varyans:3,95) 3,46 1,07

Meslezim yeni ve orijinal ¢coztimler bulmami gerektirir. 3,28 1,22 0,8
Meslesim yaratici olmam gerekir. 3,62 143 0,78
Faktér—10: Bilgi karakteristikleri (C.Alpha:0,51; Aciklanan Varyans:3,28) 3,76 0,57

Meslesim amag, Ust diizeyde uzmanlik ve kapsamli bilgiereeyim gerekirir. 4,20 0,93 0,71
Bu meslek, bircok farkli yetegiebir arada kullanabilmeyi gerektirir. 4,45 0,85 0,58
Isim, basittir ve goreceli olarak kargiaolmayan acik gérevierden glu. 2,10 1,25 -0,6
Meslezsim oldukca fazla bilgiyle birden fazla konuyagymlasmami gerektirir. 4,32 0,92 0,42
Faktor-11: Bagl is durumu (C.Alpha:0,60; Ac¢iklanan Varyans:2,91) 2,65 1,06
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Isim baskalarinin gine bahdir, bu nedenle onlariglérini bitirmeleri gerekir. 2,33 1,17 0,81
Digerlerinin ki benim sime balidir, bu nedenle dnce beinii bitirmeliyim. 2,98 1,32 0,75
Faktor—12: isin anlamliligi (C.Alpha:0,82; Aciklanan Varyans:2,62) 3,65 0,92

Isimiz toplum tarafindan anlamli ve énemli olarakuaglilir. 4,01 1,17 0,76
Isimle ilgili performansim hakkinda gaudan ve kesin sonuglar edinebilirim. 3,30 1,11 0,44

KMO=0.916; Bartlett testi= 14224,129; Cronbadph& = 0.73 Aciklana Toplam Varyans:76,14

Bunun igin 6ncelikle Bartlett Testi yapilghr. Bu testin sonucu @akenlerin birim matris olmag, dolayisiyla faktor analizine
uygun oldgu ortaya ¢ikmtir (Ki-kare:14761,075 ve p< 0,001). Bartlett T¢Biartlett Test of Sphericity) “korelasyon matrisi
birim matrise gttir” hipotezini test eder. Hipotezin reddedilmesiSiskenler arasinda bir korelasyonun @dwanlamina gelir
ve faktor analizinin déiskenlere uygulanabiligi s6z konusu olurikinci olarak Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi yapilgtr.
KMO degerleri faktor analizinin iyi olup olmagh hakkinda bilgi verir. Kiiciik KMO dgerleri, faktdr analizi uygulamasinin iyi
bir fikir olmadigi sonucunu verir. Bir lsla deysle, iki desisken cifti arasindaki korelasyongdr degiskenlerce agiklanama-
maktadir. Faktdr analizinde dzellikle KMO (Kaiseedr-Olkin) dgerlerinin yiiksek olmasina 6zen gostegtimi Bu cals-
mada KMO testi sonucu 0,91 olarak bulugtur

Yapilan faktor analizinde 49 gigken 12 faktor ile 6zetlengtir. Faktorler altinda toplanan gigkenler anlamli bir buttinlik
olusturmus ve literatiir taramasi sonrasinda hipotetik olgegklan dgisken siniflamasina uygun bir gérinim sergigimi
Olusan faktor yapisi 6lggn % 76'sini agiklamaktadir. Bu rakam faktor amaiizgliciiniin yiksek olgunu gostermektedir.

Bu faktorleri olgturan dgiskenlerin grup ortalamalari alirfginda hangi faktor grubunagkin algilanan sgucligiiniin yiiksek
oldusunu gérmek mimkiindir. Sorular genellikle olumiaemifade eden tutum énermelgrklinde ifade edildii icin ylksek
ortalamalar d§lik isguclisll, distk skorlu ortalamalar ise yukselgiiclisi olarak dgerlendirilecektir.

Orgitsel Baglil ga iliskin Tanimlayici istatistikler

Orgiitsel balilik 6lcesi daha 6nce boyutlandinfgicin yeniden faktor analizi yapiimagnre daha 6nce yapilandirilan ve genel
kabul géren bu boyutlar bu gramada da kullanilngtir. Desiskenler ¢ézuimlenirken anlam itibariyle olumsuz dlanliserle-
riyle uyumlu hale getirilerek istatistikler yapiktr.

Tablo 2: Orgiitsel baglilik degiskenlerine iligkin tanimlayici istatistikler

Orgiitsel Baglilik X Sd.
Duygusal Balilik 3,42 0,742
Kendimi duygusal olarak bu kurumaghaissetmiyorum. 3,52 1,384
Bu kurum benim icin kisel bir anlami var. 3,35 1,280
Kurumuma kag gucli bir aidiyet duygusu hissedemiyorum. 3j41 319,
Meslek hayatimin geri kalanini bu kurumda gegirerekbutiuluk duyarim. 3,39 1,339
Bu kurumun problemlerini kendi problemlerim olagikiiyorum. 3,73 1,128
Rasyonel Bgllik 3,20 0,63
Su anda, istesem bile bu kurumdan ayrilmak benimgigk zor. 3,32 1,411
Egersu anda bu kurumdan ayriimaya karar verirsem diizattirst olabilir. 3,10 1,473
Su anda, bu kurumda gathak bir istekten ¢ok zorunluluktur. 3,29 1,369
Bu kurumdan ayrilmamanin bir nedeni de uygun atifierin azlgidir. 3,57 1,360
Normatif Baglilik 3,04 0,85
Benim i¢in avantajli olsa dgy anda bu kurumdan ayriimamgdo degil. 3,42 1,343
Bu kurumdan ayrilamam c¢iinki buradakilersikssrumiuluklarim var. 2,89 1,350
Simdi bu kurumdan ayrilirsam kendimi suglu hissederi 2,61 1,431
Bu kurum sadakatimi hak ediyor. 3,23 1,325
Bu kuruma c¢okey borcluyum. 2,94 1,333
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Faktorler dikkate alinginda duygusal k@l gin, 3,42 aritmetik ortalama ilegrlerinden daha fazla énemsendbylenebilir.
Ya da @retmenlerin duygusal Biliklarinin yuksek oldgu soylenebilir. Rasyonel pik, 3,20 aritmetik ortalamaya ve nor-
matif baslilik 3,04 ortalamaya sahiptir.

Algilanan is guicligiine Bagl Olarak Orgiitsel Baglilik

“Hy:Ogretmenlerin algiladiklang giiclizi orgitsel bghliklarini etkilemektedirhipotezini test etmek igiry igiicliii bazimsiz
degisken, orgutsel Bzulik ise bazimii desisken olarak kabul edilerek regresyon analizi yapkarc Regresyon analizi igin
asamali regresyon analizi (stepwise regression) wiirkellanilacaktir. Bu regresyon yontemigbasiz dgiskenler veri setin-
de b&mli desiskenin dgisimini en iyi agiklayan aciklayici @akenleri (agiklayici désken alt setini) segmeyi dayan bir
yontemdir. Bunun igin duygusal @igik, rasyonel balilik ve normatif bglilik ayr ayri § guclizi ile ¢dzimlenecektir.

Tablo 3: Orgiitsel baglli g1 etkileyen & giicligii degiskenleri
B Std. Hata Beta t Sig.
) (Sabit) 2,110 ,160 13,160| ,000
FO1. Orglit ve ydnetim yapisi 221 ,040 ,245 5,579 ,000
FO6. Sosyal ilegim ,197 ,045 ,199 4,344 ,000
FO7. Gorev dgiskenligi ,196 044 179 4,449 000
FO4. Rol belirsizfi ,083 ,032 ,102 2585 ,010
F05.1s yuki -,103 ,039| -,106 -2,662| ,008
F03. Otonomi -,080 ,038| -,087 -2,092| ,037

a Basim Desisken: Orgiitsel Belilk R=0,872 R=0,7603 F=158,71#=0.00

Tablo 3'den ankaldigi gibi sabitin dgeri 2,110, t dgeri 13,16 ve sabit ger 0,00 diizeyinde anlamlidir. Bemsiz dgisken
“orglt ve yonetim yapisi” (Faktor 1) glgkeninin katsayisi 0,22'dir, t gderi 5,58 ve anlamlilik diizeyi de 0,001 diizeyinde
anlamlidir. Sosyal ileim, Goérev dgiskenligi, Rol belirsizligi, Is yiikii ve Otonomi bamsiz dgiskenleri de benzegekilde
“Orgiitsel Bglil g1” aciklama konusunda anlamli bulungtow.

Model: Orgutsel Ballik = 2,110 + (0,22X F01) + (0,19% F06) + (0,196 FO7) + (0,08X F04) —
(0,203x FO5) — (0,8 FO3)

Analiz sonucu, modelin anh desiskeni olan “Orgiitsel Bk agiklama giiciinii gosterer? Regeri 0,76 ¢ikmytir. R
degeri bgzimli degiskenin b&imsiz dgiskenler tarafindan ne 6dlclide agiklanagitdi gbstermektedir. Bamli desisken olan
“Orgiitsel Bglilk”, bagimsiz dgisken grubug giiclisii desiskenleri %76 oraninda agiklagdstylenebilir. Yukaridaki sonug-
lardan hareketle, “E0gretmenlerin algiladiklarsigiiclisi drgiitsel bglliklarini etkilemektedir” hipotezi kabul edilmedir.

is Guclugii algisinda bireysel dzelliklerin etkisi

Ikinci ana hipotez M,: Ogretmenlerin algiladiklar § giicligii bireysel 6zelliklerine gére farklik géstermektetliseklinde
kurulmustu. Bu hipotezde yer alan “bireysel dzellikler'désine bgi olarak argtirmada irdelenen 6zellikler pansiz dgis-
ken olarak ANOVA testiyle sinangolup aagidaki tabloda yer almaktadir. ANOVA testi sonucuigdgiclisil algisinda
farklilik gosteren déskenler ayri stitunlarda gosterikti.
Bu sonuclara gérestetmenleringguclizu algisi (p<0,05) (ayrintilar scheffe testi ileifbeshmistir.)

e Yas arttikga artmaktadir.

e Erkeklerde daha fazladir.

e Hizmet slresi arttikga artmaktadir.

«  Evliolanlarda artmaktadir.

e Cocuk sayisi arttikcaguiclizt artmaktadir.

Osretmenlerin algiladiklars iguiclisii algisi (p<0,05);

e Lisanusti grenim durumuna gore

e Kariyer durumuna gdre gtetmen, uzmangietmen, badgretmen)

«  Idari gérevin olup olmamasina gore, ve
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«  Esin calsip calsmadgina gore farklilik géstermemektedir.

Tablo 4: is giicligiiniin bireysel degiskenlere gore farklilik analizi

Is Gligligii Algisinda Etkili Is Gugligii Algisinda Etkili Degil
Degisken F Deseri Agﬁg;“}'/:k Degisken F Deseri Arl:l)lzgneI;;k
Cinsiyet 3,631 ,049| | Lisansustu ,246 ,782
Medeni Durunl 4,884 ,027| | Kariyer durumu ,034 ,853
Sinif meveudu| 2,611 ,050| | idari gorev ,089 ,766
Yas grubu 4,049 ,007| | Esin calsmadurumy 2,119 121
Hizmet yil 3,365 ,035
Cocuk Sayisi 3,327 022 Bagimli desisken:Is guiclizu algisi;

SONUC VE ONERILER

Yapilan bu argirmada, § gucligl ile 6rgutsel bgilik arasinda bil i§ki oldugu gorilmektedir. Bamsiz bir dgisken olarak
isguclisi orglitsel balil g1 etkilemektedir. @retmenleringgiicliiinii olyturan dgiskenler konusunda daha énce herhangi bir
calsma yapilmag olmasi nedeniyle bu ¢ginayl bir bu konudaki ilk ¢aimalardan biri olmaktadir. Bu nedenle gaanin
noksanlari, eksiklikleri ve getirilebilir ydnlerinin bulunmasi muhtemeldir. Bumazmen ¢ajmada test edilen ¢cok sayidaki
desisken yapilan analizlerle tanimlanabilir boyuta igdinerekg giiclizi olusturan kagullarin giderimesine yonelik politika
yapicilara yardimei bir sonuca glenis bulunmaktadir. Caimain bainda,cevresektmenlerprgit ve yonetim tarziniskin
etmenlerjseili skin etmenler vévireysel dzelliklerdi skin cok sayida etmenley guiclizt desiskeni olarak her birigi gliclistin
tanimlayan bir dnerme haline getirildi. Busdenler yapialn faktor analizi ile siniflandinifiapilan bu siniflama bu cgina-
nin 6nemli sonuclarindan biridir. Faktdr analigiylapilan siniflandirmaya gosegiicliglinliinsu faktorlerle ifade edilebilege
ni gostermektedir:
Ergonomik kaullar,
Bagli is durumu,
Orgiit ve yonetim yapisi,
Rol belirsizligi,
Is karmaiki g,
Sosyal ilegim,
Isin anlamhilg,
Is yiik,
. Otonomi,

10. Bilgi karakteristikleri,

11. Gorev dgiskenligi,

12. Dis gevre ile etkilgim
Bu faktorler @retmeneleringerini yaparken onlar kisitiayan weverimliligini olumsuz etkileyen unsurlari igermektedir. Ayni
zamanda ¢aimanin dger bir dgiskeni olan orgitsel [ghlik Gzerinde olumsuz etkileri agi@rilan bu faktorlerin drgiitsel b
Iig1 ne diizeyde etkilegine 6nemli bulgular da ortaya kongtwr. Orgiitsel bgili g1 yilksek cakanlarin daha vermli e etkin
calsacaina dair zengin bir literatir vardir. Bu varsayiitgtitsel bglili g artiracak dnlemler arasinda yer akagiclestirici
unsurlarin giderilmesi kurumsal kaynaklarin veiigiiiii artiracak ve ekonomik avantajlagsyacaktir. Ancak yapiain cgina
ile is gUclizll olusturan ve orgutsl kEhli g1 etkileyecgi varsayilan dgiskenlerin sadece bir kismi anlamli bir diizeyde &ejiit
baglilh g1 etkilemektedir. Bir kisimsigliclisii desiskeni ise orgiitsel kil g1 etkilememektedir. Orgiitsel ai g1 istatistiksel
olarak anlamli diizeyde etkileyen ve etkilemeyeiisilenler aagidakisekilde siniflandirilabilir:

©CoN>TWNE
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Orgiitsel bahli g1 etkileyen dgiskenler Orgiitsel il ga etkisi olmayan digskenler
1. Orgiit ve yonetim yapisi 1. Ergonomik kaullar
2. Sosyal ilegim 2. Baglis durumu
3. Gorev dgiskenligi 3. Iskarmaikhg
4. Rol belirsizlii 4. Isin anlamlilg
5. Isyiki 5. Bilgi karakteristikleri
6. Otonomi 6. Dis gevre ile etkilgim

Orgiites! balili g1 etkileyen § giicliBii desiskenlerinin teshitine ilave olarak yapilangirmada cevap aranan bigeli soru ise;
Ogretmenlerin algiladiklarisglclizinin onlarin demografik ve bireysel 6zeliklerineegéarkliik gosterip gostermegiin
belirlenmesi idi. Bu sorunun cevabi dgtien planlayicilari icin yol gosterici olmak aisera 6nemlidir.

Ogretmenlerin algiladiklarsigiiclisiine iliskin sonuglar etkileri agisindan incelegidde; ergonomik kgullarin en fazla algila-
nan § guclizti nedeni olarak goruldii ortaya ¢cikmaktadir. Ergonomikskdiar “bagl is durumdi, “6rgut ve yonetim yapist”
“rol belirsizligi” ve ‘is karmaikligi” gelmektedir. Orgiitsel Bali gina iliskin yapilan analizlerde ise, en yiksekgltsin
duygusabaglilik oldugu gozlenmektedir. etmenlerin duygusal Bliklarini izleyen balilik faktorii iserasyonelbasliliktir.
Ugiincii sirada iseormatifbaglilik gelmektedir.

Ogretmenlering gliclisii algilarinda demografik ve bireysel 6zellikleririkisine dair bulgulara bakifgnda;yasin, cinsiyetin
hizmet suresininmedenidurumunve gocuksayisininis gucligt algisini etkiledii gdzlenmektedir. Buna gore: syarttikga
gucliik algisi artmaktadir. Cinsiyet farlgiha iliskin sonug ise, erkeklerig gucligt algilarinin kadinlardan daha fazla @du
yonlindedir. Yga paralel olarak, hizmet strresinin glgiiclisi algisini etkiledii gdzlenmektedir. Medeni durumungiclisi
algisini arttirdii ulasilan bir diser bulgudur. Evii olanlariry igiiclisii algisi bekar olanlara gére daha fazladyiiclisii algisini
etkileyen bir dier demografik 6zellik ise sahip olunan ¢ocuk sdyisBuna gore gocuk sayisi arttikgaguclizu algisi da
artmaktadr.

Ogretmenlerin grenim dumlarinin (6n lisans, lisans, yiiksek lisarsdin calsma durumunursigiiclisii algisini etkilemedi,
bu deiskenlerin kinin isi glic olarak algilamada herhangi bir etkisinin a@agorilmitir. Ancak sinif mevcutlarinin kala-
balik olmasig giiclizu algisinin etkileyen bir gsken olarak ortaya ¢iktir.

Is giicligu algisi yiiksek ¢alnlarin drgitsel @hlik diizeyi digik, is giiclii algisi diik olanlann orgitsel ialik diizeyi
yilksek bulunmstur. Gsretmenlerin § yasamlarindaki bircok faktdrden etkilenip, bunlargerini giic olarak algilamalarina
neden oldgu ve beraberinde 6rgiitselghbklarini etkileyip mesleki performanslarina olsmz etki etfii agiktir. Egitimi ileri
gotirme cabalarina kark dgretmenlerin performanslarinin artirilmasi yonindgismalar icin § gicliziine neden olan
unsurlarin dikkatlice ele alinmasi ve bu unsudaer problem gibi ele alarak ¢cdziimlenmesi icinrgagosterilmelidir.

Bu cercevede caina sonucunda 6neri nigilde su hususlara yer veilmelidifs giicligiiniin en fazla algilangl ergonomik
kogullarin diizeltiimesi igirsu ergonomik kgullarda iyilestirmeler yapilabilir. Cagima ortamlarinin havalandiriimasi, iklimlen-
dirmesi, kullanilan arag-gereglerin fiziksel uyguiul ve bakimi, cajma ortaminin temizli, modern @retim materyallerinin
kullaniimasi igin uygun kallarin oluturulmasi gerekir.

Etkili okul icin bu tur fiziki sayilabilecek kaillar iyilestirimesine gerek vardir. Etkin ve verimli bigigm ortami igin, bir
derslik, bir kag sira ve bir masa ile yetinilmemeditim ortamindaki birgok faktérin uyguru g6z dntine alinmalidir. Ergo-
nomik kasullara ilave olarak sinif mevcutlarinin azaltiimdais glcliztini dolayisiyla orglitsel Bieli g1 etkileyecektir. Bunun
icin, derslik ve @retmen sayilarinin ihtiyaca cevap veregeidde arttirlmasi gerekmektedir.

Okullardaki 6rgut ve yonetim yapisi ile ilgili preimler ¢cgdas yonetim anlayana gore ¢dzilmeli, drgltsel yapilar-
da gerekli dgisiklikler yapiimalidir. Argtirma sonuglari cergevesinde 6rgiit ve yonetim yaidgili su 6nerilere yer verilebi-
lir:

+  Verilen ceza ve ddillerde adil ve tarafsiz davnaasl,
e Calsmalarin yoneticiler tarafindan takdir edilmesi
»  Sunulan fikir ve 6nerilerin dikkate alinmasi,
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e Gorev dgllimlarinin &gretmenlerin niteliklerine uygun ve adil yapiimasi,

«  Ogretmenlerin, kararlara katimaya, fikir beyan eteveg dneriler sunmayasték edilmesi,

«  Ogretmenlere kendilerini ggtirme olanaklari sunulmasi,

«  Denetgciler tarafindan yerine getirilen denetim edislerinin nesneligiriimesi,

«  Bireysel sorunlara kurumsal destelaamasi,

¢ Kuruma ait ve geribildirim amagl bilgilerin timgenele zamaninda iletiimesi,

Hizmet siresi arttik¢a giiclisl algisi artindan ve bu mesi# oldukca yipratic oldiu varsayimindan hareketle,

Ogretmenlerin dier calsanlara gére daha erken emekli ediimesi veya helibmet siiresinden sonra onlarin tecriibelerinden
farkl bir sekilde yararlanabilmeyi mimkiin kilabilecek goreelgetiriimeleri verimlilik agisindan yararl olat¢ek
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Ozet: Toplumun gitim ihtiyacini kagilamada 6nemli bir yere sahip olan okullarin iyngtilmesi gitim sisteminin
basarisina etki eden bir konuduiletisim, orgiitsel amaglarin gerceligilmesinde yoneticilerin kullangh temel
araclardandir. Okullarin gorevlerini gzeul bir sekilde yerine getirebilmeleri, okul midurleriniretisim siirecinde
etkili olmalarina balidir. Bu calsmada @retmenlerin algilarina gére okul middrlerinin et strecindeki etkililgi
incelenmitir. 2008 yili Nisan ayinda & ilindeki on ilkdgretim okulunda gorev yapan 19%rétmen argtirmanin
orneklemini olgturmaktadir. Veri toplama araci olara®Kul Yoneticilerininfletisim Siirecindeki Etkilifji Olgegi”,
istatistiksel analizlerde ise frekans, ylzde, arta, t testi ve varyans analizi kullangtm. Arastirma bulgularina
gore @retmenler, okul mudurlerinin ilaiim sirecindeki etkililik diizeyini olumlu olarak gerlendirmilerdir.

Anahtar Kelimeler: iletisim, 6rgitsel ilejim, okul, okul mudurg.
The Principal Effectiveness in the Communication Pocess

Abstract: Good management of schools which have importaadepto meet education needs of the society is a
subject affecting the success of educational sys@Bammunication is one of the main tools for mansgerachieve
organizational goals. In order to perform their sioga successfully for schools, principals shouldceffective in the
communication process. In this study, the princigidéctiveness in the communication process, adegrtb the
teachers’ perceptions, is examined. The sampleeo$tudy is 191 primary school teachers workingeinschools in

the province of Ar on the April 2008. To gather the datahe Scale of the Principal Effectiveness in the
Communication Proce%ss used. Frequency, percentage, mean, t testvaridnce analyze are used in statistical
analyses. As a result of the study it is foundtbat the principal effectiveness in the communaraprocess is well
percept by the teachers.

Key Words: communication, organizational communication, s¢hmancipal.
GIRIS

Insanlar, amagclarini gerceiemek icin orgiitlenerek bir araya gelmektedirBu sekilde ortaya ¢ikan érgitsel yapi,
iletisim aracilgiyla iglevini yerine getirebilmektedir. Bir ilefim agi olarak dgerlendirilen érgutiin barili olmasi,
bu gin iyi kurulmasi veglemesiyle miimkin olmaktadir.

Birey ve orgut uzerinde onemli etkileri olan ikétn, yOneticilerin baarisi ve orgitin etkintinde 6nemli rol
oynayan bir suregctir. Yoneticilerin guindelik olar&dplanti yapmalari, raporlari incelemeleri, tetefgdrismeleri
yapmalari, faks metinleri hazirlamalari, emir veekiif vermeleri gibi faaliyetler sirekli tekrarlan iletgim
ornekleridir. Yoneticiler mesailerinin 6nemli biblimuinu iletsime ayirmak zorundadirlar.

Toplumsal yaplyl meydana getiren kurumlardan blanoesitimin en temel bilgeni okullardir. Cinkl @tim
faaliyetinin 6nemli bir bdlimi okullarda geceftielmektedir. Egitim sisteminin amaclarinin gergekigilmesi,
okullarin iyi yénetilmesiyle sdanabilir. Bu bg&lamda okul midurlerinin okulu yonetirken ilgth agini baarili bir
sekilde kurup glerlik kazandirmalari hayati bir énemstanaktadir.

Yrd. Dog. Dr, Erzincan Universitesiktisadi veidari Bilimler Fakiiltesi
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Bu noktadan hareketle okul midurlerinin ieti strecindeki etkililgini belirlemenin yararli olaga disinulmistar.
Calismada, konuyla ilgili kuramsal bilgiler verildiktesonra, okul mudurlerinin ilefim surecindeki etkililgini
belirlemek icin yapilan agairmaya yer verilmtir.

KURAMSAL CERCEVE

Iletisim konusunu ele alan kaynaklarda geti ile ilgili cok ¢esitli siniflandirmalar yapilngtir. Burada genel ileim
ve oOrgutsel ileim ayrimi yapilarak ilesim konusuna yer verilecek ayrica okul ydnetiminéiisim konusuna
deginilecektir.

Geneliletisim

Kaynaklarda ileim hakkinda ¢ok sayida tanima rastlamak mimkurilimlardan bazilarisagida verilmitir.

Turkce Sozlukte (TDK, 2005) ilaim; “duygu, diylince veya bilgilerin akla gelebilecek her tirli lgobagkalarina
aktariimasi, bildirsim, haberleme, komUinikasydticiminde tanimlanmaktadir.

Eren’e (1993: 217) gore ilgtim, insanlari birbirine b#ayan ve onlarin sosyal bir grup halinde ve ahebiklzekilde
calismalarini temin eden bir Bélir.

Simsek, (1998: 183) ilegimi; ortak zemin ve noktalarda agiaa ve uzlgmaya varmak amaciyla bilgi, veri ve
dUsiince aktarimgeklinde tanimlamaktadir.

Miller; davrang yonuni 6n plana cikararak ilgthi; “alicinin davrarglarini kasith bicimde etkilemek Uzere, bir
kaynaktan aliciya dgu mesajlarin iletiimesiseklinde tanimlamaktadir (Ergin ve Birol, 2000: 6).nBer sekilde
Erdasan (1994: 279)su tanimi yapmtir; iletisim, Kisilerin amacsiz etkigmleri olmaktan ziyade, bir etki
olusturmaya veya davraginedeni olmaya doniik bilginin, birgden baka bir kisiye suurlu olarak aktariimasidir.

Bakan ve Biyilkhe (2004: 1-360), ilegimle ilgili farkh bilim adamlari ve yazarlarca ydan tanimlardan yola
cikarak iletsim icin kapsayici bir tanim yapgtardir. “ fletisim; iki veya daha fazla ki arasinda bilgi, fikir, digiince,
anlam, duygu, kani ve tutumlarin belli bir sonudasmak, ya da davraglar etkilemek amaciyla, sembollere
donistiralerek belirli bir aragc ya da araglar vasitasgl aktariimasi, iletiimesi, anjdmasi ve davraga
donistartlmesi surecidir.”

David K. Berlo tarafindan getirilen ve iki kisi arasindaki kongmadan bir sinif ortamina, bir toplantidan bir tefef
gorismesine kadar hemen her turli etii aciklayabilen mode$ekil-1'de gosterilmgtir (Hicks ve Gullett, 1988:
511).

Gurualtd

Kanal
Kaynak |——————"— Mesaj |————~ Alici

l l

Sifreleme Sifreyi Cozme

Geri Bildirim-Geri Besleme-Donit-Feedback

Sekil-1: letisim Siireci (Hicks ve Gullett, 1988: 511).
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Bu modele gore; kaynak durumundalki kkarsi tarafta bir etki meydana getirmek amaciyla- duygutincelerini
bir takim sembollere dontiirerek mesaj haline getirir ve bir kanal vasit@sgliciya aktarir. Alici, gelen mesaji
anlamlandirarak derlendirir ve buna gore bir tepki verir. Buradaieh sirecini aksatan her turlt etken girulti
olarak adlandiriimaktadir.

Bazi kaynaklarda ilegim, anlami paylgarak, ortak hale getirme sureci olarak tanimlanamikt Burada dikkat
cekilen e, “anlatmak’tir.iletisimi kuran ve bglatan kii kendisini, duygu ve diiince dunyasini, ikilerini,

iliskilerinin kendisindeki kanliklarini agiklamak ve karsindakine iletmek ister. Kilerin anlatma eylemlerinin
iletisim agisindan amaci “argidmak’tir (Aydin, 2008:205; Baltave Baltg, 2000: 19). Burada anlatarsikiin dikkat

etmesi gereken husus, anlattiklaryla birliktesl@aki kisinin bunlari ne kadar anlagdir.

Bireyin kendisine yoneltilen bir mesaji tam olaraklaanasi veya bir mesaji aypekilde bakalarina tam olarak
aktarmasi son derece gugctur. Bu yuzdersitatgogu kez eksik kalir, carpitilir ya da yapanlamayla sonuclanir. Bu
durumda kgisel ya da toplumsal dizeyde bir takim #eti sorunlari ortaya cikar. Yaglianlama veya yanl
anlgilma sikca kagnilasilan durumlardir.

Gugcli'ye gore (2000: 133-154), ilgitnin saslikli olabilmesi igin, bireylerin benimseyip kullamalari gereken bazi
ilkeler sunlardir;

- Herkesin kendine 6zgu 0zelliklerinin olguna ve herkesin gerli olduzuna inanmak, onlara ilgtim
surecinde kgulsuz ilgi gbstermek

- Kargisindaki bireyi kgulsuz kabul etmek

- Her bireyin kendi problemini kendisinin ¢6zebilge inanmak

- Maske takmadan kendini olgu gibi gésterebilmek (saydamlik)

- Duygu, diunce ve davraglarinin tutarl olmasi

- Kendisini kasisindakinin yerine koyup onun sorunlarina onun dilakabilmek, onun hissettiklerini
hissedebilmek (empatik anlayi

Salikli bir iletisimin gerceklemesinde empati (duyguglek) dnemli bir kavramdir. Empati, kendini kadaki Kisinin
yerine koymak, dnyargidan uzaktaak, duygulari paytanak anlaminda kullaniimaktadir. Buna halden anladeak
denilebilir. Kisilerin davranglarinin tam ve kesin sebeplerini bilmeden hikimmed insani dgru olmayan
noktalara goéturebilir.

Orgutseliletisim

Orgiit kavrami iki dgisik anlamda kullanilmaktadir. Birincisi bir yapi, &kt ve 6nceden planlangniliskiler
toplulugu olan 6rgiti (organizasyon), ikincisi ise bu yapiolusturulmasi surecini, bir dizi faaliyeti ve érgitleme
(organize etme) faaliyetlerini ifade eder. Buna gdireamik ve eylemsel olan 6érgitleme, sonugta staitikyapiya
yani érgute ulgir (Kogel, 1995: 15).

Basgkalari vasitasiylasi yapma anlamina gelen yonetim, en ktigiden (aile) en bugiine (devlet) kadar butiun
orgitlerde var olmasi gereken bir fonksiyondur. ibrgtatik-durgun bir kalip; yonetim ise dinamilkareketli bir
fonksiyondur (Can, 1992: 33). Dolayisiyla 6rgit, gimden ayri olarak dtintilemez.

Bir drgiitte yoneticiler, yonetilenler, ayni dizeyg@revli kisiler ve ds cevre arasinda bir ilgtm kenetlenmesinin
ortaya c¢ikmasi kacinilmazdir. Bundarskes amaclara emebilmek icin liderlgin uygulanmasi, insanlarin motive
edilmesi, kararlarin alinmasi, cabalardggielimin sglanmasi ve faaliyetlerin kontrol edilmesi gerekBu
fonksiyonlarin her biri kiiler arasi etkilgimi ve dolayisiyla iletimi gerekli kilar (Hicks-Gullett, 1981: 249).

Kogel'e gore, yoneticinin dikkat etmek zorunda @duen énemli sureglerden birisi, ilgthdir. Cunkl yonetici
diinyanin en iyi planini yapabilir veya kararini edglir; ancak bu, uygulamaya aktariimgdsirece anlamsizdir.
Uygulamaya aktarmanin ijarti ise iletsimdir (Kogel, 1995: 307). Ozdemir'e gore, etkili yenilikgi 6rgitlerin en
onemli dzelliklerinden biri iyi bir ileim sistemine sahip olmalaridir (Ozdemir, 2000: 101)
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Orgiitsel ileyim; 6rgitii meydana getiren tim organlar arasintig, veri ve anlay aktarimina hizmet eden yatay
ve dikey kanallarin okiurulmasidir. Hatta glinimizde oOrgitler zaman zaileisim sistemleri veya bilgi aki
sistemleriseklinde anilmaktadirSimsek vd., 2008: 159).

Okul Yonetimindedletisim

Bilgiseven (1992:32) okulu;diisiintlerek ve sistemli biiekilde, okumada kullanilan bazi sembollerin takdiomieti
ile belirli bir zamanda belirli bir yerdeki toplariara devam eden bir grubu, cehalet durumundanézetaneviyat,
teknik bilgi ve hiinerler bakimindan aydinlatygnimale getirmeye sebbis eden gekkil olarak tanimlamaktadir.
Okul; toplumun beklenti ve ihtiyaglarina cevap vesin kasith kiltirleme sureci olargigmi gerceklgtirmesi
nedeniyle dnemli bir toplumsailéve sahiptir (Tutkun, 2002: 238).

Bir toplumun cevredeki dgsmelere bl olarak dgismesi ve gelimesi, bireylerin tGretme kapasitelerinin artirilmasi
insan kaynginin gelitiriimesi, Uyelerin toplumsal wamin gerektirdii davranglari kazanmasi gim sistemi
sayesinde gerceldmektedir. Eitim sisteminin en dnemli gelerinin bainda okullar gelmektedir. Okullarin iyi
ybnetilmesi, toplumungtim amaclarini gercekgiriimesi anlamina gelmektedir.

Tletisim kavrami, dger 6rgutlerin yonetimi igin ne kadar anlamli ve iligse birer gitim 6rgiitii olan okullar igin de
o kadar anlamli ve 6dnemlidir. Bu @lamda okul muddurlerinin ilegim becerileri, okulun toplumsal misyonunu yerine
getirmesine etkili olmaktadir.

Turkiye’de okul mudurlerinin ne yagi ile ilgili olarak zaman zaman Bizim okul muddurleri hersi yapar’ gibi
ifadeler kullaniimaktadir (A¢ikalin vd., 2007: 8€9kul mudurlerinin yapmasi gereken goérevler yondikdezde 85
madde halinde siralangtr (Taymaz, 2003: 86). Bu gorevlerin biggo dasrudan veya dolayli olarak ilgtinle
ilgilidir. Bunlardan bir tanesiOkul muddird, iletiim agini kurar, formal ve informal ilegimi saslar” seklindedir.

Acikalin vd. (2007: 90) alama kadar odasinda oturan miduri en koti miduialotigerlendirmekte ve midurin
iyi bir iletisimci olmasi gerekgine dikkat cekmektedir:

Mudur, etrafta dolanir, géze gorinir. “Gozden iralan gonilden de irak olur” ilkesine inanir. Mudir,
okul ortaminda gretmen ve grencilerin sirekli gérdgi ve iletsimde bulundgu Kisidir.

Benzer sekilde Celep (2002:20), etkili okul mudirlerinin sk siniflari ziyaret ettiklerini, gretmenlerin
performansini  kontrol ettiklerini, goézlemlerini gi@tmenlere gdnderip, géetmenleri bu gdzlem sonugclarini
degerlendirmeye 6zendirdiklerini ifade etmektedir.

Celik; (2000: 47) ise okul mudurtnin ikgin ile ilgili rollerini sdyle siralamaktadir: Okul midird; ¢ift yonlQ ikétn
kurar ve @retmenleri gercekci olarak gerlendirir, 6zIu ve acik olarak kogwr/yazar, cagmalar etkili bicimde
yonetir, sorun ¢bzme teknikleringtienerek grubun eylem yonini se¢cmesini kokiyla, 6grenci, veli ve @retmen
arasinda gucli bir etkgam saslayarak grup surecini yonetir, bir grup Uyesi gdalisir, kisisel hedeflerle grup
hedeflerini butlnlgtirir.

Yukaridaki agiklamalar diwultusunda, okul sisteminde birgok gérev ve sordn@u olan okul midurlerinin barili

olmalarinda ilegimin ¢cok énemli bir yer tuttiu ortaya ¢ikmaktadir. Okul madurlerinin yiksek iggh becerileri
vasitasiyla sistemin ici ve gindaki unsurlarla gaukli iletisim kurabilmesi, drgitiin (okulun) amagclarinasotasina
etki edecektir. Bu noktadan hareketle okul yonediailin iletisim sirecindeki etkililginin tespit edilmesi faydali
olacaktir.

AMAC
Bu aratirmanin temel amaci, ilgdetim okulu muddrlerinin ilesim sirecindeki etkililiklerini @retmenlerin

gorislerine gore tespit etmektir. Ayricagfetmenlerin Kisel bilgilerine gore gorlerinin farkli olup olmadil
argtinimistir.
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ON KABULLER VE SINIRLILIKLAR

Veriler toplanirken, astirmaya katilan gretmenlere anketlerden elde edilecek verilerin sadekademik amach
olarak kullanilacg belirtilmistir. Bundan dolayi katilimcilarin veri toplama arataki sorulara samimi cevap
verdikleri varsayllmgtir. Arastirmanin temelinde insan unsurunun bulunmasi sgleebisosyal bilimlerdeki
argtirmalara 6zgu sinirhliklar bu agt&rma icin de gecerlidir. Aggirma, 2008 yili Nisan ayindagfl il merkezindeki
on ilkégretim okulunda goérev yapargietmenlerin gérgleriyle sinirlidir.

YONTEM

Arastirma, tarama modeli kullanilarak gercekiglmistir. Arastirma modeli; amaca uygun ve ekonomik olarak,
verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenebilmesi igin gdirk&sullarin diizenlenmesidir. Tarama ve deneme olmakelike
temel yaklaim vardir, argtirmaci bunlardan birinden yararlanir. Tarama miedielge¢cmste veya halen var olan bir
durumu var oldgu sekliyle betimlemeyi amacglayan yaklenlardir. Aragtirmaya konu olan olay, birey veya nesne
kendi kaullari icinde ve oldgu gibi tanimlanmaya c¢allir. Onlari herhangi bigekilde dgistirme, etkileme cabasi
gosterilmez (Karasar, 2000: 76-77).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2008 yilinda @ il merkezindeki ilk@retim okullarinda goérev yapangi@tmenlerdir.
Arastirmanin ¢akma evreni bu okullardan rastgele segilen 10gtktim okulunda gorev yapangietmenlerden
meydana gelmektedir. Cgina evreni, ulalabilen evren demektir. Orneklemin segifidevren, cakma evrenidir.
Calisma evreni, ardirma evrenini butin nitelikleriyle temsil eden,k& onun kiguk bir modeli olan ve
argtirmacinin érneklemini segifi evrendir (Arseven, 2001: 105). Veri toplamak amgc Agri Milli E gitim
Muddrligiinden izin alinny, secilen okullardaki tim gietmenlere verilmek Uzere 220 adet veri toplamaiara
gonderilmitir. Eksiksiz doldurulan 191 veri toplama aracgeidendiriimeye alinmtir. Aragtirmanin érneklemi 191
Ogretmendir.

Veri Toplama Araci

Bu argtirmada Ozmen ve Yoriik (2007: 88-105) tarafindalnsty@en “Okul Yoneticilerininfletisim Sirecindeki
Etkilili gi Olgegi” kullanilmistir. Olgesi gelistiren aratirmacilardan 6lgek kullanimi ile ilgili olarak izialinmstir.

18 maddeden ofan Ol¢gin 5 faktorli oldgu ancak faktorlerden birinin 1 maddeyle temsil gisinden dolayi 4
faktorlu olarak uygulanabilegebelirtiimistir. Bu faktorler ve madde numaraladyledir;

- Yoneticinin ilgisi; 3, 8, 9, 10, 11, 12, 14
- lletisim yéntemi, 1, 5, 7, 16

- Cevreyle bltlnlgne; 2, 15, 17, 18

- Ogretime odaklgma; 4, 13

Ayrica, faktér analizinde maddelerin déndurilme ésiodeki faktor yik deerlerinin yuksek olmasi; ve tek gaa
acikladgl varyansin %73.51 gibi yiksek bir orani gostermésinun yaninda, 1574.51 gibi bir @& ve .00
anlamlihk dlzeyi gosteren Barlett'in bitlinlik testnucuna sahip olmasi nedenlerinden 6tiri madidedetak
faktor altinda toplanabilegeve 6lgesin 18 maddelik tek bir genel faktdre sahip bir &lgdarak kullanilabilecg de
ifade edilmitir. Olgesin ic tutarhliginin ise Cronbach Alpha=0,90 olarak bulugdubelirtilmistir. Bu deser, Agri ili
orneklemi (N=191) icin 0,78 olarak elde edigtm.

Tablo 1. Aritmetik Ortalamalarin De gerlendirme Arali g

Aralik Secenek Aralgin Degeri
1.00-1.80 Hi¢ Katilmiyorum “Cok Olumsuz”
1.81-2.60 Katiimiyorum “Olumsuz”
2.61-3.40 Orta Derecede Katililyorum “Orta”
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3.41-4.20 Katiliyorum “Olumlu”
4.21-5.00 Tamamen Katiliyorum “Cok Olumlu”

Besli Likert biciminde hazirlanan 6lgek maddelerinerilexek cevap kodlari 1.00 ile 5.00 arasindgigteektedir.
Dereceleme maddeleri “1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katymrum, 3-Orta Derecede Katiliyorum, 4-Katiliyorus,
Tamamen Katiliyorum” seceneklerinden ghaktadir. Olumsuz maddelerde bu puanlama tersipenyaktadir.
Araliklarin it oldugu varsayimindan hareket edilerek, aritmetik ortallamicin puan arah katsayisi 0.80 olarak
bulunmuytur. Puan Aralti = (En Yuksek Dger-En Dk Deser)/5 = 4/5 = 0.80. Buna gore aritmetik ortalamalar
degerlendirme arafii Tablo 1'deki gibidir.

Olcek sorulari gagida verilmitir.
Okul Yoneticilerinin Tletisim Siirecindeki Etkilili gi Olgegi

Yonetici, gagidan yukariya iletimi hizlandirir.

Iletisim gogunlukla yoneticiden gretmenlere gelen talimagalikiidir.*

Ogretmenler zorunlu olmadikca yonetici ile ilgtne girmezler.*

Yonetici ile Gretmenler arasindaki ilgtimde yuz yiize s6zli ileiim tercih edilmektedir.

Yonetici Gsretmenlerle olan ilegiminde yazili iletsimi tercih eder.*

Yonetici ile Ggretmenlerin ilejimi karsilikli saygiya dayahdir.

Yonetici ile her istediimde rahatlikla gérgebilirim.

Yonetici, iletsimde dinleme becerisini iyi kullanir.

Yonetici, Gretmenlerin sdylediklerini dinler gériinur ancakggkte dinlemez.*

10. Ogretmenler dertlerini anlatabilmek icin defalarckrée etmek zorunda kalirlar.*

11. Yonetici, kendisine iletilen konular dikkate alnyaz

12. Yoneticinin sozleri ile hareketleri tutarl gitdir.*

13. lletisimin biiyiik bir kismi gretimle ilgili konulari kapsar.

14. Yonetici ile gbrigmeden dnce randevu alirim.*

15. Diger okullarla etkili iletsim kurabilmekteyiz.

16. Ogretmenler arasindakirli gi ve paylamaya dayal bir ilesim vardir.

17. Cevre okullarniyla oldgu kadar dier kurum ve kurulglar arasinda da etkili bir bilgi alrerisi
bulunmaktadir.

18. Okulda @&retmenlerin mesleki galimini sgslamak icin, her turli iletim kanalindan yararlaniimaktadir.

CENoOr~WNE

* Olumsuz maddeler
Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmanin amacina Iga olarak okul mudurlerinin ilegim sirecindeki etkililikleri konusundaasidaki hipotezler
gelistirilmi stir.

- Hl:Arastirmaya katillan gretmenlerin, okul mudurlerinin ileiim sirecindeki etkililikleri konusundaki
gorisleri “cok olumludur”.
- H2:Arastirmaya katilan gretmenlerin gorgleri cinsiyetlerine gore farklilik géstermektedir.

- H3:Arastirmaya katilan gretmenlerin gorgleri brarslarina gore farklilik gdstermektedir.

H4:Arastirmaya katilan gretmenlerin gorgleri kidemlerine gore farkllik gdstermektedir.
Bulgular ve Yorum
Arastirma kapsaminda gercekigilen anket uygulamasi sonucunda elde edilenlere®8PSS for Windows paket

programi ile bilgisayara aktarilgtir. Istatistiksel analizlerde yiizde, frekans, ortalamggsti ve varyans analizi
kullaniimistir.
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Aragtirmaya katilan gretmenlerle ilgili kiisel bilgiler Tablo-2'de verilmektedir. Asarmaya katilan gretmenlerin
%60"1 (114 kii) erkek, %40"1 (77 ki) kadindir. 113 ki (%60) sinif @retmeni, dgerleri brag dgretmenidir (78 ki,
%40). Aratirmaya katilan gretmenler meslekteki gorev sirelerine gore sindflaltiginda; 5 yilin altinda goérev
yapanlarin orani %60, 5 ile 10 yil arasinda gor@waylarin orani %27 ve 10 yilin Gzerindgeimenlik yapanlarin
orani ise %13 olarak bulungtur. Arastirma kapsamina giren ilkéetim okullarinda gérev yapangietmenlerin
cogunlukla meslekte yeni olduklari, tecriibeirétmenlerin sayisinin ise az oflugérulmektedir.

Tablo-2: Arastirmaya Katilan O gretmenlere Ait Kisisel Bilgiler

Cinsiyet Dagihmi
Frekans Yiuzde
Erkek 114 60
Kadin 77 40
Toplam 191 100
Mesleki Brang Dagilimi
Sinif Gsretmeni 113 60
Brars Ogretmeni 78 40
Toplam 191 100
Meslekteki Gorev Suresi-Kidem
5 yila kadar 114 60
5-10 yil 52 27
10 yildan fazla 25 13
Toplam 191 100

Tetisim Siirecinde Etkililik Diizeyi

Olgek bir bitiin olarak ele alirgnda, okul midiirlerinin ilegim siirecindeki etkililgi, 6gretmenler tarafindan
olumlu (X=3,57) olarak dgerlendirilmistir. Bu deser, aragtirma kapsamindaki okullarda gérev yapan okul
mudurlerinin iletsim surecindeki etkililik diizeyinin iyi oldgunu géstermekle birlikte ¢cok Ust dizeydesittér. Bu
sonug H1 hipotezini kismen desteklemektedir.

(H1:Arastirmaya katilan gretmenlerin, okul midurlerinin ilgim strecindeki etkililikleri konusundaki gd&sléri
“cok olumludur”.)

Olcgek faktorlerinin ortalama gerleri Tablo-3'te verilmektedir.

Tablo-3: Faktor Ortalamalari

Faktor Ortalama Aralik De geri
YoneticininIlgisi 3,69 Olumlu
Tletisim Yontemi 3,08 Olumlu
Cevreyle Bitinlgme 2,93 Orta
Ogretime Odaklama 3,98 Olumlu

Tablo-3'e gore gretmenler; okul mudirlerinin ilegim surecindekiilgisini, kullandiklariiletisim yontermi ve
Ogretime odaklamdarini olumlu bulmaktadirlar. Ancakevreyle bitiiniene boyutunda okul mudurlerinin etkildi,
Ogretmenler tarafindaarta olarak dgerlendirilmistir.

Bu sonuglar, daha énce yapilansaranalarla §imsek ve Altinkurt, 2009; Ozgan ve Aslan, 2008; Suakdzgan,
2007; Ozan, 2006; Calik \Behitoglu, 2006; Kocabay ve Karakdse, 2005) émiéktedir.
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Simsek ve Altinkurt'un (2009:136-151) aftarmasina gore gretmenler, okul midirlerinin ileim becerilerini genel
olarak etkili bulmalarina kam bu becerilerin gegtiriimesi gerektgi goristini bildirmilerdir.

Ozgan ve Aslan’in (2008: 190-206) girama sonucuna gore gietmenler, yoneticilerin iletim becerilerini
gelistirmek icin esitim almalarinin gerekli oldgunu ifade etnsilerdir.

Summak ve Ozgan (2007: 261-288) yaptiklarstamaada @retmenlerin gorglerine goére okul midurlerinin ilgiim
sirecini kullanma konusunda %72 oraninda etkilukldri sonucuna vargiardir.

Ozan (2006: 153-160) ise yaptiaratirmada okul yoneticilerinin ilefim konusunda kendilerini cok yeterli
gormelerine kann dgretmenlerin dyle déiinmediklerini tespit etngtir.

Calik ve Sehitoglu (2006) yaptiklari agtirmada okul muidirlerinin @etmenleri bilgilendirme konusunda
Ogretmenlerce olumlu (X=3.45) bulunglu sonucunu elde etgherdir.

Kocabay ve Karakdse (2005: 79-93) yaptiklaristanmada 6zel okullarda gorev yapatgrétmenler ile devlet
okullarinda goérev yapangtetmenlerin gorglerini karilatirmis, 6zel okullarda gdrev yapansi@tmenlerin kendi
muddurlerinin iletsime daha fazla 6nem vepitii dustindiikleri sonucuna varghardir.

Gruplararasi Kagilagtirmalar

Olgesin tamami ve faktor ortalamalari ile ilgili olaradeastirmaya katilan gretmenlerin kiisel bilgilerine gore
gorislerinin farkli olup olmadiina bakilmg; 6gretmenlerin cinsiyet ve brglarina gore yapilan katastirmalarda t
testi, kideme gore yapilan kdastirmada varyans analizi kullanilgtir. Farkli olan durumlarsagida tablolatirilarak
verilmistir

Tablo-4: Cinsiyet'e Gore Ortalamalarin Karsilastiriimasi-t testi sonuglari

_ | N [ x | s [ t ] p
YOneticinin Zlgisi
Erkek 114 3,58 0,82
Kadin 77 3,84 0,73 2,35 0,02

Tablo-4’e gore kadind@etmenler, okul mudurlerini ilefim konusunda daha ilgili gérmektedirler. Bu sonugegin
ilgi boyutunda H2 hipotezini desteklemektedir.

(H2:Arastirmaya katilan gretmenlerin gorgleri cinsiyetlerine gore farkllik gostermektedir.)

Arastirma yapilan okullardaki madurlerin tamami erkek&enel olarak erkek yodneticiler, kadinlara dahaik ve
ilgili davranmaktadirlar. Bu durum, kadigrétmenlerde mudurlerin ilgili olduklar géiinii ortaya ¢ikarmiolabilir.
Bu sonucun bir bhga sebebi de kadinlarin ilgitnde erkeklerden daha ¢zauli olduklart ile ilgili olabilir.

Simsek ve Altinkurt'un (2009:136-151) agamasinda da kadin géetmenler erkek gretmenlere gdére okul
mudaurlerinin iletsim becerilerini bazi boyutlarda daha etkili buktaudir.

Tablo-5: Brang’a Gore Ortalamalarin Kar silastiriimasi-t testi sonuglari

. [N | | S | t [ p
YOneticinin lgisi
Sinif Gsretmeni 113 3,58 0,82 2,21 0,029
Brars Ogretmeni 78 3,83 0,73

Tablo-5'e gore brandgretmenleri, okul midurlerini ilefim konusunda daha ilgili gormektedirler. Bu sonugefin
ilgi boyutunda H3 hipotezini desteklemektedir.
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(H3:Arastirmaya katilan gretmenlerin gorgleri brarglarina gore farklilik gdstermektedir.)

Calik veSehitogglu’nun (2006) argtirmasinda da brargretmenleri okul midurlerini ilefimde daha yeterli olarak
degerlendirmilerdir.

Brans 6gretmenlerinin ders programlarinda zaman zamanshatlerin olmasi, okul mudiriyle daha fazla sieti
kurabilme firsati dgurabilmektedir. Bu durum brardgretmenlerinde bdyle bir gt olusturmus olabilir.

Kideme gore gretmenlerin gorgleri arasinda fark tespit edilmegtii. Dolayisiyla H4 hipotezi desteklenmegtii.
Simsek ve Altinkurt'un (2009:136-151) aft&rma sonucuna gore kidemlgri@tmenler okul madurlerini ilegim
konusunda daha becerikli olarakzddendirmglerdir.

SONUC

Orgiitsel amaglarin gergekigilmesinde yoneticilerinin en ¢ok baurdusu sureclerin banda iletsim gelmektedir.
Toplumun gitim ihtiyacini kagilamak igin kurulan temel yapilar olan okul 6rgiitén bagarili olmasi, okul
muddurlerinin iletsim surecindeki etkililgi ile baglantilidir.

Bu argtirmada @retmenlerin algilarina goére okul midurlerinin geti surecindeki etkililgi incelenmitir.

Elde edilen bulgulara goregtetmenler okul midurlerinin ileiim strecindeki etkililgini olumlu (X=3,57) olarak
degerlendirmilerdir. Ancak bu sonug¢ okul muduirlerinin ilgth beceri ve davraglarinin tst diizeyde olmagini
gostermektedir. Daha 6nce yapilan sarealarda da okul mudurleri ilgtim becerisi bakimindan géetmenler
tarafindan olumlu, yeterli vb. olarak ghrlendiriimekle birlikte, eksikliklerinin oldgu belirtiimis, kendilerini
gelistirmelerinin gereklilgine dikkat ¢ekilmgtir.

Aragtirmaya katilan gretmenler; okul mudirlerinin ileiim sirecindekilgisini, kullandiklariiletisim yontermi ve
Ogretime odaklamdarini olumlu bulmaktadirlar. Ancagevreyle butiinkgne boyutunda okul mudurlerinin etkili
Ogretmenler tarafindan orta olarakzgeendirilmistir.

Arastirmaya katillan gretmenlerin gorgleri kisisel bilgilerine gore karlastiriimistir. Elde edilen bulgulara gére
kadin @retmenler, okul mudurlerini ilefim surecinde daha ilgili bulnglardir. Brag Ogretmenleri de sinif
Ogretmenlerine nazaran ayni ggiiidaha ¢ok paylanaktadirlar.
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Ozet:Sabit kur sisteminin ¢okilyle birlikte, déviz kurlarinin volatilitesi ve banbal riskler, uluslararasi finansal
ybnetimin dnemli bir bilgeni haline gelmitir. D6viz kuru hareketleri hersirketin faaliyetleri ile ilgili nakit akimini
hem desirketi deserlendirmek icin kullanilan iskonto oranini etkilektedir. Bu ¢akmanin amacisirket piyasa
degeri ile net doviz pozisyonu arasindakgkiinin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu cercevedestirana konusunu, halka acik
Turk Otomotiv Sanayi okiurmaktadir. Ca$mamizda 2004—-2008 yillarina ait Gger aylik hamleekullaniimstir.
Konuyla ilgili olusturdusumuz veri setine ilk olarak Pearson Korelasyoni,tettinci olarak ise Panel Veri analizi
uygulanmgtir.

Anahtar kelimeler: D6viz Kuru, Déviz Kuru RiskiSirket Degeri, Korelasyon Analizi

Abstract: With the collapse of the fixed rate system, vaigtibf exchange rates and related risks has becme
important component of the international finanagstem. Exchange rate movements affect both opesdtcash

flow of the company and the discount rate usedviduate the company. The purpose of this study ievteal the

relationship between the market value and the relhange position of the company. In this frame, tbsearch

subject consists of publicly-held companies inThiekish automotive industry. Quarterly raw dataviesn the years
2004 and 2008 is used in the study. Initially, BearCorrelation Test is applied to the data setiarttie second

stage, Panel Data Analysis is applied.

Keywords: Exchange Rate, Exchange Rate Risk, Firm Value, Gtioal Analysis

GIRiS
1970’lerin baginda Bretton Woods sabit kur sisteminin c¢gikfle birlikte, déviz kurlarinin volatilitesi ve barbasli
riskler, uluslararasi finansal ydnetimin 6nemli bileseni haline geldi.

Doviz kuru hareketleri hergirketin faaliyetleri ile ilgili nakit akimini hemalsirketi degerlendirmek i¢in kullanilan
iskonto oranini etkilemektedir. Son yillardasgman blyik doviz dalgalanmalari ¢ok ulusitketlerin déviz kuru
riskine kagl olan kirilganigini artirmstir. Teorik yaklgagima goére ddviz kuru dalgalanmalari makro ekonomik
belirsizligin 6nemli bir kayngini olusturmaktadir. Bu dalgalanmalarin ister yerli istarsldrarasi orijinli olsugirket
degeri Uzerinde dnemli etkisi vardir.

Ekonomideki en dnemli gostergelerden birisi dovizudur. Bu nedenle déviz kurundakigigklikler uluslararasi
faaliyetleri bulunan Ulkelerin vsirketlerin performansi (izerinde 6nemli bir etkiyahgtir. Déviz kurundaki
dalgalanmalar, yurtici ve yurtdimallarin nispi fiyatlarinda ve nakit glari Gzerinde dgrudan ve énemli bir etkiye
sahiptir. Ayrica doviz kurundaki dssiklikler, yabanci para birimi cinsinden sabit varlre yukimlultklerin yerli
para birimi dgerini desistirmekte ve bdylece uluslararasi faaliyeti bulungrketlerin deerini nasil etkiledii
sorununu giindeme getirmektedir.

Doviz kurlarinin dgismesi gletme faaliyetlerini genel olarak iksekilde etkilemektedir. Bunlardan birincisi
isletmelerin rakip gletmeler kagisindaki rekabet gigclerini gstirmesidir. Doviz kuru dgismelerinin gletmelerin
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niteliklerine gore rekabet guict ve dolayisiyla haislari (izerindeki etkisi olumlu veya olumsuz olabikteir.
Doviz kurunun dier 6nemli etkisi isesletmelerin kur riskiyle kan kariya kalmalaridir. Bunun yani sirgdtmeler,
finansal tablolarini hazirlarken de ddviz kurgigmelerinden etkilenmektedir.

Isletmelerin ve ulkelerin faaliyetlerini karli biekilde siirdiirebilmeleri veirket deserini artirabilmeleri déviz kuru
degismelerini tahmin etme ve beklenen gpgielere gbre pozisyon almalari gerekmektedir. Ayiigtatmelerinin
doviz pozisyonu ydnetimi ¢cok énemli bir yonetim ksiyonu haline gelngtir. Cuinkl doviz kurlarindaki dgsmeleri
dogru olarak tahmin etmek ve buna godre pozisyon alsuaktiyle riskten kaginmak ve kazanglamak mumkindur.

Isletmelerin ve (lkelerin bu 6nemli riskten kenditerikoruyabilmeleri igin doéviz kurundaki olasi glgmeleri
yakindan ve sirekli olarak izlemeleri gerekir. DBviskinden korunmanin bir gér yolu vadeli lem piyasalarinda
opsiyon, forwards ve futureglemlerine bavurarak kur dgismelerinden dgabilecek kayiplari bu yolla en aza
indirmektir.

Doviz kur riski ile ilgili yapilan calymalarda kur riskinin,sirketlerin piyasa fiyatlarini ya da hisse senedi
fiyatlarini/getirilerini nasil etkiledi arastirilmistir. Bu calsmalarda cgtli doviz kurlarindaki yillar itibariyle dgisim
kur riski olarak kabul edilngtir. Bu ¢alsmada ise doviz kur riski olarak ilgitirketlerin yayinladiklari tger aylik
faaliyet raporlarinda yer alan net yabanci parasyonu alinnmgtir.

Calismamizin ilk kismanda doviz kur riski hakkinda bigirilmis daha sonra ise literatiir incelemesi yaptmiSon
bélimde iselMKB’de islem goren otomotiv sektoriirketlerinin piyasa fiyatinin déviz kur riskinderasil ve ne
sekilde etkilend§i ortaya konmaya calimistir.

DOVIiZ KUR RiSKi
Kur riski ya da kambiyo riski olarak da tanimlariehi doviz kur riski, déviz piyasalarinda yabanciyezli para
birimlerinin birbirlerine kagi deser kazanma veya kaybetmeleri sonucunda ortaya cislder olarak tanimlanabilir.

Doviz kur riski, genel bir yakilam ile doéviz kurunda meydana gelen olasilikli sdaug olasihk dailimi ile
Olculebilen ve oOnceden o©ngorilemeyen belirgiali ifade eder. Ayni zamanda beklenmeyen doéviz kuru
degisikli ginden kaynaklanagirketin ekonomik ve finansal yapisi ile faaliyetzieaclarinin para birimi ¢gerinde
ortaya cikardil desisimin varyansiyla élciilebilen déviz kuru belirsiilbiciminde de tanimlanabilir (Onal vd, 2002:
19).

Doviz kuru ekonomide ki en énemli gostergelerdendbi Clnki ddviz kuru bir Glkenin para biriminiiger para
birimi cinsinden fiyatini ortaya koymaktadir. Dolayla ddviz kurundaki dgsiklikler uluslararasi faaliyetleri
bulunansirketlerin performansi izerine dnemli bir etkiyéngadir. Déviz kurundaki dalgalanmalar, yurtici verydisi
mallarin nispi fiyatlarinda ve bununlaskili olarak sirketin cari ve gelecekte ki beklenen nakit séni izerinde
dogrudan etkiye sahiptir. Buna ilaveten ddviz kurundadgisiklikler, yabanci para birimi cinsinden sabit vhrire
yukumildltklerin yerli para birimi dgerini desistirmekte ve bdylece uluslararasi faaliyeti bulugaketlerin degerini
nasil etkiledgi sorununu giindeme getirmektedir. (Bartov ve Bodh@84)

Genel olaraksirket tizerinde belirli bir doviz kuru ggsikli ginin etkisi, sirketin yabanci para cinsinden kisa mi yoksa
uzun mu pozisyon algina b&l olarak belirlenir. Ber bir sirket yabanci para cinsinden uzun pozisyona sahipse
ddviz kurundaki dgisiklikler gelirlere iliskin beklenen nakit giglerini etkileyecektir. Bu kategoridekjirketler;
ihracatcilarla uluslararasi faaliyetleri bulungimdiki ve gelecekteki nakit aflari yabanci para cinsinden olan
sirketlerdir.

Doviz kurlarinin dgismesi ksletme faaliyetlerini genel olarak ikiekilde etkilemektedir. Bunlardan birincisi déviz
kuru deismelerinin gletmelerin rakip gletmeler kagisindaki rekabet giclerini @stirmesidir. Déviz kuru
degismelerinin gletmelerin niteliklerine gore rekabet glcli ve dadayla nakit akglar Gzerindeki etkisi olumlu veya
olumsuz olabilmektedir. [@er dnemli etkisi isesletmelerin kur riskiyle kan kargiya kalmalaridir. (Celik, 2002: 26 )
Bunun yani sirasletmeler, finansal tablolarini hazirlarken de ddwzu dgismelerinden etkilenmektedir. Bu gki
yabanci para birimi ile dizenlengrffinansal tablolarin esagket finansal tablolarina aktarilirken beklenmeyiéviz
kuru desisimlerinden dolayi geviri kazang ya da kayiplaginket tizerindeki etkisidir. (Onal vd, 2002: 20)
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Doviz kuru riskine maruz kalmaya, hangi déviz kyoklarininsirket deserini etkiledgine iliskin bircok calsma
yapilimstir. Yapilan tim analizler biyik ve kargia desiskenler seti Gizerinde durrgur. Bu deiskenler, sirketin
maliyet ve gelir yapisi, rekabetci pozisyonu veresi girdi ve c¢ikti pazarlarindaki esngklive kendisinin ve
rakiplerinin fiyatlama stratejileri ve benzerlerdiTtm bu dgiskenlersirketlerin déviz kuru dalgalanmalarina kar
hassasiyetini belirlemede kullanilir. (Muller vergehoor, 2005)

Doviz kurunda meydana gelengilgneler hem yurt ici hem de uluslarargisketlerin cari ve gelecekteki ddnemdeki
nakit akimlarinin oynak@ini artirmstir. Nakit akimlarinin volatilitesinin; sermaye nyatini artirma, yatirim
sermayesini dfiirme vesirket dezerini azaltma gibi énemli etkileri mevcuttur.

Isletmelerin faaliyetlerini karli bigekilde siirdiirebilmeleri vgirket deserini artirabilmeleri déviz kuru dgsmelerini
tahmin etme ve beklenen gglielere gore pozisyon almalari gerekir. (Celik, 2008):

DOVIiZ KUR RiSKi LITERATURU

Geleneksel yaklam ve ekonomik analigirket deserinin doviz kuru hareketiyle ilgili oldtunu sdyler. Yabanci para
kur oranlarindaki d&simler sirket deserini etkileyebilir. Clinki bunlar bigirketin simdiki ve gelecekteki nakit
akimlarini dgrudan etkiler. Bu konu teorik ¢ainalarla incelenngtir.

Kur dalgalanmalarinigirket deserini nasil etkilediini analitik sekilde agiklayan pek ¢ok yalgian bulunmaktadir.
Yalniz burada 6ncelikle ifade edilmesi gerelgitiet deserinin kur hareketlerine olan duyargil) sadece belli bir
zaman arafina b&l olarak tanimlanmgiolmasidir.

Shapiro (1975) iki Ulke cercevesinde bir oligopiitissirketin kar maksimizasyonu stratejisini analiz etimi
Uluslararasi birgirketin yabanci para kur riskinin temel belirley&einin yabanci saflarin orani, rekabetin
yogunlugu ve kaslilastigl yerel ve yabanci Uretim faktorlerinin ikame desold@gu sonucuna varrtir.

Hodder (1982) ortaya koy@u formilasyonda zimmi olarak ddviz kurungirket deserini, fiyatlar Gzerindeki etkisi
araclilgiyla etkilediini ortaya koymaktadir. Hoddairketin doviz kuru riskine maruz kalmasinin dontida unsurla
aciklamstir. Bu unsurlar; yerli fiyatlarla ilgili kisim, yamci varliklarla ilgili kisim, enflasyonla ilgili iIkim ve
yabanci para cinsinden bor¢lanma ile ilgili kisirdia

Cornell ve Shapiro (1983) ile Flood ve Lessard ()9&Bafindan olgturulan modeller finansal sezgi Uzerine
kurulmustur. Ortaya konan fikir, birirketin deseri cari ve gelecekteki nakit glarinin buginki dgerine it
oldugundan birsirketin dodviz kuru riskine maruz kalmasi, bu nakislari Gzerindeki kur oynamalarinin etkisine
odaklanarak tahmin edilebilir olgunu ortaya koymglardir.

Adler ve Dumas (1984) ise yaptiklari gatedasirketlerin olgzan faaliyetlerinin gercekdgirirken, Uretim icin gerekli
olan girdi fiyatlar, ¢ikti fiyatlari ve talebin kihareketlerinden etkilenegiai anlatirlar. Bu ilikiyi sirket deseri ile
doviz kuru dgisimlerini regresyona tabi tutaraksiiilendirmislerdir.

Hekman (1985) ortaya koygu modelde kurumsal gerleme teorisi, bunun makro ekonomikglzatilari ve déviz
kuru oynamalarina gkin beklentiler teorisi bir araya getirilgjiolusturulan model yararli sonugclar ortaya kotou.

Zira, model korunma (hedging) kararlarinin ve yatifinansmani alternatiflerinin ne denli énemli aéginu ortaya
koymustur.

Flood ve Lessard’in modeli daha sonra Booth ve Ret@n{l990) tarafindan geirilmi stir. Sirketin gercek maliyet
yapisl, sirketin iskonto orani, nispi satin alma guclindelgden sapmalar, arbitrajasiin ekonomik sinyallerle
iliskili islem maliyetleri, hikimetler tarafindan konan yadéfenlemeler, bisirketin doviz kuru riskine maruz
kalmasinda anahtar gigkenler olarak belirlengtir.

Correia, Perman ve Rees (1993) gahlarinda bazirketlerin getirileri ile ulusal para geri arasinda negatif ki
gozlenirken, dierlerinde pozitif iliki ve bazilarinda da ikisiz olduunu ortaya koymglardir (Chang vd.
2009:105). Bartov ve Bodnar (1993) byklyi incelerken nispi olarak daha kolay test ediletek olan ihracat yapan
sirketler ile doviz kuru dgismelerini, ayni nitelikte bir araya toplagsirketlerden olgturdusu bir drnek ile
incelemitir.
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Bodnar ve Gentry (1993) catnalarinda ise Japonya ve Kanada'da, ihracata yégedndistrilerin doviz kuru
degisimlerine savunmasiz kalgini tespit ederken ABD’de bunun tersi bir sonucufegrmslardir. Calgmalarinda
hisse senedi getirileri ile d6viz kuru arasindékki test edilerek aralarinda negatfim oldusunu séylemjlerdir. Bu
iliski ithalat yapansirketleri de hammadde temini ve yabanci para baenioacisindan etkileyecektir. Sonucta,
sirketler saty miktarlarinin ihracat boyutlarina gére déviz kdegismelerine maruz kalacaklardir.

Levi (1994)sirket deseri ile ddviz kuru arasindaki gkiyi mikro ekonomik baky acisiyla ele almgive déviz kuru
riskine maruz kalmayisirketin ekonomik ve finansal 6zelliklerine glaoldugunu ortaya koymgtur. Calsmasinda
bir sirketin d6viz kurundaki désikliklere kargi duyarhliginin dgrudan o mala kar talebin esnekfiine ve elde etdi
kara bgli oldugunu gostermtir. Ayrica ddviz kuru oynamalarinin etkisinin vemgani ve sermayenin firsat maliyeti
ile ters orantili oldgunu ortaya koymgtur. (Muller ve Verschoor, 2005: 5)

Ayni kavramsal c¢erceve icinde Allayannis (1996) ibiraccl ile ithalatginin doviz kuru riskine markalmasinin
simetrik olmadgini ortaya koyms, bu farkin ihracat¢inin yabanci ulkelerdeki tatebsnekigine kagl hassas iken
ithalat¢cinin yerli Ulkedeki talebin esneliie kagl hassas olmasindan kaynaklamdi belirtmitir. Allayannis ve
lhrig (2001) cakmalarinda dgisken rekabetci yapilar Gzerine odaklaglam ve doviz kuru d@sikliklerini sirketin
getirilerini; sirketin Urdnlerini satgl piyasadaki rekabetci yapi, ihracat payl ve endigtyapi, ithalat pay ve ithal
girdi pazarinin rekabetci yapisi ile ortaya koghatdir.

Tufano (1996) dgrudan doviz kuru riskiyle igkili olmayan ancak altin fiyatlarindaki gigikliklere altin madeni
sahibi sirketlerin duyarlilgini 6lgmeye cadian calsmasinda, esnek Uretim modeli varsayimi altindan alti
fiyatlarindaki oynaklik arttikca gézlenen riske makalmanin azalg@ini ortaya koymstur.

Stulz ve Williamson (2000) camalarinda gercekjen klemlere bgh olarak sirket deseri Uizerinde doviz kuru
hareketlilginin toplam etkisini sdzlgneye dayanan aciklik, cevirme agiklive rekabetci acikhk olarak
tanimlamgtir. (Muller ve Verschoor, 2005:3)

Marston (2001) bir endustrideki rekabet dizeyinim éndistri icerisindekkirketlerin yabanci para kur riski
durumlarini etkilediini 6ne surmétir. Bu yabanci para kur riski durumu, 6zellikle slararassirketlerle ilgilidir.
Cunku busirketler mal ve hizmetlerini darida satar veya uretirler. Gelirleri veya giderige gerceklememi
kazanclari ve kayiplari ¢#li para birimleri seklinde olabilir; bdylece busirketler, kendi para birimlerine
cevrildiginde belirsiz olacak karlarla kalasirlar.

Pek cok ampirik ¢cagma yabanci para kur durumu yeket deseri arasindaki ikki Ustine c¢akirken bunlarin
sonuclar karmaktir. Jorion (1990, 1991), Bartov ve Bodnar (1994) ®@hoi ve Prasad (1995) Amerikamket
verilerini kullanarak Loudon (1993) ve Khoo (1994yustralyasirket verilerini kullanaraksirket deserlerinin kur
orani hareketlerine kar duyarl old@gunu bulmglardir (Muller ve Verschoor, 2005: 9). Amihud (1993
calismasinda, 1982-1988 donemi icin 32 buylk Amerikamdhtsirketi icin doviz kuru riskine maruz kalmaya
iliskin belirgin kanit bulamangtir. ilgili calismada regresyon sonuglari, 6rneklem icin déviz kdakn e zamanli
degisikliklerin normalistu hisse senedi getirilerini damada kii¢uik bir glice sahip offitnu géstermstir (Muller ve
Verschoor, 2005: 8). Qer ¢alsmalarda ise Booth ve Rotenberg (1990) Kargudt verilerini kullanarak ve He ile
Ng (1998) Japosirket verilerini kullanarak yabanci para kur riskirgirket deserini etkiledgine dair bazi kanitlar
bulmwlardir. Williamson (2001) tarafindan daha yakin bhamanda yapilan bir ¢gina, Amerikan ve Japon
otomobilsirketleri arasinda kur riski igin 6nemli durumlaespit etrmgtir.

Jorion (1990,1991), Amerikan uluslararagketleri Uzerindeki yabanci para kur etkisini ginanak icin arbitraj
fiyatlama modelini kullanngtir. Kur oranlari ilesirket deseri arasinda bir ki olduguna dair bir kanit bulamastir
ve Amerikan yatirimcilarinin kur riskini katamak tizere bir prime intiyaclari olmgdsonucuna varngiir. Ozellikle
yurtdisi satglari cok fazla olasirketlerin en fazla doviz kuru riskine maruz k& ortaya koymstur. Buna rgmen
daha once ifade edilgli gibi Jorion ihracatsirketlerinin kazanglar ile dolar kurunda meydanaleg ylzdesel
degismeyi anlamh birekilde agiklamakta Barisiz olmgtur.
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Dumas ve Solnik (1995), uluslararasi sermaye Marik fiyatlama modelinin (international capitadsat pricing
model — CAPM) ksullu versiyonunu kullanarak para riskinin fiyatinbelirgin oldguna iliskin ampirik kanit
bulmwlardir. De Santis ve Gerard (1997), uluslararasi KIABstlerinde yabanci para kur riskinin dahil olmigm
gicli destek bulmgardir. Almanya,ingiltere ve Amerika igin hisse senedi endeksleaimaliz ederek, getirilen
parametrik yaklgmi kullanmsglardir. Bu bulgularin dgrudan bir sonucu, sadece piyasa riskini icerenlaasasi
mal fiyatlama modellerinin agiklayici olmaalir.

Jorion gibi Bodnar ve Gentry (1993) ile Choi ve Rrhg1995) da uluslararasi Amerikaitketlerinin degeri
Uizerindeki kur orani etkisinin ¢cok az kanitinasoiglar ve uyguladiklari testler ile yalnizca gitketin (test edilen
409 Amerikan uluslararasgirket arasindan) 0.10 duzeyinde, belirgin kur rigkiyarliligina sahip oldgunu
bulmwlardir. Bartov ve Bodnar (1996) cahalariyla 6nceki aguirmalarin érneklem bigimini eférirler ve onlara
goresirketlerin yuksek miktarlarda yurtglisatslari varsa yiksek miktarlarda yurgdalimlari vardir demektir. Boéyle
bir 6rneklem bir araya getirilinde dolar kurunun etkisi net gelirleri Gzerineisiti yliizde bgten fazla oldgunu
ifade etmglerdir. Orneklem sayisini sinirladiklarinda s&detlerin kazanclari ve kayiplari ile dolaringgei arasinda
negatif iliski bulmuslardir. Analizleri dolar dgeri ile gecikmeli dgerleri yerlatirdiklerinde anlaml sonuclara
ulagsmiglardir. Bitlinsel olarak gerlendirildiginde bazsirketlerin kazanclari ile ddviz kuru oraniyla anlatuir ili gki
oldugu gorilirken dier bazi ¢cakmalarda bunun tersi yoninde sonugclara rastlanmekt&dplam satlari iginde
yurtdisi satglari en fazla payi aliyorsa getiri ile doviz kumasinda tam bir i$ki oldugu goérilmektedir.

Raymond ve Edword (1996) cahalarinda déviz kuru ile ihracat yapainketlerin oluwturdusu portfoyiin getirisi
arasinda anlamh bir gi bulmuwlardir. ingiltere Gzerine yaptiklari analiz ile ABD Uzerinapylan cagmalari

karsilastirarak aralarindaki farklga Ingiltere’nin ABD'ye goére daha acik liberal politilkal uygulamasindan
kaynaklandgini tespit etmlerdir.

Bugline kadarki en lsarili calsma Williamson (2001) tarafindan yapilan gala olarak gorilmektedir. Amerikan ve
Japon otomobil Ureticilerinin kigik bir drneklemisinamg ve kur riskine kan belirgin korunmasizliklarini
belgelemgtir. Otomobil endustrisinin rekabetci yapisindakgidimlere b&li olan zamanla dgsen (time-varying)
kur orani korunmasizinin kanitini da bulmgur.

Teorik beklentilerin tersine déviz kuru riski illgili ampirik ¢calismalar birbiriyle celjen ve karmsik sonuclar ortaya
koymaktadir. Bazi ¢caimalar doviz kuruyla ABD hisse senedi getirileri anas zayif bir ilki oraya koyarken, agik
ekonomiler Gzerine yapilan ¢ghalar daha belirgin sonuclar vermektedir. Bununtlkibé déviz kuru riskinin piyasa
degeri Uzerindeki dlgllebilir etkisini ortaya koymadaorluklardan birisisirketlerin bu riskin farkinda olmalari ve
korunma (hedging) yoluyla bu riski elemine etmelri

Tum bu calgmalar doviz kuru dgsikliklerini sirket deseri Uzerindeki etkisini ¢cok géli degiskenlere bal olarak
aciklamaya cagmislardir. Ancak bu dgiskenlerin hangilerinin etkileri daha iyi acikl@dikonusunda fikir birlgi
olmadg gibi sirket deseri Uzerindeki tim etkileri bir araya getirerekldgyacak tek bir modeli ortaya koymakta zor
gorulmektedir.(Muller ve Verschoor, 2005) Teqjirket deseri ve kur orani durumu arasinda 6nemli biglhati
ongorirken ampirik kanit zayiftir.

DOVIZ KURU RISKININ IMKB OTOMOT iV SEKTORU SIRKETLER ININ PIYASA FIYATLARINA
ETKISI

Yapilan bu ¢akmada Turkiye'deki otomotiv sektdriinde bulursgnketlerin piyasa dgerinde ddviz kur riskinin etkisi
argtirlilmaya calgiimistir. Otomotiv sektdriiniin secilmesinde bu sektdriga da&imhligi ve hammadde ve Urin
olarak yurtds! islemlerin fazla olmasi etkili olnytur. Ayni zamanda otomotiv sektoriiniin diinya ekotenmideki
lokomotif sektér olma 6zelli, ekonominin dier sektorleri ile olan organik gkisine bagli olmasi, demir-celik,
petrokimya, lastik, elektrik-elektronik gibi sektérdeki teknolojik geimelerin surikleyicisi olmasi ve turizm, alt
yapl, inaat, ulgtirma ve tarim sektorlerinin gereksinim dugduher ¢git motorlu ara¢ sektdr trlinlerini @amasi
nedeniyle otomotiv sektériindekiggimler ekonominin timini yakindan etkilemektedir.
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Aragtirmanin Amaci ve Kapsami

Bu calsmanin amacigirket piyasa dgeri ile net doviz pozisyonu arasindakigkiinin ortaya c¢ikariimasidir. Bu
cercevede agtirma konusunu, halka acgik Turk Otomotiv Sanayisitmaktadir. Argtirma konususirketleri
Anadolu Isuzu, Dgus, Ford, Karsan, Otokar ve Turk Traktor glurmaktadir. Camamizda 2004-2008 yillarina ait
Ucer ayhk veriler kullanilimgtir. Arastirmada ham veriler kullanilarak iki gigken arasindaki anlamli bir gkinin
olup olmadg! test edilmjtir.

Arastirma Modeli ve Uygulama

Buna yodnelik olarak en eski ve en bilinen yéntermplB900 yilinda Karl Pearson tarafindan gelien Pearson
Korelasyon Katsayisi kullanilgtir. Buna gore iki dgisken arasinda dousal korelasyonu belirleyen katsayi<t <
1 arasindadir = -1 yadat = +1 olmasi iki dgisken arasinda korelasyonun mikemmel glchw ifade etmektedir.
t = 0 ise iki dgiskenin arasinda dwusal bir korelasyonun olmagini gosterir.

Arastirma yontemimizin ikinci kisminda panel veri agakullaniimstir. Literatiirde Panel Veri yontemi belirli kesit
(cross section) g6zlemlerin belli bir zaman donégimide bir araya getirilmesi olarak tanimlanmakta@ir bagka
deyisle panel veri kesit analizi ile zaman serisi analibir araya getirir. Dolayisiyla kisa zaman sevisya yetersiz
kesit gbzlemin oldgu durumda ekonometrik analizin yapiimasini olankiér.

Panel veri ile yapilan regresyonlarda kullanilantémel yaklaim bulunmaktadir. Bunlar; Sabit Etkiler Modeli
(Fixed Effects Model, FEM) ve Rassal Etkiler Mod@iandom Effects Model, REM)’ dir. Panel veri ile tahde
kullanilan en basit modellerden birisi Sabit EtkiMdodeli'dir. FEM'inde, birimlerin davralarindaki farkliliklar
sabit terimdeki farkliliklarla ortaya konulmaya igdlr. Ancak &im katsayilarinin sabit olgu varsayilir. Bu
modelde sabit terim grup-spesifik sabit terim dtaaalandirilir. Buradaki sabit nitelemesi katsayihinmlere gére
degisebileceini, ancak zamana gore sabit aldnu ifade eder. FEM'inde g6zlenemeyen bireyselleiki modelde
yer alan aciklayici dgskenlerle ilkili oldugu kabul edilir. FEM’inde kabul edildinin aksine bireysel etkilerger
modelde yer alan agiklayici glgkenler ilgili desilse, birimlere 6zgu sabit terimlerin; birimlere rgdrassal olarak
dagildiginin varsayllmasi ve ona goére modelleme yapiimastaduygun olmaktadir. REM’ ini tahmin etmekte
kullanilan etkin tahmin ydntemi Geneltgilmis En Kicuk Kareler (GLS) yontemidir.ger panel veride yer alan
kesit birimi sayisi(n) fazla ve zaman dénemi (G)kaea ise, REM, FEM’ine gére daha etkin tanminletlaa Ote
yandan, n sayisi buylk ve G de azsa, iki tahmirugdan arasinda ¢ok az farklilik beklenmekte ve F&aha cok
tercih edilmektedir. Bununla birlikte, n sayisi ez @ de fazla ise, iki tahmin sonuclari arasindardial farklilik
beklenmektedir. Bu durumda kesit birimlerinin biydikhekten rassal olarak c¢ekisitie inaniliyorsa REM, dglse
FEM daha uygun model olarakgkelendiriimektedir (Ozer ve Bigerli, 2003:71-73).

Bu bilgiler cevresinde elde ettimiz sonuclar gagidaki gibidir.

Arastirama hipotezgu sekilde ifade edilmtir.
Hipotez Testi:
Ho : Piyasa Dgeri ile Net Doviz Pozisyonu arasindakii yoktur.
H, : Piyasa Dgeri ile Net Doviz Pozisyonu arasindakii vardir.
Hipotezlerin istatistiksel gosterimleri ise :
HO =0
H; # 0seklindedir.

SONUC

Geleneksel yaklkam doviz kur riski oranindaki ggsimin -sirketin simdiki ve gelecekteki nakit akimlarini gaidan
etkiledigi icin- sirket deserini etkilediini séylemektedir. Literatiirde bircok ¢ghada doéviz kur riski ilgirket deseri
arasinda ikki c¢esitli yontemlerle incelenmgtir. Buna kagilik elde edilen sonuclara goére doviz kur riski gieket
degeri arasindaki ikkinin yoni hakkinda net bir sonuca silamadgi gérilmektedir. Dolayisiyla yagimiz analizde
degiskenler arasindaki gkinin yonu hakkinda net bir beklentimiz yoktur.

Bu ssamada analiz konusu olarak Turkiye'deki otomotikt8e1 secilmgtir. Bu sektoriin segilmesinde; sektorigadi
bagimhligi etkili olmustur.
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Analizin uygulama gamasinda ilk olarak pearson korelasyon katsayiflarkirken ikinci gamada panel veri
yontemi kullaniimgtir. Elde edilen sonuglar Tablo 1 ve Tablo 2'detkeremistir

Tablo 1'den gorulecg Uzere, genel olarak, Turk Otomotiv Sanayi iceids yer alairketlerin piyasa dgerleriyle

net doviz pozisyonlari arasinda anlamh bikilbulunamamytir. Tek istisna Anadolu IsuSiirketinde gorilmektedir.
Ancak busirketinde iliski derecesi zayiftir. Dolayisiyla yapimiz genellemeyi etkileme derecesi sinirl kalmdkta
Elde ettgimiz bu sonug literatiirdeki agrma sonuclariyla tutarlilik gdstermektedir.

Tablo 1: Piyasa Dgeri (pd) ve Net Déviz Pozisyonu (fx) Arasindaki Aramlilik Testi

Anlamlik Testi Korelasyon Yorum
Katsayisi
Anadolu Isuzu .532(*) .016(*) Dousal Zayif Birlliski Vardir.
Dogus .286 221 Bidliski Yoktur.
Ford .056 .815 Bifliski Yoktur
Karsan 401 .080 Bili ski Yoktur
Otokar 131 .581 Bitliski Yoktur
Tirk Traktor .031 .895 Bifli ski Yoktur

Benzer sonug veri zarflama analizi yonteminde déilgiektedir. Bu ydonteme gore eldegtiniz regresyon denklemi
asagidaki gibidir. Tablo 2 ise analiz @gkenlerinin probilite dgerlerini gdstermektedir.

X, =-1794096 - 0.00188X,
st (0.004192)

Tablo 2: Panel Veri Analizi
Bagimli dezisken

X, (piyasa dgeri)
Sabit dgisken C
Bagimsiz dgisken

J)0.6544 prob.

t yab i
X, (net yabanci para pozisyon deseri

Buna gére Prob. geri (0.6544) %5'den buyuk olgundan X, (piyasa dgeri) ile X, (net yabanci para pozisyonu)

arasinda anlamli bir gki bulunamamytir. Elde ettgimiz bu sonug literatiirde yer alan Jorion (19919 Bartov ve
Bodnar (1994), Choi ve Prasad (1995), Loudon (1998p0 (1994), Amihud (1993), Booth ve Rotenberg (@98
Williamson (2001) caymalariyla benzer sonuglar gostermektedir.
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EK 1- SPSS Sonuglari

Correlations
kpd kfx
kpd Pearson Correlation 1 401
Sig. (2-tailed) .080
N 20 20
kfx Pearson Correlation 401 1
Sig. (2-tailed) .080
N 20 20
Karsan igin ilgki yoktur.
Correlations
dpd dfx
dpd Pearson Correlation 1 286
Sig. (2-tailed) 221
N 20 20
dfx Pearson Correlation 286 1
Sig. (2-tailed) 221
N 20 20
Dogus oto icin iligki yoktur.
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Correlations

Anadolu Isuzu i¢in igki vardir.

fpd ffx
fpd Pearson Correlation 1 .056
Sig. (2-tailed) .815
N 20 20
ffx Pearson Correlation 056 1
Sig. (2-tailed) .815
N 20 20
Ford oto icin ilski yoktur.
Correlations
apd afx
apd Pearson Correlation 1 .532(%)
Sig. (2-tailed) .016
N 20 20
afx Pearson Correlation .532(%) 1
Sig. (2-tailed) .016
N 20 20

* Correlation is significant at the 0.05 level ked).

Correlations

Tark Traktor icin ilgki yoktur.

opd ofx
opd Pearson Correlation 1 131
Sig. (2-tailed) 581
N 20 20
ofx Pearson Correlation 131 1
Sig. (2-tailed) .581
N 20 20
Otokar icin iliski yoktur.
Correlations
tpd tfx
tpd Pearson Correlation 1 031
Sig. (2-tailed) .895
N 20 20
tfx Pearson Correlation 031 1
Sig. (2-tailed) 895
N 20 20

Orhan Unal
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EK 2 — Panel Veri Sonuglari

Dependent Variable: X1

Method: Panel Least Squares

Date: 04/18/09 Time: 09:27

Sample: 2003Q1 2008Q4

Cross-sections included: 5

Total panel (balanced) observations: 120

Variable Coefficient Std. Erro t-Statistig Prob.
X2 -0.001884 0.004197 -0.44880( 0.6544
C -1794096|. 5567541 -0.322241 0.7479
Effects Specification

Cross-section fixed (dummy variables)
R-squared 0.249065 Mean dependent var -3427001.
Adjusted R-squared 0.216130 S.D. dependent var 52139727
S.E. of regression 46162662 Akaike info criterion 38.18195
Sum squared resid 2.43E+17 Schwarz criterion 38.32182
Log likelihood -2284.917 F-statistic 7.562167
Durbin-Watson stat 1.496553 Prob(F-statistic) 0.000004

Orhan Unal
Hakan Altin
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XIX. Yizyilda Adiyaman’da Sosyo-Ekonomik Yapi
Ramazan Arslan

Ozet: XIX. Yiizyilda Hismimansir olarak bilinen Adiyamayijniimiizde, Giineyga Anadolu Bélgesi'nde yer alan
bir ildir. Adiyaman, Osmanli yénetimine gecinceyadkr bircok uygarliklara ev sahigliyapmstir. Yavuz Sultan
Selim tarafindan 1515'te kesin olarak Osmanli tkiarana katilmgtir. Adiyaman’da Osmanli geleneksel aile yapisi;
toplumsal ygam tarzi olarak gorilmektedir. Misliman ve Hirigtiyolmak Uzere iki farkli ulusun gedgi
Adiyaman’da vakif, medrese, cami gibi kurumlar yaa her iki ulusa aitgim kurumlari da etkinlik gdsterrstir.
Adiyaman’da halkin esas gec¢im kagnadarim ve hayvanciliktir. XIX. Yizyllda bir kazaasisinde bulunan
Adiyaman’da, i¢ tiketime ve kendi kendine yetekldisasina dayal bir ekonomik yapidan s6z etmebkagladir. S6z
konusu dénemde bdélgeningrafyasina uygun tarim Griinleri ygtiilmi stir.

Anahtar Kelimeler: Adiyaman, HisnimansQr, Toplumsal Yapi, Ekonomilply &osyo- Ekonomik Yapi.
The Social and Economical Situation of Adiyaman ia9" Century

Abstract: Adiyaman, which was called HisnimansQr in the L&htury is currently a province which takes place
Southeastern Anatolia Region. Adiyaman hosted maiiljzations until the Ottoman Administration. Itag added
finally to the Ottoman lands in 1515 by Yavuz Sal&elim. Adiyaman has Ottoman traditional familysture as its
social life style. In Adiyaman where two differerdtions live namely Muslims and Christians, educaiistitutions

belonging to each two nations also operated int@adto organizations such as foundations, madsgsalosques.
The principal means of living is agriculture andnaal husbandry. In Adiyaman , which was in stattiba&ng a

county in the 19th Century, it is possible to mem@dpout an economic structure based on domestsuogption and
self-sufficiency. During said period, agricultumagucts that are in line with geography of regicgrevcultivated.

Keywords: Adiyaman, Hisnimans(r,Social Structure, EconontiticBire, Socio-Economic Structure

Giri s

GlUnuimiuzde Giney@go Anadolu bdlgesinde yer alan Adiyaman ilinin adXXYuzyillda Hisnimans(r olarak
gecmektedir. Bu konuda birgok rivayet olmakla berdnelardan en kuvvetli olani, bu ismin Abbasi i Ca'fer
el- Mansir'dan gelgidir. Adiyaman’in tarihte bircok medeniyetlere eahipligi yapms olmasi, bizi bu konuda

argtirma yapmaya sevk etgtir. Bu calsmanin amaci; Adiyaman ilinin XIX. Yuzyildaki sosg&onomik yapisini
ortaya koymak ve ginimiiz Adiyaman’in tarihi gegmm gin yizine ¢ikartilmasina katkgtemaktir.

Bilindigi gibi Osmanh argtirmalarina kaynaklik eden dokiiman OsmankiAdir. Bu arsivde bulunan belgelerden,
Osmanl Devleti’'nin siyasT, iktisadl, toplumsal vkonulara ait orijinal bilgiler elde etmek mimkimdiBu
calsmada, birincil kaynak nitelinde olan belge ve kataloglardan yararlanmak igigivacalismasina girhk
verilmistir. S6z konusu bu belgelerden evkaf defterleri YBMektObi Kalemi Defterleri (ML.MKT), Yilliklar, ¥ldiz
Perakende Evraki Umum Vilayetler Tahrirati (Y.PRK.)JMvamiri-i Maliye Kalemi Defterleri (ML.EVM), Sdat
Mektlbi Kalemi Umum Vilayet Yagma (A.MKT.UM) birkacidir. Asiv belgelerinde konumuzla ilgili elde edilen
istatistiki bilgiler tarafimizdan derlenip yorumtamtir. Calsma yéntemi olarak aiv kaynaklarinin benimsenmesi,
kitiphane agirmasina olan gege ortadan kaldirmayaga igin ayrica kitiiphane ata&rmasina da biyik dlglide
agirhk verilmistir.

Bu calgmada o6ncelikle, konu butirdiini sglamak amaciyla Adiyaman tarihine genel bir hakapilacak, daha
sonra da Adiyaman ilinin XIX. Yuzyildaki sosyo- elamik yapisi tizerinde durulmaya gahcaktir.

1. ADIYAMAN'IN TAR IHINE GENEL BiR BAKI S

" Yrd.Dog.Dr., Bartin UniviiBF
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Adiyaman, Gilineydiu Toroslar'in Malatya ddari adi verilen kesiminin gliney eteklerinde, desgxiyesinden 725

m. yukseklikte kurulmg ve Gilineydgu Anadolu bolgesinde yer alan bir ildir. Adiyaman’ieski adi
Hisnimansdar'dur. “Hisn”, kale korunacak yer anlamgelmektedir (Battuta, 2004:376). Evliya Celebi,Kalenin
kiicik ama oldukga zorlu bir kale ofglwnu, Misir halifelerinin, strgiin edecekleri kimseléuraya sirtp
hapsettiklerini belirtir (Celebi, 1976:827). Kayiaida, VII. ylizyllda buraya gelen Emevi kumandanidan Kays
kabilesine mensup Mans(r b. Ca'vene'ye referansigay@ bu ismin veril@i dile getirilmis olsa da bgka bir
stylentiye gore de bu isim Abbéasi Halifesi Eb0 Ca'& Mansdr'un adindan gelmektedir. Adiyaman ised
Cumhuriyet'ten sonra verilmi olup kayng@ hakkinda bir kayda rastlanamatm (Hala¢@lu, 1988:377) ;
(Uzuncaslli, ty,:276). Helmuth Von Moltke; anisinda “Adiyama Kirtler buraya Hassunmanna ya da Hesnmansur
diyorlar” demektedir @ik, 1998:66).

Bolgede yapilan kazilardan, Adiyaman ve cevresiniass/la Hitit, Hurri, Mitanni, Kummuh, Asur, Pers,
Kommagene kralliklari ile Roma ve Bizans Egenigné girdisi anlaiimaktadir (Halagglu, 1988:377).
(Uzuncaslli, ty:276).

Sehir, Osmanli yonetimine kadar Mal, Akkoyunlu, Dulkadir Beylgi ve Memlukli yénetiminde kaldi. Osmanl
Egemenigine ilk girisi I. Bayezid devrinde olmakla birlikte Yavuz Sult&elim tarafindan 1515'te Diyarbakir'in
fethi sirasinda kesin olarak Osmanl topraklariaaldi. (Ma'muretilaziz Yil, 1301/1883:115-122; (Uzungdr,
ty,:276).

2. XIX. YUZYILDA ADIYAMAN'DA TOPLUMSAL YA  SAM

Adiyaman ilinin XIX. Yuzyildaki toplumsal yamina ilskin bilgileri seriyye sicillerinde (Osmanli Devleti’'nin
tarihi, hukuki, iktisadi, ticari ve sosyal yapiaiylgili veri sicillerinde) elde etmek olanakhdir. Séz konusu dénemde
toplumsal ygamda yer alan kilerin kiinyesi belirtilirken @lu kelimesinin kagiligi olarak; Muslimanlarda “ibn”,
“bin” kullanilirken, Musliman olmayanlarda “veletikelimesi kullaniimstir. Kirt toplulizundan séz edilirken
isimlerinin sonuna Amo, Hamo, Oso, gibi “0” harfingiklikla eklendii gortilmektedir. Devlet memuru, din adami
gibi yiksek dizeyden insanlar icin “efendi”, bolgerkokll ailelerinden gelen insanlar igin “zade” vami
kullanilmistir. Alt diizey halk kitlesi i¢in herhangi bir unvankullaniimadgini, sadece isimlerinin soylergti
goriyoruz (Kanadikirik:116). Bu ke altinda dncelikle aile bélimine gailecek; evlenmeler, banmalar, miras
konulari ele alinacaktir. Sug ve cezalar bélumimdénemde mahkemeye aktarilan ve sugtofan eylemler ve bu
eylemlerin mahkemece verilen cezalarina yer vegkéc Daha sonra, toplumsalgganda énemli bir yeri olan kurum
ve kurumlardan s6z edilecektir.

2.1. Aile

Toplumu olyturan kurumlarin banda aile gelir. Osmanli Devleti'nde toplumun ergliki parcasi olan ailenin yapisi
genel olarakislam dininin kurallarina goreekillenmistir (Karaman, 1992:385-390). Aile denilince anabda
cocuklar ve gerin iki tarafli kan akrabalari arjdmaktadir. Boylece toplumsal birlikten s6z etmelarakli
olmaktadir. Adiyaman ve ydresine bakgitida burada da geleneksel aile yapisinin korgumddrilmektedir.

Konuyla ilgili 135 belge Uzerinde yapilan inceleragddiyaman’da evliliklerin Mislimanlar arasind& lilik
olarak meydana gelgii gérilmistur. Cok alilik durumlarina sadece 4 belgede rastlanmaktaBur.dort belgede
gorilen evliliklerin tamami iki giliktir. Bu iki eslilik evlenmeleri ise Adiyamagehir merkezinde d#l, kdylerinde
meydana gelmgtir. XIX. YUlzyilda bir kaza olan Adiyaman’da mahkeye aktarilan b@nma davalarina pek
rastlanmamaktadir. Sadece iki belgedesabma olayl vardir. Bu da kadinin gtelizerine resmi olarak
gerceklemistir (Kanadikirik:185-186).

Osmanl Devleti'nde nik&h, miras b@glimu, vasiyetler gibi bitiin yasajléemler kadilar(mahkeme eanlar)
tarafindan yerine getirilirdi (Uzungah 1. H., 1988:109). Adiyaman’da miras konusundgldrilerde de ayni hukuk
kurallari gecerli olmstur. Ornek olarak, Adiyaman’in Kab Cami Mahalleskisterinden 25 giin 6nce oleitk
Derece (Asliye) Mahkemestra Miibairi Hasan Efendinin dulg Emine ve dgacak cocgu ile eski ginden olan
kiiclik gglu Ebuzer'e dgen miras 16 paydir. Bu 16 payin 2 pay! dgilEEmine’ye, 7%er paydan toplam 14 pay ise
Ebuzer ile dgacak cocga ait olup, Ebuzerin halasi ve vasisi Hatice'nisteli Uzerine kayda gegcirilip,
paylaiimistir. (Kanadikirik:139-141).

2.2. Sug ve Cezalar
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XIX. Yizyllda Adiyaman ve cevresinde meydana gefeplumsal olaylarin ortaya konulmasinda, mahkemeye
aktarilan genel veri sicili kayitlari dikkate alimtr. 15 Agustos 1296/1879 tarihlifreli telgraf ile, 1293/1876
yilinda il icinde ne kadar adam o6ldirme ve hirkizlibi olay meydana gelmiise caitleri, cinsleri ve yillari
istenmitir. Bunun Gzerine hazirlanan cetvelde 264 olay raepdgeldii gorilmistir. Bunlardan 54 adam &ldirme,
108 gasp, 60 hirsizlik, 11 yol kesme, 3 ¢ocuk kagi2 organ kesme, 1 gma olayr meydana gelgtir. Adam
oldirme sucuna 3 yil ve idam cezasli, gasp olay@aBiyil ile 15 yil arasinda hikim giyme ile 15 kiirek cekme
cezasl, calma (hirsizlik) olaylarina 3, 18 ve otmiyu kiirek cekme cezasi ile idam cezasl, yol kesgmas! olarak
da 3 yil hikiim giyme karar verilgli belirlenmis, sucun nitefiine gére ceza verilngiir (BOA, Y.PRK. UM 4/10,
1296/1879:9). 1293/1876 tarihinde meydana gelerylaladeserlendirildiginde bu olaylarin belirli noktalarda
toplandgi goriliir. En ok gasp olaylar dikkat cekmektetkinci sirada hirsizlik olaylari gelmektedir. Otenglan
islenen suglara kailik verilen cezalar da farkhlik gostergtir. Ornesin Adam 6ldiirme olayinda birisine idam cezasi
verilirken bir digerine 3 yil gibi ¢ok dgiik bir ceza da verilebilrgiir. Goriiniste ¢cok da adil olmayan bir durum gibi
goruniyor ise de konuyu o gungertlarina ve belgelerin diline géreg@elendirmek gerekmektedir.

Adiyaman’in XIX. Yuzyildaki giindelik yam bicimine gelince, giindelik kullanilan alet vagar, ygam tarzlar
konusunda bize bilgi verebilmektedir. Bu noktada Bir&ayitlari, Adiyaman ve yoresindeki halkin sdiehayat
yasadginl gostermektedir. Adiyaman ve ¢evresinde halkdglik olarak yatak, yastik, hali, yorgan, kilimyrh gibi
esyalar; caydanlik, cezve, bardak, fincan gibi mutégkalari; corap, cizme, aba, palto gibi giysiler; &kir kazma,
orak, halat gibi tarim aletleri kullangtir. (Kanadikirik:185-186). Glindelik olarak kuliam bu gyalar, s6z konusu
dénemde ygayan insanlarin zorunlu gereksinimleri arasindgedendirilebilir.

2.3. Vakiflar

Osmanlh Devleti, bilimsel kurumlarinda olglu gibi hemen ele gecirmenin ardindan toplumsal klaani da
kurmaya bglamistir. (Uzuncagili 1. , ty:542). Sozlikte “tutmak”, “durdurmak”, “Blamak (Cgatay, 2006:46)
“hapsetmek” veya “alikoymak” olan vakfin yasal anla“bir seyin mulkiyetinin siirekli olmak tzere kamu yararina
sunulmasidirseklinde belirtiimektedir (Akgiindiiz, 1996:76); (Berki H., 1962:9). Vakif, ayni zamanda, bireylerin
yardimseverlik isteklerini, 8liimlerinden sonra devam ettirebilecek bir sistemdir (Kunter, 2006:1084). Osmanli
uygulamasinda, vakif muamelesinin kurulmasi icinddigle “vakiftir, sebildir, sebil icindir, vakféim” gibi agik
ifadeler kullanilmgtir (Akguindiiz, 1996:115).

Kutsal Gogiin(hicretin) birinci yiizyihindan gayarakislam diinyasinda vakiflar kurulmasinglaadgini gorilyoruz
(Koprilt, 2006:1). Vakiflar yalniz tapinak tesiseadkurumlar dgildir (Berki S., 1990:47). Ekonomik ac¢idan
vakiflar, para ve mal-mulkslietiimesi, servetin etkisiz ve verimsiz kalmasimlayici bir girisimdir. Bu ydniyle
vakfin, ekonomik ve finansal yardinglaada devamlilik ve verimlilik gdayan bir 6zellgi de bulunmaktadir (Berki
S. , 2006:1-3). Vakfin gelirinden verilen ngage ddeneklere vazife(yevmiye) denilir. Bu ma& 6dengi alanlara
da mirtezika (yararlanan) ve ehl- vezaif(Vakfinlggihden (gelirinden) maave erzak almaya hak kazanrkisiler)
adi verilir (Akda, 1999:81). 1315/1905 tarihinde Adiyaman kazasuhita vakif oldgunu gérmekteyiz (BOA, Ev,
Nr:29536, Tarih: 1318/1908:3). Bunlar: Mahmud En&ariiisikes Vakfi, Nurettin Dede Zaviyesi Vakfi, Ciganizade
Ristem Pga Vakfi veSeyh Abdurrahmani Erzincani Vakfr’'dir. 1317/1907itiéirbaska bir belgede Babusadesési
Ismail Aza Vakfi ile Gazi Sinan Ra Vakfi’na rastlaniimaktadir. (BOA. EV:26368, 131907:1).

Vakiflarin gelir kaynaklari, vakfa ait arazi, bina diger tginmazlarin yillik getirisinden ibarettir. Bazi durlarda
kiraya verilen vakif kira getiren milklerinden geélde edildgi gibi, vakfa ait ekime uygun tarlalardan da gelir
salanmaktadir. Bir vakfin gider kalemleri arasindathamamlik ve muiezzinlik olmak tzere vakif yonedidicreti,
temizlik¢i, mum, hasir gibi gereksinimler icin y&m 6demeler, camiinin ginlik onarigleri icin ortaya cikan
masraflar ve muhasebeci ddentisini (BOA. Ev: 22311293/1876:10) saymak olanakhdir. Hemen belirteiniir
vakiftan 6denek alan diielinde izin belgesi anlamindgref patenti bulundururdu. Buskiddengini bir baskasina
devrettginde elinde bulundurdiu bu patenti de devrederdi (BOA. C. EV: 8134, 125388B0A. C. EV: 27415,
1254/1838).

Insan unsurunun girgii her yerde kétiiye kullanmanin olmamasi olanakliitjediinden, bu konuda da bazi
kotlye kullanimlarin oldgu gortlmektedir. (Akgundiiz, 1996:325). Adiyaman dsanda da vakfa h arazilere
senetsiz el koyma veya arazi Urlnlerini zapt epeddinde birtakim kotlye kullanimlarin oldunu gérmekteyiz.
Ornesin; Adiyaman kazasinin Bezirli Koyiinde, Haci Abdilmman isminde bir kimse, vakif malini senetsiz zapt
ederek kazanca el koyguvakif kazanci elinden alinmadan da vefat gimiBiraktigindan alinmak istenginde
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varisleri razi olmamglardir. isin bir diger yani ise, Haci Abdurrahman ismindeki bsirkn, ayni zamanda adi gecen
vakfin vakif yoneticisi oldgudur (BOA. ML. MKT. 178, 1269/1852:6).

2.4. Tekke Ve zaviyeler (Kicik tekkeler)

Tekke ve kiguk tekkelerin, Osmanl toprak ele geelerini kolaylgtirmada, ayrica kdylerin ggip blyimesinde
bilyiik hizmet gordikleri kaydedilmektedir (Kazidislami ve Toplumsal Acidan Vakiflar, 1985:111-112).
Inceledgimiz donemde Hisnimansir kazasinda Hasan Baba Tigkk@sMekani), Hasan Miski Baba Tekyesi ve
Haci Ebuzer Baba Tekyesi olmak Uzere U¢ tekye budktedir. Bu ¢ tekye de kadiri tarikatinaghaoldugu
bilinmektedir. Her Ug¢ tekyenin erkek niifusu iseidil(Ma’'muretil Aziz Yilhg, tarih 1312/1894:25).

2.5. Cami Ve Mescitler

islam toplumunun galmesinde énemli bir rolii bulunan camiler, mimar? iyafarak dini eserlerin kada gelir.
ibadet, gitim gibi toplantilarin yeri olarak a edilen camilerin, tamamiyla vakif olduklar sdgeilir (Kazicl,
1985:104). 1310/1892 tarihinde Hisnimansdr Kazasfdamii, 3 mescit vardi. Bunlardan Cami-i Kebirihbasi
Halifelerinden Alédeddin doneminde yapgdibilinmektedir. Dger camilerden biri, hayir sahibi Haci Abdahi
Hazretleri tarafindan yaptirilgiir. Seyh Muhyiddin-i Arabi Hazretlerine mensup birgei cami ise yikinti
konumunda bulunmaktadir (Mamuret-il Aziz Yalli1310/1892:82).

2.6. Medreseler

Medrese; ders okunacak yer vgréncinin iginde oturup ders okugiu bina manasina gelir ki, golu “medaris” tir.
Medreselerde grencilere ders veren hocalara da muderris(profetgmjrdi (Kazici, 1985:124). 1312/1894 tarihinde
Hisnimans(r kazasinda Gdwasi Mahallesinde, Ezher Bey Medresesi bulunmaktaydanagirmaya alinan erkek
Ogrenci sayisi 10 idi (Ma'muretil Aziz Yifli, 1312/1894:24).

2.7. Egitim Kurumlar

Genel hatlari ile Osmanli Devleti'nde dort tigitenden bahsedilebilir. Yonetici kadrolari ygtrmeye ydnelik saray
egitim kurumu olan Enderun; burokrat ygiimek izere usta ¢irak gkisi cercevesinde birolardgigm veren kalem
egitimi; tasavvuf(Dini Felsefe) bilginlerinin yatinesine yonelik dergah (din)gi&mi ve sonug olarak bilim adami
yetistiren medrese gitimidir (lhsanglu, 1999:259). Onceleri, cami ve mescitlerde dewatan dini gitim yerini,
toplumun zamanla biyimesiyle okullara biragtmi (Bayraktar, 1989:93-95).XIX. Yiizyillda Hisniméngkazasinda,
hem Musliman hem de Musliman olmayanlara ait olniakre @itim kurumlarinin etkinlik gosterdini
gormekteyiz.

Ogr.
Okulun Adi Bulunduu Yer Uyrugu _Ad.
Rusdiye Musalla caddesinde Musliman 55
Eslemez bey medresesi Medrese civarinda Misliman 22
Hoca Ali Medresesi Mederese civarinda Musliman 28
Ermeni Kilisesi Kilise bitiginde Ermeni 72
Koprill Protestan Kopruler sakada Protestan 20
Paapinari Katolik Pgapinari civarinda Katolik 18
Siryani Kilisesi Behisni caddesinde Siryani 15

Hisnimansur kazasinda ucu Mdislimanlara ve dordu livizsn olmayanlara ait olmak (zere yedi okul
bulunmaktaydi. Misliman olmayanlara ait okullahem sayica hem de nifus bakimindan Maslimanladekin
daha fazla oldgu gorilmektedir (Ma'muretil Aziz Yilfi, 1310/1892:20).

1296/1879 tarihli bir belgeye gore Hisnimanslr kama 1 Ritiye ve ¢ok sayida sibyan (g¢ocuk) okullari
bulunmaktaydi. Bu okullarda ¢ocuklar okutulurdu. mimsansir’'un kdylerinde imam ve papazlaitien verirlerdi.
Kasabada halkin goinlugu Tirkce, kdy ve nahiyelerinde ise bir bolimu Tigrkegu yine Kirtge kongurdu (BOA.
Y.PRK. UM, 1298/1882:6).

2.8. Han Ve Hamamlar
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Toplumsal ve hayir kurumlarinin gada gelen kurumlardan biri de han ve hamamla(#iazici, 1985:128-129).
Derbent, b@az vs. gibi glizergahlarda yapilan kervansaraylgesiade insanlar, rahatca ve givenlik igcinde yalkul
edebiliyorlardi. Kervansaraylarin kiiciklerine haenid. Yol glzergéahlarinda yapilan hanlardagkbasehirlerde
yapilan hanlar da vardi. Buralarda yolcular k&ldsibi herhangi birg icin sehre gelmj olanlar ve bekérlar da birer
oda tutmak suretiyle kalabilirlerdi (Kazici, 19833t134).

Vakiflara b&h kurumlardan biri de hamamlardir. Cami, medresil,okitiiphane, imaret vs. gibi kurumlari
blnyesinde toplayan kulliyenin (camii etrafi komgimin) bir de hamami bulunurdu. Vakiflaraghebutiin hanlarda
hizmetler Ucretsizdi (Kazici, 1985:145-146).

XIX. Ylzyllda Harput, Malatya, Ergani ve Diyarbakkazalarinda konaklama tesisleri, Diyarbakir ve Rakk
eyaletleri dahilinde bulunan kazalarinda kirayailearmdilkler bulunurdu. Vakfi olmayan bu tir hamtabelli bir
Ucret kagiliginda kiraya verildii, kiraya verilen bu yerlerden faydalanan yolcutardsaat bana birer kury alindgi,
sonradan bir kat zam konulmak suretiyleséki kury; hesabiyle tcret alingh bilinmektedir (BOA. ML. EVM
512/16,1257/1841:40). 1257/1841 yih itibariyle Mrmansir kazasinda, arsa civarinda millet hanijrdéende Aba
Aga Hani, Behisni caddesi lzerinde Tokali Hani, Kab iCanahallesinde Ra Hani olmak Uzere dort han
bulunmaktadir (Ma'muretil Aziz Yilf, 1312/1894:45-47). Gelen yolcular i¢in han olmasi&gmen zaman zaman
bu yolcu ve memurlarin hanlarda kalmayip, halkidewde konuk oldgu goérilmi, daha sonra bu durum
yasaklanmytir (BOA. A. MKT. UM 316/15-2, 1274/1857).

3. ADIYAMAN'DA EKONOM iK YA SAM

XIX. Yizyllda Adiyaman’in ekonomik yamina ilskin bilgiler asiv kaynaklari esas alinarak ortaya konulmaya
calsilmistir. Dolayisiyla Bgbakanlik Osmanh Asvi'nde bulunan defter ve belgeler bu galanin 6zini
olusturmaktadir. Bu bgik altinda sistematik olarak tarim, hayvancililergiler, sanayi ve ticaret konulari ele
alinacak, daha sonra kazanin gelir ve gider kagmaldrtaya konularak ekonomik yapi Uzerinde durykna
calsilacaktir.

3.1. Tarim

Osmanli Devletinde ekonomik diizen, toaave tarimsal Uretime dayaniyordu. Tarim, blyukidég 6z tiketim
seklinde yapiliyordu. Uretim, kiiciik yerel pazarlgini yapiimaktaydi. Her bolge, hék ayri bir ekonomik birim
Ozelligine sahip olup  kendi kendine yetme cabasi iclmdanuyordu $ahin H. , 2002:6). Bundan dolayi, tarimsal
Uretim, bllyuk oranda gecimlik dizeyde kajm(Kepenek, 1987:6); (Tabafiw, 2003:218).

XIX. Yuzylda bir Osmanlisehri olan Adiyaman kazasinda da Osmanli ekonomikenitie paralel bir yapi
gorulmektedir. Tarimsal etkinlikler kapali ve ddardarda yapilngtir (ASS -AdiyamanSer’iyye Sicili- numara
238:106). Bu donemde ekip bicmede eski usul veaalkdllaniimstir (Ma’'muretil-aziz Yillg1, 1312/1896:124).

Uretim araci olarak, giiniimiizde tarimsal etkinligttekullanilan traktérlerin yerine “6kiiz” giiciindeararlaniimgtir
(ASS numara 238:109). Cift 0kuz geleneksel tarimintdrdidir. Salgin sonucu 6kizi dlen koyli caresiarkal
odeme giclgiine ve yoksul durumaliserse hiikiimet anlayigostererek vergi affina giderdin@lcik, 1990:805).
Evliya Celebi, araziye gerekli bakim yapiimaddan ve tohum seciminde de gerekli 6zen gostedigneden dolayi
ekinde verimin ¢ok djiik oldusunu (bire be) belirtir (Celebi, 1935:342).

S8z konusu kazada halkin gecim kaynesas olarak tarim ve hayvanciliktirS& numara 238:150). Yoére halkinin
kullandgl yamci, zincir yular, kolan, eyer, at agili, baygulu, at bellemesi (kagl), saman, deve c¢ulu, merkep
torbasi, kilek, yular Ba (Kanadikirik:185) gibi hayvanlara ait aletlerrbda hayvancigin bir ugrasi oldugsunu
gostermektedir. Unlii gezgin Cuinet, 19.Yiizyllda khsansdr olarak bilinen Adiyaman’in tarimsal Gregilmiilgili
olarak “Adiyaman kazasi, 6zellikle tahil Uretir. Bitnufus, etkin olarak tarlalarda gali Cocuklar da, ana-
babalarina yardim ederlegift, 1998:142).” demek suretiyle dikkatimizi bu yiine tarimsal etkinfiine cekmektedir.
Adiyaman ve yoresinde 1224 tarlanin var olmasi &Bigkir Yillig, 1292/1875:155) yore halkinin tarimla
ugrastigini gostermekte ve sulu tarimin 6nemini ortaya kaktadir.

XIX. Yuzyilda Adiyaman’da bgday (ASS numara 238:50), arpa, pamuk, piring, mercimekuhdakla, kéne, dari
(ASS numara 238:149), gan, sarimsak, fasulye, patates gibi tarim Grlinjetitirilmi stir. 1301/1883 tarihli bir
belgede Adiyaman ve cevresinde ¢ok miktardg & bahcgenin oldiu kaydedilmektedir. Bu lgave bahcelerde
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kayisi, dut, elma, armut, erik, kizilcikgftali, kavun, karpuz ve nar ygirildi gi bilinmektedir (Mamuret-ul Aziz
Yilli g1, tarih 1301/1883:120).

Adiyaman 1292/1875 tarihinde Malatya Santala yer almaktadir. S6z konusu donemde kazalanddilen
uriinlerin istatistiki cetveli sancak bazinda tuttar. “Malatya Sanga Uriin Istatistik Cetveli’ne gére 1292/1875
tarihi itibariyle yetitirilen Grinlersunlardir: Bigday, arpa, mercimek, nohut, susam, bakla, darenkethumu, ipek
kozasl, afyon, piring, kuru dut, ttiin, taze meywadem, bal, yin, kuru Gzim ve ceviz (BOA. Diyarbakili g1,
tarih 1292/1875:185-187). 1292/1875 yilinda Adiyahmabasli oldugu Malatya Sanga genelinde 23.547.800
kurus degerinde Uriin elde edilmibunun 19.883.300 kugunun i¢ piyasada, 3.664.500 kgwaun ise di piyasada
gerceklemistir (Diyarbakir Yilligi, 1292/1875:187).

19. Yiizyllda Adiyaman ve cevresinde zaman zamardarey gelen dial afetlef, kuraklik, dolu veya su vurgunu,
don kesmesi, ¢ekirge ve benzeri boceklerin akiigley, bulaici hastaliklar, ¢iftlik hayvan sirilerinin zararlgibi
toplumsal dizensizlikler, Uretimi azaltici etkent#arak kagimiza ¢ikmaktadir (Akdg 1999:145). 3Saban 1317
tarihli bir belgede; Anadolu’da meydana gelen kukaiin dolayi, Bitlis, Diyarbakir ve Ma’'muretilaziflerinin
sehir, kasaba ve koéylerinde halk, yemeklik ve tohukmbibi gereksinimlerini kaflayamaz duruma dgindstir.
Ancak vilayetlerde depolanan tahil mevcut olniadgin gereksinim olan yerlere mahallerince depafartahil
verilmesi uygun gorulmgitir (BOA A.MKT. MHM, 545/12, 1317/1901).

1256/1840 tarihinde Diyarbakir eyaletinde ¢ok orieonl kithk bas gostermy, buralarda ygayan insanlar ciddi
sikinti icinde kalmytir. Kithk sebebiyle ortaya ¢ikan pahalilik, buaagisayan insanlarin daha da fakimeesine yol
acmgtir. Tarimi da olumsuz etkileyen bu durumgsksinda ciftgiler devlete laurarak tohumluk, depolanan tahil ve
c¢ift hayvan istginde bulunmglardir (BOA, ML. EVM.512/16, 1257/1841:43).Yine, 1P&849 tarihinde
yagmursuzluk bg géstermg, yagmursuzlukla birlikte kéyltinin dretmioldugu tarimsal Grtinlerin biylk bir bolimi
telef olmy, bu durumda devlet, kdylilye ambardan depolanan daBitmak zorunda kalngir (BOA, ML. MKT
138, 1261/1849:51).

3.2. Hayvancilik

XIX. Yuzyllda Adiyaman kazasinda tarim yanindgedi 5nemli bir gecim kayr@a hayvanciliktir. Bu dénemde
kazanin bgll oldugu Malatya Sanga’nda 2.400.000 kuru deserinde kegi ve koyun ystiriimesi bu yorede
hayvancilik etkinliklerinin dnemini géstermektedir.

Genel veri sicillerindeki birakit kayitlarina géfeliyaman’da biyik ve kicikbaayvancilik yapilmakla birlikte
kugukba hayvancilik daha yaygindir. Evliya Celebi, 19. Yildg Besni kazasi sinirlari icinde 400 deve, 100@eat
kisrak, 1000 katir, 8000sek, 10.000 6kiiz, 50 manda, 20@isI 20.000 koyun, 60.000 kegi ve 25.000 tavuk
bulundigunu kaydetmektedir (Celebi, Evliya Celebi Seyahatrsini®76:340).

Bdlgenin cgrafyasi, iklim ve bitki ortlist kigukkahayvancilginin yapilmasina daha uygun ofduicin bu
hayvanlarin sayisinda fazlalik goériilmektedir Biyigkbayvanlar arasinda ga 6kiiz, inek (S numara 238:74) ve
esek olmak Uzere at, katir, kisrak, beygir ve develahilir. Kigikba hayvanlarda ise en ¢cok koyun§8 numara
238:132), ve kegi (8S numara 238:74) ystiriimektedir. En ¢ok beslenen kegi cinsi igRe’s” olarak bilinen siyah
keci cinsiydi (AS numara 238:132). Hayvanciliklgresan aile 1 akce vergi 6degtir. Bir zaman sonra kuzular da
vergiye tabi olmg, halk bu durumdan olduk¢a rahatsiz ojnwe koyunlarini dga c¢ikarmak zorunda kalgtr. Bu
sekilde koyun sayilarini az gostermeye galstir (B.S.S. —BesnBer’iyye Sicili- Sicil No: 200, 62/47).

3.3. Vergiler

Vergi, kamu hizmetlerinin duzenli bigekilde devamini sgamak i¢in bavurulmus bir caredir (Kazici,
2005:9).Muslimanlarin vermekle yukimli olduklaii ékemli vergi s6z konusuydu. Bu vergiler zekéat{padiunan
mal ve paranin kirkta birinin, her yil sadaka dkadasitiimasi) ve §ir(ondalik) idi (Zuhayli, 1994:247)slam
maliye sisteminde devletin Miisliman vatapda ilgilendiren vergilerden biri desdrdir. Gir; arazide yegen
Urtnlerden alinan ve Musliman halkin 6gedir vergidir (Akgundiiz, 1995:111).

11311/1893 tarihinde Besni kazasinda dort defa lelmeydana gelrgiir (BOA, Y.A.HUS Dosya No:278, Gomlek
No: 115, Belge No:1-2, 1311/1893).
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Musluman olmayanlarla ilgili vergiler ise, “cizye®e “haractir. Cizye; “devletin, Musliman vatagtiindan aldi
zekat kagiligidir.” diyebiliriz (Kazici, 2005:45). Osmanli verdiukukunun “Tekalif-i Ser'iyye”(Serri vergiler)
cinsinden olan cizye (Akga 1999:409), devletin 6nemli gelir kaynaklarindairind olusturuyordu. Cizye
yukumlisi, finansal durumuna goére “@’la” (zengitgysat” (orta halli) ve “edna” (fakir) olmak Uzei& sinifa
ayrilmistir (Kazici, Osmanli'da Vergi Sistemi, 2005: 46).

Adet-i asnam(Sayim Sayisi vergisi), koyun ve kegiye sahandiisliimanlarin vermekle yukimlii olduklari bir
vergidir. Koyun ve kegiden alinan sayim resmi, 12888 yilinda yapilan bir ggsiklikle gelir Gizerinden alinan bir
vergiye dongtirulmistir (Sener, 1992:263). Ondalik sayim, Osmanli Devletigétim politikalarini oldgu kadar,
genel ekonomik politikalarini da test etmenin uyfimaraci olarak gériliyordu (Uzun:5).

XIX. Ylzyilda Adiyaman kazasinda alinan vergilenaanda duhan (tuttin saticilarindan alinangrii gérilmektedir.
1268/1851 yilindan 1274/1857 yilina kadar toplat32.335 kurgluk bir tiitiin &ri elde edilmgtir (BOA, ML.
VRD. 3057 nolu defter, 1274/1857:2). Adiyaman kazas1273/1856 yilinin vergisi 342.400 kgr(BOA, ML.
VRD. 1810 nolu defter, 1269/1852:2). 1258/1842 wlmahsuben vergisi 278.159 kgridi. Ayni tarihte yapilan
35.000 kuryg zam ile vergi bedeli 313.159 kyeaucikariimstir (BOA, ML. VRD. 825 nolu defter, 1258/1842:3).

1267/1850 tarihinde ihale olunan titiin gimrikleritiplanamayan miktari 140 bin kgtur (BOA, ML. MKT 178
nolu defter, 1269/1852:39).

3.4. Sanayi

Genel olarak bakilginda, Osmanli'da sanayinin yeteri kadar gstiedgi sOylenebilir (Kepenek, 1987:16).
Sanayileme gercekigtirilemediginden, ekonomik sektdrler arasinda butime; kagihkh girdi alig-verisi de
yetersiz kalmgtir (Sahin H. , 2002:11). Biyuk 6lcude el sanatlarina siaé bicimi 6rglitlenmeye dayanan Osmanli
sanayi, Osmanlinin gh acilmasi sonucu yikimagnayarak cokmitir. Sonucta Osmanl’dan Cumhuriyet'e,
sanayilame Ozleminden B&a, sanayi olarak pek bigey kalmamytir (Kepenek, 1987:19). XIX. Yizyilda
Adiyaman’in bgl oldugu Malatya Sanga’'nda 4.481.000 kurudeserinde bir sanayi Uretimi yapilgtir. Bunun
3.489.000 kursu i¢ pazarda, 992.000 kyw ise ds pazarda gerceldmistir. Diger taraftan sanayi Uretiminin i¢
pazar pay! %78, glpazar payi ise %22'dir. (Diyarbakir Y@l 1292:189-190).

3.5. Ticaret

19. ylzyihin ikinci yarisi ve 20. Yizyilhin ilk yirmyitlh Osmanliimparatorlgu’nun, Avrupa ekonomilerine gittikge
daha ygun bir bicimde acildn yillardir. Kuskusuz bu olgumda, Osmanli Devleti'nin, Avrupa devletleriyle y&ip
ticaret s6zlgmeleri, Avrupa piyasasinda akmldugu borclar ve Avrupa sermayelerine tagidyatirim ayricaliklar
blyuk rol oynamtir (Turkdasan, 1981:120). XIX. Yuzyilda Adiyaman’'da ticari dan, Adiyaman’in bgi oldugu
Malatya Sanca icin de ele alinacaktir.

1292/1875 tarihinde sancak genelinde Uretimi yapsiai Urlinler, peynir, sadeyatereyal, bal, pekmez, ham ga

i¢ yagl, dut pekmezidir. Malatya sangegenelinde, toplam 1.245.000 kgrdeserinde bir Gretim yapilngtir. Bunun
1.080.000 kursu i¢ pazarda, 165.000 kywise ds pazarda gercekdmistir. Uretimin bilyiik miktarinin i¢ piyasada
gerceklemis olmasi, Adiyaman kazasindaki Uretim yapisinin @dénabnemindeki Uretim sistemine paralel bir yapi
sergiledgini gostermektedir. (Diyarbakir Yifli, tarih 1292/1875:192).

3.6. Gelir Kaynaklari

XIX. Yuzyillda Adiyaman kazasinda elde edilen glkéitemleri, vergiler, Cizye gelirleri, sanayi etkikirinden elde
edilen gelirler, tarimsal Uriinden elde edilen ¢mljrkesenek bedelleri, borg¢larda kalan ve toplaman gelirler,
askerlik bedelleri, ¢gtli harclar, tapu ve yoklama gelirleri, kesilenkad# cezalar ile geri alinan mgar sayilabilir.

3.6.1. Vergi Gelirleri

XIX. Yuzyllda kazalarin gelir kaynaklari, eyaletligeri icinde deserlendirilmistir. Kazalarin énemli gelir kayrga
vergiler olmytur. Kaza, kéy ve mahallelerde oturan insanlarirgivdurumu, her birimde ofturulan yerel kurulda
gorisulirdii (BOA, ML. MKT.208,19 N. 1269/1852:23), Bunargotkaza, kdy vesahislardan ne miktar vergi
alinacg, dnceden tutanak ile tespit edilir, bu tespiteediiir defter diizenlenirdi. Kurul huzurunda tanadilen bu
defter “Padgah Emri” gergi “Gumrik ve Maliye Hazinesi’ne gonderilir ve sunwdu (BOA, ML. VRD.2324 nolu
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defter, 1268/1851:43). Vergiler, bu defterde bigdint hususlara gére toplanirdi. Belirli ddnemin somkadar (varsa)
masraflar dgilir, kalan miktar maliye hazinesine gonderili8iQA, ML. MKT.208,6 Sevval 1269/1852:13).

1258/1842 tarihinde Adiyaman kazasinin vergi be@8lr.159 kurgtur. Bu miktarin (zerine gumrik, belediye
vergisi, sayim sayisi ve kapicgp&Ust Diizey Saray Gorevlisi) vergilerine toplam@® kury zam yapilarak vergi
bedeli 313.159 kuga yikselmitir (BOA, ML. VRD, nr. 825, 1258:2). 1259/1843 tarildie Besni kazasina gabir
nahiye olan Adiyaman’da 10.500 kyrcizye geliri elde edilmgtir. (BOA, ML. VRD. nr.3475, 1281/1864:26): Yine
1271/1854 tarihinde Siverek Kaymakagrnia basli olan Adiyaman kazasindan 424.375 kwargi elde edilmjtir.

1281/1864 tarihinde elde edilen gelir 302.850 kutdé paradir. Bunun 285.100 kigrtukesin belirlennsi vergiler
(Rusumat-1 maktua), 14.965 kymuGecs tezkere harci, 2.411 kurd5 para mihir harci ve 50 kgnoakdi cezadan
ibarettir (BOA, ML. VRD, nr. 3591, 1281/1864:26).

Hisnimansdr kazasinda alinan vergilerigihada titinden alinan vergi gelmektedir. 1268/1861'd274/1857'ye
kadar Hisnimans(r kazasindan 2.133.335 «k@BOA, ML. VRD. 3057 nolu defter, 1274/1857:2) tophaugtir.
1262/1845 yilina mahsuben Hisnimansdr, Behisni @ Eazalarindan toplam 56.103 kgruergi toplanmytir.
Bunun 47.641 kuru Behisni Kaymakamii dahilinde bulunan Hisnimans(r kazasina aittir.

3.6.2. Cizye Gelirleri

Devletin Mlsliman olmayan vatargiadan almy oldugu bir vergi olan cizye, vergi kalemleri icinde orietvir yer
teskil etmektedir (Kazici, 2005:111). Eyaleteghekazalardan alinacajer’i cizye’nin toplanmasinda muhafizlaei
alinms, bu muhafizlara 756ér kurwy verilmistir (BOA, ML. MKT Defter no:143, 1263/1846:98).

Kazalarda cizye alinacaksker énceden belirlenerek ayrintilar defterine Yiadi. “a’la” (zengin), “evsat” (orta halli)
ve “edna” (fakir) olmak Uzere tanzim edilen bu ayptar defteri, Kazanin kaymakami gsanlginda olgturulan
kurul huzurunda muhirlenirdi. 1262/1845 tarihindehBri sancgna b&li Siverek, Samsad, Hisnimans(r ve
Behisni kazasinin toplam cizyesi 54.915 kuidi. Bunun 19.890 kurw Siverek, 2.640 kugu Samsad, 6.510 kuyu
Hisnimansar ve 15.870 kuwise Behisni kazasina aittir. 1258/1842 tarihindenHnansdr'da 10.500 kuyuHarput
kazasinda ise 330.000 kyrtizye kazanci elde edilgtir (BOA, ML. VRD 825, 1258/1842:3).

3.6.3. Sanayi etkinliklerinden Elde Edilen Gelirler

1292/1875 tarihinde Malatya Sagcada sanayi etkinliklerinden toplam 2.573.000 kgl bir gelir elde edilmtir.

Bu gelirin elde edildii kalemler (kury olarak) isesu sekildedir: Kuma bezden 60.000, beyaz bezden 390.000, hali
ve kilimden 405.000, ayakkabi imalatindan 500.08€xi imalatindan 140.000, ¢oraptan 78.000, kirrbezden
775.000 ve tabaklanarak boyagnae cilalanmg deri rtndiniin etkinginden ise 225.00 kustur (Diyarbakir Yillgi,
tarih 1292/1875:189-190).

3.6.4. Tarimsal Uriinden Elde Edilen Gelirler

Tarimsal dUrtnlerden “duhan resmi” adi altinda alitiztiin vergisinin (Issawi, 1980:249), Adiyaman@@emli bir
gecim kayngl oldugunu goriyoruz. Adiyaman iline Bla Behisni ve Gerger kazalarinin 1268/1851 Hazirdam
1269/1852 Mayis ayina kadar on iki ay icinde toplet645 kurg gelir elde edilmitir.

Hisnimans(r kazasinin 1268/1851 yilina mahsubegelestirilen duhan vergisi 12.645 batman’dir. Bu miktar,
Hisnimansir kazasinada9 nahiye ve bu nahiyelere #a125 kdyiin duhan vergisini ajturmaktadir. Bunun 1624
batmani kasaba merkezi ile merkezglbakime elverli alanlarina aittir. Yine, Hisnimansar'a giaYerli dire,
Sorlu, Huzek ve Mesurgan nahiyelerinin belirlenemah @ri 1918 batmandir. Aynyekilde Hisnimansur'a tgh
Merdis kdylerinin 206 batman (eskiidik oOlcusi), Kavzi kdylerinin 1117 batman, Tugke Nahiyesine bgl
koylerin vergisi 266 batmandir. ggr taraftan Hisnimans(Or'a gla Trus Haci kdylerinin gercekigirilen duhan
vergisi 311 batman, Berkigtu kdylerinin 3255 batman, Kemdenkavisi koylerinfi87 batman ve Ba Kavisi
nahiyesine bg koylerin duhan vergisi 1961 batmandir. Cihanbeyéhiyesinin tahmin edilen duhan vergisi ise
1200 batmandir (BOA, ML. VRD. 2304 nolu defter, 12k#51:2-16).

3.6.5.Kesenek Bedelleri

Hisnimans(r kazasinda elde edilen gelirlerden igerdde kesenek bedelleridir. (BOA, A. MKT, Dosya N7,
Vesika No: 92, Belge no:1, 1265/1848).Hisnimansihi®e ve Gerger kazalarinin 1267/1850 yilina adiyaylik



XIX. Yizyllda Adiyaman’da Sosyo-Ekonomik Yapi Ramazan Arslan

geliri 38.761 kurgtur. Bunun 33.401 kusw Hisnimans(r kazasindan elde editmi(BOA, ML. VRD 690/2,
1267/1850:2).

3.6.6. Borclarda Kalan ve Toplanamayan Gelirler

Bu gelir kalemi, belirli bir tarihte 6denmesi gerigkthalde, herhangi bir nedenden dolayr 6denmeyera vey
toplanamayan gelirleri ofturmaktadir. Harput eyaletine #aHisnimansar ve Behisni kazalarinin mal bedelinden
1259/1843 yilina mahsuben borglarda kalan mikta8@&® kurgtur. Bunun 18.864 kugw Hisnimansar kazasi mal
bedeli olup Caparzade Mahmud Bey'in borcunda kglm(BOA, A. MKT. UM 243/91-1, 1291/1874).

XIX. Yuzyilda Adiyaman kazasinda gelirlerin yoneiti@ gelince; inceledimiz donemde gelirlerin emanet usulilyle
yonetildigi gorilmektedir. Osmanl Devleti’'nde emanetle ydnet gelir kaynaklariyla ilgili ¢ 6nemli sistemden
birisiydi. Bu sistemler, timar, kesim ve malikanalid fazla gelir elde etmek amaciyla vergi geliriiniale stiresinin
daha uzun veya 6mir boyu olmak Uzere vetilgdntem) sistemleridir.

Kesimler dgisik sekillerde yonetilmglerdir. Bunlardan birisi, kesimin devlet tarafindatanms olan ve devletten
mag alan memurlar tarafindan yonetilmesidir ki, bu mem“emin”, yonetimsekline ise “emanetle yonetim”
denilmekteydi. Emanetle ydnetilen kesimlerin, entmnafindan kesege alinmasi hélinde kesenekgci, vaktiyle o
kesimin emini oldgu icin bu sifatini strdirir ve afflilicreti de kesenek bedeline alacak gecerdi. Bydietime
“kesenek yoluyla emanet” adi verilgtir (ihsanglu, 1999:543).

Hisnimans(r kazasinin gelirleri, 1257/1841 yilr@ldikzade Mehmed ga tarafindan emanetle yonetilmekteydi.
1257/1841 tarihinde Hisnimansar kazasinda “perduarel” 45.923 kurgtur, “I’ane-i cihadiyefluharebe zamaninda
harbin icab ettirdii fazla masraflari karlamak ve yardim olmak icin halktan alinan pard#)000 kury, a'dad-i
agnam (sayim sayisi) 20.000, “kirahane bedeli 500@Qigkur. Doniim duhan tutari 1.795 kgrikuru kahve tutari
2.185 kury, boyahane kesepie2.500 kurgtur. Karakayik Gemisi’'nin kesepie5.000 kury, Boybey Nahiyesinden
diizenli olarak alinan vergi 41.780 kstur. ibsih kazanci 670 kuswe hava parasi olarak bilinen gelir 30.147 kuru
idi (BOA, ML. VRD 520,1257/1841:15)

1257/1841 yilinda Adiyaman kazasinda elde edileir §8.074 kurgtur. Bunun 13.649 kugu gumrik vergisi,
42.661 kurgu belediye vergisi ve 1.764 kywise arsa bedelidir (BOA, ML. VRD 520, 1257/1841:18957/1841
tarihinde Hisnimans(r kazasinda elde edilen bulgelen 47.447 kugumasraf yapilnstir. Hisnimans(r kazasinda
1257/1841 yilinda Osmanli Devletinde yuz bin akgsgin dirlik, Mirascisi olmayan bir kimseden hikimkatan
(milk) toplami 73.025 kugtur. Bu miktardan 72.559 kuguahsil edilmg, geriye 466 kurgibugday ve misir darisi
bahasi kalmstir (BOA, ML. VRD 520, 1257/1841:19).

XIX. Ylzyllda Adiyaman kazasinin Bla oldugu Diyarbakir ve Ma'muretilaziz illerinde elde edile;ssitli
tahsilatlara bakgnmizda (Tablo 1) farkh gelir kaynaklarini gérmenofanaklidir. Bu gelir kaynaklarini vergiler,
belge ve tezkerelerden alinan harclar, askerlilebh@tinak Gizere U¢ Bak altinda toplamamiz mamkuindir. Vergiler
bashgl altinda sayim vergisi, canavar vergisi, s§zle vergisi, gar vergisi ve c¢gtli vergiler yer almaktadir.
Tablo'da gorilecgi gibi, 1872 yilinda 20 para 42.411.555 kyrtahsilat yapilirken bir sonraki yil yapilan
tahsilatlarin toplami 63 para 42.537.386 ktwu Vergi gelirlerinin toplam tahsilatlar icindenémli miktarda oldgu
gorulmektedir.

Adiyaman’in da iginde bulungu Ma’'muretilaziz ve h#i kazalarinda 1292/1875'te 2.323.205 kuwergi tahsilati
yapilmstir. Bir 6nceki yil ise gercekéen vergi miktari 987.653 kugtur (BOA, ML. MKT.3854, 4, 1292/1875:4).
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Tablo 1
Adiyaman’da Ceyitli Tahsilatlari (1873)
Yillar 1873 1872
Vergi Turi Pard Kurus Para Kurg
Sayim vergisi 20 7.014.609 - 6.522.0111
Canavar vergi§i - 21.855 - 20.855
Tapu gelir? 5 1.955.651 20 2.132.94p
Sézleme vergis® - 5.810 - 4.453
Vergi -| 10.969.149 : 10.733.143
A'sar (Tanm Orunlerinden alinan | 414 155 049 |1 18677.148
onda bir nispetindeki vergiler)
Cssitli vergiler - 754.509 - 756.51]
7Gerc;ek Belgeler ve Tezkereler Harcli ) 219100 ) 295 814
Belge Harci ve Toplama Reshhi - 754.509 - 756.513
TaslnmazQ 38 57.002 - 10.00(
Ormart® - 425.929 - 425.92"
Cssitli toplamalar* - 81.809 - 85.663
Askerlik bedelt* - 2.097.405 - 2.060.578
Toplamlar 63 42.537.386 2( 42.411.585

Kaynak: BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, s. 12.

XIX. Yluzyllda Adiyaman bir kaza merkezi olarak Mgia sancgina bgl idi. Adi gegen kazanin tarim, sanayi ve
ticaret gibi etkinlikleri, sancak istatistikleriinde dgerlendirilmistir.

21 Osmanlh kurgu = 40 para$evket Pamuk, “Osmanimparatorlgu’nda Para 1326-1914", cev. Serdar Alper,
Osmanli /mparatorlysu'nunEkonomik ve Sosyal TarjhCilt 2:1600-1914, (ed.), Halilnalcik, Donald Quataert,
Istanbul: Eren Yayincilik, 2006, s.1079

$BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, s. 5.

4 BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, s. 6.

5BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, 7.

5 BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, 9.

"BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, s. 8.

8 BOA ML. VRD.3712, 1289/1872, s. 10.

9BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, 12.

YBOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, 13.

1 BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, 14.

2BOA, ML. VRD.3712, 1289/1872, s. 3.
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Tablo 2

Mali Gelir Tablosu (1875)
Aciklama Kurus
Birinci BOIUm
Vergisi 2.036.150
Askerlik bedelleri 153.779
Birinci bdlim toplami 2.189.929
ikinci Bsltim
Tahil Gri 2.789.942
Tuton &ri 24.066
Afyon Osrii 192.800
Ipek &rii 52.100
Mazu ve dger ayrintilar ri 17.000
Farkh vergiler 185.450
ikinci bélim toplami 3.261.358
Uctinci bolum:
Sayim vergisi 990.129
Taton Gri 9.750
Tutanak harci 7.200
Belgeler harci 39.750
Resmf toplamalar 4.250
Tapu Resmi ve yoklama kazanci 363.000
Uctincii bélum toplami 1.414.079
Dordinci bolim:
Geri alinan magar 1.185
Nakdt cezalar 500
Uygulama muhri harci 40
Dordinci bolim toplami 1.725

Kaynak: (Diyarbakir Yillgi, tarih 1292/1875:193).

Tabloda gorulegé gibi, mali gelir tablosu doért ayri bélimden mepdagelmektedir. Vergi ve askerlik bedelleri,
tablonun birinci bdlimiinde yer alirken, sitg Griinlerden alinan gir ikinci bélimde yer almaktadir. Gelir
tablosunun dguincl kismindasik 6 sir bedelleri, dérdiinci kisimda ise geri alinan glaaianakdi cezalar ve mihur
harci bulunmaktadir. 1875 yilinda toplam 6.867.@@tus gelir elde edilmitir. Bunun 2.189.923 kusu birinci
bolimde yer alan kalemlerden, 3.261.358 kurikinci bolim kalemlerinden, 1.409.819 kswuticiincd bélim
toplamindan ve 1.725 kwu ise gelir yer almaktadir. En fazla gelir,finansablonun ikinci bélimiinde yer alan
kalemlerden sdanmstir. Bu bdlimde en fazla gelir ise tahildan eldereigtir.

3.7. Gider Kaynaklari

XIX. Yuzyllda Adiyaman kazasinda giderler, daha eémelirler béliminde bahsediidigibi, topluca vermeye
calsacasiz (Tablo 3). Adiyaman ile birlikte Besni, Gerger Ké&hta kazalari ayni sancakta yer aldiklari icidegi
kalemleri de birlikte olgmus durumdadir. S6z konusu gider kalemleri personedstan, sancak emini makari,
yazman magari, mal ve arglirma yazmanlarinin maglari, milk ortaklarinin magari, nizamiye askerlerinden
emekli olanlarin magari, timarlara 6denen mgar, kirtasiye masraflari, bayindirhk ve onarindegieri ve
gereksinim sahipleri ve emeklilere 6denen gtaadir (BOA, ML. MSF.17817, 1281/1864:2).
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Tablo 3
Giderlerin Toplu Goérinii st (1281/1864).

GIDERLER Yillik (Kurus) %

Mudur maalar 100.524 15.5
Mal ve aratirma yazmanlarinin mglari 37.236 5.7
Milk Ortaklarinin magari 15.072 2.3
Sayman magari 6.000 0.09
Sancak emini matari 6.600 1.0
Odaci maglari 960 0.15
Gereksinim sahibi ve emeklilerin mgear 520 0.08
Nizamiye askerlerinden emekli olanlarin miaa 11.340 1.7
Timarlara 6denen 23200 35
Sancak yoneticilerine ddenen 53.761 8.3
Kirtasiye masraflari 3.720 0.6
Bayindirlik ve onarim masraflari 323.326 497
Diger 67.602 10.4
Toplam 649.861 100

Kaynak: BOA ML. MSF.17817, 1281/1864, s. 4

Tablo’'da bir yillik giderlerin toplami 649.861 kutur. Gider kalemlerinin igerisinde en yiiksek Uceralsirasiyla
%49,7 ile bakim ve onarim masraflari, %15,5 ile inidaalari ve %10,4 ile dier giderler gelmektedir. Gereksinim
sahibi ve emeklilerin makar 0.08 ile en dgilk sirada yer alirken, bu kalemi 0.15 ile odac glsmave 0,6 ile
kirtasiye masraflari izlemektedir (BOA, ML. MSF.17811.281/1864:4).

Sonug

Adiyaman ilinin XIX. Yizyilldaki sosyo ekonomik yapni ortaya koymak amaciyla yapilan bu gah, Adiyaman
ve cevresinde halkin ge¢cim kaymain tarim ve hayvancilik olgunu ortaya koymgtur. Adiyaman ve yodresinde
geleneksel aile yapinin korunglugorilmistir. Evliliklerde, tek glilik séz konusudur ve ¢oksklik durumuna 135
belgeden sadece dort belgede rastlagtimiXIX. Yizyilda halkin kullandii giindelik alet ve araglar, Adiyama ve
yoresinde sade bir yam tarzinin oldgunu ortaya koymaktadir. S6z konusu dénemde birrhlaytumu olarak
faaliyette bulunan vakif miiesseselerinde bir takuistimallerin yaninda vakif arazilerine el koymihidiususlarin
oldugu gorulmektedir. XIX. Ylzyllda Adiyaman’da gday, arpa, pamuk, pring, mercimek, nohut, bakla, #ésne,
sogan, sarimsak, fasulye, patetes gibi tarim trlylminda bg ve bahcelerde kayisi, dut, elma, armut, erik|dkzi
seftali, kavun, karpuz, ve nar ysirilmistir. Sanayi ve ticaretin 6énemli derecede gatiedgi Adiyaman’da, gelir
kaynaklarinin banda vergiler ve tutingdl gelmektedir. Son olarak, ¢cgha déneminde Adiyaman’da, Misliman
ve Hiristiyan olmak tzere iki ulusun ggdisi, her iki ulusa ait g@tim kurumlarinin oldgu ve bu kurumlarin etkin
olarak hizmet verdi belirlenmistir.

Kaynaklar
A)Basbakanlik Osmanli Arsivi (BOA):

Diyarbakir Yilligi, 1292/1875
Ma'muretilaziz Yillgi, 1301/1883
Mamuret-ul Aziz Yillgl, 1310/1892
Ma’'muretil Aziz Yilligi, 1312/1894
BOA. Y.PRK. UM 4/10, 1296/1879
BOA. Y.PRK. UM, 1298/1882
BOA. Ev: 29536, 1318/1908

BOA. EV: 26368, 1317/1907

BOA. Ev: 22310, 1293/1876
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