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MULTICULTURAL SOCIETY AND ISLAMIC FUNDAMENTALISM: “MY
SON THE FANATIC” BY HANIF KUREISHI

Hatice Elif DILER
Ogr. Grv, Dumlupmar Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Bat: Dilleri ve Edebiyat: Boliimii

OZET: Cokkiiltiirliiliik, birden fazla kiiltiiriin esit sekilde tamnmasini, sayg1 gosterilmesini ve tesvik
edilmesini dngoren sosyopolitik bir akimdir. Cokkdiltiirliiliik politikalarin1 benimsemis cokkiiltiirlii bir
toplumda, birbirinden farkli etnik, dini ve kiiltiirel gruplar birbirlerine esit kabul edilmek zorundadirlar.
Gilintimiize dek, pek cok Bati iilkesinde c¢okkiiltiirliiliik uygulamalari bazi problemler yaratmistir. Siyasi
bir doktrin olarak cokkiiltiirliiliik, Islami kéktendincilige yol agmakla suglanmustir. Bu ¢aligmanin amact,
Pakistan asilli ingiliz yazar Hanif Kureishi’nin 1994 yilinda kaleme aldig1 “Fanatik Oglum” isimli kisa
hikayesinde yansittig1 Islami koktendincilik ve ¢okkiiltiirlii toplum iligkisini aragtirmaktir.

Anahtar Kelimeler: Cokkulturliluk, Cokkultirli Toplum, Kdéktendincilik, Hanif Kureishi, “Fanatik
Oglum”.

ABSTRACT: Multiculturalism can be defined as a sociopolitical movement which equally appreciates
and promotes multiple cultures. In a multicultural country adopting multiculturalist policies, distinct
ethnic, religious and cultural groups must be considered ‘equal’. So far, the practices of multiculturalism
in various Western countries have caused many problems. As a political doctrine, multiculturalism has
been accused of causing Islamic fundamentalism. The aim of this study is to examine the relationship
between a multicultural society and fundamentalism reflected in “My Son the Fanatic” (1994), a short
story written by Hanif Kureishi, a famous Pakistani-British author.

Key Words: Multiculturalism, Multicultural Society, Fundamentalism, Hanif Kureishi, “My Son the
Fanatic”.

INTRODUCTION

The second half of the twentieth century witnessed the emergence of various sociopolitical movements
led by groups, such as “the indigenous peoples, national minorities, ethno-cultural nations, old and new
immigrants, feminists, gay men and lesbians, and the greens” (Parekh, 2006: 1), all of which have their
own ways and views of life and their own culture. As each of these diverse groups wants society to
recognize and respect its identity-related differences, from the 1970s onward, many countries in Europe
and America have had to produce and practice the theories of multiculturalism, as a current
sociopolitical movement which “sees all cultures, their mores and institutions, as essentially equal”
(Schmidt, 1997: 3). Multiculturalism can be defined as a sociopolitical movement which equally
appreciates and promotes multiple cultures. In a multicultural country adopting multiculturalist policies,
distinct ethnic, religious and cultural groups are considered to be ‘equal’. So far, the practices of
multiculturalism in various Western countries have caused many problems. As indicated by Tariq
Modood in his 2007 article entitled “Multiculturalism, Citizenship and National Identity”, the idea of
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multiculturalism has faced “intense criticism from voices who blame it for accentuating social division,
reinforcing Muslim separateness and undermining national identity” (Modood, 2007). As indicated by
Tariqg Modood, multiculturalism has most particularly been accused of causing Islamic fundamentalism,
a militant ideology of contemporary Islamic movements (Modood, 2007).

Britain is one of the Western countries that have faced similar multicultural problems for the last forty
years. During the last decades, a large number of immigrants from the former British colonies such as
Pakistan, India, and the Caribbean have become British citizens, and the British government - especially
the Labour Government of Tony Blair, who served as the Prime Minister of the UK from 2 May 1997 to
27 June 2007 - had to adopt multiculturalist policies from the 1970s and 1980s onwards. As a
multicultural country, Britain has faced many cultural and moral disagreements and conflicts between its
different cultural communities. Most of these disagreements have been so much related with Islamic
religion that many politicians and authors started to wonder “if Britain had not made a ‘mistake’ in
letting in ‘too many’ Muslims” (Parekh, 2006: 301). Because of these disagreements and conflicts which
are mostly related with Islam, multiculturalism has been considered to be a dangerous doctrine.

In contemporary British literature, one of the most prolific writers, who successfully depicts the
problems of Britain as a multicultural country, is Hanif Kureishi (born on December 5, 1954), who is the
son of a Pakistani father and an English mother. In most of his works, Kureishi explores what is to be a
‘half-caste’ in Britain and focuses on the issues such as home, homelands, belonging, inbetweenness,
alienation, identity, hybridity, nationalism, racism, sexuality, fundamentalism, migration, ethnicity, and
the historical and cultural conflict between East and West. One of Hanif Kureishi’s famous works is “My
Son the Fanatic”, a short story which was first published in The New Yorker on March 28, 1994. In “My
Son the Fanatic”, through a father-son relationship, Hanif Kureishi explores the themes of
fundamentalism and the confluence of Islam and identity politics in a multicultural community. In this
short story, the conflict between European and Muslim values results in intolerance and violence, and a
family whose roots are in two distinct cultures is torn apart.

The aim of this paper is to explore the relationship between fundamentalism and a multicultural society
reflected in “My Son the Fanatic” by the Pakistani-British author, Hanif Kureishi. This paper attempts to
investigate the way in which immigrant identities are constructed in Britain, and to search for the reason
why young Muslims are being radicalized and are adopting a hate-filled ideology critical of the West.

“MY SON THE FANATIC”

“My Son the Fanatic” is one of the most celebrated works by the Anglo-Pakistani author, Hanif
Kureishi. It was first published in The New Yorker on March 28, 1994, the screenplay for the movie
version of the story was published in 1997, and the picture was released in 1998. Telling the story of the
conflict between the Asian (Pakistani) father, Parvez, and his son, Ali, “My Son the Fanatic” analyzes
the father-son relationship. Hanif Kureishi claims that he wrote the story “to understand what it is to be a
son, what it is to be a father. What it is to live in a world where there is radical I1slam” (Kureishi, 2006).
Since its publication, this story has strongly attracted the attention of ethnic and Islamic groups in Britain
and has been discussed in terms of its forethought about the alienation of young, radicalized Muslim
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men. The movie version of “My Son the Fanatic” has also been attacked by Islamic leaders who consider
it as a negative and opprobrious portrayal of Muslim beliefs and behavior.

According to Milan Kundera, “human life is bounded by two chasms: fanaticism on one side, absolute
skepticism on the other” (Kundera, cited in Saynor, 2001). Hanif Kureishi successfully make these two
chasms close together in his “My Son the Fanatic”. In this story, Hanif Kureishi exploits the
conventional East-West theme. This theme is viewed in a family whose members are all ‘Pakis’. The
character Parvez, who has migrated to England, which is perceived as a dreamland and as a country of
opportunities, starts to realize some changes in the behaviors of his son, Ali: Parvez’s only child Ali has
rejected acculturation, embraced his Pakistani roots and become a Muslim fundamentalist. In a short
time, Ali’s tendency to the Eastern way of living and his disregarding the West turn into assaults towards
Parvez. Although Parvez tries to tolerate his son’s behaviors at the beginning, at the end, he loses his
temper and hits his son for having adopted the radical position of returning to their ancient religious
traditions. At the very end of the story, Ali’s question, “So who’s the fanatic now?” (Kureishi, 2009a:
298), creates a paradoxical conclusion questioning the defects not only within Islamic groups but also
within multicultural British society.

In his article “The Road Exactly”, an introduction to the screenplay of “My Son the Fanatic”, Hanif
Kureishi indicates that “the idea for My Son the Fanatic was provided by my thinking about the fatwa
against Salman Rushdie, announced in February 1989 (Kureishi, 2005: 53). A British Indian author,
Salman Rushdie’s fourth novel, The Satanic Verses, which is inspired in part by the life of the Prophet
Mohammad, was published on 26 September 1988. The novel caused great controversy in the Islamic
world. Soon after the publication of The Satanic Verses, British Muslims began to campaign against it
as, for Muslims, the novel was full of blasphemous references to Islamic religion and its prophet. The
novel was banned in India, and a copy of the book was burned in demonstrations in Britain on 2
December 1988. The leader of Iran, Ayatollah Khomeini “pronounced a death sentence on Rushdie on
14 February 1989, and called on Muslims all over the world to execute it” (Parekh, 2006: 300). This
intellectual terror was much argued by various politicians, thinkers and men of letters at that time.
Kureishi claims that:

Few commentators noticed that the objections to The Satanic Verses represented
another kind of protest. In Britain many young Asians were turning to Islam, and
some to a particularly extreme form, often called fundamentalism. Most of these
young people were from Muslim families, of course, but usually families in which the
practice of religion, in a country to which their families had come to make a new life,
had fallen into disuse. (Kureishi, 2005: 53)

In “My Son the Fanatic”, Hanif Kureishi focuses his attention on this gap between two generations of
immigrants living in Britain. He works over shifting values between a father and son whose struggle was
between assimilation and separatist fundamentalism. The differences between two generations of
Pakistani immigrants to Britain are well depicted in the story through two different characters: one is a

LT3

liberal and secular, and the other is a ‘fundamentalist’, “a word newly minted to mean a fanatical
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Muslim” (Kureishi, 2005: 55). Parvez is depicted as enterprising and degenerate whereas his son Ali is
rebellious and zealous. Through these characters, Kureishi criticizes both conservatism and liberalism.

In his 2001 article entitled “Hanif Kureishi”, Linden Peach claims that Kureishi’s works reflect that
“values have to be worked out through negotiation of the conflicts created by love and desire and by the
clash and fusion of cultural and religious traditions” (Peach, 2001). It is easily seen that Kureishi’s works
reflect his ethnic background and suburban upbringing, and this ethnic background has been “the subject
of controversy, with his mother and sister disputing his versions of it” (Peach, 2001). Kureishi was born
in London on 5 December 1954 and raised in Bromley, a suburb of England. His mother was English;
his father, the son of a doctor, was a lieutenant colonel in the Indian army who immigrated to England
after the partition of the Subcontinent in 1947. The father also wanted to be an author but failed to obtain
a publisher for any of his works. His father, who was a Pakistani immigrant, was one of those who could
be well assimilated into the British society:

[...] my father was much more liberal and he liked the Pink Floyd. And he liked
England and he wanted to be English. And he liked English people. And he was very
curious about England. And he liked all the neighbours. He really liked being here.
And was determined to fit in and join in. And he didn't feel that being an Indian
somehow excluded him from knowing about England. (Kureishi, 1999)

In “My Son the Fanatic”, Hanif Kureishi portrays the character Parvez similar to his own father. This
character is introduced as a liberal immigrant and a symbol of the first generation of immigrants in
Britain. Bhikhu Parekh, in his Rethinking Multiculturalism (2006), indicates that a multicultural society
including two or more cultural communities may respond to its cultural diversity in one of two ways:

It might welcome and cherish it, make it central to its self-understanding, and respect
the cultural demands of its constituent communities; or it might seek to assimilate
these communities into its mainstream culture either wholly or substantially. (Parekh,
2006: 6)

As a multicultural country with the ethnic minorities comprising over 6 percent of its population, Britain
seems to have followed the second way to respond to its cultural diversity. It has tried to assimilate its
diverse cultural communities into its British culture although the concept of multiculturalism is
contrasted with the idea of multiculturalism, as a promotion of differences. Through Parvez character,
Kureishi explores the effects of this assimilation on the first, and then the second generation of
immigrants in Britain. As a member of the first generation, Parvez has immigrated to Britain from
Pakistan and works as a taxi driver in a northern England city: “Parvez had been a taxi driver for twenty
years. Half that time he’d worked for the same firm. Like him, most of the drivers were Punjabis”
(Kureishi, 2009a: 288). For Parvez’s generation, England has been a dreamland: “His dreams of doing
well in England would have come true” (Kureishi, 2009a: 288). Although he is a Muslim, Parvez doesn’t
follow a traditional Islamic way of life. He doesn’t pray, instead, he has broken countless rules of the
Koran: he drinks alcohol, eats pork pies and has an adulterous affair with Bettina, who is a white
prostitute. Parvez seems to be well integrated and assimilated into British society, completely
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disaffiliating from his ethnic origin. He thinks that they have to fit in England as immigrants: “You’re
not in the village now, this is England. We have to fit in!” (Kureishi, 2009a: 293). He cannot understand
why his son has converted to Islamic fundamentalism, and why he rejects Western civilization. Parvez
has always worked for his family, especially for his son, to provide him a good future: “for Ali, he had
worked long hours and spent a lot of money paying for his education as an accountant. He had bought
him good suits, all the books he required, and a computer” (Kureishi, 2009a: 287). He wants his son “to
get a good job, marry the right girl, and start a family” (Kureishi, 2009a: 288). For Parvez, there has
always been a strong bond between himself and his son: “We were not father and son - we were
brothers! Where has he gone? Why is he torturing me!” (Kureishi, 2009a: 288). The use of the word
‘brothers’ is particularly painful, given that young Ali now sees as his brothers the “millions of others
[who] will gladly give our lives for the cause” (Kureishi, 2009a: 294).

While examining the roots of the conflict between Islam and the West in his The Clash of Civilizations
and the Remaking of World Order (2002), the famous American political scientist, Samuel P. Huntington
claims that:

[Muslims] stress the differences between their civilization and Western civilization,
the superiority of their culture, and the need to maintain the integrity of that culture
against Western onslaught. Muslims fear and resent Western power and the threat
which this poses to their society and beliefs. They see Western culture as materialistic,
corrupt, decadent, and immoral. They also see it as seductive, and hence stress all the
more the need to resist its impact of their way of life. Increasingly, Muslims attack the
West not for adhering to an imperfect, erroneous religion, which is nonetheless a
“religion of the book”, but for not adhering to any religion at all. In Muslim eyes
Western secularism, irreligiosity, and hence immorality are worse evils than the
Western Christianity that produced them. (Huntington, 2002: 213)

Samuel Huntington’s ideas are strengthened by Kureishi in “My Son the Fanatic” through the character
Ali. As opposed to Parvez, his son Ali, a member of the second generation of immigrants in Britain,
turns to a form of belief that denies him the pleasures of the society in which he lives. Although he has
been brought up in secular Britain, he now supports “a new theocratic age” in which “repression is
returning. Religion has come back to the West — with a vengeance” (Kureishi, 2009b: 302). Reflecting
completely anti-multiculturalist ideas, Ali hates Western civilization, and he accuses his father of being
“too implicated in Western civilization” (Kureishi, 2009a: 293). For Ali, “the Western materialists hate
us [the Muslim immigrants]” (Kureishi, 2009a: 293), “Western education cultivates an anti-religious
attitude” (Kureishi, 2009a: 295), and “the West was a sink of hypocrites, adulterers, homosexuals, drug
takers, and prostitutes” (Kureishi, 2009a: 293-294).

“Is there a particular event which influenced you?”

“Living in this country.”

“But | love England,” Parvez said, watching his boy in the mirror. “They let you do
almost anything here.”

“That is the problem,” he replied. (Kureishi, 2009a: 294)
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The character Ali considers the Western culture as materialistic, corrupt and immoral. The West is a
place full of things he hates, and the freedom the West has provided for him makes him feel insecure
because “if there was too much freedom you had to make less of it” (Kureishi, 2005: 55).

Ali’s hate-filled ideology critical of the West leads him to Islamic fundamentalism, whose roots are in
the fourteen-hundred-year-struggle between Islam and West and in Western colonization. As indicated
by an Egyptian journalist, Muhammed Sid-Ahmed, “colonialism tried to deform all the cultural
traditions of Islam” (Sid-Ahmed, cited in Huntington, 2002: 213), creating a conflict not between
religions but between civilizations. Samuel P. Huntington states that “some Westerners... have argued
that the West doesn’t have problems with Islam but only with violent Islamist extremists” (Huntington,
2002: 209). But, according to Huntington, fourteen hundred years of history has demonstrated that this
idea of Westerners is wrong. There has always been a struggle between Islam and the West, as two
different cultures with natures wholly alien to each other:

The underlying problem for the West is not Islamic fundamentalism. It is Islam, a
different civilization whose people are convinced of the superiority of their culture
and are obsessed with the inferiority of their power. The problem for Islam is not the
CIA or the U.S. Department of Defense. It is the West, a different civilization whose
people are convinced of the universality of their culture and believe that their
superior, if declining, power imposes on them the obligation to extend that culture
throughout the world. These are the basic ingredients that fuel conflict between Islam
and the West. (Huntington, 2002: 218)

The character Ali is depicted as a symbol of the young generation of immigrants in Britain, and his ideas
mostly reflect the colonial background of these immigrants. Kureishi argues that “it mustn’t be forgotten
that the backgrounds to the lives of these young people includes colonialism — being made to feel
inferior in your own country” (Kureishi, 2005: 57). As indicated by Kureishi, Ali’s problems seem to be
more related with Western colonization rather than Britain, as a multicultural country. The following
quotations prove that, in the Western countries, the roots of the problems related with fundamentalism
should be searched in the colonial past of the Western countries:

On one occasion Ali accused Parvez of “groveling” to the whites; in contrast, he
explained, he was not “inferior”; there was more to the world than the West,
though the West always thought it was best. (Kureishi, 2009a: 295-296)

Or in another example:

My people have taken enough. If the persecution doesn’t stop there will be jihad. I,
and millions of others, will gladly give our lives for the cause. (Kureishi, 2009a:
294)
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As understood from the quotations above, Ali blames the West for its colonial past. These quotations
must be examined in terms of postcolonial discourse. In his famous Orientalism (1979), Edward Said
discusses that “the major component in European culture is precisely what made that culture hegemonic
both in and outside Europe: the idea of European identity as a superior one in comparison with all the
non-European peoples and cultures” (Said, 1979: 7). This idea of Said is also strengthened by Frantz
Fanon when he maintains “white men consider themselves superior to black men” (Fanon, 2008: 3). In
“My Son the Fanatic”, Ali still feels the effects of the colonial past of the West in a postcolonial,
multicultural country: “All over the world our people are oppressed” (Kureishi, 2009a: 297). He cannot
accept the idea of the ‘superior’ European versus the ‘inferior’ non-European, and he feels insecure in a
country which makes him feel inferior.

While introducing the new era in world politics and discussing on today’s multipolar and
multicivilizational world, Samuel P. Huntington claims that:

In the post-Cold War world, the most important distinctions among peoples are not
ideological, political or economical. They are cultural. Peoples and nations are
attempting to answer the most basic question humans can face: Who are we? And
they are answering that question in the traditional way human beings have
answered it, by reference to the things that mean most to them. People define
themselves in terms of ancestry, religion, language, history, values, customs, and
institutions. They identify with cultural groups: tribes, ethnic groups, religious
communities, nations, and, at the broadest level, civilizations. People use politics
not just to advance their interest but also to define their identity. We know who we
are only when we know who we are not and often when we know whom we are
against. (Huntington, 2002: 21)

As indicated by Samuel P. Huntington, in the second half of the twentieth century, peoples have started
to define themselves mostly in terms of religion and religious communities. This tendency has increased
the tension between Islam and the West, causing lots of conflicts which seem to give rise to Islamic
fundamentalism. In “My Son the Fanatic,” Ali attempts to identify himself in terms of his ethnic origin
and religion, but to construct his identity and to provide recognition of this identity in a postcolonial
country he chooses to follow a radical way: he converts to Islamic fundamentalism. Kureishi represents
Asian culture both as a separate culture or as part of the process in which all cultures are mixed together:
“the separation and this mixture. And in this separation, there’s mixture too. And that’s why
fundamentalism is interesting” (Kureishi, 1999). For Kureishi, the young generation of immigrants are
choosing fundamentalism because:

It [fundamentalism] is an attempt to create a purity. It's to say we're not really
living in England at all. We're going to keep everything that's English, everything
that's capitalist, everything that's white, everything that's corrupt, it's going to be
outside. And everything that's good and pure and Islamic, you know, it's going to
be in here, with these people. And you can see that mixing, you know, was
terrifying, just as racists find mixing terrifying. (Kureishi, 1999)
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As understood from the quotation above, fundamentalism seems to provide the security that young
people need. But Hanif Kureishi claims that he doesn’t consider the events from a Muslim point of view
because he doesn’t believe in Islam. He claims that “fundamentalism is dictatorship of the mind”
(Kureishi, 2009b: 308) as it kills man’s power of imagination considering God as the only imaginer. He
considers not only Islamic fundamentalism but also all forms of religious omnipotence extremely
dangerous:

I would say the concept of truth is very dangerous. And the idea that the truth is
contained in the Koran—being the word of God—is very dangerous. Subservience
is very dangerous, because it stops thinking. There’s always a moral authority
who’s greater than you, whose ideas oppress you. But | don’t think it’s only Islam
that’s dangerous. All forms of religious omnipotence are. In that sense Marxism
and Fascism are dangerous. (Kureishi, 2006)

Both quotations above suggest that fundamentalism should be considered as “an aberration, a desperate
fantasy of worldwide black brotherhood; a symptom of extreme alienation” (Kureishi, 2005: 21) the
young generations are exposed to. As young people feel inferior in the country where they were born
and brought up, they are converted to fundamentalism as a form of extreme alienation. Their aim is to
exclude the others who have excluded them: “If you feel excluded it might be tempting to exclude
others” (Kureishi, 2009b: 305).

Through “My Son the Fanatic” Hanif Kureishi does not only criticize Islamic fundamentalism but also
liberalism. At the end of the story, Parvez, the long-settled immigrant father, eventually loses his temper
with his fundamentalist son, and hits him:

Parvez kicked him over. Then he dragged the boy up by his shirt and hit him. The
boy fell back. Parvez hit him again. The boy’s face was bloody. Parvez was
panting. He knew that the boy was unreachable, but he struck him nonetheless. The
boy neither covered himself nor retaliated; there was no fear in his eyes. He only
said, through his split lip: “So, who’s the fanatic now? (Kureishi, 2009a: 298)

With the question “So, who’s the fanatic now?” at the end of the story, Hanif Kureishi questions the
father's own secular liberal tolerance. So, the end of the story indicates that all ideologies as politics can
become a dogma. In an interview with Hanif Kureishi, made by Hirsh Sawhney in 2006, Kureishi
expresses his ideas about liberalism as a dogma as follows:

Liberalism can [become a dogma]. The story ‘My Son the Fanatic’ is about that.
It’s like Bush bombing Irag and saying, “We’re bringing you democracy,” and you
see thousands of bombs and people shooting at you. This is liberalism turned on its
head. It’s insane. This is liberalism as fascism. The end of ‘My Son the Fanatic’
was about these ironies. How systems of liberation turn into their opposite as we
see with Marxism, Fascism, radical Islam—and liberalism too. (Kureishi, 2006)
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While criticizing both liberalism and Islamic fundamentalism, Hanif Kureishi also shows ways to
provide healthy multicultural communities. For Kureishi, there is no need for the struggle between Islam
and the West because these two are connected:

These seemingly opposed philosophies — one based on moral absolutes and the
unshakable authority of one book, the other on skepticism, doubt, and flux — are
not alien to one another in the way we might think. There is mutual fascination.
These two groups have produced and require each other in some way. They both
have fantasies about each other. We have fantasies about the order and strictness of
fundamentalism. The fundamentalists have powerful fantasies about those dirty
people in the West who are having sex all the time, stoned out of their heads, and
living in toilets. Huge envy and love on both sides, for order and for disorder.
(Kureishi, 2009h: 304)

Hanif Kureishi argues that, while these opposite forces reflect on each other, religion cannot be
considered as the Achilles’ heel of a multicultural country. He says that multiculturalism is much better
than monoculturalism because a pure and unmixed world will lead to fascism. For Kureishi, “an
effective multiculturalism is not a superficial exchange of festivals and food, but a robust and committed
exchange of ideas” (Kureishi, 2009b: 304), and to provide ‘a robust and committed exchange of ideas’
in a multicultural community, “people have to treat one another with respect” (Kureishi, 2009a: 296).
With these words, he proves the correctness of the ideas of Tarig Modood, who claims that
“multiculturalism is not the cause of the present crisis but part of the solution” (Modood, 2008: 154).

CONCLUSION

In the second half of the twentieth century, the practices of multiculturalism have caused some problems
in various Western countries. Because of these problems, multiculturalism, as a current sociopolitical
movement, has faced intense criticism and has been accused of causing Islamic fundamentalism. In his
short story “My Son the Fanatic” (1994), through a father-son relationship, Hanif Kureishi, one of the
most prolific Pakistani - British authors, focuses his attention on one of the most troublesome issues of
our day - the relationship between fundamentalism and multiculturalism - and proves that
multiculturalism cannot be considered as a cause for the present crisis created by Islamic
fundamentalism.

In “My Son the Fanatic”, Hanif Kureishi, as a hybrid Englishman, a Pakistani-Briton, focuses on the
changing attitudes of young people in a multicultural country, Britain, in the twenty-first century. He
examines the reasons why young generations of immigrants in Britain are being converted to Islamic
fundamentalism. Kureishi proves that fundamentalism is a form of extreme alienation of the young
generation, and it is being used by the young as a way of excluding the other cultures who have
excluded the culture of this young generation. Through successfully chosen characters, the father Parvez
and his son Ali, Hanif Kureishi reflects the rising tension between Islam and the West, and also finds a
chance to criticize both fundamentalism and liberalism. Kureishi, as a postcolonial author, tries to
redefine English national identities in Britain. His story shows that the roots of today’s problems related
with Islamic fundamentalism can be found in the colonial history of the West, and it is not easy for the
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colonized to forget what the colonizer did in the past. Kureishi not only criticizes the West for its
colonial past but also warns the British Muslims about their religious practices. He attempts to attract
the attention of the British Muslims on Islamic religion and its applications in the modern world. With
“My Son the Fanatic”, he shows that an old religion in the modern world may cause a great deal of
problems. For this reason Islamic religion needs some revisions and it has to evolve.

In “My Son the Fanatic”, Hanif Kureishi indicates the fact that multicultural societies have developed
under colonial and imperial rule during the twentieth century, but in the twenty-first century they have to
be ethnic and religious potpourris in the West. Today, none of the religions on the earth can be
considered as the Achilles’ heel for the problems of multicultural communities, and multiculturalism has
nothing to do with the problems related to Islamic fundamentalism. Multiculturalism can thus be the
only solution for these problems, rather than the cause of them.
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Universite Ogrencilerinin Bilgilendirici Metinlerde
Diisiinceyi Gelistirme Yollarim1 Kullanma Durumlari

UNIVERSITE OGRENCILERININ BiLGILENDIRiCi METINLERDE
DUSUNCEYI GELISTIRME YOLLARINI KULLANMA DURUMLARI

Mehmet TEMIZKAN
Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakdiltesi Tiirk¢e Egitimi Bolimii

OZET: Bu aragtirmanin amaci iiniversite dgrencilerinin bilgilendirici metinlerde diisiinceyi gelistirme
yollarint kullanma durumlarini belirlemektir. Arastirma genel tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Tiirkce Ogretmenligi, Sinif
Ogretmenligi, Ozel Egitim Ogretmenligi, Resim - Is Ogretmenligi ve Bilgisayar Ogretmenligi
boliimlerinin 1. siniflarina devam eden toplam 331 6grenci olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak
ogrencilere  yazdirilan  bilgilendirici  metin  tlirlindeki  kompozisyonlar  kullanilmigtir.  Bu
kompozisyonlardan elde edilen bulgular yiizde, frekans ve aritmetik ortalama seklinde verilmistir.
Aragtirmanin sonucuna gore dgrenciler diisiinceyi gelistirme yollarindan karsilastirmayi her bir metinde
1,29, 6érneklemeyi 0,93, tanimlamay1 0,57, sayisal verileri 0,36, alinti yapmay1 0,35, benzetmeyi 0,25
oraninda kullanmiglardir.

Anahtar Kelimeler: Yazili Anlatim, Diisiinceyi Gelistirme Yollari, Metin, Kompozisyon.

THE USING LEVELS OF UNIVERSITY STUDENTS THE THINKING
EXPANDING FORMS IN THE EXPOSITORY TEXTS

ABSTRACT:The aim of this research is determining university students’s using level of thinking
expanding forms in expository texts. This research is a descriptive study in survey model. The sampling
group of research are 331 university students in first class who are Mustafa Kemal University Faculty of
Education Department of Turkish Education, Department of Classroom Teacher, Department of Private
Education, Department of Fine Arts Education and Department of Computer Teaching Education. Data
gathering tool are expository compositions. The findings are presentinng frequency, percent and
arithmetic average. According to the results university students are using the comparison 1,29 rate, the
exemplification 0,93 rate, the definition 0,57 rate, numerical data 0,36 rate, testimony to a statement
0,35rate and analogy 0,25 rate.

Key Words: Writing Expression, Thinking Expanding Forms, Text, Composition.

GIRIS

Yazma, insanoglunun dogustan getirdigi kendini anlatma isteginin iiriinii olan bir eylemdir. Insanlar
birbirlerine duygularini, diisiincelerini, hayallerini, isteklerini, tasarilarini, sikdyet ve Onerilerini vb.
anlatmak isterler. Bundan dolayidir ki yazi insana kendini ¢evresine acik, anlasilir ve etkili bir bicimde

anlatma imkan1 vermektedir. Ozbay’a gére (2006: 121) yaz1 insanlarin birbirleriyle iletisim kurmak igin
kullandiklar1 dil denen sistemi belli isaretlerle belirleyen ikinci bir sistemdir. Birinci sistem konusmadir.
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Buna gore yazi insanlar arasinda kullanilan en 6nemli iletisim araglarindan biri olmustur. Kavcar’a gore
(1986: 79) yazma, diger bir deyisle yazili anlatim bir konuyu ve o konu ile ilgili fikirleri climle ve
paragraflara gére dizenlemek ve bir biitin meydana getirmektir. Demirel (1999: 59) yazma etkinligini
“diistinceyi, duyguyu, olay1 yazi ile anlatmaya yazma denir” seklinde tanimlamaktadir. Bu tanimlarin
icerikleri dikkate alindiginda yazili anlatim, yazmak i¢in bir konuyu se¢cme ve sinirlandirma
islemlerinden sonra konu ile ilgili bilgi toplama ve toplanan bilgileri konunun biitiinligli i¢inde
planlama asamalarindan olusan, plani yaziya doniistiirmek icin anlatmak istedigimize uygun kelimeler
secme, bunlar1 dogru ciimlelere doniistiirme, dogru ciimlelerle saglam paragraflar kurma, kelimeleri
dogru yazma, noktalama igaretlerini yerinde kullanma, yazim kurallarina uyma, bilgileri plan dahilinde
yaziya dokme ve ortaya g¢ikan {irlinli diizeltip degerlendirme siireglerini igeren bir etkinlik olarak
tamimlanabilir (Temizkan, 2003: 11).

Yazma eylemi tek basina ne bir 6gretim ne de bir egitim isidir. Bu eylem hem 6gretimi hem de egitimi
kapsayan genis ve karmasik bir siiregten meydana gelir. Yazili anlatim; bir dil 6grenimi ve dgretimi
degil, yazilan dilin diinyasinda sistemli diigiinme yontemi kazanma becerisi olarak degerlendirilir.
Yazma, Tirkgeyi gelistirme, giliglendirme, daha iyi 6grenme ve 6gretme degil, Tiirkge diisiiniilen her
seyi dogru, anlasilir, etkili ve sistemli bir bi¢imde aktarma alanidir (Gedizli, 2004: 22). Yazinin kalic1 ve
aktarici olusu, toplumsal degisim agisindan yaziya ¢ok 6nemli iistiinliikler saglar. Toplumun yasamsal,
kiiltiirel, sanatsal tim varligini tasiyan dili, s6zii kalic1 kilan yazidir.

Bir anlatma becerisi olarak yazma, insanoglunun binlerce yildir kullandigi en Onemli iletisim
araclarindandir. Yazmin icadi insanhiga konusmanin yaninda ¢ok onemli yeni bir iletisim araci
kazandirmustir. Insanlar yazi sayesinde medeniyete ¢ok dnemli katkilar saglamiglardir. Bu katkilardan en
onemlisi yazi sayesinde bilgi ve kiiltiir aktariminin ¢ok daha kolay ve etkili hale gelmis olmasidir
(Coskun, 2007: 50). Binyazar ve Ozdemir’e gore (1980: 17) yazili anlatimin sozii ve diisiinceyi uzaklara
iletme, yasadigimizi anlatma, bilgiyi ve diisiinceyi saptama gibi ii¢ temel amact vardir. Gogiis’e gore
(1978: 16) de yazma Sgretiminin can damari 6grencilerimizin yazma ve yaratma giiclerini harekete
gecirmektir. Bagka tiirli sOylersek onlarin yazma ve yaratma giiciinii gelistirme, belirli bir amag
dogrultusunda yonlendirmedir.

Yazili bir kompozisyon bazi dilsel birimlerin bir araya getirilmesinden olusur. Bunlar kelimeler,
climleler ve paragraflardir. Kelimeler anlatim birimleri; climleler yarg: birimleri; paragraflar da diisiince
birimleridir. Sozcik (kelime) tlimce icinde belli bir gérevi ve anlami olan, baska bir deyisle tiimcenin
s0z dizimsel-anlamsal isleyisine katilan dil 6gesidir. Sozciikler bir dili olusturan en 6nemli 6gelerdendir.
Insanlar arasindaki anlasma, iletisim biiyiik dlciide sozciiklerle saglanir. Sozciikler kavramlari yansitan
birimlerdir (Bilgin, 2002: 178). Bir duyguyu, bir diisiinceyi, bir istegi, bir olay1 vb. tam bir yargiya
baglayarak anlatan sozciige ya da sozciik dizisine tiimce denir. Tiimce bir yarg: bildirir (Bilgin, 2002:
446). Konusma ve yazida diizenleme, diger bir deyisle kompozisyon ciimleyle baglar. Konusma ve
yazimin birimi ciimledir. Dogru, iyi ve giizel bir climle kurmak i¢in sdzciiklerin dil i¢inde kazandiklari
degerleri bilmek gerekir. Ancak bundan sonra ciimleye gegilebilir. Ciimlenin iyi, dogru ve giizel olmasi
yazinin veya konusmanin etkisini belirler (Yakici vd. 2004: 43).
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Yazili anlatim etkinliginin en 6nemli birimlerinden birisi de paragraftir. Paragraf sekil agisindan
genellikle bir satir bagindan diger satir basina kadar olan birim olarak tanimlanmaktadir. igerik agisindan
bakildiginda ise paragraf duygu, diisiince ve hayallerin bir konu etrafinda toparlandigi anlamsal bir
birimdir (Yakic1 vd. 2004: 44). Her paragrafta bir diigiince, duygu, olay veya durum birligi vardir.

Paragraflarda bir ana diisiince olur ve her paragraf bu diisiincenin birimi, yuvasi sayilr. Iste bu ana fikri,
ana duyguyu degisik yonlerden agiklayan ciimle ya da climle Obeklerine paragraf denir. Yazih
kompozisyon paragraflarin bir zincir halkasi gibi birbirine eklenmesinden meydana gelir (Temizkan,
2003: 22). Sarica’ya gore (2000: 207) icerik yoniinden paragraf bir diislinceyi, bir duyguyu, bir bilgiyi,
bir yargiyi, dilegi, istegi, 6neriyi, olayin bir kesitini tam olarak, yalniz bir yoniiyle aciklayan, betimleyen
ctimleler biitinuddr.

Saglam bir paragraf yazinin biitiinii gibi bazi boliimlerden olusur. Paragraf i¢erdigi ana duyguyu, ana
diisiinceyi agiklamaya bir giris ciimlesinden baglamalidir. Daha sonra diisiincenin paragraf boyutunda
ele alinacagi gelisme climleleri gelir. Bunlar diigiince ya da duyguyu paragrafta ele alinmasi gereken tiim
yonleriyle agiklar. Paragraf sonug ciimleleriyle biter. Bu ciimleler de paragrafta ele alinan diisiince veya
duygular toparlayict nitelik tasir (Temizkan, 2003: 22).

Paragraf bir diisiince birimidir. lyi diizenlenmis bir yazida kag¢ paragraf varsa o kadar da diisiince var
demektir. Paragrafi olusturan ciimlelerin ¢oklugu ya da azlig1 6ne siiriilen diigiincelerin gelistirilmesine
baglidir. Diislinceyi gelistirme onu okuyucunun kolayca kavrayabilecegi bir duruma getirmek demektir
(Ozdemir, 1992: 84). Bir yazida ileriye siiriilen goriis ve diisiincenin inandiriciligi saglamak amaciyla
yazar tanimlama, ornekleme, karsilastirma, tanik gosterme/alintt yapma, sayisal verilerden yararlanma,
benzetme gibi diisiinceyi gelistirme yollarina basvurabilir (Ardanaci, 2001; Bilgin, 2004; Ozdemir,
1992; Ozdemir ve Binyazar, 1975; Kibris, 2010).

Tanimlama: Bir kavramin ya da olayin belirgin 6zellikleriyle tanitilmasina tanimlama denir. Tanimlama
bir diisiinceyi karsimizdakine aktarmanin dogrudan bir yoludur. Daha ¢ok agiklama ve tartigma anlatim
bigimlerinde kullanilan bu yolla tanimlanan seyin okurun zihninde daha kolay belirmesi amaglanir.
Tanimlamalarin yazidaki yeri sinirhdir. Uzerinde yazi yazilan konunun bazi anahtar kavramlari
tanimlarla belirginlestirilir. Yazar, okuyucunun kafasinda sinirlari tam g¢izilemeyen bu kavramlari
tammlayarak hem kavrama bakis agisim verir hem de okurun kavrama gilictini artirir (Bilgin, 2004;
Ozdemir, 1992: 69). Nesnel ve 6znel olmak iizere iki bigimde yapilabilir. Tanimlama “Bu nedir?”
sorusunun cevabidir. Tanim ciimleleri ya "... denir." ya da "...dir." seklinde biter.

Karsilagfirma: Diislinceyi gelistirmenin bir bagka yolu da iki varlik, iki kavram ya da iki sey arasindaki
benzerlik ve karsitliklardan yararlanmadir. Kargilastirma da somutlastirmayi saglayan bir yoldur. Bunda
amag¢ kavramin bagka kavramlardan farkli yonlerini ortaya koymak, bdylece onun belirgin 6zelliklerinin
daha iyi anlagilmasini saglamaktir. Ya da ortak yonler sdylenerek bu 6zelliklerin daha iyi belirmesi
amagclanir (Ardanaci, 2001).

Tamik Gésterme: Bir disiinceyi savunmak, dogrulugunu kanitlamak i¢in aymi goriisii paylasan,
destekleyen bir kisinin yazilarindan veya konusmalarindan alint1 yapmaktir. Tanik gésterme iki bigimde
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olur. Birincisinde tanik gosterdigimiz kisinin diisiincesini alir kendi goriislerimizi buna bagli olarak
gelistiririz. Ikincisinde ise dnce kendi goriisiimiizii ortaya koyar, bunu tamk gosterdigimiz kisinin
diisiinceleriyle pekistiririz (Ozdemir, 1992: 87). Tamkligima basvurulan kisinin sozii edilen konuda
yetkin olmasi gerekir. Yazar, bu yetkin kisinin soziinii ya kendi s6zii haline getirir (dolayli anlatim) ya
da soziiniin tamamini veya bir boliimiinii tirnak i¢inde vererek kullanir (dogrudan anlatim).

Ornekleme: Diisiinceyi gelistirmenin bir yolu da orneklemedir. Ornekleme soyut bir diisiinceye
somutluk ve goriiniirliik katar, soylemek istedigimizi okuyucumuzun goéziinde canlandirir. S6zU edilen
bir diisiincenin zihinlerde somut héle getirilebilmesi i¢in bagvurulan bir diisiinceyi gelistirme yoludur.
Yerinde kullanilan bir érnek kimi durumlarda sayfalarca aciklamadan daha etkili olur (Ozdemir ve
Binyazar, 1975).

Sayisal verilerden yararlanma: Diislinceyi inandirict kilmanin yollarindan biri de sayisal verilerden
yararlanmadir. Insanlar okuduklarmin sayilarla desteklendigini goriirlerse yaziyr daha da inandirict
bulurlar. Diisiincelerin kanitlanmasi, inandirici kilinmasi igin aragtirma sonuglarindan yararlanma yoluna
gidilir. Giivenilir kaynaklarin sundugu verilerin kullanilmasi yazarin inandiriciligini bityiik 6l¢iide artirir
(Bilgin, 2004).

Benzetme: Bir kavrami ya da varlig1 baska kavram ya da varliga ait 6zelliklerle anlatmadir. Cogunlukla
climle diizeyinde kullanilan, anlami zenginlestirmeyi amaglayan bir diisiinceyi gelistirme yoludur.
Paragrafin icinde yer yer bulunur, anlatima gii¢ katar. Benzetme, aralarinda benzerlik olan iki seyden
benzerlik¢e zayif olani gii¢lii olanla anlatmaktir.

Yazma becerisi dinlemeyi, okumayi ve konusmayi gerektiren; bu ii¢ dil becerisinin bir sentezinden
olusan ve gelistirilmesi zor bir dil becerisidir. Bu noktada dgrencilerden beklenen profesyonel anlamda
bir beceri sergilemeleri degildir. 2005 Tiirkge Dersi Ogretim Programi bu konuya sdyle agiklik
getirmektedir. Hikaye, roman, siir gibi tiirlerde iiriin vermek, bireysel yetenek ve yaraticilik gerektirse
de 6grencilerin duygu, diisiince, hayal ve izlenimlerini dogru, agik, anlasilir ve yazma kurallarina uygun
sekilde anlatmalar1 yazma teknigine uygun bilgi ve beceriler kazandirilarak saglanabilir (MEB, 2005: 7).
Aragtirmaya konu olan diisiinceyi gelistirme yollari ise programda planli yazma bagligi altinda
“Konunun 6zelligine uygun diisiinceyi gelistirme yollarmi kullanir.” maddesi ile dile getirilmektedir.
Planli yazmaya yonelik “Agiklamalar” bagligi altindaki “Tanimlama, betimleme, &rnekleme,
karsilastirma, tanik gosterme, benzetme ve sayisal verilerden yararlanilarak ana fikir desteklenir.”
maddesi diisiinceyi gelistirme yollarinin yazili anlatimdaki yerine dikkat ¢ekmektedir (MEB, 2005: 30).
Diisiinceyi gelistirme yollarin1 amag ve kurgu unsurlari bakimindan su bigimde tablolastirabiliriz:
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Amag Kurgu

Tanimlama Yazilan konu hakkinda bilinmeyen anahtar | Nesnel ve &znel olarak yapilir.
kavramlarin anlamlarim agikliga kavusturmaktir. | Ciimleler ...dwr, dir / denir

seklinde biter.

Karsilastirma | Kavramlarin bagka kavramlardan farkli veya | Kavramlar arasindaki benzerlik
benzer yonlerini ortaya koyarak belirgin | ve karsitliklar1 6n plana ¢ikararak
ozelliklerinin daha iyi anlagilmasini saglamaktir. | yapilir.

Ornekleme Soyut bir diisiinceye somutluk ve goriiniirliik | Konu hakkinda bazi agiklamalar
katmak ve boylece sOylemek istedigimizi | yaptiktan sonra konuya uygun
okuyucumuzun goéziinde canlandirmaktir. ornek/ler verilerek yapilir.

Tamk Herhangi bir diislinceyi bagkalarinin | Dogrudan ve dolaysiz olarak iki

Gosterme diisiincelerinden ve sdzlerinden yararlanarak | sekilde yapilir.
guclendirmektir.

Sayisal [leri siiriilen diisiinceyi inandiric1 kilmaktir. Arastirma sonuglarindan

Veriler yararlanilarak yapilir.

Benzetme Bir kavrami ya da varligi baska kavram ya da | Aralarinda benzerlik olan iki
varliga ait ozelliklerle anlatarak | seyden benzerlikce zayif olani
somutlastirmaktir. giiclii olanla anlatarak yapilir.

Diisiinceyi gelistirme yollarinin kullanilmasi yazida ele alinan konunun ¢esitli yonleriyle, ayrintili olarak
islenmesini ve ortaya konulmasini saglar. Yazar neyi nasil ifade edecegini bildiginden anlatim
bozukluklarina diigme olasiligi azalir. Konu okuyucu tarafindan daha anlasilir ve daha ilgi ¢ekici
bicimde algilanir. Acik, anlagilir ve etkili bir anlatim saglandigindan yazinin kalicilii artar. Bu bilgiler
1s181inda asagida diislinceyi gelistirme yollarinin kullanildigr bir metinle kullanilmadigi bir metni
incelemek yararli olacaktir.

Ornek Metin 1

Hosgorili olmak herkesin hosuna gider. Herkese hosgoriilii olmak, insanlara giizel davranmak herkesin
hosuna gidendir. Herkes anne babaya saygi sevgili olmalidir. Bunu herkes yapsa saygi ve sevgi herkesin
hosuna gider. Hosgorii demek herkesin bilyligiine kii¢iigiine saygili olmazsa kimse birbirine saygi
gostermez. Herkes birbirine hosgoriilii olursa hosgoriiliik herkesin hosuna gider. Her zaman hosgoriili
ol, herkes gibi ol.

Ornek Metin 2
Hosgorii her seyi anlayisla karsilayabilmektir. Bir insan hoggoriilii olursa ona kimse yalan
Tanimlama
sdylemez. Insanlar onunla her seyini paylasir. Hosgorii insana giizel bir davranis kazandirir. Toplum
icinde hosgoriilii insanin yeri ayridir. Orne@in cocugunuz kendi kendini yetistirmek amaciyla bir
Ornekleme

etkinlikte bulundu ve siz ona kars1 hoggoriilii olmadiniz. O ¢ocugun kendine giiveni azalir.

Toplum da hosgoriilii olursa herkesin size karst bir saymligi olur. Hosgorii sadece egitimle
degil, ailede de kazanilir. Ailede hosgorii olmazsa o bir aile olmaz zaten. Ciinkii ailede huzur olmaz,
fikir anlayis1 olmaz.
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Hosgoriilii insan ayridir, hosgdriisiiz ayridir. Hosgoriilii insana biz her seyimizi agar, her
Karsilagtirma

seyimizi paylasiriz. Hosgoriisiiz insan bizi anlamayacagi i¢in onunla paylasamayiz. Hosgoriili bir
toplum, hosgoriilii bir aile, hosgdriilii bir ortamin insanlariyla vakit gegcmek bilmez. Hosgdriilli insanlar
¢ok sabirhdirlar.

Ailede hosgérii olursa sikint1 yasanmaz. Orne@in ¢ocugunuz sizinle bir sey paylasmak istiyor.

Ornekleme

Ama siz onu anlamazsaniz ¢ocugunuz korkar ve sizinle paylasmaz. Hosgoriilii olursaniz sizinle paylasir
ve siz de ¢ocugunuzun her seyini bilmis olursunuz. Boylece ¢ocugunuzu tanimis olursunuz. Kisaca
hosgoriilii insanlar hayatta mutlu, huzurlu, rahat bir yasam siirerler.

Birinci metinde diigiinceyi gelistirme yollar1 kullanilmamistir. Bu metinde yazar hemen her climlede
anlatim bozukluguna diismiistir. Ele aldigi konu hakkinda bilgisi olmadigi anlasilmaktadir. Konu
ayrmtilartyla islenmemis, sik sik kelime tekrarma diisiilmiistiir. Okuyucu agisindan ¢ok sikici, ne
anlatmak istedigi anlasilmayan, ilgi cekicilikten uzak bir metindir. Ikinci metinde ise yazar her
paragrafta diislinceyi gelistirme yollarindan yararlanmistir. Birinci paragrafta hosgdrii kavramin
tanimlamus, ikinci paragrafta bu kavrama 6rnek vermis, li¢lincli paragrafta hosgoriilii olan ve olmayan
insanlar1 karsilagtirmis, son paragrafta ise bir 6rnekle yaziyr tamamlamistir. Metne bakildiginda anlatim
bozukluklar1 ¢ok azdir. Metin okuyucu tarafindan ilgiyle okunabilmekte, metinde ele alinan konu ¢esitli
yonleriyle anlatilmakta, konu belli bir plan ve mantik dogrultusunda gelistirilmektedir. Bu iki 6rnekten
yola ¢ikarak diislinceyi gelistirme yollarinin kullanilmasinin metinde 6nemli islevleri yerine getirdigi
goriilmektedir. Bu agiklamalar dogrultusunda arastirmanin problem ciimlesi “Universite 6grencilerinin
bilgilendirici metinlerde distinceyi gelistirme yollarm1 kullanma diizeyleri nedir?” seklinde
olusturulmustur.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirma tarama modelinde gerceklestirilen betimsel bir nitelik tagimaktadir. Tarama modelleri
gecmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tammlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. Bilinmek
istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan onu uygun bir bigimde gozleyip belirtmektir (Karasar, 2000:
77). Bu aragtirmada iniversite 6grencilerinin bilgilendirici metinlerde diisiinceyi gelistirme yollarini
kullanma durumlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Arastirma tarama modellerinden genel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Genel tarama modelleri
¢ok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin
tiimil ya da ondan alinacak bir grup, drnek ya da 6rneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Bu
arastirmada ¢ok sayida elemandan olusan iiniversite 6grencilerinden 331 kisilik bir 6rneklem belirlenmis
ve bu orneklemin bilgilendirici metinlerde diisiinceyi gelistirme yollarin1 kullanma durumlar1 tespit
edilmeye ¢aligilmstir.
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Aragtirma genel tarama modellerinden tekil tarama modelinde gergeklestirilmistir. Tekil tarama modeli
degiskenlerin tek tek, tiir ya da miktar olarak olusumlarinin belirlenmesi amaci ile yapilan arastirma
modelidir. Bu tur bir yaklagimda ilgilenilen olay, madde, birey, grup, kurum, konu vb. birim ve duruma
ait degiskenler ayr1 ayr1 betimlenmeye calisilir (Karasar, 2000: 79). Bu arastirmada iiniversite
Ogrencilerinin bilgilendirici metinlerde diislinceyi gelistirme yollarini kullanma durumlar: arastirilirken,
bu diisiinceyi gelistirme yollar1 tanimlama, 6rnek verme, benzetme, karsilastirma, sayisal verilerden
yararlanma, tanik gdsterme/alinti yapma olarak ayr1 ayri ele alinmistir.

Calisma Grubu

Arastirma Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi 1. siniflarda egitim 6gretime devam eden I. ve
II. Ogretim programlarindaki Ogrencileri kapsamaktadir. Bu baglamda Tiirkce Ogretmenligi, Ozel
Egitim Ogretmenligi, Bilgisayar Ogretmenligi, Resim Is Ogretmenligi ve Simif Ogretmenligi
bélumlerinden toplam 331 6grenci aragtirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Asagidaki tabloda
boliimlere gore arastirmaya alinan 6grenci sayilari verilmektedir.

Bolimler Ogrenci Sayilar
Tiirkge Ogretmenligi 82
Ozel Egitim Ogretmenligi 31
Bilgisayar Ogretmenligi ve Teknoloji Egitimi 79
Resim Is Ogretmenligi 23
Sinif Ogretmenligi 116
Toplam 331

Veri Toplama Araclart

Arastirmada veri toplamak amaciyla 0grencilere yazdirilan kompozisyon kagitlar1 kullanilmistir. Bu
amagla 6grencilere kendilerince belirledikleri herhangi bir konuda bilgilendirici metinlerden deneme
tiirtinde bir yaz1 yazmalar istenmistir. Bu yaziy1 yazarken sinav veya not kaygisi tasimamalar1 gerektigi
sdylenmis ve istedikleri kadar zaman kullanabilecekleri belirtilmistir. Ogrencilerden alman deneme
yazilari agagidaki maddeler dogrultusunda fislenmistir:

Ogrenciler | Tanimlama | Karsilastirma | Ornek Verme | Benzetme | Sayisal Veriler | Alint1 Yapma

[EEN

+

2

3

Verilerin Analizi

Ogrenciler tarafindan bilgilendirici metinlerden deneme tiiriinde olusturulan yazili kompozisyonlar
diisinmeyi gelistirme yollar1 dogrultusunda fislendikten sonra veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve
SPSS 11.5 istatistik paket programi yardimiyla analiz edilmistir. Boylece arastirmada hem nitel hem de
nicel veri analizinden yararlanilmistir.

Verilerin analizinde frekans, yiizde ve aritmetik ortalama islemlerinden yararlanilmistir. Yazili
kompozisyonlar oncelikle diigiinceyi gelistirme yollar1 agisindan toplu olarak analiz edilmistir. Bu
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islemden sonra arastirmaya konu olan her bir diisiinceyi gelistirme yolu (tanimlama, karsilastirma, 6rnek
verme, benzetme, sayisal verilerden yararlanma, alinti yapma) kendi iginde teker teker ele alinmustir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular yer almaktadir. Verilis sirasina goére once diisiinceyi
gelistirme yollarinin toplam kullanimina iligskin bulgular, sonra her bir diisiinceyi gelistirme yolunun
kullanim diizeyine iliskin bulgular sunulmaktadir.

Diisiinceyi Gelistirme Yollarinin Kullanimina Iliskin Toplam Bulgular
Diisiinceyi gelistirme yollarinin kullanimma iliskin toplam sayisal bulgular asagidaki tabloda

verilmektedir.

Cizelge 1. Diisiinceyi Gelistirme Yollarinin Kullanimina iliskin Toplam Sayisal Veriler

Diigiinceyi Gelistirme Yollar | f % Ort. | Toplam
Karsilagtirma 428 | 34,25 | 1,29
Ornek Verme 310 | 24,34 | 0,93
Tanimlama 191 | 14,06 | 0,57
Benzetme 84 |70 0,25 | 1251
Sayisal Veriler 120 | 10,65 | 0,36
Alint1 Yapma/Tanik Gosterme 118 | 10,59 | 0,35

Cizelge 1’e gore arastirma grubunda yer alan 331 ogrenci yazdiklar1 metinlerde toplam 1251 yerde
diisiinceyi gelistirme yollarindan herhangi birisini kullanmiglardir. Buna gore diisiinceyi gelistirme
yollarindan karsilastirma % 34,25; 6rnek verme % 24,34; tanimlama % 14,06; benzetme % 7; sayisal
veriler % 10,65; alint1 yapma/tanik gosterme % 10,59 oraninda kullanilmistir. Ortalama verilere gore
karsilagtirma % 1,29; 6rnek verme % 0,93; tanimlama % 0,57; benzetme % 0,25; sayisal veriler % 0,36;
alt1 yapma/tanik gosterme 0,35 oraninda kullanilmistir.

Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Karsilastirmanin Kullaninmina Iliskin Bulgular
Diisiinceyi gelistirme yollarindan karsilagtirmanin kullanimina iligkin bulgular asagidaki tabloda
verilmektedir.

Cizelge 2. Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Karsilastirmanin Kullanimina iliskin Bulgular

Diisiinceyi | Bilgisayar | Ozel Egitim | Resim-Is Simf Tirkge Toplam

Gelistirme | Ogretmenli | Ogretmenli | Ogretmenli | Ogretmenli | Ogretmenli

Yolu 5 5 5 i 3i

Karsilastir F % f % f % f % f % f %

ma 91 | 19,25 27 8 23 5 204 | 458 | 83 | 24,75 | 42 | 10
8 0

Toplam 79 31 23 116 82 33 | 10

Ogrenci 1 |0

Sayisi

Ortalama 1,15 0,87 1,00 1,75 1,01
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Cizelge 2’de c¢aliyma grubundaki O6grencilerin boliimlere gore diisiinceyi gelistirme yollarindan
karsilastirmay1 kullanma diizeyleri verilmistir. Buna gore Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii 6grencileri
karsilastirmay1 % 19,25; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii dgrencileri % 8,0; Resim-is Ogretmenligi
Béliimii 6grencileri % 5,0; Smif Ogretmenligi Boliimii 6grencileri % 45,8; Tiirkge Egitimi Boliimii
ogrencileri % 24,75 oraninda kullanmislardir. Diislinceyi gelistirme yollarindan karsilagtirmanin
kullanilmasina iligkin aritmetik ortalamalara bakildiginda ise Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii
ogrencilerinin 1,15; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii dgrencilerinin 0,87; Resim-Is Ogretmenligi
Boliimii dgrencilerinin 1,0; Simif Ogretmenligi Béliimii 6grencilerinin 1,75; Tiirkge Egitimi Boliimii
ogrencilerinin 1,01 oraninda kullandiklar1 gériilmektedir.

Ornekler

Her insamn kendini iyi hissettigi anlar farkhdwr. Kisisel ozelliklerle ¢ok baglantilidir bu durum. Iskolik
bir insan ¢alisrken mutlu olur. Popiiler, neseli insan tipleri sevildiklerini hissettiklerinde ya da
konustuklarinda. Barisgil, sogukkanl insan tipleri huzur ve sakinlik durumlarinda. Miikemmeliyetci
insan tipleri her sey olmasi gerektigi gibi oldugunda mutlu olurlar.

Kimi sanatgi ve aydinlar sanat yapryor gibi goriiniirler. Yaptiklar: sanati bir sermaye olarak goriirler.
Vakit gecirmek icin, getirisi olsun diye yaparlar sanatlarini. Oysa ger¢ek aydin ve sanat¢ilar tiim
¢abalarini ¢oziim arama, diizene koyma, asama yapma, yiiceltme, yaratma, toplumla iliski kurma ve
nihayetinde de sayginlik kazanmak icin yaparlar sanatlarin.

Bagsarili insanlarin  hayatlarindaki engellerin sayisi basarisizlardan daha fazladwr. Basarililar o
engellerin iizerinden atlar. Basarisizlar bir engel gordiiklerinde, bu engel olmasaydi ben de bagarili
olurdum der. Basariilar engellere ragmen sonuca giderler. Basarisizlar engeller olmasaydi neler
yapabileceklerini anlatmakla mesguldiirler.

Siir bir roman ya da hikdyeden farkhidir. Romanda ya da hikdyede kendi iginde kopan firtinalar
dindiremezsin. Yasadigin duygu yogunlugunu digari ¢tkaramaz, anlatmak istediklerini soyut bir bi¢imde
yansitamazsin. Romanda diiz ciimleler kurarsin ama siirde kurdugun ciimleler ¢cok derin anlamlar ifade
eden, her kelimesinden ayri anlamlar ¢ikarabilecegin ciimlelerdir.

Idealizmin kurucusu Eflatun gercek bilginin zihinde yani idealar diinyasinda oldugunu savunurken
realizmin kurucusu Aristo gercek bilginin zihin disinda nesneler diinyasinda oldugunu savunur.

Otuz yil oncesine kadar sadece TRT kanallari varmig. Haberler takip ediliyor, Tiirk sinemasinin
unutulmaz filmleri, yabanci bir iki dizi seyrediliyormus. Insanlar televizyonu bos vakitlerinde
seyrederken, simdilerde zamanlarini televizyona ayww oldular. Evlenme programlari, sabah
programlari, yemekteyiz programlar: ¢ogalir oldu.

Kitap okumanin verdigi zevk ne tiyatroda ne sinemada var. Dikkat edin onlara kotii demiyorum ama
kitapta bambaska bir sey var. Insani i¢ine ¢eken, ¢ogu zaman hayal diinyasina stiriikleyen.
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Simdilerde ¢ok garantiliyiz nesil olarak. Birakin inanci, kararliligi, yalan séyliiyor mu diye en
yakinlarmmizin bile lafina kuskuyla bakar olduk. Cocuklugumun o gézii karaligi gitti yerine siipheci,
attigi adimdan korkan insanlar haline geldik.

Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Ornek Vermenin Kullanimina Iliskin Bulgular
Diistinceyi gelistirme yollarindan 6érnek vermenin kullanimina iliskin bulgular asagidaki tabloda
verilmektedir.

Cizelge 3. Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Ornek Vermenin Kullanimina iliskin Bulgular

Diisiincey | Bilgisayar Ozel Egitim | Resim-Is Simif Turkce Toplam

i Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig

Gelistirm | i i i i i

e Yolu

Ornek F % F % f % f % f % f %

Verme 69 18,5 21 8,0 21 8,0 128 | 42,6 71 22,5 31 | 10
0 0

Toplam 79 31 23 116 82 33 |10

Ogrenci 1 |0

Sayisi

Ortalama 1,14 1,47 1,09 1,10 1,15

Cizelge 3’te calisma grubundaki 6grencilerin boliimlere gore diisiinceyi gelistirme yollarindan 6rnek
vermeyi kullanma diizeyleri verilmistir. Buna gore Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii 6grencileri drnek
vermeyi % 18,5; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii dgrencileri % 8,0; Resim-Is Ogretmenligi Boliimii
ogrencileri % 8,0; Simf Ogretmenligi Béliimii dgrencileri % 42,6; Tiirkge Egitimi Boliimii dgrencileri %
22,5 oraninda kullanmiglardir. Diisiinceyi gelistirme yollarindan 6rnek vermenin kullanilmasina iligskin
aritmetik ortalamalara bakildiginda ise Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii &grencilerinin 1,14; Ozel
Egitim Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin 1,47; Resim-Is Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin 1,09;
Sinif Ogretmenligi Boliimii dgrencilerinin 1,10; Tiirkge Egitimi Boliimii 6grencilerinin 1,15 oraninda
kullandiklar1 goriilmektedir.

Ornekler

Mutlaka bir insamin baska bir insanla konusmaya ihtiyact vardir bence. Mesela sikintili oldugum
zamanlarda yamimda konugacak birilerinin olmasini isterim. Bu dénemi atlatmak icin birileriyle
konusmaya ihtiyacim vardir.

Siir bazilart icin bir hayat felsefesi, bazilart i¢in musiki, bazilart icin de bir yasam bigimidir. Ornegin
Paul Valery, Rimbaud ya da Baudaliere icin bir hayat felsefesidir.

Yabanci oyunculara Tiirk oyunculardan daha fazla deger verilmesi, onlara kat kat maaglar ddenmesi,

hem onlart sumartiyor hem de yetenekli Tiirk oyuncularimizi olumsuz etkiliyor. Lincoln, Delgado,
Kezman, Guiza bu yabanct oyunculara 6rnek verilebilir.
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Oyunlar ilk okulda bir baskadwr degil mi? O zevk ve heyecan baska ne zaman bize gelir bilmem. O
cocuksu oyunlardan birkagini fistldayayim mi? Simit, uzun esek daha neler neler.

Nice beklentilerle kurulmustur evlilikler. Mesela bir kadin evlendigi insandan iyi bir baba, romantik bir
sevgili, ayni zamanda basarili bir es olmasini bekler.

Dil de biz insanlar gibi doguyor, yastyor ve éliiyor. Simdi bunu ispatlayacak bir érnek sunalim. Bir
zamanlar kadgu sozciigii zamanla kaygu olmus ve giiniimiizde kaygi olarak kullanilmaktadir. Bediik
sozctigii simdi kullandigimiz biiyiik sozciigiiniin atasidr.

Su ana kadar yazdigim tiim giizel siirleri, metinleri hep once kendim karar vererek, kendim isteyerek
yazdim. Ne de giizel sonuglar aldim bu eserlerimden. Oyle ki dgretmen sevgisiyle dolup tagtigim bir giin
oylesine giizel bir siir yaznmigstim ki. Daha on ti¢ yasindaydim ve birkag¢ sene sonra o siirimle birincilik
almisgtir.

Bence aile iginde biiyiik kiiciik her bireyin aileyle ilgili kararlarda séz sahibi olmasi gerekir. Ornegin
bir karar verilirken ¢ocuklara da sorulmali, onlarin da goriisleri alinmalidir. Bu davranis hem aile
icindeki sevgiyi artirir hem de ¢ocuklarin oz giiven duygularinin gelismesini saglar.

Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Tanimlamanin Kullanimina Iligkin Bulgular
Diisiinceyi gelistirme yollarindan tanimlamanin kullanimina iliskin bulgular asagidaki tabloda
verilmektedir.

Cizelge 4. Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Tanimlamanmn Kullanimina iliskin Bulgular

Diisiinceyi Bilgisayar Ozel Resim-Is Simf Turkce Toplam
Gelistirme Yolu | Ogrt. Egitim Oprt. Oprt. Oprt.
Oprt.

Tammlama F % f % f % f % f % f %

35 | 185 12 60 | 13 | 6,25 | 64 | 340 | 67 | 36,25 | 191 | 100
Toplam Ogrenci 79 31 23 116 82 331 | 100
Sayisi
Ortalama 0,44 0,38 0,56 0,55 0,81

Cizelge 4’te calisma grubundaki Ogrencilerin boliimlere gore diisiinceyi gelistirme yollarmdan
tanimlamay1 kullanma diizeyleri verilmistir. Buna gore Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii dgrencileri
tanimlamay1 % 18,5; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii dgrencileri % 6,0; Resim-Is Ogretmenligi
Béliimii dgrencileri % 6,25; Simf Ogretmenligi Bolimii 6grencileri % 34,0; Tiirkge Egitimi Bolimii
ogrencileri % 36,25 oraninda kullanmislardir. Diisiinceyi gelistirme yollarindan tanimlamanin
kullamlmasina iliskin aritmetik ortalamalara bakildiginda ise Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii
ogrencilerinin 0,44; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin 0,38; Resim-Is Ogretmenligi
Béliimii 6grencilerinin 0,56; Simf Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin 0,55; Tiirkge Egitimi Bolimii
ogrencilerinin 0,81 oraninda kullandiklar1 gorilmektedir.
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Ornekler

Sizce yemek yemek nedir? Sadece karninizi doyurmak mi? Tabii ki hayir. Bana gore yemek yemek bir
sanattir.

Sevmek bir insani biitiiniiyle sevmektir.

Insanoglu, yeryiiziinde en karmasik hislere sahip varliktir.

Mutluluk, bir cocugun bayram gecesi ayakkabilarina sarilip uyurkenki resmidir.

Yalnizlik, bir insanin kendi kendisiyle kalmasi ve kendi kendisiyle vakit gecirmesidir.
Gergek aydin evrensel ve yaygin olan oliim diirtiisiinii yasama ve yaraticiliga doniistiiren kigidir.

Basari, insamin hayatinda hedefledigi noktaya gelebilmesi, tiim zorluklara, engellere ragmen
yilmamasidur.

Siir, bir insanin duygularini ifade etme bicimidir.

Adalet, ister maddi olsun ister manevi her tiirlii haklarin esit olarak dagitilmasidir.
Insanlar arasinda anlasmay: saglayan dogal araca dil denilmektedir.

Oliim, insanoglunun suskunluga yelken acisidir.

Giig, insanoglunun var olan sartlara ve duruma gore ¢evresindeki canlilar iizerinde uyguladig fiziksel
ve duygusal baskidir.

Felsefe insani, evreni ve insanla ilgili degerleri anlama ve yorumlama ¢abasidir.
Sevgi insanlarin yiireginde anlatilmasi zor, hayata anlam veren bir duygudur.

Umut bir dilim mutluluktur.

Televizyon insanlarin bos vakitlerinde zaman gegirmek icin kullandiklar: bir aractir.

Cocuk olmaktan vazge¢mek yasama sarilmaktan, iddiali olmaktan, bazen de gemileri yakmaktan
vazgecmektir.

Dostluk bir kisiyi karsisindakine baglayan sevgi ve saygi duygusudur.
Yazi yazmak bir édev degil, bir rahatlama aracidir.

Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Benzetmenin Kullanimina Iliskin Bulgular
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Diisiinceyi gelistirme yollarindan benzetmenin kullanimina iligkin bulgular asagidaki tabloda
verilmektedir.

Cizelge 5. Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Benzetmenin Kullanimina iliskin Bulgular

Diisiincey | Bilgisayar Ozel Egitim | Resim-Is Simif Tirkce Toplam

i Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig

Gelistirm | i i i i i

e Yolu

Benzetme | F % F | % f % F % F % f %
21 24,0 5 5,25 2 3,0 24 29,5 32 390 | 84 | 10

0

Toplam 79 31 23 116 82 33 | 10

Ogrenci 110

Sayisi

Ortalama 0,26 0,16 0,08 0,20 0,39

Cizelge 5’te calisma grubundaki Ogrencilerin boliimlere gore diisiinceyi gelistirme yollarindan
benzetmeyi kullanma diizeyleri verilmistir. Buna gére Bilgisayar Ogretmenligi Béliimii dgrencileri
benzetmeyi % 24,0; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii 6grencileri % 5,25; Resim-Is Ogretmenligi
Boéliimii 6grencileri % 3,0; Smif Ogretmenligi Boliimii 6grencileri % 29,5; Tiirkge Egitimi Boliimii
ogrencileri % 39,5 oraninda kullanmiglardir. Disiinceyi gelistirme yollarindan benzetmenin
Kullanilmasina iliskin aritmetik ortalamalara bakildiginda ise Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii
ogrencilerinin 0,26; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii dgrencilerinin 0,16; Resim-Is Ogretmenligi
Boliimii dgrencilerinin 0,08; Smif Ogretmenligi Boliimii dgrencilerinin 0,20; Tiirkge Egitimi Boliimii
ogrencilerinin 0,39 oraninda kullandiklar1 goriilmektedir.

Ornekler

Nasil ki bir ressam 6zenle ¢izer dogayi, kendine gére yorumlar. Bir sair nasil yorumlarsa hayati, onun
her bir musrasini, beyitini, bentini ya da kitasini. En giizel kelimeleri kullanmaya ¢alisirsa as¢t da
yemegini yaparken sebzenin en dogali ile baharatin en kalitelisi ile siisler yemegini. Diinyanin degisik
giizelliklerini bir motif misali yazisina isleyen yazar gibi.

Basart baslangicta hayal gibidir. Ona hi¢ ulasamayacagiz gibi gelir.

Siir yazmak da hayal dalemine dalmaktir aslinda. Bir ¢cocugun hayali gibidir siir.

Sevgiden mahrum biiyiiyen bir ¢ocuk, susuz biiyiiyen bir agaca benzer.

Kitap okumak benim nazarimda arkadagslarla edilen sohbete benzer.

Okul bize aileden sonra egitimi ogretimi asilayan, bunu davranis haline getirmemizi saglayan bir devlet
kurumudur. Sicak bir yuva gibidir.

O kiigiiciik ¢ocuklarin tipki kocaman insanlar gibi hayati omuzlarina aldiklarini gériiyorum.
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Sanki talan edilen bir sehrin gézyaslar: gibi aci verici.

Bulutlarin arasindan yeryiiziine dogru dogru yolculuk yapan bir kus misali iner asagiya usul usul.
Diisiinceyi Geligtirme Yollarindan Sayisal Verilerin Kullanimina iligkin Bulgular

Diistinceyi gelistirme yollarindan sayisal verilerin kullamimma iligkin bulgular asagidaki tabloda

verilmektedir.

Cizelge 6. Diisiinceyi Gellstlrme Yollarindan Saylsal Verilerin Kullanimina iliskin Bulgular

Diisiincey | Bilgisayar Ozel Egitim | Resim-Is Simf Turkge Toplam

i Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig | Ogretmenlig

Gelistirm | i i i i i

e Yolu

Sayisal F % F % f % F % F % f %

Veri 26 | 20,30 1 1,15 0 0 52 445 41 329 |12 | 10
0 0

Toplam 79 31 23 116 82 33 |10

Ogrenci 1 0

Sayisi

Ortalama 0,32 0,03 0 0,44 0,5

Cizelge 6’da ¢alisma grubundaki 6grencilerin bdliimlere gore diisiinceyi gelistirme yollarindan sayisal
verileri kullanma diizeyleri verilmistir. Buna gore Bilgisayar Ogretmenligi Béliimii 6grencileri sayisal
verileri % 20,30; Ozel Egitim Ogretmenligi Béliimii dgrencileri % 1,15; Resim-Is Ogretmenligi Boliimii
ogrencileri % 0; Smif Ogretmenligi Boliimii 6grencileri % 44,5; Tiirkge Egitimi Boliimii dgrencileri %
32,9 oraninda kullanmuglardir. Disiinceyi gelistirme yollarindan sayisal verilerin kullanilmasina iligkin
aritmetik ortalamalara bakildiginda ise Bilgisayar Ogretmenhgl Béliimii 6grencilerinin 0,32; Ozel
Egitim Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin 0,03; Resim-Is Ogretmenligi Boliimii 6grencilerinin 0; Simf
Ogretmenligi Boliimii dgrencilerinin  0,44; Tiirkge Egitimi Boliimii Ogrencilerinin 0,5 oraninda
kullandiklar1 goriilmektedir.

Ornekler

Bir diisiinsenize Anadolu’nun iicra késelerinde bir demirci, boyact ya da ¢ifi¢i ylik ortalama 7-8 bin
lira gelirle ailesini gecindirebiliyor ve mutlu ediyorken, biiyiik sehirlerde aylik geliri 3-4 bin lira olan
bir aile gecim sitkintisindan bahsediyor.

Belki de bu yiizden sevgi iizerine kurulmus evliliklerin % 601 bitiyor maalesef.

Sekerli, karbonhidratli maddeler % 73 oraninda endorfin maddesinin salgilanmasini artirir.

Istatistiklere  gore insanlar  hayatlarindaki —en  biiyiik ~ basarilar  1-35  yaslar — arasinda
gerceklestirmektedirler.
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Bu konudaki arastirmalar Tiirk¢enin Yunancaya yaklasik 3000; Macarcaya yaklasik 2000 sézciik
verdigini ortaya koymustur.

Diinya niifusuna her dakikada yaklasik 500 insan doguyor.
Kadinlarin yaklasik % 401 esleri tarafindan siddet gormektedir.

Giiniimiizde hava kirliligi bakimindan en fazla géze ¢arpan iilke Cin olarak gériiniiyor. Ulke 1 milyar
niifusuyla hava kirliligi agisindan en ileri olan iilkedir.

Eski dénemlerdeki televizyonun insan yasaminda bulunma oram % 20, 30’larda iken giiniimiizde bu
oran % 90’ altina diismemektedir.

Ana simifina 6, ilkokula 7 yasinda baslayan o kiigiik afacanlar 30 kisilik swflarin birer bireyi
olmuslardur.

Evet uyku gerekliydi ama yetiskinler igin 6 saat yeterliydi.

Daha once de soyledigim gibi sinema izleme orant % 80 iken tiyatro orani ise % 20’lere kadar
diigtiigiinii soyleyebilirim.

Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Alinti Yapma/Tantk Gostermenin Kullanimina Iliskin Bulgular
Diisiinceyi gelistirme yollarindan alinti yapma/tanik gostermenin kullanimina iliskin bulgular asagidaki
tabloda verilmektedir.

Cizelge 7. Diisiinceyi Gelistirme Yollarindan Alint1 Yapma/Tanik Gostermenin Kullammina
lliskin Bulgular

Diisiinceyi Bilgisayar | Ozel Egitim | Resim-Is Simif Tirkce Toplam
Gelistirme | Ogretmenli | Ogretmenli | Ogretmenli | Ogretmenli | Ogretmenli

Yolu i i i i i

Alinti F % f % f % F % f % f %
Yapma/Tam | 12 9,25 1 1,05 4 4,25 60 | 51,05 | 38 | 33,25 | 11 | 10
k Gosterme 8 0
Toplam 79 31 23 116 82 33 |10
Ogrenci 1 |0
Sayisi

Ortalama 0,15 0,03 0,001 0,51 0,46

Cizelge 7’de galisma grubundaki 6grencilerin bdliimlere gore diislinceyi gelistirme yollarindan alinti
yapma/tanik gostermeyi kullanma diizeyleri verilmistir. Buna gore Bilgisayar Ogretmenligi Boliimii
ogrencileri yapma/tanik gostermeyi % 9,25; Ozel Egitim Ogretmenligi Boliimii dgrencileri % 1,05;
Resim-Is Ogretmenligi Bolimii 6grencileri % 4,25; Sinif Ogretmenligi Béliimii 6grencileri % 51,05;
Tiirkge Egitimi Boliimii 6grencileri % 33,25 oraninda kullanmiglardir. Diislinceyi gelistirme yollarindan
yapma/tanik goéstermenin kullanilmasina iliskin aritmetik ortalamalara bakildiginda ise Bilgisayar
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Ogretmenligi Bolimii 6grencilerinin 1,15; Ozel Egitim Ogretmenligi Béliimii dgrencilerinin 0,87;
Resim-Is Ogretmenligi Boliimii dgrencilerinin 1,00; Simf Ogretmenligi Bolimii dgrencilerinin 1,75;
Tiirkge Egitimi Bolimii 6grencilerinin 1,01 oraninda kullandiklari gériilmektedir.

Ornekler
Ahmet Altan bir yazisinda “Bazen sevdigimiz insan kendi icine girip gozden kaybolur.” der.

Atatiirk “Adalet miilkiin temelidir.” demistir.

Konfiigyiis “Bir iilkenin yonetimini ele alsaydim, yapacagim ilk is hi¢ kuskusuz dilini gézden gecirmek
olurdu.” der.

Lucretius'un dedigi gibi: “Insanlar yasayarak yasatir birbirlerini ve hayat mesalesini birbirlerine
devrederler kosucular gibi.”

>

Seneca da tam boyle diisiinmiistiir bu konuda: “En kudretli insan kendini idare edebilen insandir.’
Mevlana 'nin dedigi gibi hi¢ ayrim yapmadan: “Ne olursan ol, yine gel.”

Eski Amerikan devlet baskant Abraham Lincoln: “Diiriist insanlar basa ge¢medikce diiriist olmayan
insanlar tarafindan devrilmeye mahkiimdurlar.”

Ulkede hava siirekli dumanli gibi gériiniiyor.

s

Bir soz geldi bu konuyla ilgili: “Mart kapidan baktirir, kazma kiirek yaktirr.’

>

Atalarimiz bu konu hakkindaki diisiincelerini su sozle belirtmistir: “Agag yasken egilir.’

Omvriimiiz kisa ve sevmek icin kisitli ya da ters bir sekilde soylemek istersek Can Yiicel'in dedigi gibi:
“Sevdigin kadardir émriin, giilebildigin kadar mutlusun.”

s

Bir soz vardwr: “Dinsizin hakkindan imansiz gelir.’
Atalarimiz: “Erken kalkan yol alir demigler.”
Atalarimizin dedigi gibi, bugiiniin isini yarina birakmamamiz gerekir.

TARTISMA

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore {iniversite 0grencileri diislinceyi gelistirme yollar1 icinde en
fazla karsilagtirmay1 kullanmaktadirlar. Caligma grubundaki 6grenciler her bir metinde 1,29 oraninda
karsilagtirma yapmuslardir. Buna karsin en az kullanilan diistinceyi gelistirme yolu benzetme olmustur.
Benzetme her metinde 0,25 oraninda kullanilmistir. Bu oran her dort metinde 1 benzetme kullanildigi
anlamina gelir ve yazida ele alinan konunun gelistirilmesi agisindan 6nemli bir eksikliktir.
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Ogrenciler diisiinceyi gelistirme yollarindan drneklemeyi 0,93; tammlamay1 0,57; sayisal verileri 0, 36
ve alintt yapmay1 0,35 oraninda kullanmislardir. Bu oranlarin ortak noktasi hepsinin ortalama 1
degerinin altinda kalmig olmalaridir. Yani bu diisiinceyi gelistirme yollarinin her biri metin basina 1
defa bile kullanilmamustir.

Alanyazinda dogrudan diisiinceyi gelistirme yollar1 konusunu arastiran ¢alismalar bulunmamaktadir. Bu
konu genellikle yazili anlatim becerisi iizerine yapilmis birkac calismanin icinde dolayli olarak
bulunmaktadir. Tiryaki (2011: 69) ¢alismasinda Mustafa Kemal Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinin 1. siniflarinda 6grenim goren toplam 361
Ogrencinin tartigmaci metin yazma diizeylerini incelemis ve bu calisma kapsaminda tartismact metnin
destek gerekceleri olarak dustinceyi gelistirme yollarini da aragtirmigtir. Buna gore séz konusu
ogrenciler diislinceyi gelistirme yollarindan tanimlamayi 0,16; tanik gdstermeyi 0,02; karsilastirmayi
0,05; orneklemeyi 0,43; benzetmeyi 0,03; sayisal verileri 0,02 oraninda kullanmiglardir. Buna gore
ogrenciler en fazla orneklemeyi (0,43), en az tanik gdsterme (0,02) ve tanik gdstermeyi (0,02)
kullanmiglardir. Her iki g¢alismanin ortak noktasi ornekleme, tanimlama, sayisal veriler ve alinti
yapmanin ortalama 1 degerinin altinda kullanmldiginin belirlenmesidir. Bu durum beraberinde metinlerin
cesitli yonlerden gelistirilememesi, anlatim bozukluklarina diigiilmesi, anlatilmak istenenin agik ve etkili
bir bi¢cimde ifade edilememesi gibi olumsuzluklara yol agmaktadir.

[Ikogretim okullarinda 6grencilerin dil becerilerinin gelistirilmesi noktasinda en fazla siif égretmenleri
ile Tiirkge 6gretmenlerine gorev diismektedir. Bu yilizden sinif 6gretmenleri ile Tiirkge 6gretmenlerinin
genel olarak dil becerilerinin, bu arastirmanin konusu olarak yazili anlatim becerilerinin diger 6gretmen
adaylarina goére daha fazla gelismis olmasi beklenir. Diigiinceyi gelistirme yollarini kullanma durumlari
acgisindan bakildiginda smif 6gretmeni adaylar1 karsilastirmayr 1,75; Tirkce Ogretmeni adaylari 1,01
oraninda; Ornek vermeyi sinif 6gretmeni adaylart 1,10; Tiirkge Ogretmeni adaylari 1,15 oraninda;
tanimlamay1 siif 6gretmeni adaylar1 0,55; Tiirk¢ce 6gretmeni adaylar1 0,81 oraninda; benzetmeyi sinif
O0gretmeni adaylar1 0,20; Tiirkce 6gretmeni adaylar1 0,39 oraninda; sayisal verileri simif 0gretmeni
adaylar1 0,44; Tirk¢e 6gretmeni adaylar1 0,5 oraninda; alinti yapmay1 sinif dgretmeni adaylari 0,51;
Tiirkge 6gretmeni adaylart 0,46 oraninda kullanmiglardir. Her iki bdliim dgrencileri karsilagtirma ve
orneklemeyi ortalama 1 degerinin iizerinde kullanmiglar, diger diisiinceyi gelistirme yollarint ise 1
degerinin altinda kullanmiglardir. Bu durum &grencilerin dil becerilerinin gelistirilmesinde en fazla
sorumlu olan iki bdliim 6grencileri agisindan olumsuz bir durumdur.

Temizkan (2003: 83) yazili anlatim etkinli§i cergevesinde Tiirkce oOgretmenlerinin yaptirdiklar:
uygulamalar1 degerlendirdigi c¢alismasinda uyguladigi anket formunda Ogretmenlere Ogrencilerinin
diisiinceyi gelistirme yollarindan hangilerini en ¢ok kullandiklarini sormustur. Buna gore 6gretmenlerin
% 13,3’1 6grencilerin en ¢ok tanimlamayi, % 10’u karsilagtirmayi, % 31,7’si 6rneklemeyi, % 5’1 tanik
gostermeyi kullandiklarimi ifade etmiglerdir. Buradan anlasildigi kadariyla Ogrenciler en fazla
orneklemeyi kullanmaktadirlar. Bizim arasgtirmamizda ornekleme 0,93 ortalama kullanim oraniyla
karsilastirmadan sonra en fazla kullanilan diisiinceyi gelistirme yolu olarak belirlenmistir. Bu iki
aragtirmanin sonug¢larinin birbirini destekledigi sdylenebilir.

Kirbas (2006: 54) sekizinci smif 6grencilerinin yazili anlatim becerileri iizerine yaptigi ¢alismasinda

ogrencilerin kompozisyon metinlerinde gelisme bolimlerini de incelemistir. Diigiinceyi gelistirme
yollar1 metnin genellikle gelisme boliimiinde kullanilmaktadir. Bu nedenle gelisme bdliimleri nitelikli
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bir bi¢cimde olusturulmus metinlerde diislinceyi gelistirme yollarindan yararlanildigini sdylemek
miimkiindiir. Bu arastirmada ilkogretim 8. sinif 6grencilerinin metinlerindeki gelisme bdliimleri igin %
24,6 oraninda “uygun degil”, 75,4 oraninda da “uygun” sonucuna varilmistir. Buna goére dgrenciler
diisiinceyi geligtirme yollarindan ¢ogunlukla yararlanmaktadirlar.

Ana dili egitimi, amacl bir egitim etkinligi silsilesinden olusur. Ana dili olarak Tiirk¢e 6gretiminin
temel amacglarindan biri Ogrencilerin yazili anlatim becerilerini gelistirmektir (Sever, 2004: 24).
Diisiinceleri, yasantilari, goézlemleri kurgusal bir biitiinliik icinde temellendirerek dile getirmek de
yazmanin amaglari arasindadir. (Ipsiroglu, 2007: 23). Bir konu nasil yazilirsa yazilsin giizel ve tesirli
yazilmasi esas olmalidir. Giizel yaz1 yazmak bir sanattir ve diger sanatlarda oldugu gibi kabiliyet
gerektirir. Yazmanin teknigini dgrenerek yazili ifadeyi gelistirmek ve eksikleri gidermek miimkiindiir
(Korkmaz, 1988, 82).

Yazi ile verilen mesajin okuyucu tarafindan dogru ve eksiksiz anlasilmasi i¢in, yazarin mesajini hangi
sozciiklerle ifade edecegini, nasil diizenleyecegini ve kurallara uygun bir sekilde nasil yazmasi
gerektigini bilmelidir (Yangm, 2002: 116). Yazili bir metin olustururken diisiinceleri gelistirme
yollarinin kullanilmasi 6grenciye konuyu gelistirme yoniinil, duygu ve diisiinceler arasinda mantikli ve
tutarlt baglantilar kurma seklini gosterir. Gocer’e gore (2010: 273) Ogretmenlerin yazma sirasinda
konuda tizerinde durulan noktaya farkli agilardan bakmalarini, diisiinceyi gelistirme yollarindan
yararlanarak her paragrafta konunun bir yoniiyle islenmesi gerektigini, yazida duruma gore farkli
anlatim bi¢imlerinin kullanilabilecegini, anlatilan konuyla ilgili dnemli kisilerin sdzlerinden alintilar
yapilabilecegini ve paragraflar arasinda anlam biitiinligiiniin 6nemli oldugunu 6grencileriyle paylasmasi
gerekmektedir

Diisiinceyi gelistirme yollarimin kullanilmas1 yazida birlik ve biitiinliglin bozulmamasini, bir
diisiinceden Otekine dogal ve mantiksal bir akis iginde gegmeyi, anlatilmak isteneni konu biitiinliglinii
bozmadan paragraflara bolerek agiklamayi, konu dist diisiincelere yer vermemeyi, gereksiz
diisiincelerden kaginmayi, ana diisiinceyi yardimer diisiincelerle desteklemeyi saglar. Konuya farkli
yaklagimlar getirme, duygu ve diisiinceleri diizgiin ve siiriikleyici bi¢imde anlatma, duygu, diisiince ya
da olaylarin, amaca uygun olarak, dogru bir sekilde anlatildigi mantiksal bir biitiin olusturma, anlatima
katkis1 olmayan, gereksiz sozciik tekrarlarindan kagimma gibi &zellikler de diisiinceyi gelistirme
yollarimin kullanilmasiyla yakindan ilgilidir.

Anlatim1 zenginlestirici degisik yollar bulma, gliclendirme, destekleme, paragraf biitiinliigiinii saglayan
climleler arasinda dil, diislince ve anlatim biitiinliigli kurma konusunda katki saglayan diisiinceyi
gelistirme yollariin 6gretimi ve egitimine yer verilmelidir. Bunlar dncelikle uygun drnekler tizerinde
gosterilmeli daha sonra bunlarla ilgili olarak 6grencilerin uygulama yapmalar1 saglanmalidir. Diigiinceyi
gelistirme yollar1 acisindan uygun olan ve uygun olmayan ornekler grencilere inceletilmeli ve bu
ornekler arasinda yazili anlatim becerisi agisindan nasil farklar oldugu kavratilmalidir.
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OZET: Bu makalenin amaci, ydnetim kurulu yapisi ile isletme performansi arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Bu amagla 2009 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Kurumsal Yonetim
Endeksindeki 24 firma ile ilgili veriler toplanmis ve hipotez testi yapilmistir. Analizde, Varlik Getiri
Oran1 (VGO), Ozkaynak Getiri Oram (OGO), Fiyat Kazang Oran1 (FKO), Hisse Bas1 Kazang (HBK) ve
Hisse Senedi Getirisi finansal performans gostergesi olarak ele alinmistir. Yapilan inceleme sonucunda,
denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesi olmak iizere iki komiteye sahip olan isletmelerin hisse
senedi getirilerinin daha ytliksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, komite baskanlarmin tiimii bagimsiz olan
isletmelerin  Varlik Getiri Oranlarinin (VGO) ve Ozkaynak Getiri Oranlarmin (OGO) komite
baskanlarindan herhangi biri bagimsiz olmayan isletmelerden daha diisiikk oldugu belirlenmistir. Benzer
sekilde, yonetim kurulunda bagimsiz iiye olan isletmelerin Varlik Getiri Oranlarinin (VGO) ve
Ozkaynak Getiri Oranlarinin (OGO) yénetim kurulunda bagimsiz iiye olmayan isletmelerden daha
diisiik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Kurumsal Yoénetim Endeksi, Yonetim Kurulu Yapisi, Isletme Performans,
Kurumsal Yénetim, Kurumsal Yonetim Ilkeleri

ANALYSIS OF BOARD OF DIRECTORS STRUCTURE AND COMPANY
PERFORMANCE OF ISTANBUL STOCK EXCHANGE (ISE) CORPORATE
GOVERNANCE INDEX COMPANIES

ABSTRACT: The purpose of this paper is to examine the link between board of directors structure and
firm performance in Turkey. With the aim of this purpose, hypothesis testing were used for 24 firms
quoted in Istanbul Stock Exchange Corporate Governance Index for the year of 2009. In analysis Return
on Assets (ROA), Return on Equity (ROE), Price-Earning Ratio (PE), Earnings per Share (EPS), and
Stock Return are used as firm performance indicators. The emprical investigations showed that
companies which has established both audit committee and corporate governance committee have
higher returns. Additionally, companies which have independent chairmen for all of its committee’s
have lower Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE). Similarly, companies which have
independent member in board have lower Return on Assets (ROA) and Return on Equity (ROE).

Keywords: Corporate Governance Index, Board of Directors Structure, Firm Performance, Corporate
Governance, Corporate Governance Principles.
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GIRIS

Gilinliimiizde gerek ekonomik hayatta yasanan gelismeler, gerekse de globallesme neticesinde igletmeler
yogun bir rekabet ortaminda kalmiglardir. Ayrica son donemlerde yasanan finansal kriz ve skandallar da
isletme yonetimlerini zor durumda birakarak piyasalarda isletmelere duyulan giiveni sarsmigstir. Tim bu
yasananlar bir bilgi sistemi ve haberlesme yaklasimi olarak kurumsal yonetim anlayisint 6n plana
¢ikarmustir.

Kurumsal yonetim bir anlamda yonetim faaliyetlerinin bir ekip tarafindan yerine getirilmesidir.
Kurumsal yonetim bir drgiitiin misyon, vizyon, strateji, yapi, kiiltir ve liderlik bi¢imi gibi orgiitsel
beyne ve bedene ait unsurlarin kim tarafindan belirlenecegi ve diizenlenecegi sorularina cevap arayan
bir yonetim teknigi olarak goriilebilir (Iscan ve Naktiyok: 2005:127-135).

Yapilan ampirik ¢aligmalar, uluslararas: yatirimcilarin, sirketlerdeki kurumsal yonetim uygulamalarini
en az finansal performanslart kadar 6nemli bulduklarmi gostermistir (Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yénetim ilkeleri, 2005). Iyi bir kurumsal yénetim isletmelerin performanslarini olumlu yénde
etkilemektedir.

Bu calismada 2009 yilinda IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan isletmelerin yonetim kurulu
yapilar1 ile finansal performanslari arasindaki iliski aragtirilmistir. Calismada oncelikle kurumsal
yonetim kavrami ve gelisimi teorik olarak ele alinmis, daha sonra endekste yer alan isletmelerin yonetim
kurulu yapilari ile finansal performanslari arasindaki iligki incelenmis ve sonuglar agiklanmistir.

KURUMSAL YONETIM KAVRAMI VE GELIiSiMi

Ekonomik hayatta yasanan siirekli gelisme ve degisim, igletmeleri yogun bir rekabet ve belirsizlik
ortaminda birakmaktadir. Ayrica globallesme ile isletmelerin biiylimeleri, ¢ok uluslu sekle gelmeleri de
yoneticilerin islerini verimli bigimde yapmalarim1 zorlagtirmaktadir. Giliniimiizde, igletmelerin
stirekliliginin bir giivencesi olarak kabul edilen kurumsal yonetim, isletmelerin kotii yonetimlerine son
vermek iizere ortaya atilmis bir anlayistir (Atamer, 2006: 9).

Tiirkge literatiirde, Ingilizce “corporate governance” teriminin karsiligi olarak kullanilan kurumsal
yonetim kavrami, isletmelerin faaliyetlerinin taraflara karsi sorumluluklarmin bilincinde olarak,
isletmenin degerini ve verimliligini arttiran, isletmenin ortaklarina, hissedarlara ve ¢aliganlarina karsi
onceden planladig1 hedefleri tutturan, bunu yaparken s6z konusu taraflarla yasalara uygun, etik degerler
cercevesinde caligmalarda bulunan bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Din¢ ve Abdioglu,2009: 157-
184). Kurumsal yonetim, piyasa ekonomisi icerisinde isletme yoneticileri ile bir taraftan isletme
sahiplerinin, diger taraftan ise isletmeye yatirim yapanlarin arasindaki iliskileri diizenleyen yasa,
yonetmelik ve ig hayatindaki uygulamalari igeren 6zel ve kamusal diizenlemeler olarak da tanimlanabilir
(Oman, 2001:13). TUSIAD’a gore kurumsal ydnetim, en genis tanimiyla, insanlari modern yasamda
bir amaca ulagmak i¢in olusturdugu anonim sirketlerin, ydonetiminin diizenlenmesidir. OECD tarafindan
yapilan tanmima gore ise kurumsal yonetim, isletmelerin yonlendirildigi ve kontrol edildigi bir sistemdir.
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Bu tanimlamalar dogrultusunda, kurumsal yonetim, temel olarak, isletmenin yatirimcilarina, isletmenin
iyi bir sekilde yonetildiginin ve yatirimcilar tarafindan saglanan kaynaklarin etkin ve kér saglayacak
bi¢imde kullanildiginin ifade edilmesidir. Kurumsal yonetim, dayandigi temel ilkelerle ve igerdigi
kurallarla, anonim ortakliklarin nasil yonetilmesi ve faaliyetlerinin nasil yerine getirilmesi gerektigine
iligkin bir sistemdir (Atamer, 2006: 9).

Ulusal ekonomilerin biiylimesi, uluslararast ekonomik iligkilerin gelismesi, uluslararasi sermaye
akigkanliginin artmasi, sirket hissedarlarmin isletme yonetimindeki etkinliklerinin azalmasi, isletme
yonetim kurullar1 ve kurul igerisinde 6zellikle murahhas yonetici (Chief Executive Officer (CEO)-Genel
Miidiir) linvanini tagiyan yoneticilerin verdikleri kararlarin éneminin artmast gibi etkenler, kurumsal
yonetim kavraminin dogusunda etkili olmustur (Kogel, 2003). Kurumsal yonetiminin her gegen giin
artmasinda ise ortaklik yonetimlerindeki basarisizliklar, suistimaller, finansal krizler, 6zel sektdriin artan
rolii, sirket skandallari, iilkelerin ekonomik olarak birbirlerine baghliklarinin artmasi gibi nedenler etkili
olmustur (Ding ve Abdioglu,2009: 157-184).

Kurumsal yonetim ilkelerinin ortaya ¢cikist konusunda ilk hazirlik calismalari 1991 yilinda ingiltere’de,
Londra Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan olusturulan ve Adrian Cadbury baskanliginda yiiriitiilen
komitenin ¢aligmalar1 ile baglamistir. Komite ¢aligmalari sonucunda, su an diinya genelinde gecerlilik
kazanmis OECD Kurumsal Yénetim Ilkelerinin belirlenmesine kaynak teskil eden “Kurumsal
Yonetimin Mali Goriinimii” adli raporu hazirlamistir. Bu rapor daha sonra ¢aligma grubu baskaninin
adiyla, “Cadbury Raporu” olarak anilmaya baglanmistir. Bu raporu takiben 1995 yilinda, anonim sirket
tepe yoneticilerinin ticretlendirilmesine iligskin “Greenbury Raporu” ve 1998 yilinda da yonetim kurulu
iiyelerinin sorumluluklarini genisleten “Hampel Raporu” yayimlanmistir (Atamer, 2006: 9). Uluslararasi
diizeyde kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesini saglamak amaci ile 1999 yilinda Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan Kurumsal Y&netim ilkeleri yayimlanmustir. Bu
ilkelerin olusturulma siirecinde, Ingiltere’de hazirlanan ve kurumsal yonetim konusunda bir milat kabul
edilen, Cadbury Raporu esas alinmistir (Atamer, 2006: 9).

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) KURUMSAL YONETIM iLKELERIi

Kurumsal yonetim ilkeleri tim diinyada her gecen gun daha 6nemli hale gelmekte ve bu ilkelerin
uygulanmasi isletmelerin degerini arttirmaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri kiiresel ¢apta dort ana ilke
etrafinda sekillenmektedir. Bunlar; seffaflik, hesap verilebilirlilik, adillik ve sorumluluktur (Ding ve
Abdioglu,2009: 157-184).Kurumsal yonetim ilkeleri konusunda diinyada pek ¢ok c¢alisma
yapilmaktadir. S6z konusu caligmalar tilkenin i¢inde bulundugu sartlar, sermaye piyasasinin gelismislik
diizeyi ve sirket uygulamalar1 agisindan farklilik arz etmektedir (Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri, 2005).

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), basta OECD tarafindan yayinlan ilkeler olmak iizere bir ¢ok tilkenin
kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemelerini incelemis ve Tirkiye’nin kendine 6zgii kosullarini da
dikkate alarak 2003 yilinda Kurumsal Yénetim Ilkelerini yayinlamustir (Sermaye Piyasast Kurulu,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri, 2005). Degisen ekonomik kosullar ile birlikte OECD Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 2004 yilinda revize edilerek yeniden yayimlanmustir. Bu gelismeleri takiben SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri de 2005 yilinda giincellenerek yeniden yayimlanmugtir. SPK kurumsal yonetim
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ilkelerini dort baslik altinda toplamustir. Bu ilkeler pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ilkeleridir (Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleri,
2005).

Pay sahipleri ilkesi ile hisse senedi sahiplerinin zamaninda ve diizenli olarak isletme hakkinda
aciklayic1 bilgi elde etme, genel kurul toplantilarina etkin katilma ve oy kullanma, isletmenin
karlarindan pay alma, isletme yapisindaki 6nemli degisikliklere iliskin kararlara katilma, riichan hakki,
bedelsiz pay hakki gibi haklar1 korunma altina alinir.

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, isletmenin finansal durumu, performansi, miilkiyeti, idaresi,
amagclar1 ve muhtemel risk faktorleri gibi tiim maddi konularda dogru ve zamaninda agiklama yapmasini
gerektirir.

Menfaat sahipleri ilkesi ile yatinmcilar, ¢alisanlar, alacaklilar, devlet, misteriler, kredi kuruluslar,
tedarikgiler ve gesitli sivil toplum orgiitleri gibi ¢ikar gruplari ile isletme yonetimi arasindaki iliskilerin
diizenlenmesi saglanir.

Yénetim kurulu ilkesi, yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma, temsil ve en ist seviyede
yliriitme organidir. Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki
dogrultusunda, mevzuat, esas sozlesme sirket i¢i diizenlemeler ve politikalar c¢ercevesinde yetki ve
sorumluluklarimi kullanir ve sirketi temsil eder. Bu ilke ile kurumsal yonetim, sirketin stratejik
rehberligini, yonetim kurulu tarafindan yonetimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve
hissedarlara karst hesap verme yikimliligli tasimasi saglanir. Yonetim kurulu iyeleri, objektif bir
sekilde iyi niyetle, gerekli dikkat ve 6zeni gostererek, sirketin ve hissedarlarin ¢ikarlar1 dogrultusunda
yonetim uygulamalarini yerine getirmek zorundadir.

Kurumsal yonetim ilkeleri 6ncelikle halka agik anonim sirketler i¢in hazirlanmigtir ancak bu ilkeler
diger sirketler tarafindan da uygulanabilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmamas1 istege baglidir. Ancak sirketler bu prensiplere uyup uymadiklarini,
uymadiklar takdirde bununla ilgili gerekli agiklamalar1 yillik faaliyet raporunda ayr1 bir boliim olarak
yaymlanan “kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu”nda belirtmelidir (Sermaye Piyasast Kurulu,
Kurumsal Yénetim ilkeleri, 2005).

ISTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI (iMKB) KURUMSAL YONETIM ENDEKSI

IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksi’nin amaci, hisse senetleri IMKB’de islem goren ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum notu 10 iizerinden en az 6 olan sirketlerin fiyat ve getiri performansinin
olgiilmesidir. (Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, 2010). Gézalti pazarinda olan sirketler kurumsal
yonetim endeksine alinmamaktadir. Kurumsal yonetim endeksine alinma kriterlerini saglayan bes
sirketin IMKB’ye bildirilmesi ile 31.08.2007 tarihinde endeksin hesaplanmasina baslanmstir. Bir biitiin
olarak kurumsal ydnetim ilkelerine uyum notu 10 iizerinden en az 6 olan ve IMKB pazarlarinda (Gozalt:
Pazar1 hari¢) islem goren sirketler kurumsal yonetim endeksine alinmaktadir (Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, 2010). SPK tarafindan yetkilendirilmis olan kurumsal yonetim derecelendirme
kuruluslar1 tarafindan kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi yapilmaktadir. SPK
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tarafindan yetki verilecek olan derecelendirme kuruluslarina iligkin ilke, usul ve esaslar “Sermaye
Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarma Iliskin Esaslar” bashikli teblig
ile 12.07.2007 tarih ve 26580 say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriiliige girmistir.

31.12.2009 tarihi itibari ile Kurumsal Yo6netim Endeksi’nde yer alan sirketlerin listesi EK 1’de
verilmistir.

YONETIM KURULU VE KURUMSAL YONETIM iLiSKiSi

Pay sahibi sayisinin artmasit sonucunda, her pay sahibi yonetimde bulunamayacagi igin igletmeler, pay
sahipleri tarafindan vekalet iliskisi ile gorevlendirilen ydnetim kurullarinca yonetilir (Ulgen ve Mirze,
2007 : 430-435). Yonetim kurulu bir sirketteki en iist seviyedeki stratejik karar alma, yiiriitme ve temsil
orgamdir (Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yoénetim ilkeleri, 2005). Burada s6z konusu olan,
yonetim kurullarinin bir vekil olarak, onlar1 segen ve gorevlendiren asil hak sahiplerine karsi sorumlu
bigimde isletmeyi yonetmesidir (Ulgen ve Mirze, 2007 : 430-435). Pay sahibinin miilkiyetin yonetsel
kontroliine iligkin olarak yetki verdigi profesyonel yoneticiler, isletme sahibinin menfaatlerini
korumakla yiikiimlidiirler (Akin,2004:127-148). Hakim ortaklarin bulundugu isletmelerde egemenlik ve
kontrol, hakim grup olan pay sahiplerinindir. Yonetim kurulu onlarin kontrolii altinda gérev yapar. Pay
sahipliginin dagilmis olmasi, yani hakim hissedar grubunun bulunmadigi durumlarda, yonetim kurullart
isletmenin mutlak hakimi olabilmektedirler. Yonetim kurullari, egemenlik ve kontrol yetkisini ele
gecirdiklerinden, pay sahipleri ve diger paydas gruplarin g¢ikarlarina uygun olarak degil, kendi
cikarlarma ve amaglarma gore isletmeyi yonetebilmektedirler (Ulgen ve Mirze, 2007 : 430-435).

Vekalet teorisi ¢ergevesinde kurumsal yonetim, tiim paydas kesimler arasindaki catigabilen c¢ikarlar
uyumlu hale getirmeye yonelik olarak gelistirilen mekanizmalarin biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Kurumsal ydnetim, isletmenin stratejik yonetimi ile gorevli ve sorumlu {ist yonetimin, gorevlerini ve
sorumluluklarini yerine getirirken, pay sahipleri, ¢alisanlar, tedarik¢iler ve miisteriler ile iligkilerini
kapsamaktadir (Ulgen ve Mirze, 2007 : 430-435).

YONETIM KURULU iLE iLGIiLi DAHA ONCE YAPILAN CALISMALAR

Tiirkiye’de yonetim kurulu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ve elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir:
Agca ve Onder tarafindan IMKB’de yer alan isletmelerin goniillii kamuyu aydinlatma diizeyleri ve bunu
etkileyen faktorlerin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢aligmada, isletmelerin zorunlu olanlar disinda bilgi
aciklamama egiliminde olduklari, en biiylik 7 bagimsiz denetim firmas: tarafindan denetimi yapilan
sirketlerin goniillii kamuyu aydimlatma diizeylerinin arttig1 tespit edilmistir (Agca ve Onder, 2007:133-
143). Toraman ve Abdioglu tarafindan yapilan bir arastirma sonuglarina gére, IMKB Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde islem goren sirketlerin derecelendirme raporlarinin incelenmesi neticesinde; en zayif
kurumsal yénetim uygulamalarinin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin yonetim kurulu ile ilgili
bolimiinde oldugu tespit edilmigtir (Toraman ve Abdioglu, 2008:96-109). Kurumsal y&netimin
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerde nasil algilandigini gostermek ve yonetim kurulu ile iligkisini
ortaya koymak amaci ile Eskisehir ilinde 25 isletme yoneticisi ile yiiz ylize goriismeler yapilmistir.

37



Evren Dilek SENGUR, A.Seden OZBEK PUSKUL -

Aragtirma sonuglarina gore, goriisme yapilan isletmelerde yonetim kurulu toplantisinin formati ve
iiyelerin davranislar1 konusunda ¢ogunlukla kurumsal ydnetim igin uygun bir ortam oldugu sonucuna
vartlmistir. Bununla birlikte igletmelerin %48’inde yonetim kurulunda aile digt iiye bulunmamasi ve
isletmelerin %41’inde yonetim kurulu toplantilarinda genellikle yonetim kurulu bagkanimin goriislerinin
onaylanmast kurumsal yonetim agisindan olumsuz bir ortamm ifade etmektedir. Yapilan arastirma
sonuclarinda ayrica isletmelerin %56°s1 yonetim kurullarini yasa geregi var olan sembolik olusum
oldugunu ifade etmigtir (Baraz, 2004:763-771). Kula tarafindan yapilan bir aragtirmada, halka agik
olmayan 386 sirkete gonderilen anket sonucunda, algilanan yonetim kurulu toplantisi etkinlik diizeyi,
yonetim kurulu toplant1 sayisi, yonetim kurulunun iist yonetimden daha etkin olmasi, hissedarlara hesap
verilebilirlik diizeyi ile isletme performansi arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Arastirmada
ayrica isletme genel miidiirii ile yonetim kurulu baskaninin farkli kisiler olmasinin igletme performansi
tizerine olumlu etkisi oldugu da belirlenmistir. (Kula, 2005:265-276). Erzurum ilinde faaliyet gdsteren
isletmelerde yapilan bir arastirma sonuglarina gore, arastirma kapsamindaki isletmelerin %67’sinde
onemli kararlarin isletme sahibi tarafindan verildigi tespit edilmistir (Iscan ve Kaygin, 2009:213-224)
Tiirkiye’de yapilan bir diger ¢alisma ise Ege bolgesinde yer alan isletmelerin yonetim kurulu yapist,
stireci ve isletme performans: arasindaki iliskinin arastirilmasi amactyla yapilmigtir. Bu amag
dogrultusunda 185 sirketin yonetim kurulu iiyelerine anket yollanmistir. Yapilan arastirma sonuglarina
gore; icrada bulunan yonetim kurulu sayist ile yonetim kurulunun denetim rolii arasinda iliski
bulunamamuistir. Ayrica, yonetim kurulu {iye sayisinin, isletme performansi iizerinde herhangi bir etkisi
tespit edilmemistir. Bununla birlikte arastirmada, bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisi ile isletme
performansi arasinda da anlamli bir iligki tespit edilememistir (Elitag, Agca ve Aydemir, 2009: 103-
116). Aygiin ve I¢ tarafindan genel miidiiriin ayn1 zamanda ydnetim kurulu {iyesi olmasmin (ikililik)
firma performansi tizerinde etkisinin incelenmesi amaciyla yapilan aragtirmada yonetim kurulu
bliylikligi ile firma performansi arasinda pozitif ve anlamli bir iligski tespit edilmistir. Arastirma
sonuclar1 ayrica bir firmada genel miidiiriin ayn1 zamanda yonetim kurulu {iyesi olmasinin firma
performansi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Aygiin ve I¢, 2010:192-
201). Bankalarda yonetim kurulu biiyiikliigi ile firma performansi arasindaki iliskiyi inceleyen bir
calisma sonuglarina gore ise, banka yonetim kurulu iiye sayisinda meydana gelen artis, bankanin aktif
karlilig1 iizerinde olumsuz bir etkiye sahip iken, tobin Q Uzerinde olumlu etkiye sahiptir (Aygin,
Tagdemir ve Cavdar: 2010, 192-201).

Meta analizi, belirli bir konuda yapilmis, birbirinden bagimsiz, birden ¢ok c¢alismanin sonuglarin
birlestirme ve elde edilen aragtirma bulgularinin istatistiksel analizini yapma yontemidir. 1998 yilinda
yapilan bir meta analizinde yonetim kurulu yapisi ile isletme performanst arasindaki iliskiyi inceleyen
159 bagimsiz arastirma sonuglari incelenmis, arastirma sonuclarmin farkli bulgular tespit ettigi ve
dolayisiyla yonetim kurulu yapisi ile isletme performans: arasinda sistematik bir iligki olmadig: tespit
edilmistir (Dalton, Daily, Ellstran ve Johnson: 1998, 269-290). 1998 yilindan sonra yurtdisinda yonetim
kurulu yapis1 (kompozisyonu) ve isletme performansi arasindaki iligkiyi inceleyen ¢ok sayida makale
yayinlanmistir. Bunlardan baslicalar1 sdyle 6zetlenebilir: ingiltere’de 2.746 halka acik isletmede yapilan
bir aragtirmada yonetim kurulu iiye sayisi ile Tobin Q arasinda negatif iliski oldugu tespit edilmis iken
(Guest, 2009:385-404), Hindistanda yapilan bir ¢alismada ise yonetim kurulu {iye sayisi ve igletme
performans (varlik getiri oran1 ve tobin Q) arasinda pozitif bir iligki oldugu belirlenmistir (Jackling ve
Johl, 2009:492-509). Ayn1 sekilde, Kiel ve Nicholson 348 Avusturalya firmasinda yaptiklari arastirmada
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da yonetim kurulu iiye sayisi ile isletme performansi arasinda anlamli pozitif iligki oldugunu tespit
etmislerdir (Kiel ve Nicholson, 2003:189-205).Chamberlain tarafindan Kanada’da yapilan bir
arastirmada, yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi ile isletme performansi arasinda pozitif
iliski oldugu tespit edilmistir (Chamberlain, 2010:421-422). Benzer sekilde Nijerya’da yapilan bir
arastirma sonuglarinda da yonetim kurulu iiye sayis1 ve yonetim kurulundaki bagimsiz iiye sayist ile
isletme performansi arasinda pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir (Uadiale, 2010:155-166). Bu
arastirmalarin aksine, Banglades’te yapilan bir arastirmada, yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye
sayisi ile igletme performansi arasinda anlamli bir iligki bulunamamis, yonetim kurulu {iye sayisi ile
varlik getiri orani arasinda ise ters bir iliski oldugu sonucuna varilmistir (Rashid, Zoysa, Lodh ve
Rudkin, 2010:76-95).

ARASTIRMA
Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Yonetim kurulu ilkesi, kurumsal yonetimin dort temel ilkesinden bir tanesidir. Bu aragtirmanin amaci;
igletmelerin yonetim kurulu yapilart ile finansal performanslari arasinda herhangi bir iligskinin olup
olmadigimin belirlenmesidir. Bu amac¢ dogrultusunda SPK kurumsal Yénetim Ilkeleri goz oniinde
bulundurularak yénetim kurulu yapisti ile ilgili bazi kriterler belirlenmistir. Bu kriterler; yonetim kurulu
iiye sayist, yonetim kurulundaki bayan ve erkek iiye sayisi, kuruldaki bagimsiz liye sayisi, kuruldaki
icraci iiye sayisi, komite sayisi, komite baskanin/baskanlarinin bagimsiz olup olmamasi ve yonetim
kurulu bagkani ile icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olup olmamasidir. Yapilan ¢aligmada Varlik
Getiri Oram, Ozkaynak Getiri Orani1, Hisse Bas1 Kazang, Fiyat/Kaza¢ Oran1 ve Hisse Senedi Getirisi
finansal performans gostergeleri olarak belirlenmistir. Calismada 2009 yili sonu itibari ile IMKB
Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan isletmelerin kurumsal yonetim derecelendirme raporlart ve
faaliyet raporlar1 incelenmis, isletmelerin yonetim kurulu yapilarina iligkin bilgiler ile finansal tablo
bilgileri elde edilmistir. Arastirma kapsamina dahil edilen sirketlerin listesi EK 1’de verilmistir.
Aragtirmada, yonetim kurulu yapst ile isletme performans gostergeleri arasindaki iligkinin belirlenmesi
amactyla t-testi uygulanmistir. Analiz ¢alismasinda SPSS 17 paket programi kullanilmustir.

Arastirma Bulgulart

Arastirmada, yonetim kurulu yapisi acisindan belirlenen kriterler ile finansal performans Olgiitleri
arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in t-testi yapilmigtir. Arastirma kapsamindaki 24 isletmeden sadece bir
tanesinde yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin ayn1 kisi oldugu belirlenmistir. Bu
nedenle bu kriter t-testine dahil edilmemistir. Y6netim kurulu yapisi ile ilgili olarak belirlenen diger
kriterler cercevesinde alt1 tane hipotez olusturulmustur. Asagida belirtilen arastirma hipotezleri, her bir
finansal performans gostergesi igin ayr1 ayri ele alinarak test edilmistir.

Yonetim Kurulu Uye Sayisi: Arastirma kapsamindaki isletmelerin yonetim kurulu iiye sayilarmim
medyan1 9, standart sapmasi ise 2,51°dir. Arastirma kapsamindaki 13 igletmenin yonetim kurulu iye
sayis1 9 ve daha fazla, 11 isletmenin yonetim kurulu iye sayisi ise 9’dan azdir. Yonetim kurulu Gye
sayisi ile isletme performanst arasindaki iliskinin belirlenmesi amact ile asagidaki hipotez
olusturulmustur.
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Ho: Yonetim kurulu iiye sayisi 9 ve daha fazla olan isletmelerin finansal performanslari ile yonetim
kurulu iiye sayisi 9°dan az olan isletmelerin finansal performanslari arasinda anlamli bir fark yoktur.

Yapilan t-testi sonuclara gore, her bir finansal performans gostergesi i¢in olusturulan hipotezlerin
tamami kabul edilmigtir. Yonetim kurulu iiye sayisi 9 ve daha fazla olan isletmelerin finansal
performanslari ile yonetim kurulu iye sayis1 9°dan az olan igletmelerin finansal performanslar1 arasinda
anlaml bir fark yoktur. (Tablo 1)

TABLO 1: Yonetim kurulu iiye sayis1 9 ve daha fazla olan isletmelerin finansal performanslar ile
yonetim kurulu iiye sayis1 9°dan az olan isletmelerin finansal performanslar1 arasinda fark olup
olmadiginmin t-testi analizi

Levene'nin
Varyanslarin Ortalamalarin Farksizhig
Esitligi Testi T-Testi
Fin. _ Anlamhl
Per Varyanslarin Esitligi Serbestlik k (Cift
) F Anlamhlik t Derecesi Kuyruk)
VGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi ,010 ,919 779 22 444
Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi 776 20,966 447
OGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 418 525 ,648 22 524
Varyanslarin Esit Olmadigi Varsayimi ,662 21,839 ,515
HBK Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 2,753 111 ,340 22 737
Varyanslarin Esit Olmadigi Varsayimi ,364 15,212 721
FKO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi ,540 470 -,466 22 ,646
Varyanslarin Esit Olmadigi Varsayimi -,446 15,492 ,662
H.S. Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi ,054 ,818 487 22 ,631
Getirisi
Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi 491 21,801 ,629
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TABLO 2: Yonetim kurulu icerisinde 8 ve daha fazla sayida erkek iiye olan isletmelerin finansal
performanslar ile 8’den az erkek iiye olan isletmelerin finansal performanslar: arasinda anlamh
fark olup olmadiginin t-testi analizi

Levene'in
Varyanslarin Esitligi
Testi Ortalamalarin Farksizh@ T-Testi
Fin. Varyanslarin Esitligi
Per. y s Anlamhl Serbestlik Anlamhlik (Cift
F K t Derecesi Kuyruk)

VGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 531 AT4 1,594 22 ,125

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi 1,594 21,813 ,125
OGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi ,284 ,600 1,584 22 127

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi 1,584 21,562 ,128
HBK Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 3,330 ,082 ,647 22 524

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi ,647 13,495 ,528
FKO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 412 ,528 -,017 22 ,986

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi -,017 18,139 ,986
HS Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 567 ,459 ,699 22 ,492
Getiris
i Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi ,699 21,753 ,492

Yoénetim Kurulu icerisindeki Bayan ve Erkek Uye Sayisi: 24 isletmenin yonetim kurulunda gorev
alan bayan iiye sayisinin medyan1 0 (Standart Sapma:1,09), erkek iiye sayisinin medyani ise 7,5’dir.
(Standart sapma: 2,35). Isletmelerin yonetim kurulu iiyeleri igerisinde erkek iiye sayisi ile finansal
performans arasindaki iligkinin belirlenmesi amaci ile asagidaki hipotez olusturulmustur. Aragtirma
kapsamindaki igletmelerden 12 tanesinin yonetim kurulu igerisinde 8 ve daha fazla sayida erkek iye
bulunmakta, 12 tanesinde ise 8’den az sayida erkek iiye bulunmaktadir.

Ho:  YoOnetim kurulu igerisinde 8 ve daha fazla sayida erkek iiye olan isletmelerin finansal
performanslart ile 8’den az erkek iiye olan isletmelerin finansal performanslari arasinda anlamli bir fark
yoktur.

Yapilan t-testi sonuglarina gore, her bir finansal performans gostergesi i¢in olusturulan hipotezlerin
tamami kabul edilmistir. Yonetim kurulu igerisinde 8 ve daha fazla sayida erkek iiye olan isletmelerin
finansal performanslari ile 8’den az erkek iiye olan isletmelerin finansal performanslar1 arasinda anlamli
bir fark yoktur. (Tablo 2)
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Yonetim Kurulundaki Bagimsiz Uye Sayisi: SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore, ikiden az
olmamak ftizere, yonetim kurulunun en az {igte birinin bagimsiz iiye olmasi tavsiye edilmektedir. 24
isletmeden sadece bes tanesi bu kriterleri saglamaktadir. 13 isletmenin ydnetim kurulunda ise hig
bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Arastirma kapsamindaki isletmelerin yonetim kurullarinda bulunan
bagimsiz iiye sayisinin medyant 0’dir (Standart sapma: 1,26). Bu nedenle analizimiz ydnetim kurulu
icerisinde bagimsiz liye olup olmamasina gore yapilmistir.

Ho: YOnetim kurulunda bagimsiz iiye olan isletmelerin finansal performanslari ile bagimsiz iye
olmayan igletmelerin finansal performanslari arasinda anlamli bir fark yoktur.

Yapilan t-testi sonuglarina gore, 0=0,05 anlamlilik diizeyinde yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunan
isletmelerin Varlik Getiri Oranlar1 (Ortalama: - 0,0030), yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmayan
isletmelerin Varlik Getiri Oranlarindan (Ortalama: 0,0513) anlamli sekilde daha diisiiktiir. Bununla
birlikte a=0,10 anlamlilik diizeyinde yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunan isletmelerin Ozkaynak
Getiri Oranlar1 (Ortalama: 0,0452), yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmayan isletmelerin Ozkaynak
Getiri Oranlarindan (Ortalama: 0,1562) anlamli sekilde daha diigiiktiir. Diger performans gostergeleri
icin ise anlamli bir fark tespit edilememistir. (Tablo 3)

TABLO 3: Yonetim kurulunda bagimsiz iiye olan isletmelerin finansal performanslar: ile
bagimsiz iiye olmayan isletmelerin finansal performanslari arasinda fark olup olmadiginin t-testi
analizi

Levene'nin Varyanslarin | Ortalamalarin Farksizhg T-
Esitligi Testi Testi
Fin. v | Esitlii
Per. aryansfarin Esitligh Serbestlik Anlamhihk
F Anlamlihik t Derecesi (Cift Kuyruk)

VGO Varyanslarin Esit Oldugu 3,079 ,093 -2,330 22 ,029
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig: -2,249 16,640 ,038
Varsayimi

OGO Varyanslarin Esit Oldugu 1,656 212 -1,884 22 ,073
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig -1,836 18,150 ,083
Varsayimi

HBK Varyanslarin Esit Oldugu 12,648 ,002 1,380 22 ,182
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig: 1,265 10,071 ,234
Varsayimi

FKO Varyanslarin Esit Oldugu ,148 , 704 -,930 22 ,363
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig -,958 21,373 ,349
Varsayimi

H.S. Varyanslarin Esit Oldugu ,113 , 740 ,560 22 ,581

Getirisi | Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig: 572 21,867 573
Varsayimi
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Tablo 4: Yonetim kurulunda icraci iiye olan isletmelerin finansal performanslan ile icrac iiye
olmayan isletmelerin finansal performanslari arasinda fark olup olmadiginin t-testi analizi.

Levene'nin Varyanslarin Esitligi Ortalamalarin Farksizhig
Testi T-Testi
Ein. o Anlamhl
Per. Varyanslarin Esitligi Serbestlik k (Gift
F Anlamhhk t Derecesi Kuyruk)

VGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 1,498 ,234 -1,432 22 ,166

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi -2,258 9,298 ,049
OGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 1,221 ,281 -1,322 22 ,200

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi -1,802 6,573 117
HBK Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 8,648 ,008 -1,730 22 ,098

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi -,943 3,166 412
FKO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 1,489 ,235 ,486 22 ,632

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi 972 20,288 ,343
H.S. Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 2,718 ,113 ,460 22 ,650
Getirisi

Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi ,888 18,277 ,386

fcrac1 Uye Sayisi: SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yonetim kurulunun yarisindan fazlasmin icrada
gorev almamasinin saglanmasi tavsiye edilmektedir. Arastirmada igletmelerin biiyiilk ¢cogunlugunun bu
kriteri sagladiklar1 belirlenmistir. Ancak, isletmelerin yonetim kurullarindaki icraci iiye sayisinin
medyant 1°dir. (Standart Sapma: 1,46). Bu nedenle analiz, yonetim kurulunda icraci iiye bulunup
bulunmadigina gore yapilmistir. Arastirma kapsamindaki isletmelerden 20 tanesinin ydnetim kurulu
igerisinde icraci liye bulunurken, 4 tanesinde icraci iiye bulunmamaktadir.

Ho: Yonetim kurulunda icraci iiye olan isletmelerin finansal performanslar ile icraci iiye olmayan
isletmelerin finansal performanslar1 arasinda anlamli bir fark yoktur.

Her bir finansal performans gostergesi icin olusturulmus olan hipotezlerin tamam kabul edilmistir. T-
testi sonuglarina gore yonetim kurulunda icraci iiye olan isletmelerin finansal performanslari ile yonetim
kurulunda icract liye olmayan isletmlerin finansal performanslar1 arasinda anlamli bir fark olmadig:
tespit edilmistir. (Tablo 4)
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Komite Sayisi: SPK kurumsal yonetim ilkeleri, sirketlerin iginde bulunduklart kosullar1 géz oniinde
bulundurarak, yonetim kurulunun gorev ve sorunluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen yeterli sayida komite olugturmalarini tavsiye etmistir. Bu baglamda, isletmeler kendi ihtiyaglar
dogrultusunda diledikleri sayida komite olusturabileceklerdir. Ancak, bu arastirma kapsaminda
incelenen komiteler Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile sinirli tutulmustur. Aragtirma
kapsamindaki 24 sirketten 15 tanesi hem denetim komitesine hem de kurumsal yonetim komitesi
olusturmustur.

Ho: Bir komiteye sahip olan igletmelerin finansal performanslari ile iki komiteye sahip olan igletmelerin
finansal performanslar arasinda anlamli bir fark yoktur.

Yapilan t-testi sonuglarina gore, 0=0,10 anlamlilik diizeyinde iki komiteye sahip olan isletmelerin 2009
yili hisse senedi getirilerinin (Ortalama:1,28), bir komiteye sahip olan isletmelerin hisse senedi
getirilerinden (Ortalama: 0,74) anlamli bir sekilde fazla oldugu tespit edilmistir. Diger performans
gostergeleri i¢in ise anlamli bir fark tespit edilememistir. (Tablo 5)

TABLO 5: Bir komiteye sahip olan isletmelerin finansal performanslar ile iki komiteye sahip
olan isletmelerin finansal performanslari arasinda fark olup olmadiginin t-testi

Levene'in Varyanslarin Ortalamalarin Farksizh@
Esitligi Testi T-Testi
Fin. Per. | Varyanslarm Esidigi Serbestlik | Anlamlihk  (Gift
F Anlamhilhik t Derecesi Kuyruk)
VGO Varyanslarin Esit Oldugu ,328 572 - 117 22 ,908
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig: -,113 15,138 911
Varsayimi
OGO Varyanslarin Esit Oldugu ,080 ,780 -,189 22 ,852
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig -,191 17,635 ,850
Varsayimi
HBK Varyanslarin Esit Oldugu 6,301 ,020 -1,079 22 ,292
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig: -1,400 14,295 ,183
Varsayimi
FKO Varyanslarin Esit Oldugu 1,397 ,250 1,069 22 ,297
Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig ,919 10,693 378
Varsayimi
HS Varyanslarin Esit Oldugu ,096 , 759 -1,762 22 ,092
Getirisi Varsayimi
Varyanslarin Esit Olmadig: -1,829 18,970 ,083
Varsayimi
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TABLO 6: Komite baskammnin/baskanlarimin tiimii bagimsiz olan
performanslar1 ile herhangi bir komite baskam bagimsiz olmayan isletmelerin finansal
performanslari arasinda fark olup olmadiginin t-testi.

isletmelerin finansal

Levene'in Varyanslarin Ortalamalarin Farksizh@
Esitligi Testi T-Testi

Fin. Per. | Varyanslarin Esitligi Serbestlik Anlambhk
F Anlamlihk T Derecesi | (Cift Kuyruk)
VGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 1,869 ,185 2,164 22 ,042
Varyanslarin Esit Olmadigi Varsayimi 1,676 4,926 ,155
OGO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi ,034 ,855 1,770 22 ,091
Varyanslarin Esit Olmadigi Varsayimi 1,874 6,793 ,104
HBK Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 5,932 ,023 -1,151 22 ,262
Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi -,712 4,350 513
FKO Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi 722 ,405 ,920 22 ,367
Varyanslarin Esit Olmadigi Varsayimi 1,373 14,487 191
HS o Varyanslarin Esit Oldugu Varsayimi ,394 537 -,237 22 ,815
Getirisi Varyanslarin Esit Olmadig1 Varsayimi -,216 5,671 ,836

Komite Baskaninin/Baskanlarinin Bagimsiz Olmasi: Kurumsal yonetim ilkelerine gore komite
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmelidir. Arastirmada, isletme icerisinde
olusturulan komite veya komitelerin baskan veya bagkanlarinin tiimiiniin bagimsiz olup olmamasina
gore analiz yapilmistir. Aragtirma kapsamindaki igletmelerden 5 tanesinde olusturulan komite veya
komitelerin bagkan: bagimsiz, 19 isletme igerisinde olusturulan komite veya komitelerden en az bir
tanesinin baskani ise bagimsiz degildir.

Ho:Komite baskaninin/bagkanlarinin tiimii bagimsiz olan isletmelerin finansal performanslari ile
herhangi bir komite baskani1 bagimsiz olmayan isletmelerin finansal performanslar1 arasinda fark yoktur.

Analiz sonuglarina gore, 0=0,05 anlamlilik diizeyinde komite baskaninin veya baskanlarmin tiimii
bagimsiz olan isletmelerin Varlik Getiri Orani’nin (Ortalama: -0,02) herhangi bir komite baskani
bagimsiz olmayan isletmelerin Varlik Getiri Oranindan (Ortalama 0,04) anlamli bir sekilde daha diisiik
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, 0=0,10 anlamlilik diizeyinde komite bagkanimin veya baskanlarinin
tiimii bagimsiz olan isletmelerin Ozkaynak Getiri Oranminin (Ortalama: 0,00), herhangi bir komite
baskan1 bagimsiz olmayan isletmelerin Ozkaynak Getiri Oranindan (Ortalama: 0,13) anlaml bir sekilde
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daha diisiik oldugu belirlenmistir. Diger performans gostergeleri igin ise anlamli bir fark tespit
edilememistir (Tablo 6).

SONUC VE ONERILER

Isletme igerisinde etkin kurumsal yénetim uygulamalarinin olusturulmasi, isletmelerin diisiik sermaye
maliyeti ile kaynak temin etmelerini, finansman imkéanlarini arttirmalarin1 ve gerek ulusal gerekse
ulsulararas1 alanda sermaye piyasalarinda yer almalarini saglamaktadir. Dolayisi ile igletmelerde
olusturulan kurumsal yonetim mekanizmalari igletmelerin performanslarini da etkilemektedir.

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri igerisinde yonetim kurulu yapisit énemli bir yer
almaktadir. Bu makalede IMKB Kurumsal Y&netim Endeksi’ndeki sirketlerin yonetim kurulu
yapilarinin isletme performans: arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda
gergeklestirilen analizler sonucunda; yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunan igletmelerin Varlik Getiri
Oranlarmin ve Ozkaynak Getiri Oranlarinin ydnetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmayan isletmelerden
daha diigiik oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde, komite baskaninin veya baskanlarmin timii
bagimsiz olan isletmelerin Varlik Getiri Oranlar1 ve Ozkaynak Getiri Oranlarmin, herhangi bir komite
baskan1 bagimsiz olmayan isletmelerin Varlik Getiri Oranindan ve Ozkaynak Getiri Oranindan daha
diisiik oldugu belirlenmistir. IMKB Kurumsal Yoénetim Endeksindeki sirketlerde, yonetim kurulunda
bagimsiz liye olmasi ve komite baskanlarinin tamaminin bagimsiz iiye olmasi isletmelerin Varlik Getiri
Oranmi ve Ozkaynak Getiri Oranmini ters yonde etkilemektedir. Analiz sonucunda elde edilen bir diger
sonug ise, denetim komitesi ve kurumsal yonetim komitesi olmak Uzere iki komiteye sahip olan
isletmelerin 2009 yili hisse senedi getirilerinin, bu komitelerden herhangi bir tanesine sahip olan
isletmelerin hisse senedi getirilerinden daha yiiksek olmasidir. Bununla birlikte yapilan ¢alisma
sonucunda, yonetim kurulu iiye sayisinin, yonetim kurulu icerisindeki erkek iiye sayisinin, yonetim
kurulunda icraci iiye olup olmamasinin igletme performansini etkiledigine dair anlamli bir sonug elde
edilememistir.

Daha sonra yapilacak olan ¢alismalar icin, IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki isletmelerin
yonetim kurulu yapilari ile IMKB’de islem gérmekte olup Kurumsal Y&netim Endeksi’nde bulunmayan
sirketlerin yonetim kurulu yapilarimin karsilastirilmasi onerilebilir.
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EK 1: 31.12.2009 Tarihi itibari ile Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki Sirketlerin Listesi

Kurumsal Yonetim Endeksi’ndeki Sirketler (11.10.2010)
1 |Dogan Yayin Holding A.S.
2 Hiirriyet Gazetecilik Ve Matbaacilik A.S.
3 Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.
4 Tiirk Traktdr Ve Ziraat Makineleri A.S.
5 Tiirkiye Petrol Rafinerileri Anonim Sirketi (Tiipras)
6  |Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.
7 Y Ve Y Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.
8  |Anadolu Efes Biracilik Ve Malt Sanayii Anonim Sirketi
9 Asya Katilim Bankas1 A.S.
10 |Dentas Ambalaj Ve Kagit Sanayi Anonim Sirketi
11 |Otokar Otomotiv Ve Savunma Sanayi Anonim Sirketi
12 |Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.
13 |Argelik Anonim Sirketi
14 |Coca-Cola Igecek A.S.
15 |Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
16 |Is Finansal Kiralama A.S.
17 |Logo Yazilim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi.
18 |Petkim Petrokimya Holding. A.S.
19 |Tiirk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.S.
20 |Sekerbank Tiirk Anonim Sirketi
21 |Tav Havalimanlar1 Holding A.S.
22 |Turkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.
23 |Tiirk Telekomiinikasyon A.S.
24 |Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S.
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- Spor Kauliiplerinin Yonetim Modellerinin Degerlendirilmesi

SPOR KULUPLERININ YONETIM MODELLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Sebahattin DEVECIOGLU
Yrd. Dog. Dr., Firat Universitesi, BESYO

Bilal COBAN )
Yrd. Dog. Dr., Firat Universitesi, BESYO

Yunus Emre KARAKAYA
Doktora Ogrencisi, Firat Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Bagkanligi

Ozet: Toplumsal yasantida insanlarin sportif etkinlik ve hizmet beklentileri énemli &lgiide spordaki
temel Orgiitlenme birimleri olan spor kuliiplerinden karsilanmaktadir. Spor kuliipleri, toplumsal
gevreden bir takim girdileri alip isleyerek enerjiye doniistiiren ve sonugta yine ¢evreye veren agik
sistemlerdir. Insanlarin bir amag ve hedef etrafinda toplandig1, toplumun sosyal kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikler tastyan, insanlarin toplumsallasmasinda ve sosyallesmesinde ¢ok
onemli bir yere sahip olan ozellikler tagimaktadir. Sporun toplumsal hayatta sosyal roliiniin 6n plana
cikmasinda, toplumla biitiinlesmesinde ve esnek bir yapiya sahip olmasinda spor kuliiplerinin islevi sivil
toplum orgiitleri kadar 6nemlidir. Bu c¢alismada, Avrupa’da ve Tirkiye’de farkli yapilara sahip spor
kuliiplerinin yonetim modelleri, yasal mevzuatlar cercevesinde betimsel olarak degerlendirilerek,
Tiirkiye’deki spor kuliipleri igin 6neriler gelistirilmeye caligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ydnetim, Spor Ydnetimi, Spor Kulub, Yodnetim Modelleri

ASSESSMENT OF THE MANAGEMENT MODELS OF SPORTS CLUBS

Abstract: In social life, sporting events and services that people expect significantly are met by sports
clubs which are the basic units of organization in the sports. Sports clubs are open systems which get
some input from the social environment and convert it to the energy and as a result give it to the
environment again. Forefront emergence of a social role of sport in social life, in the integration with
society and having a flexible structure, the function of sports clubs as important as the civil society
organizations.In this study, the management models of sports clubs which have different structure in
Europe and Turkey, are considered to be descriptive within the framework of legal regulations, tried to
develop recommendations for sports clubs in Turkey.

Key Words: Management, Sports Management, Sports Club, Management Models
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GIRIS

Toplumlarin ihtiyaglarint kargilamak, problemlerini ¢dzmek i¢in olusturulan kurum ve kuruluslar,
toplumsal hayatta bir ig boliimiiniin kurulmasina yol agmaktadir. Toplumun ihtiyaclarini gidermek ve
problemlerini halletmek, genellikle bir kisiden ziyade kisilerin bir araya gelerek giiglerin
birlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Toplumun gittikge artan ihtiyaglar1 ve problemleri, boylece
toplumsal birimlerin sayica artmasini da saglamaktadir. Dolayistyla, toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak,
bir toplumsal problemi ¢ézmek icin insanlarin gii¢ birligi ve kendi aralarinda is boliimii yapmalarin
gerekli kilmaktadir (Dogar, 1997). iki yada daha ¢ok insan bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelip bir
grup olusturduklarinda, bu grubun belirlenen amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in iyelerinin birlikte
¢aligmalart gerekir. Bir grubun ya da bir bigimsel Orgiitiin amaglarini gergeklestirirken, basari veya
basarisizlik yonetim ile yakindan iligkilidir (Karaman, 2000: 37, 38).

Yonetim bir bilim dalidir. Devamli arayislar ve denemeler igindedir. Tarih boyunca ve ozellikle
1950’lerden sonra daha siiratli degismelere ugramistir. 1950’lerden sonra biitiin diinyada ve 1960
sonrasi Tiirkiye’de iiniversitelerde, ¢esitli derslerde okutulmaya ve 6gretilmeye baglanmistir. Ayrica ileri
sanayi iilkelerinde biitiin kuruluglarda “kamu ve 6zel” devamli kurs, konferans ve seminerlerle bu bilim
dalinin esaslar1 yoneticilere, yonetim isine soyunanlara, genglere ve yaslilara, yonetim isiyle ilgili
herkese Ogretilip ve aktarilmaya baglanmistir (Pamuk, 1997). Yonetim 6nceden ne yapacaginin
kestirilmesi oldukca zor olan insanla ugrasir. Insanin toplumsal yasama geregi olan diger bireylerle
iligkilerini, onlarin ¢esitli etmenler altindaki davraniglarini incelemektedir. Bireyler ustaligini, zamanini
ve faaliyetini planlayip, orgiitler bireyleri yonlendirir ve kontrol eder. Béylece bireyler kendini yonetir.
Anne-baba islerini, ev faaliyetlerini ve gocuklarini yonetirler. Ogrenciler okulda gesitli konu ve
derslerde basarili olmak ig¢in zamanii kullanmayi yonetmek ve denetlemek zorundadir. Daha st
diizeyde ele alinirsa bashekim hastaneyi, miistesar bakanliini, ziraatei ¢iftligini, genel miidiir sirketini,
dekan fakiiltesini yonetmek zorundadir. Bu cesitli ugraslar farkli alanlara aitmis gibi goriinse de,
hepsinin ortak yonii, farkli amaglara yonelik orgiitsel cabanin yonetilmesidir (Can, 2001). Aslinda
yonetimin toplumsal bir olgu olmasi, toplumun biitiin iiyelerini kapsamasi, iistelik devlet kavramiyla
0zdeslesmesi yiiziinden, yonetim bir ¢ok bilimin konusu olmustur (Basaran, 1984).

Tirkiye’de sportif etkinliklerde bulunan spor kurum ve kuruluglarinin biyiik bir kismi devlet
yonetimine baghidir. Ozel sektor tarafindan kurulan ve isletilen spor kurum ve kuruluslarinda bile
denetim devletin denetim ve gdzetimi altinda yliriitiilmektedir. Spor yonetimi, sportif hareketleri
belirlenen amaglara ulastirmak icin insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bicimde
kullanarak, belirlenen politikalar1 ve aliman kararlar1 uygulamaktadir. Sportif hizmetleri 6nceden
belirlenen hedeflere ulagtirmak icin mevcut insan ve madde kaynaklarini bu hedefler dogrultunda en
etkili ve verimli olarak kullanilmasini saglamaktadir. Kamu yonetimi tarafindan tespit edilen sportif
hareket ve hizmetlerin genel ve Ozel amaglarimi gergeklestirmek, devletin spor politikalarini
uygulamakla yiikiimlidiir (Dogar, 1997). Bu dogrultuda spor yonetimi, genel yonetimin bir pargasidir.
Spor yonetimi, genel yonetimin ilke, yonetim ve kurallarinin spor alanina uygulanmasidir. Yonetimin
faaliyetlerinin bilimsel bir bigimde yiiriitiilmesinin yollarmi arastirmak, bulmak ve bunlart spor
metotlarina doniistiiriip uygulamaktir.
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Sporun temel amaglari ise spor yonetiminin gergeklestirmeye calistigi amaglardir. Bu yiizden, spor
teskilatlar1 ve onlarda gorev alacak biitiin personel ile kullanilacak maddi unsurlar, sporun amaglarina
uygun bir tarzda ele alinmali ve yonetilmelidir. Yonetim siiregleri tim diger dallarda oldugu gibi
isletme, kamu, egitim ve spor yonetimi i¢in de aynen gerekli ve gecerlidir (Yetim, 1992: 14). Bireysel
veya grup olarak yapilan, kendi i¢inde kurallar1 olan, genelde rekabete dayali bedensel ve zihinsel
yeteneklerin gelisimini saglayan, egitici ve eglendirici ugraglar seklinde tanimlanan ve 21. yiizyil
modern toplumunun en yaygin ve etkili sosyal kurumlarindan birisi olan spor, insanin bedenen, ruhen ve
sosyal yonden gelismesine katki saglayarak toplumlarin gelismesinde de ¢ok etkin rol oynayan sosyal
bir olgudur (Yetim, 2000: 115). Insanlarmn bir araya gelmesi, spor yapmasi gibi ana hedeflerle bir araya
geldikleri yerler olarak kabul goren spor kuliipleridir. Genelde toplumsal yasantida bireylerin spor
faaliyetleri veya beklentileri biiyiik oranda spor kuliiplerinde kargilanmaktadir.

Bu dogrultuda sporun toplumsal hayatta sosyal roliiniin 6n plana ¢ikmasinda, toplumla biitiinlesmesinde
ve esnek bir yapiya sahip olmasinda spor kuliiplerinin iglevi sivil toplum orgiitleri kadar 6nemlidir.
Ciinkii spor kuliipleri amag, {iye, kapsam, kaynaklar ve iglev bakimindan ¢ok biiyiik 6nem (Sekil 1) arz
etmektedir (Devecioglu ve Coban, 2005: 94).

Amag -Topluma hizmet vermek, sosyallesmeye katkida bulunmak.
-Sporu sevdirmek ve yayginlagtirmak.

-Sportif egitim ve yarigma yapmak.

-Sporu bilimsel olarak 6gretmek ve uygulatmak.

-Yiiksek performans sporcularin yetistirilmesini hedeflemek.
-Spor saha ve tesisleri yapmak.

e s SN E SN NS SN NN NS NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEEE

Uyeve AT NI NN NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEE

Calisanlar _PE -Bireyler, kurumlar, resmi, yar1 resmi, goniillii, herkese agik...
= Vb

Kapsam _PE -Topluluk, ulus-alti, ulusal, bolgesel, uluslararasi. -

Kaynaklar _PE -Taraf olma, bagislar, vakiflar, {iye aidati, sponsorlar, reklam. .

islev _PE -Saglik, egitim, turizm, kiiltiir, bos zaman degerlendirme. -

Sekil 1. Spor Kuliiplerinin Fonksiyonlar1
Spor kuliipleri, toplumsal ¢evreden bir takim girdileri alip isleyerek enerjiye doniistiiren ve sonugta yine
gevreye veren agik sistemlerdir. Toplumsal yasantida insanlarin sportif etkinlik ve hizmet beklentileri,
Onemli olglide spordaki temel 6rgutlenme birimleri olan spor kuliiplerinden karsilanmaktadir. Spor
kuliipleri, insanlarin bir amag¢ ve hedef etrafinda toplandigi, toplumun sosyal kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaclarina cevap verecek nitelikler tasiyan, insanlarin toplumsallasmasinda ve sosyallesmesinde ¢ok
Onemli bir yere sahip olan o6zellikler tasimaktadir (Fisek, 1985: 31). Spor kuliipleri de sivil toplum
orgiitleri gibi belirli kurallara gore kurulan (yasalar, tiiziikler, yonetmelikler, s6zlesmeler, vb.) iiyelerinin
her birinin yetki ve sorumluluklar belli olan (baskan, yonetim kurulu iiyesi, denetgi, iiye), gerek amator

53



Sebahattin DEVECIOGLU, Bilal COBAN, Yunus Emre KARAKAYA

gerekse profesyonel spor branglari ile topluma hizmet veren, her yag grubunun spor yapabilecegi tesis
ara¢ gereclere sahip olan, diger bir yonii ile de yiiksek performans sporcularin yetistirilmesini
hedefleyen 6zel hukuk kuruluslaridir (Durmus, 1999: 27). Spor kuliipleri dncelikle iiyelerinin sporla
ilgili ihtiyac ve istekleri dogrultusunda sosyal ve sportif faaliyetler diizenlemek amaciyla kurulmaktadir.
Bu amacin1 gergeklestirmek iizere yeterli sayr ve nitelikte antrendr ve teknik elemanlar1 ve diger
yardimci personeli istithdam etmektedirler (Ekenci, 1997).

Bu calismada, Avrupa’da ve Tiirkiye’de farkli yapilara sahip spor kuliiplerinin yonetim modelleri, yasal
mevzuatlar ¢ergevesinde betimsel olarak degerlendirilerek, Tirkiye’deki spor kullpleri igin &neriler
gelistirilmeye ¢aligilmustir.

AVRUPA SPOR KULUPLERIi YONETIMi

Avrupa’da spor kuliipleri, ¢esitli spor dallarini kitlelere sunan, yaygin bir goriiniim sergilemektedir. Bu
kuliipler, “Uyelerinin temel haklar1, kuliibe demokratik yollardan niifuz etmek ve temel gorevleri iiyelik
aidat1 6demek” (Ulseth, 2004) seklindeki karakteristik iiye sistemi yapisi ile tesekkiil etmislerdir. Bu
sistem ile spor kuliipleri, personel ve finans destegi olarak diisiiniilebilecek yardimi toplumun kendi
iradesinden, dogrudan almaktadir. Ayn1 zamanda bu, bireylerin hem spor yapmasina hem de kuliip
yonetimine demokratik olarak katilmasina olanak veren, bdylece bireyleri, hem fiziksel hem de sosyal
yonden toplumla biitiinlestiren bir yapilanmadir (Ogiit, 2010). Avrupa Birligi iiye iilkelerinde spor
kuliipleri, spor tabaninin temelini olusturmaktadir (Final Draft, 1991). Spor alaninda spor kuliiplerinin
bireyleri bir araya getirecek sosyal bir islevi oldugu ve 6rnegin Avrupa Birligi tilkesi olan Avusturya’da
niifusun % 39°u bu felsefeyle bir spor kulibl veya spor federasyonu uyesi olarak géziikmektedir (Sports
Information Bulletin, 1997). Avrupa’da kabul goren spor organizasyonu incelendiginde (Sekil: 2), spor
kuliipleri bolgesel federasyonlarin tiyesidir. Bu bolgesel federasyonlar alaninda sorumlu oldugu bdlgesel
sampiyonalar veya bolgesel diizeyde spor koordinasyonundan sorumludur. Bolgesel federasyonlar ise
ulusal federasyonun iiyesidir. Bu federasyonlar kendi disiplini i¢inde tiim genel konular1 diizenleyen ve
ayn1 zamanda Avrupa veya uluslararasi kendi sube temsil federasyonlar1 seklinde faaliyetlerini devam
ettirmektedir. Avrupa federasyonlari ise piramidin en iist federasyonu ve biitiin Avrupa biriligi iye
iilkelerin merkezi konumundadir (European Commission, 1998).
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ASF*

Milli Spor Federasyonlari

Bolgesel Spor Federasyonlar:

Tabandan Federasyonlar / Spor Kullpleri

*ASF: Avrupa Spor Federasyonlari
Sekil 2. Avrupa Spor Organizasyonu Piramit Modeli

Avrupa birligi liye iilkelerinde mevcut spor kuliiplerinin yonetim yapilar: incelendiginde; Almanya’da
(Sekil 3) baskan, yonetim kurulu ve alt birimlerden olustugu, ingiltere’de (Sekil 4) ise baskan, yonetim
kurulu, menajer ve alt birimlerden olustugu goriilmektedir (Durmus, 1999: 35).

Baskan

Yoénetim Kurulu

Teknik isler idari Ekonomik isler

Sef Antrendr Menajer

Sekil 3. Almanya’da Mevcut Spor Kuliibii Modeli
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Baskan

Yoénetim Kurulu

Menajer

| ]
idari isler Teknik isler Ekonomik isler

Sekil 4. ingiltere’de Mevcut Spor Kuliibii Modeli

2006-2007 sezonunda yiiriirliige giren Avrupa Futbol Birligi (UEFA)’nin liderlik ve kontrol
fonksiyonunu gelistirmek, finansal istikrar1 saglamak, kredibilite ve gilivenirliligini artirmak, daha iyi
finans yonetimi icin araglar gelistirmek kullip yonetiminde etkinlik ve kaliteyi artirmak, tesisleri
iyilestirmek, gen¢ oyuncularin yetistirilmesini tegvik etmek ve uygulamalarin diger alt takimlarinda da
olumlu etki yapmasimi saglamak amaciyla UEFA bir dizi talimatlar yayimlamis ve bunlar iilke
federasyonlarina gondermistir (Aksar, 2005). Bes ana baslik altinda toplanan UEFA kriterleri (Sekil 5),
en ¢ok mali anlamda zorunlu kildig1 konular bakimindan 6nem tagimaktadir. Cilinkii bunlar, seffafligi ve
kamuoyunu kuliiplerin mali yapist hakkinda kesin ve net bir sekilde bilgilendirmeyi hedeflemektedir.
UEFA Lisans Sistemi Kriterlerine uyum, UEFA’ya bagl 52 iilkenin federasyonuna bagli kuliipleri
kapsamaktadir. Her iilkenin federasyonu, UEFA’nin getirdigi lisans sistemi kurallarin1 géz Oniinde
tutarak kendi mevzuatini hazirlamakla yiikiimliidiir. UEFA, yeni getirilen kriterler 1s18inda kuliiplerin
borgluluk durumlarmi inceleyerek mali durumu iyi olmayan spor kuliiplerinin Avrupa kupalarina
katilmalarin1 yasaklayacaktir. UEFA Kkriterleri 3 kategoriye ayrilmigtir. Bu kriterler; “A” Kriterleri
(Herhangi bir A kriterini yerine getirmeyen lisans adayi lisans alamaz ve UEFA kuliip miisabakalarina
katilamaz), “B” Kriterleri (Herhangi bir B kriterini yerine getiremeyen lisans adayi, lisans verince
belirlenen yaptirimlara tabi olacak, ancak yine de lisans alarak UEFA kullip miisabakalarina
katilabilecektir), “C” Kriterleri (En iyi uygulama diye adlandirilan C kriteri ise yerine getirilmedigi
takdirde herhangi bir yaptirimi gerekli kilmayan ve lisans verilmesine engel teskil etmeyen kriterdir.
Ancak baz1 C kriterleri ileride zorunlu kriterler haline getirilebilir)’ dir (Sultanoglu, 2008: 59-63).
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UEFA Kiriterleri
Sportif Kriterler Personel ve idari
Kriterler
Altyapi Kriterleri Hukuki Kriterler

Mali Kriterler

Sekil 5. Avrupa Futbol Birligi (UEFA) Kriterleri

Bu kriterlerden (Sekil 5), Sportif Kriterler; kuliiplerin, genglerin sportif ve akademik egitimine gerekli
cabay1 sarf etmesi ve bu amagla yetkin teknik egiticiler istihdam etmeleri, oyun alan1 ve disinda fair-
play’in yerlestirilmesi ile ilgililer (futbolcular, hakemler, teknik egiticiler ve goérevliler) arasinda ortak
anlayisin gelistirilmesi hedefine doniik kriterlerdir. Altyap: Kriterleri; Tiirkiye ve Avrupa capinda
donanim ve temizlik agisindan, nitelik bakimindan esit standartta tesislere ulasilmasi ve izleyicilerin
giivenli, rahat yararlanmalarina elverisli, basin mensuplarinin gorevlerini diizenli ve uygun ortamlarda
yerine getirebilecekleri statlarin ve futbolcularin yeteneklerini gelistirebilmelerine imkan tantyacak
egitim tesislerini olusturmak amacina déniik kriterlerdir. Personele Iliskin ve Idari Kriterler; kuliiplerin
artan ticari dnem karsisinda, belli bilgi birikimine sahip, iyi egitimli, nitelikli profesyonelleri istihdam
etmeleri, giivenlik acisindan yetkin hizmetlerden yararlanmalari ve sportif basari agisindan da tim
takimlarin nitelikli teknik Ogreticiler tarafindan egitilmeleri ve tibbi destek gérmeleri amacina doniik
kriterlerdir. Hukuki Kriterler; kuliiplerin hukuki yapilarinin ve isleyislerinin ulusal ve futbola iliskin
mevzuat agisindan gerekli noktaya tasimalari amacina doniik kriterlerdir. Mali Kriterler; kulplerin
ekonomik ve mali kapasiteleri ile seffaflik ve kredibilitelerinin artirilmasi, yatirimeilara gerekli 6nemin
verilmesinin yerlestirilmesi, ulusal ve uluslararasi turnuvalarin devamliligimin temini ve mali yonden
fair-play’in yerlestirilmesi amaglarina doniik kriterlerdir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2010).
UEFA, Kuliip Lisanslama Kriterleri’ni belirlerken asagidaki hedeflere ulagsmayi amaglamigtir
(UEFA, 2010).
e Futbolunun standartin1 biitiin yonleriyle gelistirmek, siirekli iyilestirmek ve her kuliip iginde
genglerin yetistirilmesine ve korunmasina siirekli olarak oncelik verilmesi,
e  Kuliiplerin uygun y6netim ve organizasyon seviyesine sahip olmasinin saglanmasi,
e Seyircilere ve medyaya iyi diizenlenmis, konforlu ve giivenli stadyumlar temin etmek (izere
kuliiplerin sportif altyapisinin adapte edilmesi,
e  Kuliiplerin ekonomik ve mali yapilarinin giiglendirilmesi, seffafliklarinin ve giivenilirliklerinin
artirtlmasi ve alacaklilarinin korunmasina gerekli 6nemin verilmesi,
e  Bir sezon i¢indeki uluslararas1 miisabakalarin siirekliliginin saglanmasi,
e Miusabakalarda mali fair play’in izlenmesi,
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e  Kuliiplerin sportif, altyap1, personel ve idari, hukuki ve mali kriterler agisindan degerlendirmesi
standartlarinin Avrupa ¢apinda gelistirilmesi.

TURKIYE’DE SPOR KULUPLERi YONETIMI

Tirkiye’de 5253 sayili dernekler kanununun derneklerden basvurmalari halinde; spor faaliyetine yonelik
olanlar spor kuliibii, bos zamanlar1 degerlendirme faaliyetine yonelik olanlar genclik kuliibii ve her iki
faaliyeti birlikte amaclayanlar genglik ve spor kuliibii adini alir. Bu kuliipler, Genglik ve Spor Genel
Midiirligiince tutulacak kiitiige kayit ve tescil edilir. Kuliiplerin organlari, bu organlarin gorev ve
yetkileri, kuliiplerin Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiince de denetlenmesi ve bunlara yapilacak
yardimlarin sekil ve sartlari, tist kurulus olusturmada uyulacak esas ve usuller, genglik ve spor
faaliyetlerini yiiriiteceklerin nitelikleri ve bunlara uygulanacak disiplin islemleri, kuliiplerin kayit ve
tesciline iliskin esaslar Igisleri Bakanligi’min uygun goriisii iizerine Genglik ve Spor Genel
Miidiirligiinin  bagli oldugu Bakanlik¢a yiiriirliige konulacak yonetmelikte diizenlenmektedir
(Devecioglu, 2008: 2).

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeliginin 9. maddesi, “tiizel kisilik kazanan ve teskilata kayit ve tescili
yapilan bu suretle kuliip adini alan her kuliibiin Genel kurul, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu
organlar1 tegkil ettirilir” seklinde belirtilmistir (Devecioglu ve Coban 2003: 2 ). Bu kuliipler bagka
organlar da olusturabilirler. Ancak, bu organlar1 genel kurul ve denetleme kurulunun gorev, yetki ve
sorumluluklarini devredemezler. Bu yapinin uygulamadaki en 6nemli amaci spor ortaminin iilke
genelinde, yerel Ozellikler dikkate alinarak, devlet kaynaklarinin elverdigi Olgiilerde genel ilke ve
politikalar belirlenerek, spor saha ve tesisleri, spor ara¢ ve geregleri, spor 6gretici ve yoneticileri, sportif
egitim ve yarisma uygulama programlari ile gerceklestirilebilmesidir (Cankalp, 2002: 48). Ayrica
dernekler kanunun 19. maddesine gore yukarida belirtilen organlar derneklerde bulunmasi zorunlu olan
ve zorunlu olmayan organlar seklinde siralanmustir. Zorunlu organlar genel kurul, yonetim kurulu,
denetleme kurulundan olugmaktadir. Zorunlu olmayan organlara genel kurul ve denetleme kurulunun
yetki ve sorumluluklart devredilememektedir. Zorunlu olmayan kurullar ise disiplin kurulu, sicil kurulu,
divan kurulu vb. kurullardan olusmaktadir (Yener, 2001). Tiirkiye’de spor kuliiplerine iliskin kanun ve
yonetmelikleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Sekil 6);
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EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEER
Anayasanin Derneklere :: 1982 T.C. Anayasast m. 33. madde .
Iliskin Hiikmii . :
Dernekler Kanunu :: Kanun No: 2908 RG.7.10.1983/18184 H
Genglik ve Spor Kuliipleri :: RG.28.7.1985/18825 .
YénetmeliQi EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnmnnnn’
Spor Kuliipleri Tescil :E RG. 14.11.1989/ 20342 -
Yoénetmeligi EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEl
Derneklerin izinle :---------------------------------:
Kurabilecegi Tesisler :_ RG.31.7.1984/18475 .
HakklndaYi')netmelik AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnnnnl

L EEEEEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEEEEEEEEEE
Spor kuliipleri Yardim :: RG.8.12.1987/19658 .
Yonetmeth AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEnd

Sekil 6. Tiirkiye’de Spor Kuliiplerine liskin Kanun ve Y®énetmelikler

Tiirkiye’de 2908 sayili dernekler yasasinin 57. maddesine dayanilarak hazirlanan Genglik ve Spor
Kuliipleri Ydnetmeligi’'ne gore kuliipler; “Bos zamanlar1 degerlendirme, spor veya her iki faaliyeti
birlikte yiirlitmek amaciyla kurulan ve kuliip adini alan dernekler”dir. Ayni yonetmelige gore kuliipler
(Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, 2008: 46); Kurum Kullpleri; kamu kurum ve kuruluslarinda,
yikksek Ogretim kurumlarinda ve 6zel kuruluglarda kendi mensuplari tarafindan, bu kurum ve
kuruluglarin biinyelerinde kurularak kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir. Spor Kuliipleri; spor
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan genel miidiirliige kayit ve tescilini yaptiran derneklerdir.
Genglik Kuliipleri; bos zamanlari, genglik faaliyetleri ile degerlendirmeyi amaglayan ve bakanliga kayit
ve tescilini yaptiran derneklerdir. Genglik ve Spor Kulipleri: spor ile genclik faaliyetlerini amaglayan
Bakanlik ve Genel Midiirliige faaliyetleri yoniinden ayr1 ayr1 kayit ve tescillerini yaptiran dernekler
seklinde kurulabilmektedir (Sekil 7).
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Spor Kulupleri

Kurum Kulupleri

Spor Kulubi

Genglik Kulubt

Genglik ve Spor
Kulibu

Genel Kurul

Baskan

Yoénetim Kurulu

Sekil 7. Tirkiye’de Spor Kuliiplerinin Kurulus Sekilleri

Genel Kaptan

Profesyonel Bélim

1
Alt Yapi Amator Dallar
Sorumlusu Sorumlusu
1

Geng¢ Takimlar

Teknik Kadrolar

Profesyonel
Futbolcular

Hizmet Personeli

Sekil 8. Tirkiye’de Futbol Kuliiplerinde Uygulanan Yénetim Modeli
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Spor kuliiplerinin yonetim yapilar incelendiginde kalkinma planlarinda da belirtilmis olan ydnetim
yapisi (Sekil 8) genel kurul, bagkan, yonetim kurulu ve alt birimlerinden olustugu goriilmektedir (Devlet
Planlama Tegkilati, 1985: 73).
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Spor kuliiplerinin genel ydnetim modeli incelendiginde ise en {iist kurul genel kurul olarak
teskilatlanmigtir (Sekil 9). Diger birimler ise baskanlik, yonetim kurulu, genel sekreter ve alt birimleri,
sekreter ve sekretere bagli idari mali isler birimi, spor boliimii ve alt birimlerinden olusmaktadir. Avrupa
iiye iilkelerin ve Tirkiye’deki spor kuliiplerinin yonetim modelleri incelendiginde bazi benzerlik ve
farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

SONUC

Spor kuliipleri sporun ana unsurunu olusturmaktadir. Ustlendigi sorumluluk ve fonksiyonuna
bakildiginda kuliiplerin baglt basina bir okul, bir isletme ya da bir halk egitim merkezi 6zelliklerini
tagtyabilmektedir. Kurulus amaglarina gore kuliip iiyeleri kuliiplerinden, her tiirlii spor hizmetlerinin
yaninda, spor kiiltiirii ve sporla egitim hizmetlerini de alabilmesi gerekmektedir. Bu baglamda kuliipler,
tiyelerine verecekleri hizmetlerin kaliteli olabilmesi i¢in, kuliibiin sorumluluk alanlarint olusturan spor
yOneticisi, antrendr, spor terapisti, 6lgme ve degerlendirme uzmani, v.b alanlarinda yetismis egitimli
uzman bulundurmasi gerekmektedir. Her yastaki insanin, okul-aile-kulip tcgeninde, spor kiltlri ve
sporla egitimini gerceklestirebilmesi kuliip statiisiiniin bu hizmetleri verebilecek anlayisi ve statiiyii
kabullenmesine baglidir (Genglik ve Spor Genel Miidiirligi, 2008).

Diinyada ve Tiirkiye’de spor kuliiplerinin etki alanlarinin, yiiriitmiis olduklari sportif faaliyetlerle
siirlandirilmast veya yasanan bir ¢ok ydnetim problemleri ile karst karsiya olmalari, sporun ilgi odagi
olma ozelligini yaninda ¢ok zayif kalmaktadir. Spor kuliibii merkezli uygulanabilecek inovasyon
yontemleri spor kuliiplerinin etki alanini genisletebilecegi gibi, toplumda gorev sorumluluklarini yerine
getirebilecek, giiglii, proaktif bir yapiya da kavusabileceklerdir. Spor kullplerinin geleneksel yonetim
modellerini, yeni gelismelere uyum saglayacak 6zellikler kazandirarak, donanimli bir toplum kurumu
haline doniistirmek adina, inovasyon yonetimi ilke ve prensiplerini spor kuliipleri yoOnetimine
uyarlayabilmek gerekmektedir (Devecioglu, 2008). Spor kuliipleri, spor yonetiminde kullanilan kaynak
ve olanaklar teknik ve yonetsel olarak goz oniinde bulundurulabilir. Basariya giden yollardan biri spor
kuliibiinii iyi yonetmek digeri ise takimin iyi yOnetilmesidir. Spor kuliiplerinin yonetimine idari ve
teknik agidan bakmak gerekir. Yonetim kurulu meveut durum ve gelecekle ilgili planlar1 yaparken ayni
zamanda kuliibiin parasal, idari konulariyla ilgilenmektedir. Takim yonetimi ise takimin saha igi
faaliyetlerini organize eden, sporcular arasinda is birligi saglanarak takimin hedeflerine ulagmasini
saglayan ve kenar yonetiminden sorumlu merci teknik kadrodur (Erdem, 2005: 9-29). Ayrica spor
kuliiplerinde iyi yonetisim bakimindan kuliip yoneticilerinin nitelikleri de 6nem tasimaktadir. Bugiin AB
iilkelerinden yalmzca Ingiltere’de kuliip yoneticilerinin &zelliklerine dair kurallar bulunmaktadir. Buna
gore kuliip yoneticilerinin, temiz bir ge¢cmise sahip olmalari istenmektedir. Buna karsilik rekabetin
korunmasi amaciyla kuliip sahipligine dair kurallar daha genis bir platformda tatbik edilmektedir
(Deloitte, 2007: 8).

Turkiye’de “Genglik ve Spor Kuliipleri Kanun Tasarisi” yasalastigi takdirde Icisleri Bakanlig
biinyesindeki Dernek statiisii konumunda olan kuliipler bu kapsamdan ¢ikartilacaktir (4 Kasim 2004
tarihli ve 5253 sayilt Dernekler Kanunu'nun 14. maddesi yiirtirliikten kaldirilmis olacaktir). Bu tasarida,
genclik ve spor alaninda faaliyet gostermek igin genglik kuliipleri ile spor kuliiplerinin organlari, gérev,
yetki ve sorumluluklari, uyacaklari usul ve esaslar, bunlara yapilacak her tiirlii yardimin gekli ve sartlar
ile denetlenmelerine iliskin hususlarin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Tasarinin gecici 2. maddesine
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gore, kanunun yiiriirliige girmesinden 6nce 4 Kasim 2004 tarihli ve 5253 sayili Dernekler Kanunu’na
istinaden kurulmus ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ile Tiirkiye Futbol Federasyonu’nca tescil
edilmis olan kuliiplerin, Igisleri Bakanhigi’'nda mevcut olan dosya ve kayitlari, bu kanunun yayimi
tarihinden itibaren 3 ay igerisinde GSGM'ye devir ve teslim edilecektir. Bu yasa taslagina gore (Genglik
ve Spor Genel Midiirliigii, 2010);

e Kuliipler, GSGM ¢atis1 altina girdikten sonra faaliyet gosterecekleri spor brangina
gore, ilgili federasyonun denetimine tabi olacaktir,

e Belediyeler ve bunlara bagl iktisadi igletmeler, profesyonel kuliipler ve sporcularina
kaynak aktaramayacak ve yardimda bulunamayacak,

e Kanun Tasarisi'nin ikinci boliimiinde yer alan “Kuliiplerin tiizel kisilik kazanmas1”
baglig: altindaki 4. maddenin 7. bendiyle kuliiplerin birlesmesi ve bulunduklari il ve
ilgelerin degistirilmesi saglanmakta,

e Kamu yararina calisan kuliipler, Maliye ve Igisleri bakanliklarmin uygun goriisii,
genglik ve/veya spordan sorumlu bakanin teklifi ve Bakanlar Kurulu’nun karari ile
belirlenecek,

e Tasarinin 13. maddesinde, bir kuliibiin kamu yararina kuliiplerden sayilmasi i¢in en az
bir yildan beri faaliyette bulunmasi, kuliibiin amac1 ve bu amaci gerceklestirmek iizere
en az li¢li olimpik veya paralimpik brans olmak iizere bes ayri dalda faaliyette
bulunmasi ve ilgili spor bransina elverisli spor tesislerinin miilkiyetine sahip
bulunmasinin sart olacagi,

e S0z konusu kuliiplerin mallarina karsi sug isleyenlerin devlet malina karsi su¢ islemis
gibi cezalandirilacagi yer almaktadir.

Sportif basarinin saglanmasi ve spor etiginin yerlestirilmesi ig¢in bazi yasal diizenlemeler yapilmakla
birlikte, bu diizenlemelerin yeterli olmadig1; yasama, yiiriitme ve yargi organlari ile spor unsurlarinin bir
araya gelerek spor kuliiplerinin sorunlarinin ¢6ziimii hususunda gerekli hukuki diizenlemeleri bir an
evvel gerceklestirmeleri, spor kuliiplerinin de bu ger¢evede kendi uygulama ve tercihlerine doniik
ozelestiriyi yapmalar1 sart goriilmektedir (Imamoglu vd., 2007). Sonug olarak Tiirkiye’de spor
kuliiplerinin uluslar arasi standartlara uygun kurumsal bir statii yapisina kavusturulmasi gerekmektedir.
Spor kuliipleri yonetiminin hedeflerine ulasabilmesi biiylik O6l¢iide yonetim biliminin ilke ve
metotlarinin uygulanmasia da baglidir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de spor kuliipleri i¢in agagidaki oneriler
sunulmustur,

Oneriler

e  Spor kuliiplerinin kurulusu ve isleyisi ile ilgili yasal diizenlemeler acilen ¢ikarilmalidir,

e  GSGM’nin kuliipler iizerinden aldiklar1 (mag¢ hasilatlar1 {izerinde aldiklar1 pay, stad reklamlari,
forma reklamlar1 gibi ) paylar diistiriilmelidir,

e Devlet, spor kullipleri yonetiminde siyasetten uzak tutmaya yonelik olarak bir dizenleme
belirlemeli, ¢6zim Gretmelidir,

e  Spor kuliiplerinin dernek konumundan kurtarilarak evrensel yonetimde kullanilan yontemlerle
yonetilmesi igin gerekli alt yap1 ¢aligmalar1 yapilmalidir,

e  Spor kuliiplerinin tesis, arazi vb alimlar i¢in tesvik uygulamasina gidilmesi saglanmalidur,

e  Mevcut spor kuliibii yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere alinmalidur,
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e Spor kuliipleri ile ilgili KDV oraninin (egitim, saglik vb.) disiiriilmesi zorunluluk arz
etmektedir,

e Miisabakalarda gorev alan personelin (saglik personeli, saha tanzimi gorevlilileri, giivenlik
personeli vb.) spor egitimi konusunda egitimler verilmelidir,

e Sponsorluk yasasinin igerigi ile ilgili detayli bilgilendirilmelere (kuliiplere ve sponsor olacak
kisi, kurum ve kuruluslara) gidilmelidir,

e Spor kuliipleri yonetim alaninda egitim gormiis uzman yoneticiler tesvik edilmeli ve bu
yoneticilerin yetkileri artirtlmalidir,

e  Spor kuliiplerine ait spor tesisi yapiminda (egitim ve saglik kuruluslar ile ilgili uygulama vb.)
devlet tarafindan bedelsiz olarak 3. sahislara verilmesi ve insaat giderlerinin vergiden diismesi
saglanmalidir,

e Spor kuliiplerinin borglarindan dolay1 yeni yasal diizenlemelerle giderlerinin azaltilmasinin
saglanmasi ve ddenmeyen borglarin taksitlendirilmesi saglanmalidir,

e Her spor kuliibii kendi biinyesinde stratejik planlamalar yapmas: ve uygulamasi i¢in gerekli
bilgilendirmeler yapilmalidir,

e Spor kulupleri elde ettikleri basarilara gore degil, genel kabul gbren yonetim cercevesinde
degerlendirmelidir,

e  Spor kuliiplerinin SSK bor¢lart yeniden diizenlenmelidir.
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ABSTRACT: Kdéycegiz Town, which is subject to Mentese Sanjak of Aydin Province in 19" century,
attracts attention as a place rich in agriculture, farming and mining. Kdycegiz is not so attractive as
Milas and Bodrum towns but its chrome and manganese mines would be mined actively. It is seen
that mines are mostly possessed by foreign enterprises in 19" century. This can be attributed as the
Turks did not have enough capital (savings) and the people at war could not deal with mines. It is also
seen that the mines are operated by family companies and this causes malpractices; these mines are
exported to Europe.

Keywords: Mentese Sanjak, Kéycegiz Town,Mine, Grant, Enterprise.

XIX-XX. YUZYILDA KOYCEGiZ’DE KROM MADENLERI VE
MADENLERIN ISLETME IMTIYAZLARI

OZET: XIX. yiizyil Aydin Vilayeti Mentese Sancagina bagli olan Koycegiz Kazasi tarimin
hayvanciligin ve madenciligin yogun oldugu bir yer olarak dikkat ¢eker. Milas ve Bodrum kazasi
kadar dikkate deger bir mekan olmamakla beraber krom ve manganez madenlerinin yogun olarak
isletildigi bir kazadir. XIX. yilizyilda madenlerin genellikle yabanci isletmelerin elinde oldugu
goriiliir. Bu durumu Tirklerin elinde yeterince sermaye birikimi olmamasina ve savas i¢inde bulunan
halkin bu alana el atmamasina baglayabiliriz. Madenlerin aile sirketleri tarafindan isletilmesinin
yolsuzluklara yol actig1 da goriilmekte, igslenen bu tiir maden yataklar1 Avrupa’ya ihra¢ edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mentese Sancagi, Kdycegiz Kazasi, Maden, Imtiyaz, Isletme.

INTRODUCTION

In Ottoman Empire, ownership of mines was state-running just like in agriculture. Mines would be
used inside the borders and if only there had been redundant mines, they would be exported with the
permission of the government (Geng, 1987:166). The state had prohibited sales of mine to the enemy
states (Dar’l Harb) in general. This prohibition had generally been carried out. However, there had
been violations time to time, and besides there had been some exceptional violations by the state
(Ahmet Refik 1931: X).Copper, lead, iron and the stuff made of iron, such as horseshoe and nails, had
been prohibited to export(Akdag,1950:513). Although mines had been exported to Europe, these
materials were classified as prohibited for export and the government would interfere with in case of
this export was excessive (Arikan, 1991: 297).

There had not been a broad regulated customs tariff by the late 18" century in Ottoman Empire. The

fact that the total number of customhouses was regarded as enough did not urge for it. Thus,
prohibition for import and protecting customs policy were out of question. Some strategic goods, such
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as weapons, golden, silver and copper, were of prohibited goods for export and this situation is
regarded as the result of protective policies (Sahillioglu,1968:53; Kiitiikoglu,1979:127-128).Mustafa
Akdag, Omer Liitfi Barkan and Halil Sahillioglu speak of the problems about finance, currency and
price movements, mints and their way of getting mine, money circulation, golden and currency used
by the empire in 15" and 17" centuries, also known as the Classic Ottoman period in their works
(Akdag,1974, 230; Sahillioglu, 1978: 4).Mines were subject to Finance Treasury by the first half of
18" century and after that time, Mint Administration dealt with mines (Ozkaya ,1992: 303 ).Since that
application started in 1736, mine samples collected from the mining regions had been put in the
process of “casni” and delivered to the Mint Treasury instead of Finance Treasury (Yorulmaz,1994,
31;Sahillioglu,1978, 4).Thus, the Mint had gained a new identity other than coining money and dealt
with the managing mines, mugataas and so on.

Ottoman mines were under control of Trade and Prosperity Administration at first and then it had been
passed on Forestry, Mine and Agriculture Administration’s control. However, the administrator of
Forestry, Mine and Agriculture Administration had been put out of the administrators’ committee and
his representation had been passed on Finance Administrator. Abdilhamit II’s wish to manage
forestry, mines and agriculture with an administrator, who was not under control of the government
and subject to Abdiilhamit 11 gave rise to such an application ( Karal, 1988,Volume. VI11:448).In the
second half of 19™ century, it is obviously seen that the state ownership on the mines of Ottoman
Empire still continued. Therefore, we can talk about an ownership of lands and mines pursuant to the
state’s interests. Besides, the state did not have respective legislations for each mine. So, the old law
system, “Kanun-u Kadim” had been used for a very long time (Tabakoglu,1986: 228-229).

Conditions of management and rights of duties of grantees had been regulated with the basic mine
legislation put into action in years of 1861, 1869, 1887, 1901 and 1906. In 1861, he state enacted a
Mine Code (Maadin Nizamnamesi) for the purpose of restricting the tricks showing up in the mine
sector (Okgiin, 1969: 306).Natives and foreigners had equal rights in mine management with the
recognition of the right of having lands and then the law of foreigners’ mining in 1886. The
regulations enacted in 1906 were pinning down the manager of the mine to be from the region as well
as it included the entire employee (workers included) except from engineers and foremen (Quartaert,
1987: 46). The mine sector had begun to keep up with changing conditions with mine regulations
enacted in 1861 and 1869.

In Ottoman Empire, monopoly status of non Muslims in mining is felt in the mines within the country
and the province as it is felt within Sanjak. Greek community is particularly active in this field.
(Tiirkes, 1993:121).The effect of Muslims is too little to have an effect on the sector. The people
would work as farmers and workers but they would not be able to be the traders of the goods they
produced. They would sell their goods as raw materials and they would have to buy them back as
finished goods. After looking at the export goods of Mentese Sanjak from the Ottoman Almanacs,
valuable goods constitute goods of the Sanjak because of the geographic conditions; agricultural and
forestry, products, products supplied from ranching, mining and sea and handmade products are of
these (Cadirci, 1991:355). Inside the country, mostly mediator minorities or foreign merchants
providing export connections would benefit from these products.
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MINES OF MENTESE SANJAK

In 19™ century, there were four other mines as well as coal, manganese, arsenic, antimony and mica,
which used to be mined in Aydin Province. These four mines are grindstone, chromium, silvery lead
and boracite (Tekeli, 1992:136) .The majority of Aydin mines used to be gathered from Mentese
Sanjak(1302 AVS 226) From this aspect, Mentese Sanjak has underground sources as well as
overground sources (1296, AVS:132; 1311,AVS: 386, 390-399,404).Thus, silvery lead is found in
Mentese Sanjak and Anbarkaya, grindstone is found in the villages of Kayabasi and Tuzabad subject
to Boziyuk and Milas, chromium and manganese are found in Fethiye (Soykan ve Mutluer,1995:
44;Gokce,2000: 245-258; Kahraman,1993: 47), coal mine is found in Marmaris and Alakilise Village
of Milas, and, silvery lead is found in Bodrum (Yorulmaz,1994:193-205). There are more than 20
chromium mines in Kdycegiz.

There is carborundum mine in the north side of Bodrum town. Giimiisliik village , which was named
as Mindoes before, is thought that it takes its name from the silver mine or a mine similar to silver.
There are silver mines in the feet of Bozdag of Peksimet village, carborundum mines in Karakaya
village and manganese mines in Derekdy, Konacik, Geris and Peksimet villages; however, they are
not mined since their reserves are not enough( Kog,1973: 17).

In Bodrum, aluminum mine (bauxite) is found in Bardak¢1r and Degirmen headland and marble is
found in Yali, Ciftlik, Geren Boyu and Yalikavak (Bilgin 1965:21).Lignite layers are found as mixed
with lime layers around Gereme, which is located between Milas and Bodrum. There is a silvery lead
mine registered on behalf of the treasury around Karakaya village. (Baykara Taskaya,
2010:256).There is an active silvery lead mine in the south of Dedeler site and in two-hour distance to
the coast. There was a silvery lead mine around this site and about one tone of mine had been
exported to Europe (1296 AVS ,88; 1313 AVS : 433-434; Ali Riza Bey, 1331: 30-31).
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Table 1 Chromium Export in the Time of Ottoman State
( www.mta.gov.tr/mta_web/kutuphane/mta,dergi)
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The line of chromium mine follows the coast of Gokova Gulf located in the south of the city and the
north of Fethiye Gulf which has approximately 100-km length from the center of Fethiye and extends
on a land about 40 km. to Hisarénl gulf coast of Marmaris town (Cumhuriyetin 15.Yilimda Mugla 1938:
54).There are two 8-km air ducts in Gokge ovacik and Govek village of Fethiye town. Shipping of
manganese mine can be carried out via these ducts. There is a tramway extending from Demirkazik site
of Cenger Village located around Kargigayi of Fethiye Gulf to Cavugburnu seaport of Fethiye Gulf and
used for shipping of chromium mine and these are connected to the seaport. There is a big cleaning
factory in Karagedik site, which is 3-km away from Fethiye, to clean gathered chromium mine (Eroglu,
1939: 270; Cumhuriyetin 15.Y1linda Mugla 1938: 88).In addition to this factory, it is also known that
there is a small electricity factory in Fethiye town (Cumhuriyetin 15.Y1linda Mugla, izmir 1938: 54).

There are ten granted continents chromium mines; three of them are operated densely and seven of them
are slightly operated. The mines of Kargi, Foga, Cenger and Giinliikbas1 villages are mined abundantly.
Uziimlii, Kemikli, Kizlan, Eldirek, Giinliikbas1 and Inlice mines are slightly operated (Eroglu 1939:
270). Eroglu points out that there were five granted chromium mines consisting of 4 ones in Kizilkaya
village and one in Bezkese village and there was one more mine, which had just put out to tender(
Eroglu,1939:247).Mines are operated rather in the outer villages of Fethiye (Center). Today, the
situation is not different (Sekizinci Bes yillik kalkinma plam, madencilik ozel ihtisas komisyonu raporu
metal madenler alt komisyonu krom ¢alisma grubu raporu, 2001: 25).
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Having analyzed the indoors of Kdycegiz town , it is seen that there is chromium mine in Sandroz
Mountain, Gokgedik, Boztag and Somacak districts, and Hamidkoyii Farm. Chromium and manganese
ore beds are basic mines found in this place (Gokce, 2000: 245-258; Kahraman, 1993:47). We see that
these ore beds were granted to non-Muslims to mine in the time of collapse of Ottoman Empire as in
Fethiye in 19" century (Tizlak,1996:718).As we learn from records, chromium would be smuggled as
well as it would be exported.

ECONOMY AND MINING IN KOYCEGIZ

There are granted mines in sundry parts of Aydin province. We see the same kind of grants in Izmir,
Manisa and Bodrum .There is a list of mine grants of Aydimn province in Sabri Siirgevil’s study. It is
seen in the study that only carborundum mine was allowed to be mined in Camsakiz site in Mentese
Sanjak in 1911 (Hijri: 1330)(Suirgevil,1984:272-275).1t can be said that the reason why foreigners were
granted was the economic depression Ottoman Empire had undergone(Tizlak 1996: 718) . Just as we
see from the grants of 1883, which are the oldest ones, in almanacs, foreigners had a monopoly status
and Turks could not deal with mining. By all means, mining is a costly job and Turks did not have the
capital to mine. Foreigners would set their business with aboriginal non-Muslim partners (Ozata, 2004,
194).

Table 2: Mine grants in Mentese Sanjak in Province Almanac (1883 / H 1301) of Aydin(1301
AVS: 242-242).

Name of Town Village Type Names of Grantees
Koycegiz Nif Chromium Paterson

Koycegiz Cenger Chromium Paterson

Koycegiz Inlice Chromium Paterson

Koycegiz Cayhisar Chromium Paterson

Fethiye -- Chromium Paterson

Mugla (Boziiyiikk ) | Kuzagag Grindstone Memiko Katori and Menulaki

As it is seen in table 2, mines would be operated with certain grants. In 1864, all mines had been
turned into state property with “Land Law”. However, as the state understood it could not operate
these mines properly, foreigners were allowed to mine with Turkish partners with updated Mining
regulations. It is seen that foreigners would be able to operate mines without having a Turkish partner

11311 AVS, 510-511. For sundry places: It is known that the silvery lead mine in Peksimet Village of
Bodrum town had been granted to Mihail Mangalli for 99 years in 1911 in 20™ century. The map of this
village has been documented in archives. This mine is also known to have been exported; Dr. Esad Bey,
1923: 29. To see the grants in izmir town : The Statistics of 1339 in Izmir Province, Cited by Berber,
1999:143.
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with a new regulation in mining law in 1869. We can see the effect of this law on Mentese sanjak
after its execution in the following table (Tekeli, 1992:136).

In the early 20" century, sales from chromium mines of Kéycegiz were annually 10.000 tonnages
but 7000 tonnages in Fethiye. Besides, about 1000 tonnages of manganese used to be exported (1311
AVS, 386-404; 1326 AVS: 696). In the same period of time, carborundum mine gathered from
Boziiyiik, Kuzaga¢ and Nebi villages would be transported to Giillilk port and exported to Europe.
Time to time, charcoal, chromium and copper mines would be exported from these ports.

Table 3: / Information about mines in Mentese Sanjak in Province Almanac (1886 / H 1307) of
Aydin (Cantiirk ,1998: 70).

Borough Village Mine Price Annual Duty (Piastre:
Transportation Kurus)
(Ton)

Mugla - Carborundum 300 500 36.000

Bozlylk

Fethiye - Chromium 450 4500 101.250

Koycegiz Nif Chromium 450 3000 67.500

Koycegiz Inlice Chromium 450 2000 45.000

Koycegiz Cenger Chromium 450 3500 78.750

Koycegiz Cayhisar | Chromium 450 1000 22.500

According to the table, two chromium mines in Toparlar and Hamid villages of K&ycegiz were put out
to tender and Monsieur Peterson’s company won the bid. The transportation of these mines brought in
150 liras, a plenty of money for that time, for the boroughs. The value of this mine was quite high since
its only provider was Ottoman State. These mines would be operated by foreigners and so they would
not contribute to Turkish society (1301 AVS:245; 1302 AVS: 228). Petersons operate chromium mines
both in Fethiye and Kdycegiz. They operated the mine simultaneously in a few places of Kdycegiz.
Time to time, they operated the same mine with permission over and over again. According to archive
documents, this family raked off time to time.

There is cereal agriculture in Bodrum and Marmaris towns, which have coasts in Mentese sanjak, and
this can only meet its own needs; (1301 AVS: 230 -Mugla 11 Y1ll181,1967 -1968:44) but, the situation is
different in Kdycegiz with yield of Dalaman meadow which is watered by Dalaman river ( Fellows,
1838:305-306) .Kargin meadow is located near Dalaman meadow in Koycegiz. Agriculture in
Koycegiz had always been the most significant source of income. In 19" century, cereals, maize and
sesame had been primary sources of sowing. Tobacco and viticulture were not developed. Orange,
lemon, mandarin were abundant. Licorice would be found in Mentese sanjak; abundant enough to be
exported (Mugla Sthhiye miidiirii Doktor Esad Bey'in Mugla (Mentese) Sancagi, 1923:31-33).
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Animal husbandry is another source of income aside from agriculture as in other towns.There are
14.600 cattles and 76.000 goats in Kdycegiz; 96.019 animals in total (Cuinet, Cilt. 111 1890:649). This
rate stresses the importance of animal husbandry for Kdycegiz, since it is a mountainous region.
Apiculture is another source of income for the town. It is seen in Ali Riza Bey’s report in early 20"
century that apiculture was efficient in that time. There are 30.475 bechives in Mugla, 27.000 in
Marmaris, 25000 in Milas, 8000 in Kdycegiz, 6000 in Bodrum and 2600 in Megri (Fethiye) (Ali Riza
Bey ,1331:82).

Mine is an important business in Kdycegiz. We also see that the mine is exported to Europe from the
borough. However, as we see from the documents, it is also smuggled to out of the country and the
grants increasingly go on in 20" century as they did in 19" century. The oldest ones of these grants are
recorded in almanacs of 1883. We see from these grants that the status of foreigners are monopoly and
Turks are not occupied with mining.

In early 20" century, the sales of chromium mines in Kdycegiz had been annually carried out as 10.000
tonnages but 7.000 tonnages in Fethiye. Besides, nearly 1000 tonnages of manganese had been annually
exported(1311 AVS: 386-404; 1326 AVS:696). In the same period of time, carborundum mine gathered
from Boziiylik, Kuzaga¢ and Nebi villages would be transported to Giilliikk port of Milas town and
exported to Europe. In addition, charcoal, chromium and copper mines would be exported from these
ports time to time.Some of mine grants would be aboslihed in the same year; however, some of them
would be granted to certain people both in Fethiye and Koycegiz. Abolished mines would be operated
granting another party.

As a result of the effects of foreign trade affairs all around the country on economic systems, mines
served the purpose of capitalist economies. Imperialist states exploited other states to develop their
economies. Ottoman economy in West Anatolia could not benefit from colonialism. In fact, it is known
that they did not create new work areas in these regions (Kurmus 1984:146).From time to time; stone
powder and candlewick equipments used for mining would be supplied by the government. It is
obviously seen that mine operators are from Austria, Netherlands, England and America and Turk are
not occupied with mining from grantee table. Levantines, who are English, French, German, American
and Ottoman State’s citizens, reside in Izmir and Istanbul and they have the right to operate mines. The
liberties provided by capitulations support these grants.

Having looked into the mine operators, it is seen that these people firstly work with Turk partners in
accordance with the mining law, but afterwards, they can operate mines themselves with a change in
regulations(Toprak,1995:2). In 20™ century, the first grant was carried out in 1900 and the last one in
1921. The grants seem to have increased in the time of Constitutional Monarchy and roughhouse
brought by the World War I. In the period of war, Union and Progressive Party government was in
power; there was a nationalization policy in that time, but we cannot see this in mining.

Grant documents are quite brief and show who passed on the mine or whose grant was abolished.
Besides, Execution Deputies Committee (Council of Ministers), Grand Vizier and Sheikh ul-1slam ratify
the document. The state cannot operate chromium mines itself as they do in Fethiye. A few Ottoman
citizens buy these mines to operate but they are not as many as minorities; this situation can be seen in
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Table 3. As the work of nationalization policy, mines had been nationalized with the later on Salvation
War victory (Cumhuriyetin 50. Yilinda Kéylerimiz 1978,48).

CONCLUSION

Mining and other manufacturing fields using mines constituted a special place in economic life of
Ottoman time Anatolia (Gun, 2006, 165).Production and trade in this field would be regulated much
more than other sectors in Ottoman State. Tax farmers (Multezim) and kireci would work under the
supervision of Kadi (Muslim Judge) and other officials appointed by the central administration. The
state would seise a major part of copper, iron and silver; the reaya would be often prohibited to use
silver as ornaments ( Faroughi, 1994:230-231).

In 19™ century, as a result of increasing effect of industrialization in the world, Ottoman State’s mines
attracted demands. The state would export mines and rent mines to foreigners. It firstly laid down a
Turkish partner to operate a mine as a condition, but abolished this condition later. The reason was the
Turks’ indifference towards mine operating. Social and economic conditions of that time also did not
allow this. Turks did not have enough capital. In 19" century, there was not a bourgeois class having
properties and money in Ottoman state. For this reason, there are nearly 40 enterprises operating
chromium mine in the table above and they are operated by foreigners. This also means the country
capital goes out of the country.

Agriculture and livestock are important activities in Kéycegiz town. Agriculture is intensely carried out
in the plains of borough. Wheat, barley, maize and sesame are the primary agricultural products which
are produced and exported in Kdycegiz. These products would be mostly shipped to Rhodes and izmir.
Additionally, certain products, such as beewax, fig and goat hair would be exported in return for coffee,
sugar, rice, which cannot be cultivated in Kdycegiz. Since Kdycegiz is a region surrounded by forests,
lumber factories were needed to process lumbers obtained from these forests. In addition to these
activities, mining had been a source of income as important as agriculture and livestock for the economy
of region. Kdycegiz is the second important miner borough of Mentese Sanjak. The number of mine
enterprises of Koycegiz is about the half of Fethiye mines (Baykara, 2010:77).

The fact that foreigners held mine grants is not only seen in this sanjak. It is the same in Izmir and
Manisa towns. The majority of mines in Aydin province belonged to foreigners. The state thought that
operating these mines was enough. It is seen that mine grants especially increased in the time of Second
Constitutional Monarchy and World War | and this situation increased more in the time of Balkan Wars
and World War 1. This results from the fact that foreigners want to benefit from economic difficulties
caused by chaos. After the victory of Salvation War, it is seen that these mines were nationalized with
the policy of nationalization.
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Table 6 Mine Grants in Kéycegiz

Date Place Grantee Grant (Abolition)

December 3, 1882 Cayhisar village Monsieur Con Baterson

(BOA,1.MMS,3333,73)

April 15, 1881 Grlek, Tahtaci and Ali Riza Pasha and his

Kereste villages partners
(BOA, MV.,29,64)

August 23, 1896 Topadlar village and | Doklas and Onset Patersons

. Hamid Koy Farm
(BOA, 1.IMT. 1314/ Ra-1,2)

December 16, 1895 Topadlar village and | Sura-y1 Devlet (Council of

Hamid Kdy Farm State)
(BOA, MV, 16,86)

October 8, 1900 Mekri -K6ycegiz Apostolaki Yuvanidi

(BOA, MV,100,64)
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August 16, 1900

Mekri —-K6ycegiz

Apostolaki Yuvanidi

May 18, 1902

(BOA, Y.A.RES,18,7)

Koycegiz town and
its sites

Tahsin Pasha and so on

August 14, 1907

(BOA, MV, 16,2)

Mekri -K6ycegiz

Patersons

December 13, 1905

(BOA, 1.0M,10, 1323/L-3)

Pinef and Karaca
villages

Monsieur Daglas
Varlet

Petersons

June 3, 1910

(BOA, MV,140,91)

Turnal: site

Kilimyan Efendi, son of
Vasil

L6vizo Lovizidi

January 13, 1914 Elcek Village and Paterson
o Kizilkaya village
(BOA, I.DUIT, 29,15)
September 25, 1914 Koycegiz Hac1 Nikola Luvzidi Efendi
(BOA,1.MMS, 190, 1332/Za-
39)
December 23, 1915 Toparlar Loyzoyani Loyzidi Efendi
(BOA, MV,243,44)
April 24, 1917 Toparlar Louizo Yani Louizidhi

(BOA,1.DUIT,23,13)

Efendi (Ottoman citizen)

August 22, 1918

(BOA, 1.DUIT,26,5)

Otmanlar Villages

Yani Luizidi (of Mekri,
Miner); Nikola Luizidi,
Heci (of Mekri, Miner);
Karagam Village

Date

Place

Grantee

Grant (Abolition)
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February 13, 1918

(BOA,1.DUIT,26,1)

Karagam Village

Yani Luizidi (of Mekri,
Miner); Nikola Luizidi,
Heci (of Mekri, Miner)

September 5, 1920

(BOA, 1.DUIT,30,10)

Hamidli Farm
(Biiyiik Karaagag
Village-Koycegiz
town )

Ahmed Fehmi Efendi,
Tatarzade Mine operator)

July 11, 1920

(BOA,L.DUIT,29,15)

Elcek Village -
Kizilkaya Village

Paterson, Ernest (English
citizen, Mine grantee);
Paterson, Doglas (English
citizen, Mine grantee);
Council of State; Council of
Ministers

September 3, 1920

(BOA, MV,79,252)

Sultaniye village

Tatarzade Ahmed Fehmi

July 11, 1920

(BOA, MV,252,17)

Sultaniye village

Calton Vitel, English
citizen, and Tatarzade
Ahmed Efendi

(BOA, 1.DUIT,29,14)

Village, Kdycegiz
Town)

July 11, 1920 Kizilkaya and Elgel Ernest and Doglas Pojson
villages brothers

(BOA,MV,256,18)

February 24, 1921 Hamidli Farm (Permission, Grant; Ahmed
(Biiyiik Karaagag Fehmi Efendi, Tatarzade

(Mine grantee); Manifiko,
Ernest (American citizen,
Mine grantee); Chromium
Mine; Council of State;
Council of Ministers,
Mihrigsah Valide Sultan
Foundation
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February 20, 1921

(BOA,1.DUIT,255,30)

Sultaniye village

American citizen, Monsieur
Ernest Manifiko, 1zmir
resident

Tatarzade Ahmed
Fehmi Efendi

January 7, 1921

(BOA, .DUIT,30,15)

Sultaniye village

Ahmed Fehmi Efendi,
Tatarzade (Chromium Mine
Operator); Ernest,
Manifiko, son of Tomas
(American, Chromium
Mine Operator)

Date

Place

Grantee

Grant (Abolition)

January 6, 1921

(BOA, 1.DUIT,30,14)

Sultaniye village

Vital, Caltan (England,
Chromium)

January 6, 1921

((BOA,1.DUIT,30,14)

Sultaniye village

Mine operator; Manifiko,
Ernest, son of Tomas
(American, Chromium
Mine Operator)

January 6, 1921

(BOA, MV, 255,6)

Sultaniye village

American citizen, Monsieur
Ernest Manifiko, son of
Tomas (Passing on)

Tatarzade Ahmed
Fehmi Efendi

January 5, 1921

(BOA, MV, 255 5)

Sultaniye village

Monsieur Ernest Manifiko,
son of Tomas (Passing on)

English citizen,
Monsieur Calton
Vitel

January 7, 1921

(BOA,1.DUIT,30,15)

Sultaniye village

Ahmed Fehmi Efendi,
Tatarzade (Chromium Mine
Operator); Ernest,
Manifiko, son of Tomas
(American, Chromium
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Mine Operator)

January 6, 1921

(BOA,MV,256)

Sultaniye village

Vital, Caltan (England,
Chromium Mine Operator);
Manifiko, Ernest, son of
Tomas (American,
Chromium Mine Operator)
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- Piyano Egitiminde Sosyal Durum Ol¢egi Gecerlik Ve Giivenirlik Calismas:

PiYANO EGITIMINDE SOSYAL DURUM OLCEGIi GECERLIK VE
GUVENIRLIK CALISMASI

M. Kayhan KURTULDU )
Yrd. Dog. Dr. Karadeniz Teknik Universitesi Fatih egitim Fakiiltesi Miizik egitimi ABD
Sogiitlii/Trabzon

OZET: Miizik egitiminin en &nemli boyutlarindan biri olan piyano egitiminde, bireylerin iginde
bulundugu ortama yonelik tutumlar1 basar1 tizerinde dnemli etkilere sahiptir. Sosyal anlamda kendine
giivenen Ogrencilerin elde edecegi basar1 daha farkli olacaktir. Bu ¢aligmada yukaridaki diislince
ig1ginda gelistirilen ve uygulanan “Piyano Egitiminde Sosyal Durum Olgeginin” gecerlilik ve
giivenirligi tespit edilerek piyano egitimi alanina kazandirilmaya g¢aligilmistir. Yapilan caligmada
literatlir taramas1 sonucu elde edilen bilgiler 15181inda, arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgege yonelik
faktor analizi, madde toplam korelasyon hesaplamalari, faktorler arasi korelasyon &lgimleri, KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) ve Barlett’s testleri ve Cronbach’s Alpha givenirlik katsayisi hesaplamalart
yapilmigtir. Toplam 35 sorudan olusan 6l¢ek, piyano dersini kendi déneminde ve tekrar ders olarak alan
piyano 6grencileri iizerinde uygulanmustir. Gelistirilen 6l¢egin 6rneklem grubu tarafindan cevaplanmasi
neticesinde, elde edilen verilerin istatistiksel 6l¢timleri sonucunda Slgegin gegerli ve giivenilir bir yapiya
sahip oldugu anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Durum, Piyano Egitimi, Gegerlik, Giivenirlik

VALIDITY AND RELIABILITY OF SOCIAL STATUS SCALE IN PIANO
EDUCATION

ABSTRACT: In piano education that it’s the most important branch of music education, the attitudes of
the individuals intended their environment have important effects over the success. Success obtained by
social self-confident students can be more effective. In this study as mentioned above, it has been
studied to gain the Social Status Scale in Piano Education by determining the validity and reliability
with applying and developing. In the study Cronbach’s Alpha reliability coefficient sums, KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) and Barlett’s tests, correlation measuring between factors, item total correlations
and factor analysis has been made for the scale developed by the author by the collected data obtained
with literature review. The scale consist of 35 questions has been applied to students taking piano class
in self semester and repeat. It has been understood that developed scale is valid and reliable according to
the obtained data collected by the sample group and at the end of the statistical measuring process.

Key Words: Social Status, Piano Education, Validity, Reliability
GIRiS
Bireyin baskalari ile iyi iligkiler kurmasinda, toplumsal kurallara uymasinda, sorumluluk

yuklenebilmesinde, baskalarina yardim etmesinde, haklarini kullanabilmesinde sosyal becerilerin 6nemi
buyuktar. Cunku bireyin icinde yasadigi toplumun bir Gyesi haline gelmesi, toplumun bir parcas:
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oldugunun bilincine varmas: ve toplumsal sorumluluklarim yerine getirmesi bireyin toplumsal yasamda
gerekli olan sosyal becerileri kazanmast ile olanakhidir (Cubukcu, Gultekin, 2006).

Bireyin normal olarak biiylimesi ve sosyallesmesi, etrafindaki objeler, insanlar ve sosyal olaylara olan
yaklagimlart ve gosterdigi yakinhigin ¢ogalmasiyla miimkiindiir. Bireyin siirekli degisen sosyal
karmagiklasan sosyal iliskilerin igerisinde bulunmasi, isteklerinin ve hedeflerinin de geligsmesini saglar
(Krech, Crutchfield, 1965, 78).

Insanlarin sosyallesmesi gevreye bagli bir meseledir. Kiiciik yaslarda insanlar zellikle biiyiiklerinin
yardimu ile sosyallesebilir. Diger bir deyisle insan1 sosyallestiren ve onu insan yapan sosyal ¢evresi ve
bu gevre ile kurmus oldugu iliskilerdir (Oztiirk, 1993, 92). Diger bir yaklasimla toplumsallasma olarak
da adlandirabilecegimiz bu siireci Ozankaya (1982), Williems’den (1961) su sekilde aktarmaktadir;
Bireyin yalnizca biyolojik bir varlik olmaktan ¢ikip, belli bir topluma ve belli kiimelere biitiinlestirilmesi
stirecine toplumsallasma denir. Bu siire¢ araciligiyladir ki birey bir kisilik kazanmakta ve belli bir
toplumda yasamasini olanakli kilan davraniglari edinmektedir. Ayrica toplumsallasma Ozankaya’ya
gore (1982), bir kiiltiirel ¢cevreye hazirlanma siirecidir.

Sosyal gelisim, kisinin dogumdan yetiskin oluncaya kadar, baska insanlarla olan iligkilerinin ve onlara
kars1 gelistirdigi bilgi ve duygular biitiinii olarak ifade edilir. Bagka bir deyisle sosyallesme, kiginin
yetiskin ¢evresinde gecerli olan norm ve deger yargilarinda uygun bir davranig gelistirme siirecidir. Bir
baska tanima gore ise sosyallesme kisinin grup normlarina uymasi ve bunlari 6grenmesini saglayan
stiregtir (Klcuk, Kog, 2004).

Sahan’in (2008), Kenyon ve Person’dan (1974, ss. 127-129) aktardigi tanima gore sosyallesme;
toplumdaki mevcut ya da beklenen rolleri yerine getirmek icin gerekli olan becerilerin, bilgilerin,
degerlerin, egilimlerin ve benlik algilarinin 6ziimsenmesi ve gelisimi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
Ulugtekin (1991) sosyallesme i¢in; “Sosyallesme, toplumun bir {iyesi olma, diger insanlarla birlikte
yasamay1 o6grenme siirecidir. Bu siire¢ i¢inde birey, diger insanlarla etkilesimi yoluyla kendine 6zgii
toplumsal davranig ve degerleri gelistirir” demektedir (Sahan, 2008).

Sosyallesme, bireylerin 6zellikle cocuklarin belirli bir grubun islevsel tiyeleri haline geldikleri ve grubun
diger Uyelerinin degerlerini, davramslarini ve inanglarini kazandiklar: bir surectir (Cubukcu, Giltekin,
2006). Calik (2006), sosyallesme kavramini; “Bireyin, belirli bir sosyal grubun ya da toplumun
olugturulmus normlarint ve yollarin1 6grenmesi ya da bunlari genel olarak kabul etmesi siireci” olarak
tanimlamaktadir. Diger yandan Kuruiiziim (2002), bir caligmasinda sosyal uyumu "bireyin ¢evresi ile iyi
iligkiler kurabilme ve bu iliskileri siirdiirebilme derecesi” olarak tanimlamaktadir.

Sosyallesme, igerisinde gerek resmi gerekse gayri resmi Ogrenmeyi ve bunun yaninda toplulugun
bilingsiz etkisini de barindiran genis bir kavramdir. Sosyallesme, duragan bir sosyal yapi igerisinde bir
gruptan digerine gecis yapmaktan ibaret degildir, bunun yaninda duruma dair kisisel bir tanimlama
yapmak suretiyle aktif bir yeni kimlik yaratimini da igerir (Bouij, 2004).

Sosyallesmede hangi yaklagimla degerlendirilirse degerlendirilsin bireyin toplumda diger bireylerle olan
benzerliklerinin yani sira farkliliklariin da olustugu, kisileri bir 6rnek bigimlere sokmaktan ¢ok, onlari
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kisilikleriyle uyusan, toplumun bir islevi durumuna getirmeyi amaglayan toplumsal siire¢lerden biri
olarak goriinmektedir (Sahan, 2008). Bireylerin 6zel algisal, biligsel ve motor aktivitelere dayali
stiregleri sosyal etkilesimle direkt alakalidir. Bu yaklagim 6nemli bir siirece 6nayak olmustur, ¢iinkii
giiniimiizde bu yolla belli biligsel ve zihinsel fonksiyonlara yonelik sosyal davraniglart planlamak
miimkiindiir (Knoblich, Sebanz, 2006).

Ergenlerin kisilik gelisimlerini ve sosyal ¢evreleriyle olan iligkilerini en olumlu yonde ger¢eklestirmenin
temel kurali egitimdir. Egitim bireyin insan iliskilerini gelistirmesine yardim eder, insana saygi duyar ve
sosyal iligkilerini zenginlestirir (Uslu, Hasirci, 1999). Egitimde bireylerin s6z konusu oldugu biitiin
ugrasilarin temelinde bireyi tanima siireci yer almaktadir. Bireyi tanimak, onun kimligi ve goriiniisiine
iliskin &zellikleri yaninda daha ¢ok onun biyolojik, psikolojik ve sosyolojik nitelikteki davranislarini,
kigisel ozelliklerini ve gereksinimlerini bilmeyi gerektirmektedir. Bireyi tanimada kisi hakkinda bilgiler
toplamak ve bu bilgileri anlamli olacak bigimde analiz etmek, degerlendirmek, yorumlamak, belirli
sentezlere ulasmak gerekmektedir (Devecioglu, Sarikaya, 2006). Bireylerin taninmasi ve sosyal
iliskilerinin gelistirilmesinde en &nemli rol elbetteki dgretmenlere diismektedir. Ogretmenlerin siireci
dogru yonlendirmesi bireyin egitim siirecine kazandirilmasinda esastir.

Celikten ve digerleri (2005) Ogretmenin mesleksel ozelliklerinden birini; “Ogrencinin sorunlarin,
fizyolojik, duygusal, sosyal 6zelliklerini bilmek ve buna gore davranmak™ olarak adlandirmaktadir.
Celikten ve digerleri’ne gore (2005) 6grencilerin sosyallesmesini saglamak ve onlara kiiltiirii aktarmak
biitiin 6gretmenlerin gorevleri arasindadir. Ogretmenlerin ise bu gorevi yerine getirebilmeleri icin icinde
yasadig1 toplumu, kiiltiirel 6zellikleri ile birlikte tanimasi gerekir.

Toplumsallagsmanin saglanmasinda sosyal beceriler 6nemli bir yer tutmaktadir. Sosyal beceri kavrama,
birgok arastirmaci tarafindan tanimlanmistir. iginde bulunulan sosyal ortama uygun davranma yetenegi
olarak tanimlanan sosyal beceriler, kisinin olumlu ya da olumsuz duygularimi uygun bir sekilde
anlatabilmesini, kisisel haklarini savunabilmesini, gerektiginde baskalarindan yardim isteyebilmesini,
kendisine uygun olmayan istekleri geri g¢evirebilmesini kolaylagtirma konusunda o6nemli rol
oynamaktadir (Kara, Cam, 2007). Bireyin toplumsal siire¢ igerisinde ortaya koydugu davranislarin
gosterdigi uyum ile alakali oldugu bilinmektedir. Bireyin i¢inde bulundugu sosyal ortama ayak
uydurmasi, uyum siirecinin dogru agilmasiyla olumlu yonde gergeklesir.

Bireyin kendisiyle ve gevresiyle iyi iligkiler kurabilmesi ve kurdugu bu iliskileri siirdiirebilmesi seklinde
tanimlanan uyum, dogumla birlikte baglamakta ve yasamin sonuna kadar bir gelisim gostermektedir.
Genel uyum, bireyin ¢evresine uyum saglamak icin gelistirdigi davranislarin biitlinii olarak kabul edilen
kisisel uyum, toplumda sayginlik kazanma ve statii sahibi olma gereksinimlerinin karsilanmasi olarak
tanimlanan sosyal uyum olmak iizere iki grupta incelenmektedir. Kigisel uyumun sosyal rol ve sosyal
basari, sosyal uyumun ise sosyal tutum ve standartlara sahip olma ile yakindan iligkili oldugu ileri
stirtilmektedir (Koksal, 2000).

Uyum dogumdan 6lene dek giinliik olaylarla karst karsiya gelen her insanin yasadigi dogal bir siire¢
olarak diisiiniilebilir. Insanin kendisinden, baskalarindan veya gevresinden kaynaklanan talepler
karsisinda verdigi reaksiyona uyum denmektedir (Gengdz, 1998). Uyum, toplumsallagma ve ¢evresel
etkilesim siireclerinde miizigin etkileyici giicli, bireyin i¢inde bulundugu sosyallesme siirecine de
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olumlu veya olumsuz ydnde etkiler yapabilmektedir. Gerek miizik tercihlerinin ¢evreye uyumu, gerekse
cevreye tercihleriyle uyum saglama yaklasimlarinda bireylerin sosyallesme algis1 farklilagmaktadir.

Gliniimiiz bilgi ¢aginda teknoloji ve bilimde insan1 sagkina ¢eviren geligsmeler yaganmaktadir. Toplumun
etkin bir parcasi olan insan, bu gelismeler karsisinda maalesef yalnizliga itilmekte, g¢evresinden
uzaklasmaktadir. Iste boyle bir ortamda sanat ve onun en dnemli kolu miizik egitimi, insanin en etkin
yardimcist konumundadir. Bu yardim, insanin siirekli sosyallesmesini saglamasi bakimindan da
onemlidir. Bireyin sosyallesmesi, diger bireylerle isbirligi i¢inde olmasi, toplumsal hareketlilik ve
dinamiklik i¢cinde ayr1 bir 6nem tasir (Tiirkmen, 2006).

Bireylerin, saglikli iletisim kurmalarini saglayan empatik becerileri ile kendileri ve gevreleri ile olan
uyumlari {izerinde etkili bazi faktorler vardir; miizikle ilgilenme bu faktorlerden birisidir. Miizik, sanat
egitimi tekniklerinden biri olup zihinsel siireclerin ifadesi olarak tanmimlanmaktadir. Miizik egitimi
bireylerin kisilik gelisimini, dikkatlerini yogunlagtirmalarini ve gdzlem yeteneklerini etkilemektedir.
Ayrica yasami algilama, yorumlama, yaraticilik, diisiinme sistemlerini gelistirme, iletisim becerilerini
artirma gibi konularda da insanlara yardimc1 olmaktadir (Koksal, 2000).

Miizik egitimi siirecinde bireylerin kendisini gerceklestirmesi ve gevresiyle iletisim igerisinde olmasini
saglayan en 6nemli alanlardan biri ¢algi egitimidir. Calg: egitimi siirecinde dgrenciler, sosyal durumlart
geregi igine kapanik ya da girisken, aktif ya da pasif olabilirler. Sosyalizasyon siirecinin dnemli
basamaklarinda biri olarak da goriilebilecek olan ¢algi egitimi ve onun en dnemli basamaklarindan biri
olan piyano egitiminde dgrencilerin davranislarindaki degisiklikler, basarilar1 {izerinde de olumlu ya da
olumsuz yodnde etkilere sahiptir. Muzik egitimi siirecinde temel galgi olarak egitimi verilen piyano
galgisi, bireylerin kendi becerilerinin farkinda olmasina ve bu yolla kendini gosterebilmesine de olanak
tanimaktadir. Bireyin ¢aligtig1 eserleri sergilemesi ya da ortak calismalar yapmak suretiyle sosyal
iligkilerini arttirmasi miimkiindiir. Bu konuda Ercan (2008, 72), “calgi egitiminin temel boyutlarindan
biri olan ve genelde 6grencinin miiziksel kisiliginin sosyal kisiligi ile biitiinlesmesini saglayan birlikte
¢alma kavrami, 6grenciyi ¢aligmaya motive edici unsurlardan biridir” demektedir.

Bireysel calgi dersleri miizik egitiminde sosyallesmenin gerceklestigi yerlerden biridir. Ogrenciler ve
Ogretmenin sosyal bir iletisim iginde oldugu bu derslerde 6grencileri kazanan 6gretmen, ayni zamanda
itibar da kazanir ve itibar kazandik¢a da daha fazla 6grenci kazanabilir (Bouij, 2004). Bireysel bir egitim
stirecinden gecen Ogrencilerin kendini ifade etmesi ve ogretmeniyle kurdugu olumlu iletigim,
sosyalizasyon siirecine katki yapacaktir. Gerek piyanosu ile gerekse ders igerisindeki diisiinceleri ile
kendini ifade edebilmeyi basaran 6grencinin, diger arkadaslariyla ve cevresiyle olan iligkilerinde de
olumlu gelismeler gozlenebilir.

YONTEM

Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini Egitim Fakiiltelerinin Giizel Sanatlar Egitimi Boliimleri Miizik Egitimi Anabilim
Dallarinda 6grenimlerini siirdiiren piyano dgrencileri, drneklemi ise Karadeniz Teknik Universitesi Fatih
Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Bolimii Miizik Egitimi Anabilim Dalinda 2008-2009 Bahar
Yartyilinda 6grenimlerini siirdiiren piyano 6grencileri olusturmaktadir.

Veri Toplama Sireci
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Yapilan calismada veri toplama siireci ilk olarak konu ile alakali literatiiriin taranmasi yoluyla
baglatilmigtir. Piyano egitimi ve sosyalizasyon siirecine yonelik literatiir taramasi sonucunda elde edilen
bilgiler incelenmistir. Elde edilen bilgiler 1s1§inda ulasilan ¢esitli sosyal uyum ve/veya sosyal durum
Olcekleri incelenmis ve piyano egitiminde sosyal durum degerlendirmesine yonelik sonu havuzu
olusturulmugtur. Arastirmaci tarafinda olusturulan sorular dil ve kullanilabilirlik agisindan tekrar gézden
gecirilmis ve 35 soruluk ilk uygulama 6lgegi olusturulmustur. Olusturulan 6lgek icerisinde dgrencilerin
piyano derslerindeki uyumlari, katilimlari, ¢ekingenlikleri, ders dist sosyalizasyonlari, birlikte ¢aligma
aliskanliklar1 gibi unsurlar sorgulanmistir. Toplam 35 maddelik 6lcekte likert tipi 5°1i cevap segenekleri
tercih edilmistir. Sorulara yonelik cevap secenekleri “Her Zaman”, Genellikle”, “Bazen”, “Nadiren” ve
“Highir Zaman” biciminde yerlestirilmistir. Caligmada uygulanan &lgek, Karadeniz Teknik Universitesi
Fatih Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Egitimi Boliimi Mizik Egitimi Anabilim Dalinda 2008-2009
Bahar Yariyilinda 6grenimlerini siirdiiren 183 piyano 6grencisi ile yiiriitiilmistir. Veri toplama sireci
literatiir taramasi, Orneklerin incelenmesi, Ol¢egin olusturulmast ve uygulanmasi basamaklarindan
olugmus ve toplam 2 ay siirmiistiir.

Verilerin Analizi

Gelistirilen 6l¢egin 6rneklem grubuna uygulanmasi sonrasinda, dlgege verilen cevaplarin bilgisayara
islenmesi ve istatistiksel islemlerle ilgili dlciimler yapilmustir. Istatistiksel islemlerde SPSS 13,0
(Statistical Package for Social Science) paket progranu kullamlmistir. Istatistiksel islemlerde ilk olarak
madde toplam korelasyonlari ve faktor analizi sonuglari incelenmistir. Faktor analizi 6l¢iimlerinde
Olgegin  Orneklem uygunlugu icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) testi, faktorlenebilirlik diizeyini
belirlemek i¢in Barlett’s testi yapilmistir. Faktor analizi Ol¢iimlerinden sonra &lgegin gilivenirlik
katsayisini belirlemek ig¢in Cronbach’s Alpha katsayir hesaplamalari, 6rneklemin evreni temsil etme
giiclinii test etmek i¢in tek orneklem “t” testi yapilmustir. Bu 6l¢limlere ek olarak faktor analizi sonucu
ortaya ¢ikan faktorlere yonelik korelasyon Ol¢limlerine de yer verilmistir.

Faktor yiik degerinin, 0.45 ya da daha yiiksek olmasi se¢im i¢in iyi bir dl¢iidiir. Ancak uygulamada az
sayida madde i¢in bu sinir deger 0.30’a kadar indirilebilir (Biiyiikoztiirk, 2004). Diger yandan Tavsancil
(2002), olgekte yer alan maddeler i¢in madde toplam korelasyonlarmin 0.30 ve {izerinde olmasini
onermistir. Bu bilgiler 1518inda yapilan istatistiksel islemlerde, 6lgegi olusturan maddelere ait madde
toplam korelasyonlar1 hesaplanmis ve 0,30 yiikii altinda kalan maddeler tespit edilmistir. Olcege iliskin
faktor analiz islemlerinde maddelerin giiglii tek bir faktdre yoneldigi anlasilmaktadir. Eleme dncesinde
analize alinan 35 madde icerisinde faktor yiikii 0,40’1n altinda kalan maddeler belirlenmistir. Madde
toplam korelasyonlar1 ve faktor analizi islemleri sonucunda korelasyon degeri 0,30, faktor yiki ise
0,40’1n altinda kalan 12 madde 6lcekten cikarilmistir. Olgekten cikarilan 12 madde sonrasinda sorular
tekrar numaralandirilarak faktor analizi ve gilivenirlik Ol¢timleri tekrarlanmigtir. Varimax rotasyon
teknigi kullanilarak yapilan temel bilesenler faktor analizi 6l¢timlerinde, dlgegi olusturan maddelerin 6z
degeri 1°den biiyiik 3 faktor altinda toplandigi goriilmiistiir. Olcege iliskin agiklanan toplam varyans
eleme oncesinde %34,48 iken, eleme sonrasinda %42,52 diizeyine ¢ikmustir. Olgegin &rneklem
uygunlugu KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) testi sonuglari ise eleme 6ncesinde 0.76 diizeyinde iken, eleme
sonrasinda 0.81 diizeyinde gerceklesmistir. Olgegin Bartlett’s faktdrlenebilirlik diizeyi ise p<.001
diizeyine gére (Bartlett’s Test of Sphericity ° = 1157,70 — p = .000) anlamli bulunmustur. Bu sonug
Olcegin cok degiskenli ve normal dagilimli oldugu ve kullanilan 6rneklemin faktor analizine uygun
oldugu sonucunu desteklemektedir.
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Gelistirilen 6lgegin giivenirlik katsayisi hesaplamalarinda Alpha katsayisinin eleme 6ncesinde 0.81,
eleme sonrasinda ise 0.85 diizeyinde gergeklestigi goriilmistiir. Bu sonug 0Olcegin yiiksek diizeyde
giivenilir bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Uygulama siirecinde tercih edilen 6rneklemin,
tim piyano Ogrencilerini yani evreni temsil edip etmedigine yonelik yapilan “t” testi sonuglarinda,
sonuglar p<.001 diizeyine gore anlamli bulunmustur. Tek drneklem t testine gore drneklem evreni temsil
edebilecek dlizeydedir. Faktor analizi sonucu ortaya g¢ikan 3 faktoriin birbiri arasindaki korelasyon
Olciimlerinin yapildig1 test sonucunda faktorler arasinda orta ve iist diizeyli bir iliski oldugu ve tiim
iliskilerin p<.001 diizeyine gore anlamli oldugu anlasilmistir.

Gelistirilen 6lgege yonelik faktor analizi 6l¢iimleri sonucunda olusan 3 faktére ve bu faktorlere giren

maddelere ait ana basliklar asagidaki gibidir.

1- Bireysel Tepkiler ve Sosyalizasyon
2- Cekingenlik ve Kaginma Refleksi
3- Yalmz Kalma Istegi ve Kisisel Yaklagim

BULGULAR

Tablo 1: Orneklem Grubuna Ait Siif, Mezuniyet Durumu ve Basari Durumu Dagilimlari
Smnif, Lise, Basari f Ylzde

Birinci Smif 40 %?21,8
ikinci Simif 50 %27,3
Uciincii Simif 49 %26,7
Dordiinct Sinif 34 %18,5
Bes ve Yukarisi 10 %5,4
AGSL 109 %59,5
Diger 74 %40,4

55 ve alt1 81 %44,2

60 ve yukarisi 102 9055,7

Orneklem grubunu olusturan 183 &grencinin simif, mezun olduklari lise ve basar1 durumuna gore ortaya
¢ikan demografik verileri tablo 1°deki gibidir. Orneklem grubunda simif diizeyinde birinci, ikinci ve
iciincl sinifta (%21,8, %27,3, %26,7) yaklasik bir dagilim oldugu ve agirlikli ortalamanin bu ydnde
gerceklestigi goriilmektedir. Lise ad1 altinda yer alan mezuniyet durumuna goére dagilim incelendiginde,
agirligin AGSL olarak kodlanan Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi mezunlari yoniinde oldugu anlasilmistir.
Diger seceneginde yer alan Siiper Lise, Normal Lise, Anadolu Lisesi, Meslek Lisesi gibi liselerden
mezun 6grencilerin ortalamasi ise %40,4 diizeyinde gergeklesmistir. Diger yandan basar1 durumuna gore
yapilan incelemede 6grencilerin %55,7°1lik bir boliimiiniin 60 ve yukaris1 yoniinde egilim gosterdigi
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anlasilmaktadir. Puanlamada 55 ve alti yoniinde egilim gosteren 6grencilerin %44,2°lik bir agirlig
bulunmaktadir.

Tablo 2: Olgegin Faktorlere Gore Madde Toplam Korelasyonlari
Faktor Madde r Faktor Madde r Faktor Madde r

No No No
1. 18  .309*** 2. 14 394*** 3. 16 .320%**
Faktor 6 .322*%**  Faktor 7 A420%**  Faktor 15  .325***
21 .323*** 2 .389*** 17 .301***
19  421*** 13 .352*** 11 .343%**
5 332%** 1 .834***
9 A13*** 20  .369***
10 .321*** 3 .319%**
8 .330***
23 .840***
22 545***
12 .319***
4 367***

*** p<.001
Tablo 2 incelendiginde dlcegi olusturan maddelere ait korelasyon degerlerinin referans alinan 0,30
araliginin tizerinde gergeklestigini gérmek miimkiindiir. Birinci faktore giren maddeler igin 309 ile 840
araliginda dagilan korelasyon degerleri, ikinci faktdrde 319 ile 834, {iglincii faktorde 301 ile 343
araliginda dagilmistir. Eleme sonrasi faktorlere gore dagilan yukaridaki maddeler, 0,30’un tizerinde yer
almas1 sebebiyle gecerli sonuglar vermistir. Olusan korelasyon degerlerinin tiimiiniin p<.001 diizeyine
gore anlamli ¢ikmasi, dlgegi olusturan maddelerin gegerlik diizeyini yiikseltmektedir.

Tablo 3: Olgegi Olusturan Maddelere Ait Faktdr Dagilim Sonuglar

Maddeler Faktorler
Madde No F1 F2 F3
18 749
6 .643
21 .604
19 .599
5 .584
9 .b57
10 .545
8 518
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23 463
22 459

12 449

4 440

14 .648

7 611

2 .605

13 .590

1 .582
20 .545

3 .532

16 .763
15 .651
17 489
11 467

Varyans %24,78  %11,15  %6,58
Toplam Varyans %42,52

Maddelere ait faktor yikleri birinci faktorde 440 ile 749, ikinci faktérde 532 ile 648, lgiincl faktorde
467 ile 763 arasinda gergeklesmistir. Tablo 3’e gore eleme sonrasi olusan tiim faktdr yiikleri referans
alinan 0,40 alt sirinin iizerindedir. Olgek icin ortaya ¢ikan toplam varyansi agiklama oraninin %42,52
diizeyinde gerceklesmis olmasi, dlgegin giiclii bir faktor yilikiine ve iist diizey bir gegerlilige sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Toplam varyansin faktorlere gore dagilimi incelendiginde 6lgegin birinci
faktor lizerinde giiglii bir y1gilma gosterdigi anlasilmaktadir. Birinci faktor i¢in %24,78, ikinci faktor
icin %11,15, di¢iincii faktor igin %6,58 biiyiikliigiinde gergeklesen dagilim 6lgegin giiglii tek bir faktorii
acikladigini ortaya koymaktadir.

Tablo 4: Faktérler Aras1 Korelasyon Olgiimii ve “t” Testi Sonuglari

Faktorler t
F1 F2 F3 P
F1 460%**  B4G*** 47,75 000
F2  460%** 508*** 5275
F3  54g***  5Og*** 50,70

**% n< 001

Tablo 4’de yer alan faktorler arasi korelasyon degerleri, 6lcegi olusturan maddelere ait faktdrlerin orta
ve st diizeyli bir iligki icerisinde oldugunu gostermektedir. Faktorler arasindaki korelasyon degerleri ve
bu degerlerin p<.001 diizeyine gore anlamli olusu, dlgegin giiglii bir faktdrsel iliskiye sahip oldugunu
ortaya cikarmaktadir. Calisma i¢in tercih edilen 6rneklemin evreni temsil giliciine yonelik “t” testi
sonuglari incelendiginde, her ii¢ faktor diizeyinde de anlamli bir sonu¢ elde edildigi anlagilmaktadir.
Olgiim sonuglarinin anlaml1 olmasi (p = .000) drneklemin evreni temsil edebilecek 6zelliklerde oldugu
sonucunu vermektedir.
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SONUGC

Piyano egitiminde 6grencilerin ders igerisindeki tutumlar ve derse olan yaklasimlar1 kadar, gerek ders
icerisinde, gerekse ders digindaki sosyal durumlarinin da bilinmesi dnemlidir. Ders icerisinde ne 6l¢lide
aktif ya da ¢ekingen oldugu, ders dis1 calismalarinda arkadaslariyla paylasimi gibi unsurlarin bilinmesi,
ogrencinin daha cabuk kazanilmasi agisindan 6nemlidir. Ogrencilerin iginde bulunduklari benzer
durumlarin tespitinde egitimcilerin yapacagi gozlemler ya da durumu belirlemeye yardimc: olacak
olgekler kullamlabilir. Bu calismada da benzer bir yaklasimla Piyano Egitiminde Sosyal Durum Olcegi
gelistirilmeye ¢alisilmistir. Uygulama sonrasinda yapilan istatistik islemler neticesinde gelistirilen 6lgek,
ogrencilerin ders i¢i ve ders digt iletisimlerindeki onemli noktalar1 belirlemeye uygun bir yap:
kazanmustir.

Olgege yonelik istatistik islemlerden elde edilen genel sonuglar, dlgegin &nemli dlciide gegerli ve
giivenilir bir yapt kazandigina isaret etmektedir. Gerek faktor analizi ve madde toplam korelasyonlari
sonucunda zayif bulunan maddelerin ¢ikarilmasi, gerekse eleme sonrasinda yapilan ¢esitli 6lgiimlerin
yiksek diizeyde gergeklesmesi, Olgegin gegerlik ve gilivenirligini artirmustir. Cronbach’s Alpha
katsayisinin 0.85 diizeyinde (ytizdelik olarak %85) gerceklesmesi, KMO ve Barlett’s testlerindeki
basari, 6rneklemin evreni temsil giiciinii gosteren “t” testi sonuglarinin olumlu olmasi gibi unsurlar
Olgegin giivenirligini ortaya koymasina yardimci olmaktadir. Diger yandan dlgegin %42,52°lik bir
varyanst acikladig diisliniiliirse, gelistirilen 6l¢egin kapsaminin genis bir yapida oldugu ve gecerlik
diizeyinin de yiiksek oldugu anlagilmaktadir.

Sonug olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 6rneklem grubu ile uygulamasi yapilarak istatistik
islemler sonucu gegerlik ve giivenirligi test edilen 6lgegin, onemli dlgiide basarili sonuglar elde ettigi
soylenilebilir. Piyano Egitiminde Sosyal Durum Olgegi’nin verdigi istatistik sonuglar, dlgegin piyano
egitiminde kullanilabilir oldugunu gostermektedir. Diger bir deyisle gelistirilen 6l¢cek 6nemli Slgiide
gegerli ve giivenilir bir yapiya sahiptir.

KAYNAKCA
Akkaya, C., Sarandol, A., Danaci, A. E., Sivrioglu, Y., Kaya, E., Kurls, S. (2008). Sosyal  Uyum

Kendini Degerlendirme Olcegi (SUKDO) Tiirkce Formunun Gegerlik ve Giivenilirligi, Tiirk Psikiyatri
Dergisi, 19(3), 292 — 299.

Aktas, Y. (1997). Unive{site Ogrencilerinin Uyum Diizeylerinin Incelenmesi: Uzunlamasina
Bir Caligma, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13, 107 — 110.
Bouij, C. (2004). Two Theoretical Perspectives on the Socialization of Music Teachers, Action,

Criticism & Theory for Music Education  Electronic Article, 3(3), 2 - 14.

93



M. Kayhan KURTULDU-

Cardoso de Araujo, R., Antunes Teixeira dos Santos, R., & Hentschke, L. (2009). The
Development of Piano Teachers” Knowledge: Three Case Studies From Brazil, Visions of Research in
Music Education,13, 1 - 27.

Calik, C. (2006). Orgiitsel Sosyallesme Siirecinde Egitimin Degisen Rolii ve ~ Onemi, Kastamonu
Egitim Dergisi, 14(1), 1 - 10.

Celikten, M., Sanal, M., Yeni, O. Y. (2005). Ogretmenlik Meslegi ve Ozellikleri, Erciyes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiist Dergisi, 2(19), 207 — 237.

Cubukgu, Z., Gliltekin, M. (2006). ilkdgretimde Ogrencilere Kazandirilmas1 ~ Gereken Sosyal
Beceriler, Bilig Dergisi, 37, 155 — 174.

Devecioglu, S., Sarikaya, M. (2006). Sporcu Ogrencilerin Sosyo-Kiiltiirel Degiskenler Isiginda
Profillerinin Belirlenmesi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 16(2), 301 - 314.

Ercan, N. (2008). Piyano Egitiminde ilke ve Yontemler, Sézkesen Matbaasi, Ankara.

Gencoz, F. (1998). Uyum Psikolojisi, Kriz Dergisi, 6 (2),1 - 7.

Giimiis, A. E. (2000). Universite Ogrencilerinin Yalmzhik ve Beden ~ Imgelerinden Doyum
Diizeylerinin Sosyal Kaygi Diizeyleri ile  Iliskisinin Incelenmesi, Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakultesi Dergisi, 33(1-2), 99 — 108.

Kara, Y., Cam, F. (2007), Yaratici Drama Yonteminin Bazi Sosyal ~ Becerilerin Kazandirilmasina
Etkisi, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32, 145 — 155.

Kéksal, A. (2000). Miizik Egitimi Alma, Cinsiyet ve Sinif Diizeyi Degiskenlerine Gore Ergenlerin
Empatik Becerilerinin ve Uyum  Diizeylerinin Incelenmesi, Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 18, 99 — 107.

Knoblich, G., Sebanz, N. (2006). The Social Nature of Perception and Action, Current Directions in
Psychological Science, 15(3). 99-104.

94



- Piyano Egitiminde Sosyal Durum Ol¢egi Gecerlik Ve Giivenirlik Calismas:

Krech, D., Crutchfield, R. S. (1965). Sosyal Psikoloji, Nazariye ve Problemler (Theory and Problems of
Social Psychology — New York, McGraw-Hill), Cev: Erol Giingér, Baha Matbaasi, Istanbul.

Kuruiiziim, A. (2002). Kesin Doniis Yapan Is¢i Cocuklarimin Uyum  Problemi  Uzerine Bir  Alan
Arastirmasi, Akdeniz 1.1.B.F. Dergisi, 3,102 — 113.

Kiiciik, V., Kog, H. (2004). Psiko-Sosyal Gelisim Siireci igerisinde Insan ve  Spor Tliskisi,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20,131 — 141.

Sahan, H. (2008). Universite Ogrencilerinin Sosyallesme Siirecinde Spor Aktivitelerinin Rold,
KMU [iBF Dergisi, 10(15). 260 — 278.

Tirkmen, U. (2006). Mesleki Miizik Okullarindaki Orkestra Derslerinde Orkestra Duzenlemeleri
Yapilmis Halk EzgilerininKullamlabilirligine Yonelik Ogretmen ve Ogrenci Tutumlari, Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 371 — 400.

Uslu, A., Hasiret, S. (1999). Lise ve Dengi Okullarda Ogrenim Géren Ogrencilerin =~ Beden — Egitimi
Derslerinin Sosyal Uyum Diizeyine Etkilerinin arastirilmasi, Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Dergisi, 3(4). 25 - 31.

95



M. Kayhan KURTULDU-




Orgiitsel Sosyallesme Taktiklerinin Sosyallesme Ciktilar
Uzerindeki Etkisine Yénelik Bir Arastirma

0RGUTSEL_SOSYALLE§ME T.AKTiKI.J_ERiN.iN SOSYALLESME
CIKTILARI UZERINDEKI ETKIiSINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Ercan ERGUN
Yrd. Dog. Dr. Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yunus Emre TASGIT
Ogr. Gor. Diizce Universitesi, Ak¢akoca Meslek Yiiksekokulu

OZET: Bu calismanin amaci, orgiitsel sosyallesme taktiklerinin sosyallesme ciktilar1 iizerindeki
etkilerini arastirmaktir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden anket yontemi kullanilarak veriler
elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore organizasyonel sosyallesme taktikleri (kurumsal sosyallesme
taktikleri-bireysel sosyallesme taktikleri) ile sosyallesme ¢iktilar1 arasinda anlamli pozitif bir iliski
vardir. Arastirma sonuglari, her iki sosyallesme taktigininde (kurumsal ve bireysel sosyallesme
taktikleri), ¢alisanlarin organizasyona bagliligini, is doyumunu, rol ¢atigsmasini, rol belirliligini anlamli
diizeyde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle organizasyonel belirsizligi azaltan ve kendini
gelistirmeye imkan veren taktiklerin iy doyumu ve orgiitsel baglilik tizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu
gorulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyonel Sosyallesme, Organizasyonel Sosyallesme Taktikleri, Sosyallesme
Siireci, Sosyallesme Ciktilari,

THE IMPACT OF THE ORGANIZATIONAL SOCIALIZATION TACTICS
ON SOCIALIZATION OUTCOMES

ABSTRACT:The aim of the study was to examine the impact of the organizational socialization on
socialization tactics. Quantitive research method was used in the study and the survey data were
collected by using questionnaire forms. According to the result of research, there is a significant
relationship between organizational socialization tactics and socialization outputs. The findings suggest
that the tactics effects person’ organizational commitment, job satisfaction, role conflict and role clarity
at significant level. Especially, the tactics that reduce organizational uncertainty and support self-
investiture have an important impact on job satisfaction and organizational commitment.

Keywords: Organizational Socialization, Organizational Socialization Tactics, Socialization Process,
Socialization outcomes,

GIRIS

Glnlimiiz rekabet ¢evresinde, isletmelerin basaris1 i¢in kritik faktorler vardir. Bu faktérler, ¢alisan
memnuniyetinin iist diizey olmasi, organizasyonel amag ve hedeflere baglilik derecesinin yiiksekligi ve
isten ayrilma egilim diizeyinin disiikliigii (Lo ve Lam, 2002) seklinde ifade edilmektedir. Bir
organizasyonda bu faktorlere ulagilabilmesi i¢in tartigilan en 6nemli konulardan birisi de organizasyonel
sosyallesmedir (Ashfort ve dig., 2007). Organizasyonel sosyallesme, bir orgiitiin kimligini olusturan
amag-hedef, misyon, vizyon, yetenek, kiiltiir vb temel degerlerin, organizasyondaki ¢aliganlar tarafindan
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ne kadar anlasildigi ve benimsedigi ile ilgilidir. Organizasyonel sosyallesmenin gergeklesmis olmasi
genellikle 3 tiir sosyallesme ciktistyla sonuglanmaktadir. Bunlar; Is doyumu, organizasyonel baglilik ve
isten ayrilma egiliminin azalmasi seklindedir. (Kristof, 1996, Kristof ve dig, 2005). Bu sonuglar
uygulamada basarili isletmelerin temel Ozellikleri olarak tartigilmaktadir. Dolayisiyla organizasyonel
sosyallesmenin, giiniimiiz yogun ve siddetli rekabet ortaminda isletmelerin ayakta kalmalarinda onemli
bir rol alabilecek kurum i¢i kritik basari faktorii oldugu ve kurumsal performansi olumlu yonde
etkiledigi savunulabilir.

Diger taraftan yapilan literatiir arastirmast sonucunda organizasyonel sosyallesme konusunda
uluslararas: litaratiirde Onemli arastirmalarin oldugu ve uygulamaya oOnemli katkilar yaptiklar
goriilmektedir. Tirkiye’deki alanyazinda ise konuya iliskin detayli nicel/nitel arastirmalara
rastlanilamamustir. Dolayisiyla teori ve pratik agidan konunun tartisilmasi ihtiyaci vardir. Bu kapsamda
yuritllen arastirma ile Tiirkiye’deki orgiitlerde uygulanan sosyallesme taktikleri belirlenmeye ve bu
sosyallesme taktiklerinin ¢alisanlarin orgiitsel sosyallesme ¢iktilarina yaptigi katki arastirilmaktadir. Bu
agidan arastirmanin Tirkiye’deki orgiitsel davranis literatiire 6nemli katki yapmasi beklenmektedir.
Uluslararasi literatiir agisindan ise arastirma sonuglarinin, 6zellikle yapilan diger arastirmalara gore
farkli bir kiltiiriin (Tirk kiiltiiril) davraniglarini  yansittigr igin, ilgi ¢ekici ve onemli oldugu
diigiiniilmektedir.

ORGANIZASYONEL SOSYALLESME KAVRAMI

Organizasyonel sosyallesme, bireylerin yaptiklart veya yapacaklari isler ile ilgili bilgiler elde ettikleri ve
kendilerini bu yeni durumlara uyumlu hale getirdikleri bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Ashfort ve
dig., 2007). Louis (1980) kavrami, bir bireyin yeni bir organizasyona katilmasi ile baslayan bilgi edinme
ve uyum saglama siireci olarak agiklamaktadir. Van Maanen ve Schein (1979) organizasyonel
sosyallesmeyi, bireylerin bir organizasyonun iiyeleri olarak, etkili bir bigimde katilimc1 ve fonksiyonel
olmak icin gerekli bilgileri, davranislari, tutumlar1 ve yetenekleri elde etmelerine yonelik bir etkilesim
stireci olarak degerlendirmektedirler. Fisher (1986)’e gore ise organizasyonel sosyallesme,
organizasyonun kendi deger yargilarini ¢alisanlarina aktardigi, ¢aliganlarin da organizasyon igerisinde
kendileri i¢in kabul edilebilir bir rol belirlemeye c¢alistiklart karsilikli bir uyum siirecidir. Bu
tanimlamalar 1518inda organizasyonel sosyallesmenin, bireysel ve organizasyonel degerlerin
uyumlastirilmast ile ilgili karsilikli etkilesime dayanan bir siire¢ oldugu séylenebilir.

Taormina (1998) organizasyonel sosyallesmeyi 4 boyutlu bir yap1 olarak ifade etmektedir; egitim, sirket
politika ve operasyonlarimi anlama, caligma arkadaslarinin destegi ve organizasyondaki gelecek
tasarimlari. Ashfort ve dig (2007) ise organizasyonel sosyallesmeyi; organizasyonel sosyallesme
taktikleri, proaktif davranis, sosyallesme siireci ve sosyallesme ciktilar1 olmak {iizere 4 boyutta
degerlendirilmektedirler.

Konuya iliskin literatiir incelendiginde, organizasyonel sosyallesme ile ilgili tic temel yaklasimin
tartisgildigr goriilmektedir (Gruman ve dig., 2006). Birinci yaklasim, organizasyon temelli ¢abalar
konusuna odaklanmakta ve bireyleri organizasyonel sosyallesme siirecinde pasif-tepkici olarak
degerlendirmektedir (Van Manen ve Schein, 1979). ikinci yaklasim, organizasyonel sosyallesme
stirecinde daha cok birey temelli cabalara odaklanmakta ve bireylerin proaktif yoni Uzerinde
durmaktadir (Morrison, 1993a, 1993b). Uciincii yaklasim ise, bireysel temelli ve organizasyonel temelli
faktorlerin birlikte degerlendirilmesi konusuna odaklanmakta ve basarili sosyallesmenin, etkilesimci bir
yapinin sonucu ger¢eklesecegini savunmaktadir (Griffin ve dig, 2000)
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Organizasyonel Sosyallesmenin Kapsami

Organizasyonel sosyallesmenin kapsami ile ilgili konular incelendiginde, kavramin; bilgi elde etmeye
yonelik bir siireg, is ve pozisyona iligkin rol farklilagmasi, kisiler ve gruplar arasi iligkiler ve bir biitiin
olarak organizasyonun yapisi ve felsefesi gibi konulari kapsadigi gériilmektedir (Bauer, Morrison ve
Callister, 1998). Organizasyonel Sosyallesmenin igerigini, ¢aliganin organizasyonun uyumlu ve etkin bir
Literatiirde organizasyonel sosyallesmenin igerigi ile ilgili birgok tipolojinin gelistirildigi goriilmektedir.
Bunlar arasinda en fazla kabul goéren model Morrison (1993a) tarafindan gelistirilen 7 farkli sahip
olunmasi gereken bilgi tiiriinii kategorize eden 6grenme alani (sosyallesmenin kapsami) ile ilgili
tipolojidir. Modeldeki bilgi tiirleri asagidaki gibi ifade edilmektedir: Teknik bilgi (istenilen gorevleri
nasil yerine getirecegi hakkinda), Referans bilgi (mesleki roliiniin bir pargasi olarak kendisinden ne
istenildigi ve beklendigi hakkinda), Sosyal bilgi (organizasyon igerisindeki diger kisiler hakkinda),
Degerleme bilgi (Organizasyon igerisinde birisinin performans ve davraniginin nasil degerlendirildigi
hakkinda), Normatif bilgi (organizasyon kiiltiirii hakkinda), Organizasyonel bilgi (firmanin yapisi,
prosedirleri, Urin\hizmetleri ve performansi hakkinda), Politik bilgi (organizasyon igerisinde giictin
dagilimi hakkinda).

Diger taraftan yeni katilimcilarin, organizasyon yapisi ve is siireclerine iliskin bilgi sahibi olma
stirecinde sergilemis olduklart davraniglar, proaktif ve reaktif olmak iizere iki boyutta
degerlendirilmektedir (Crant, 2000). Proaktiflik genel olarak pozitif uyumla sonuglanan yenilikgilige
acik bir siire¢ olarak degerlendirilirken, reaktiflik cogunlukla negatif uyumla sonuglanan statiikoyu
korumaya egilimli bir davranig modeli olarak degerlendirilmektedir. Organizasyonel sosyallesmenin
kapsaminin ve iceriginin bilinmesi, gelistirilecek ve uygulanacak taktiklerin basarili olmasi i¢in oldukca
onemlidir.

ORGANIZASYONEL SOSYALLESME TAKTIiKLERI
Organizasyon tarafindan gergeklestirilen uyuma yonelik bi¢imsel ¢abalar olarak ifade edilen (Ashfort ve
dig, 2007) organizasyonel sosyallesme taktikleri ile ilgili olarak literatiirde farkli siniflandirmalarin
oldugu goriilmektedir. Van Maanen ve Schein (1979) tarafindan gelistirilen organizasyonel sosyallesme
taktikleri en popiiler siiflandirmalardan birisi olarak degerlendirilmektedir. Siniflandirmanin konu ile
ilgili bir¢ok aragtirmaci gesitli sekillerde kullanilarak yapisal gegerliligi kanitlandigi anlasilmaktadir.
Siniflandirma 6 farkl taktikten olusmaktadir.
e Kolektif Sosyallesme Taktigi: Bu taktik, yeni gelenleri gruplama ve onlar1 ortak bir
o6grenme deneyimi setine tabi tutma uygulamalarini icermektedir.
e Bicimsel (formal) Sosyallesme Taktigi: Bu taktik, calisanlar1 kurumsal anlamda dizayn
edilmis bir egitim-gelisim programina tabii tutmayi icermektedir.
e Diizenli (sequential) Sosyallesme Taktikleri: Bu taktik, sosyallesme i¢in bir program
dahilinde gerceklestirilecek uygulama adimlarindan olugmaktadir.
o Sabit (fixed) Sosyallesme Taktikleri: Bu taktik, sosyallesme i¢in atilacak adimlara iligkin
tarifeleri icermektedir.
o Seri halinde (Serial) Sosyallesme Taktikleri: Bu taktik gelisim adimlarina iliskin kilit
adimlar serisi olusturmay: igeriyor.
e Yeniden insa ile ilgili (investiture) Sosyallesme Taktikleri: Bu taktik, organizasyona yeni
katilan bireylere yonelik, yeniden bir deger algisi, tutum ve davranig bigimi olusturmay1
icermektedir.
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Hau ve Chow (2002)‘a goére her bir taktigin g¢aliganin sosyallesmesi ile ilgili farkli katkilari
bulunmaktadir. Formal taktikler, organizasyonun yeni katilimcilar1 deneyimli ¢alisanlardan ayirt ederek,
isleri hakkinda ki bilgileri 6grenmeleri igin yapilandirilmis firsatlar saglamaktadir. Diizenli (Sequential)
sosyallesme taktigi, bireylere, kariyerlerine giden yolu daha iyi tanimalarimi saglayacaktir. Sabit (Fixed)
sosyallesme taktigi, organizasyonun, bir kisiden dar bir zaman dilimi icerisinde belli bir kapasitede
olmasimi bekledigi i¢cin zaman kaybini dnleyecektir. Sistematik (Serial) sosyallesme taktigi, bireylerin
uyumuna yonelik kilit adimlari serisi olusturdugu i¢in uyum siirecini kolaylastirabilecektir. Yeniden insa
ile ilgili (investiture) sosyallesme taktigi, onceki degerlerin ve davranis kaliplarinin degistirilmesini ve
yerine yenilerinin yerlestirilmesini igerdigi icin, Ozellikle yeni katilimcilarin kurumsal davranisla
uyusmayan eski davraniglarini elimine etmeye yardimci olacaktir. Jones (1986)° a gore yeniden insa
(investiture) taktikleri uygulayan organizasyonlar, ¢alisanlarina eski davranig ve tutumlarini radikal bir
sekilde degistirmesi yoniinde baski yapmakta ve yeni ve istenilen davraniglara sahip olmasini
istemektedirler. Seri halinde (Serial) sosyallesme taktikleri, mentorlerin ve deneyimli organizasyon
calisanlarmin, yeni katilimcilara organizasyonel 6zellileri aktardiklan kilit sirali adimlardan olusurken,
Aralikli (Disjunctive) taktikler ise, deneyimli rol modellerinin olmadigi ve yeni katilimeilarin
organizasyonel bilgiyi 6grenmede kendi baslarina birakildig: bir siireci igermektedir (Jones, 1986, Allen
ve Meyer, 1990a).

Literatiirde organizasyonel sosyallesme taktikleri ile ilgili bir baska siniflandirma Jones (1986)
tarafindan yapilmaktadir. Yazar organizasyonel sosyallesme taktiklerini 2 sinifa ayirmaktadir. 1)
Kurumsallastirilmig sosyallesme, 2) bireysellestirilmis sosyallesme. Bu taktikler tablo 1°de ayrintili
olarak gosterilmektedir. Kurumsallastirilmis sosyallesme taktikleri, daha fazla yapilandirilmis ve
bicimsel (formalize edilmis) bir sosyallesme siirecini yansitirken, bireysellestirilmis sosyallesme, yeni
katilimcilarin tasarlanmig bir siiregten ziyade daha fazla deneme-yanilma ve yanlislar (default) yaparak
O0grenme siirecini gegirdigi bigimsel olmayan (informal) bir sosyallesme modeli olarak ifade
edilmektedir.

Tablo 1: Sosyallesme Taktiklerinin Siniflandirilmasi

Kurumsallastirilms Bireysellestirilmis Sosyallesme
Sosyallesme Taktikleri Taktikleri
» Kolektif » Bireysel
» Bicimsel (formal) » Bicimsel olmayan (informal)
» Sabit (fixed) » Tesadufi (random)
* Ardisik (sequential) * Degisken (variable)
» Sistematik (serial) » Rastgele (disjunctive)
* Yeniden inga (investiture) * Gelistirmeye yonelik (divestiture)

Kaynak: Jones, G.R. (1986). Socialization Tactics, Self-Efficacy, and Newcomers’ Adjustments to
Organizations, Academy of Management Journal, 29: 262-79.’dan uyarlanmigtir.

Kurumsallagsmis sosyallesme yaklagimi, yeni katilimcilarin detayli olarak is ile ilgili konularda
bilgilendirilmesini igerirken, bireysellestirilmis sosyallesme biiyiik dlglide bireylerin bilgi aramasina
bagl bir siire¢ olarak agiklanmaktadir. Kurumsallasmis sosyallesme yaklagimi, organizasyonel norm ve
degerlere siki sikiya bagli bireyler yetistirmeyi amaglarken, bireysellestirilmis sosyallesme yaklasimi
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daha yenilikgi ve degisime acik bireyler ortaya ¢ikarmaya egilimlidir (Wanous, 1992).
Kurumsallastirilmis sosyallesme, statiiko ile miicadele etmekten ziyade mevcut yapiy: giiglendirme igin
kullanilmaya egilimlidir. Organizasyonlar, belli deger, norm ve inanglarin oldugu yapilardir.
Kurumsallastirilmis sosyallesme bu anlamda yeni katilimcilarin is deneyimlerinde bu kavramlari
icsellestirmelerine yardimct olmaktadir. Diger taraftan organizasyonlar bu amaca ulagsmak i¢in kurumsal
sosyallesme kapsaminda, kisisel gelisim, oryantasyon, kolektif egitim kortlar1 gibi uygulamalari
gerceklestirmektedirler (Hauter ve dig., 2003; Sonentag ve dig., 2004). Her bir taktigin kendine 6zgii bir
karakteri oldugu i¢in uygulanma asamasinda kurumsal ve bireysel 6zelliklerin dikkate alinmasinin, rol
belirsizligini ve rol catigmasini azaltacagi, yeni katilimcilarin uyumlarmi artiracagi ve dolayistyla
organizasyonel bagliliga katkida bulunacag diisiinilmektedir.

SOSYALLESME SURECI VE CIKTILARI

Sosyallesme siireci, ¢alisanlarin bir organizasyonun uyumlu bir dyesi olabilmesi i¢in bilgi, tutum ve
davraniglart 6grenmesine yonelik bir siire¢ olarak ifade edilmektedir (Chao, O’Leary-Kelly, Wolf,
Klein, ve Gardner, 1994). Sosyallesme siireci asamalar1 bir¢ok bilim adami ve arastirmaci tarafindan
arastirilan bir konudur. Bu asamalar 3 grupta degerlendirilmektedir. ilk asama, yeni katilimcilarin
organizasyona katilmak i¢in kendilerini hazir hale getirdikleri giris oncesi asama ‘On sosyallesme/is
oncesi’ (anticipatory) dir. ikinci asama, yeni katilimcilarin organizasyona girdikten sonraki islerini
ogrenmeye basladiklari, calisma arkadaslart ve iistleri ile iliskiler gelistirdikleri ve organizasyonun nasil
isledigi ile ilgili bilgiler elde ettikleri “ise girme ve alisma”(accommodation) asamasidir. Ugiincii asama
ise, katilimeilarin organizasyonun tam bir iiyesi olarak kabul edildigi “ise uyum” asamadir. Sosyallesme
stireci araciligi ile caliganlar istenilen, kendilerinden beklenilen davramislart 6grenme ve sergilemede
daha etkili olabileceklerdir. Yine sosyallesme siireci olduk¢a uzun bir siireyi kapsayabilir ve yalnizca
yeni katilimcilarla sinirlandirilacak bir siire¢ degildir, muhtemelen bir kariyer siiresince devam
edecektir. Sosyallesme aracilifiyla yeni katilimcilar organizasyonel bir kimlik olusturmakta ve
organizasyon kiiltiirli ile uyumlu davranis, tutum ve deger yargilar sergilemektedirler (Bauer, Morrison,
ve Callister, 1998).

Morrison (1993b)’a gore sosyallesme siireci 4 elemandan olusmaktadir: 1) Yapilan igin dnemli olduguna
dair bir anlayig gelistirmek, 2) Kisinin ¢alisma grubu igindeki roliinii 6grenmesi, 3) Katilimecinin
deneyimli organizasyon iiyeleri ile ayni tarzda is cevresini ve isin ozelliklerini algilamasi, 4) Is
konusunda kisiler arasi iligkilerin olusturulmasi ve gelistirilmesi.

Organizasyonlarin uygulamig olduklar1 sosyallesme taktiklerinin, sosyallesme ¢iktilar1 {izerinde 6nemli
bir etkisi vardir (Griffin ve dig, 2000). Sosyallesme taktiklerinin etkinlik diizeyi ve ozellikleri,
sosyallesme ¢iktilarinin pozitif veya negatif olmasinm etkilemektedir. Genellikle etkin sosyallesmenin,
calisanlarin en kisa zaman diliminde maksimum verimlili§i basarmalarina yardim edecegine, kaygi
belirsizligini azaltacagina ve bdylece isgiicii devir hizin1 diisiirecegine, is doyumunu, organizasyonel
bagliligi artiracagma inanilmaktadir (Hau ve Chow, 2002). Arastirmacilar sosyallesme siirecinin
¢iktilarini genelde is tatmini (doyumu), orgiitsel baglilik, isten ayrilma egiliminde azalma rol agiklig1 ve
rol catismasi gibi tutumsal Olgliimlerle degerlendirmeye caligmislardir. Literatiirdeki arastirmalar
sosyallesme siirecinin organizasyonel baglilik, is tatmini (doyumu) ve is giicli devir hizinin diigmesi gibi
is ¢iktilarmi etkiledigini ifade etmektedirler (Mobley ve dig, 1979; Wanous, 1992). Gruman ve dig
(2006; 94) sosyallesme ciktilarin;; goérev yonetimi, rol belirsizliginin ortadan kalkmasi, sosyal
entegrasyon, c¢alisan-ig uyumu, calisan-organizasyon uyumu, ig doyumu, organizasyonel baglilik ve
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isten ayrilma egiliminde azalma gibi davranslarla iliskilendirmekte, organizasyonel bagliligin énemli
bir faktorii olarak savunulmaktadir (King ve dig., 2005). Ciinkii organizasyonel sosyallesme,
organizasyon igerisindeki yeni rol ve fonksiyonlarin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in 6rgutsel
inanglari, degerleri, tutumlari, sembolleri ve yetenekleri, bireysel yetenekler ile uyumlu bir sekilde
koordine etmeye karsilik gelmektedir.

Arastirmanin Modeli:

Yukarida yapilan tartigmalar dogrultusunda; nedensel\iliskisel aragtirma modeline uygun olarak
arastirma modeli kurgulanmig ve bagimli ve bagimsiz degiskenler belirlenmistir. Arastirmanin bagimsiz
degiskenleri 2 ana degisken olmak iizere (Kurumsal sosyallesme taktikleri-Bireysel sosyallesme
taktikleri) 12 alt degiskenden olusturulmustur. Aragtirmanin bagimli degiskeni ise 1 ana degisken
(Sosyallesme ¢iktilari) olmak tizere 5 alt degiskenden olusturulmustur. Ayrintili aragtirma modeli sekil
1’de gorulmektedir.

Organizasyonel
[———————= al Sosyallesme Taktikleri

|

Kolektif |

Bicimsel |
Sabit e

|

|

|

|

Kurumsal
Taktikler .
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Baglilik

L |

Seri halinde I :

: = s Tatmini |
|

| |

| |

|

I .

| o

| .
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: ¢ Yeniden inga
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Ciktilan = Rol Agiklig1
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r < T
* Bireysel :
e Bigimsel I
olmayan |
Tesaduff |
|
|
|
|
|

Bireysel
Taktikler

Degisken
Aralikh
Gelistirmeye
yonelik

Sekil 1:_ Arastirma Modeli

Arastirmanin Hipotezleri:

H1 abca Kurumsal sosyallesme taktiklerinden “kolektif sosyallesme” taktigi, ¢alisanlarin sosyallesme
sonuglariyla (a) orgiitsel baglilik, b)is tatmini, c) rol acikligi, d) rol catismasi) iliskilidir.

Hj apca: Kurumsal sosyallesme taktiklerinden “bigcimsel sosyallesme” taktigi, ¢alisanlarin sosyallesme
sonuglariyla (a) orgiitsel baglilik, b)is tatmini, ¢) rol acikligi, d) rol catismasi) iliskilidir.

Hs apca: Kurumsal sosyallesme taktiklerinden “sabit sosyallesme” taktigi, calisanlarin sosyallesme
sonuglartyla (a) orgiitsel baglilik, b)is tatmini, c) rol agikligi, d) rol ¢atigmasr) iliskilidir.

Hy abcg Kurumsal sosyallesme taktiklerinden “diizenli sosyallesme” taktigi, ¢alisanlarin sosyallesme
sonuglartyla (a) orgiitsel baglilik, b)is tatmini, c) rol agikligi, d) rol ¢atismasr) iliskilidir.
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Hs apce: Kurumsal sosyallesme taktiklerinden “seri halinde sosyallesme” taktigi, calisanlarin
sosyallesme sonuglariyla (a) orgiitsel baglilik, b)is tatmini, ¢) rol agikligi, d) rol ¢atigmasi) iliskilidir.

He abca: Kurumsal sosyallesme taktiklerinden “yeniden insa sosyallesme” taktigi, calisanlarin
sosyallesme sonuglariyla (a) orgiitsel baglilik, b)is tatmini, c) rol agiklig1, d) rol ¢atigmasi) iliskilidir.

H7 apca: Bireysel sosyallesme taktiklerinden “bireysel sosyallesme” taktigi, calisanlarin sosyallesme
sonuglariyla (a) orgiitsel baglilik, b) is tatmini, c) rol aciklig, d) rol catigmasi) iligkilidir.

Hg abca Bireysel sosyallesme taktiklerinden “bigimsel olmayan sosyallesme” taktigi, calisanlarin
sosyallesme sonuglariyla (a) orgiitsel baglilik, b) is tatmini, ¢) rol agikligi, d) rol catigmast) iliskilidir.

Hg apca: Bireysel sosyallesme taktiklerinden ‘“tesadiifi sosyallesme” taktigi, calisanlarin sosyallesme
sonuglartyla (a) orgiitsel baglilik, b) is tatmini, c) rol agiklig1, d) rol ¢atigmasi) iliskilidir.

H1o abcg: Bireysel sosyallesme taktiklerinden “degisken sosyallesme” taktigi, ¢alisanlarin sosyallesme
sonuglartyla (a) orgiitsel baglilik, b) is tatmini, c) rol agiklig1, d) rol gatismasi) iliskilidir.

Hi1 apca: Bireysel sosyallesme taktiklerinden “aralikli sosyallesme” taktigi, calisanlarin sosyallesme
sonuglartyla (a) orgiitsel baglilik, b) is tatmini, c) rol agiklig1, d) rol ¢atismasi) iliskilidir.

H1z apca: Bireysel sosyallesme taktiklerinden “gelistirmeye ydnelik sosyallesme” taktigi, ¢alisanlarin
sosyallesme sonuglariyla (a) orgiitsel baglilik, b) is tatmini, ¢) rol agikligi, d) rol catigmast) iliskilidir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Aragtirmanin amag¢ ve kapsami goz Oniinde bulundurularak, nicel arastirma yontemi arastirma igin
uygun gorilmistir. Yapilan kapsamli literatlir taramasi sonucunda arastirmanin teorik cercevesi
olugturulmus ve Jones (1986), Van Maanen ve Schein (1979) ve Ashfort ve dig (2007) tarafindan
yapilan aragtirmalar dikkate alinarak arastirmanin temel degiskenleri belirlenmistir. Belirlenen bu
degiskenler dogrultusunda anket formlari olusturulmustur. Veriler anket teknigi kullanilarak elde
edilmistir. Anketteki sorular yiiz yiize goriisme ydntemiyle cevaplandirilmistir. Bu arastirmada
uygulanan anketlerin cevaplandiriimasinda 5°li likert tipi dlgek kullanilmustir. Olgekteki degerlendirme
secenekleri: 1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katihiyorum, 5-Kesinlikle
katiliyorum seklindedir. Anket formundaki degiskenler gruplar halinde sorulmus ve degiskenler
arasindaki farkliliklart gostermek ve birbiriyle karistirilmamasi i¢in acgiklayic1 climlelerle ifade
edilmistir. Anketin nasil doldurulacag: bir 6rnek ile gosterilmistir. Arastirma evrenini, Kocaeli-Gebze
organize sanayi bélgesindeki 127 iretim firmasi olusturmaktadir. Bu evren iginden oranli eleman
ornekleme yontemi ile segilen toplam 25 firma arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma
evrenini olusturan tiim firma ¢aliganlarina anket uygulanmasi planlanmig; ancak maliyet, zaman gibi
kisitlayict nedenlerden dolay: tiim ¢alisanlara uygulanamamistir. Bu kapsamda calisan sayisi 50 kisi
iizerinde olan 25 firmanin 210 c¢alisanina anketler uygulanmistir. 30 anket veri yetersizliginden dolayi
analize dahil edilmemistir. 180 anket arastirma analizleri igin kullanilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Veri toplama siireci sonunda elde edilen veriler, SPSS 18.0 programinda degiskelere ait korelasyon ve
regresyon analizleri araciligi ile degerlendirilmistir. Bagimsiz degiskenler kurumsal sosyallesme
taktikleri ve bireysel sosyallesme taktikleri ile 44 soru sorulmustur. Anketin bagimsiz degiskenler ile
ilgili boliimii olusturulurken Jones (1986) tarafindan gelistirilen 6lcek kullanilmustir. Olgegin orijinali 30
sorudan olusmaktadir. Fakat sonraki yillarda yapilan ¢alismalarda dikkate alinarak dlgege 14 soru daha
adapte edilmistir. Bagimli degisken olan ¢alisan sonuglartyla ilgili toplam 23 soru sorulmustur. Faktor
analizi sonucunda dért faktore ayrilmustir. Bu faktorler; rol agikligi (5 soru, drnek; Isimde ne kadar yetki
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sahibi oldugumu kesin olarak biliyorum), rol ¢atismasi (5 soru, érnek; Yapmak zorunda kaldigim isler
birbirinden oldukga farklidir) (Jsing ve Sethi, 1998), Is tatmini (6 soru ornek; Isim, tim kosullari
diisiindiigiimde beni memnun ediyor) (Rusbult ve Farrell, 1983) ve &rgiitsel baghlik (7 soru, 6rnek; Is
hayatimin geri kalan kismimi bu firmada gegirmek beni mutlu eder) (Meyer and Allen, 1997)
seklindedir.

Aragtirma bulgularn ile ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmaktadir. Tablo 6.1 deki degiskenler
arasindaki korelasyon analizi sonuglari incelendiginde orgiitsel baghlik ile kolektif, formal ve bireysel
sosyallesme uygulamalar: arasinda (p<0.05) anlamlilik diizeyinde pozitif bir iligki, ardisik, seri, sabit,
kendini gelistirmeye yonelik sosyallesme boyutlari arasinda ise (p<0.01) diizeyinde anlaml bir iliski
vardir. Is tatmini ile ardisik, bireysel sosyallesme boyutlar1 arasinda (p<0.01) anlamlilik diizeyinde
pozitif bir iligki, seri sosyallesme boyutu arasinda ise (p<0.05) diizeyinde anlamli bir iligkinin var
oldugu goriilmektedir. Rol agikhg ile kendini yikim yeniden insa, seri sosyallesme boyutlar1 arasinda
(p<0.05) anlamlilik diizeyinde pozitif bir iligki, ardisik, sabit ve formal olmayan sosyallesme boyutlari
arasinda (p<0.01) diizeyinde anlamli bir iliskinin var oldugu goriilmektedir. Rol ¢atismasi ile kendini
yikim yeniden insa, seri, sabit, formal olmayan, tesadiifi, rastgele ve degisken sosyallesme boyutlar
arasinda (p<0.01) diizeyinde anlamli pozitif bir iliskinin var oldugu, bireysel ve kendini gelistirmeye
yonelik sosyallesme boyutlari arasinda ise (p<0.05) anlamlilik diizeyinde anlamli pozitif bir iligkinin var
oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6.2’de kurumsal sosyallesme boyutlarinin organizasyonel sosyallesme ¢iktilari iizerindeki etkisi
ve Tablo 6.3°de ise bireysel sosyallesme boyutlarinin organizasyonel sosyallesme ¢iktilari iizerindeki
etkisini gdsteren regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Tablo 6.2: Kurumsal sosyallesme boyutlarinin sosyallesme ¢iktilari ile iligkisine Ait Regresyon Analizi
Sonuglar1

Bagimh - . - Orgutsel
Degiskenler Rol Catismasi Rol Acikhigr Is Tatmini Baghlik
Bagimsiz B Anlam, | B Anlam, p | B Anlam, p | B Anlam, p
Degiskenler p
Kollektif -,003 972 -,066 323 ,044 | 564 ,060 | ,414
Bicimsel ,130 ,082 -,100 ,142 -,065 | ,408 ,043 | 573
Yikim ve yeniden | ,259 ,001*** | 052 ,439 -,061 | ,436 -,012 | ,875
insa
Ardistk -,141 ,059 ,496 ,000*%** | 315 | ,000*%** | 137 ,073
Sistematik(Seri) -,283 ,000%** | 123 ,060 134 | ,073 110 | ,129
Sabite -,165 ,026* ,203 ,003** ,067 | ,386 317 ,000***
F T1.779%** 14.880*** 4.360*** 6.541***
R? 0.215 0.344 0.133 0.188
Diizeltilmis R2 0.188 0.321 0.103 0.159

*** Katsayr 0.001 diizeyinde anlamli ** Katsay1 0.01 diizeyinde anlamli *Katsay1 0.05 diizeyinde
anlaml

Regresyon analizi sonucunda Tablo 6.2’ye goére kurumsal sosyallesme boyutlarindan “Kendi kendisini
yikim ve yeniden inga etme” boyutu, sosyallesme ¢iktilarindan rol catismast ile (B=,259; p<0.001)
diizeyinde anlamli ¢ikmistir. “Sistematiklik (Seri)” boyutu ise rol catismast ile (f=,000; p<0.001)
diizeyinde anlamli ve negatif olarak iliskilidir.“Ardisiklik” boyutu, rol agiklig: ile (B=,496; p<0.001)
diizeyinde ve is tatminini ile (B=,315; p<0.001) diizeyinde pozitif olarak iliskilidir. “Sabitlik” boyutu ise
rol gatigmasi ile (B=-,165; p<0.05) diizeyinde negatif olarak, rol aciklig1 ($=,203; p<0.01) ve orgiitsel
baglilik ile (B=,317; p<0.001) diizeyinde pozitif olarak iliskili goriilmektedir. Diger kurumsal
sosyallesme boyutlarindan “kolektiflik ve bicimselligin” sosyallesme c¢iktilarina anlamli bir etkisi
gorilmemektedir. Kurumsal sosyallesme taktiklerinin &zellikle rol belirliligi degiskenini gii¢lii bir
sekilde etkiledigi goriilmektedir. Rol ¢atigmasi, organizasyonel baglilik ve is doyumu gibi sosyallesme
¢iktilarmi kismi olarak etkilemesine ragmen iliski anlamlidir. Yani “kurumsal sosyallesme taktikleri
¢alisgan uyumunu kolaylagtirmaktadir” denilebilir. Hipotezlerin red ve kabuliine iligskin bilgiler tablo
6.3’te sunulmaktadir.
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Tablo 6.3: Kurumsal sosyallesme taktikleri ile ilgili hipotez sonuglari

Hipotezler Sonuglar
Hla, Hlb, ch, Hld - H2a, H2b, HZC,
Hog — Haza, Hsp, Hse — Hiy Hag - Reddedilmistir.
Hsab, Hsp, Hse - Hep
Hsg Hap, Hac, Hsg, Hea, Hee, Heg Kabul edilmistir.
Tablo 6.4: Bireysel sosyallesme boyutlarinin sosyallesme ¢iktilari ile iliskisine Ait Regresyon Analizi
Sonuglari
Bagimh - ; - - <
Degiskenler Rol Catismasi Rol Ac¢ikhigr Is Tatmini Orgiitsel Baghhk
Bagimsiz B Anlam, | B Anlam, | B Anlam, | B Anlam, p
Degiskenler p p p
Bireysel ,061 ,352 ,107 ,164 ,255 | ,001*** | 199 ,008**
Bigimsel ,080 ,250 ,236 ,004** | - 004 | ,959 ,112 ,162
Olmayan
Kendini -079 | ,226 ,132 ,083 ,061 | ,508 ,250 ,001%**
gelistiren
Tesadiifii (ayrlk) ,181 ,013** ',079 ,353 ,022 ,796 ',111 ,183
Rastgele 274 ,000*** | 005 ,950 -,068 | ,388 -,074 | ,332
Degisken ,263 ,000%** | -136 | ,095 -127 | ,123 -,100 | ,209
F 14.243*** 2.891** 2.241* 4,174%**
R’ 0.337 0.094 0.074 0.130
Diizeltilmis R2 0.313 0.061 0.041 0.099
*#% Katsayr 0.001 diizeyinde anlamli ** Katsayr 0.01 diizeyinde anlamli *Katsay1 0.05 diizeyinde
anlaml

Tablo 6.3 ile ilgili regresyon analizi sonucunda bireysel sosyallesme boyutlarindan “bireysellik” boyutu,
sosyallesme ¢iktilarindan is tatmini ($=,255; p<0.001) ve orgiitsel baglilik ile (p=,199; p<0.001)
diizeyinde pozitif olarak iligkilidir. Bi¢imsel olmama ( informal) boyutu, rol acgikligi ile ($=,236;
p<0.01) pozitif olarak iliskilidir. Kendini gelistiren boyutu, orgiitsel baglilik ile (B=,250; p<0.001)
pozitif olarak iligkilidir. Tesadiifilik (ayriklik) boyutu, rol ¢atismasim (p=-,013; p<0.01) diizeyinde
pozitif olarak etkilemektedir. Degiskenlik boyutu ise rol ¢atigmasi ile (f=,263; p<0.001) diizeyinde
pozitif olarak iliskilidir. Goriildiigii gibi bireysel sosyallesme taktikleri, kurumsal sosyallesme
taktiklerine nispeten sosyallesme c¢iktilarini daha onemli bir diizeyde etkilemektedir. Sosyallesme
uygulamalarindaki tesadiifilik, rastgelelik ve degiskenlik c¢alisanlarin rol catigmasini artirmaktadir.
Kurumsal anlamda formal olmayan (informal) uygulamalar calisanlarin rol agikligini algilamalarin
etkilemektedir. Bireysellikten yana sosyallesme uygulamalar ise ¢alisanlarin is doyumunu etkileyen en
onemli degisken olarak algilanmaktadir. Hipotezlerin red ve kabuliine iligkin bilgiler tablo 6.5’te
sunulmaktadir.
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Tablo 6.5: Bireysel sosyallesme taktikleri ile ilgili hipotez sonuglari

Hipotezler Sonuglar
Hic, Hig — Hoa Hap Hag Hog —Hap
Hac, Hag, — Haa, Hap, Hac, - Hsap, Hsp, Reddedilmistir.
HSc - HGa HGb, Hsc,
Hia Hip, Hoe, Haa Hag Hsg Heg Kabul edilmistir.

SONUC

Arastirma sonuclarina gore organizasyonel sosyallesme ile ilgili su degerlendirmeler yapilabilir:
Organizasyonel sosyallesme taktikleri, kurumsal anlamda gerceklestirilen, calisanlarin kurumsal
degerleri benimsemesine ve kurumsal ve bireysel diizeyde amag¢ birliginin olugmasina yonelik
programlar ve cabalardan olugmaktadir. Sosyallesme siireci, organizasyonel sosyallesme taktikleri ile
yeni katilimcilarin proaktif ve reaktif davraniglarinin bitiinlestirilmesi ile ilgili bir siiregctir.
Organizasyonel sosyallesmenin ¢iktilart ile ilgili olarak ¢alisanlarin i doyumu, rol ¢atigsmast, rol agikligi
ve Orgiitsel baglilik sonuglar tartisilabilir. Arastirmalarin biiyiik bir boliimii, sosyallesmenin 6zellikle
yeni baslayanlarin islerine, isletme i¢i gruplara ve organizasyona karsi uyumlu hale gelmesinde dnemli
bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Organizasyonel sosyallesmenin temel amaci calisanlarin ve
organizasyonlarin ayni norm ve degerleri paylasmasini saglamak ve devam ettirmektir.

Aragtirma sonunda ulagilan en 6nemli sonuglardan birisi, kurumsal sosyallesme ve bireysel sosyallesme
taktiklerinin her birinin ¢aligan1 orgiite yada ise uyumunu saglarken kendi icerisinde eksik yonlerinin
olacagidir. Organizasyonel sosyallesmenin bagarisi i¢in daha biitiinciil uygulamalara ihtiya¢ vardir. Bu
acidan her iki taktigin birlikte organizasyonel yapiya uyumlastirilarak uygulanmasinin daha etkili
sonuglar ortaya ¢ikaracagi sdylenebilir.

Diger taraftan organizasyonel belirsizligi artiran orgiitsel sosyallestirme uygulamalarinin organizasyonel
sosyallesme ¢iktilarini olumsuz etkiledigi ulasilan bir diger 6nemli sonugtur. Ornegin, calisanlarin bir
kuruma yeni dahil olurken veya yeni bir pozisyona yerlestirilirken, kurumsal anlamda uygulanan
“Kendini yikma ve yeniden insa etme” tarzi sosyallesme taktikleri ¢alisanin rol agikligini azaltarak rol
catismasina neden olmaktadir. Yasanan bu g¢atisma, c¢alisanin is doyumunu ve orgiitsel bagliligin
olumsuz anlamda etkileyerek performansini ve organizasyona uyumunu azaltmaktadir. Organizasyonel
anlamda basarili bir sosyallesme siirecinin yasanmasi i¢in Ozellikle kurumsal anlamda uygulanacak
sosyallesme taktiklerinden ardisiklik, sabitlik ve sistematiklik taktiklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sistematik olarak uygulanan sosyallesme uygulamalari rol ¢atismasini 6nemli diizeyde azaltmaktadir.
Yine kurumsal anlamda sabit (fix) sosyallesme uygulamalari da belirsizlik icermedigi igin rol
catigmasint azaltmakta ve rol agikligini artirmaktadir. Calisanlarin is tatmini {izerinde etkili olan en
onemli kurumsal sosyallegsme taktigi, belirli araliklarla, belirli sosyallesme uygulamalarini igeren
ardisiklik taktigidir. Calisanlarin orgiitsel bagliligini artiran en anlamli sosyallesme taktigi olarak da
sabit sosyallesme uygulamalarinin oldugu goriilmektedir. Sonuglarin boyle ¢ikmasinda arastirmaya
katilan calisanlarin kiiltiirlerinin (Tiirk kiiltiirii) 6nemli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Calisanlar genelde
riski sevmeyen, rol ve sorumluluklara iliskin belirsizlik diizeyinin yiiksek olmadig1 ¢alisama kosullarim
tercih eden bireyler olarak karakterize edilebilir.

Calisanlarin  kurumsal anlamda belirlenen is tanimi, rol tamimlar1 ve iliski tiirlerinden olumlu
etkilendikleri, bu tanimlamalarin belirlilik diizeyine gére daha az rol gatigmasi yasadiklart ve bu
gelismelerin orgiitsel baghliklart artirdigi goriilmektedir. Organizasyonel anlamdaki belirsizlik rol
catigmasina neden olmakta is tatmini (doyumu) ve organizasyonel bagliligi olumsuz anlamda
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etkilemektedir. Organizasyonlarda rol catigmasinin, genellikle kendini yikmaya yonelik, daha fazla
bireysel ve informal uygulamalardan ve tesadiifilik ve degiskenlikten kaynaklandig1 anlagilmaktadir.
Kolektif sosyallesme uygulamalari daha ¢ok formal yapida ardisik ve seri halinde gergeklestirilen
kendini gelistirmeye yonelik organizasyonel bagliligi etkileyen, rol catismasi ile negatif iliskili
uygulamalar olarak goriilmektedir. Bireysel sosyallesme uygulamalari ise daha ¢ok bigcimsel olmayan,
degisik uygulamalarin yogunlukta oldugu rol ¢atigmasinin yasanabilecegi, is tatmini ve organizasyonel
baglilikla anlamli diizeyde iliskili uygulamalar olarak algilanmaktadir.

Sosyallesme uygulamalarindaki tesadiifilik, rastgelelik ve degiskenlik, c¢alisanlarin rol catismasini
artirmaktadir. Kurumsal anlamda formal olmayan (informal) uygulamalar ¢alisanlar1 rol agikligini
algilamalarimi etkilemektedir. Bireysellikten yana sosyallesme uygulamalart ise ¢alisanlarin is
doyumunu etkileyen en 6nemli degisken olarak algilanmaktadir. Organizasyonel bagliligi etkileyen
sosyallesme uygulamalarinin ise daha ¢ok bireysellik ve kendini gelistirme yonli uygulamalar oldugu
goriilmektedir. Buna karsin degiskenligi, rastgeleligi ve tesadiifiligi yansitan sosyallesme uygulamalarin
ise organizasyonel baglilig1 azalttig1 gorilmektedir.
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