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OZET: XIII. yiizyildan itibaren Harezm ve Sirderyanin asag1 kesimlerinde, kismen Oguz (Tiirkmen) ve Kipgak
yerli agizlarinin etkisi altinda Karahanlicadan olusan Orta Asya Tiirkgesi edebiyat dilinin gelisme donemine
“Harezm Tiirkgesi” denir. Bu donem eserlerinin en biiyiik ortak 6zelligi; Karahanli (Dogu), Oguz-Tirkmen ve
Kipcak Tiirkgesi dil 6zelliklerini bir arada tagimis olmalari, yani bir bakima karigik dil ozelliklerine sahip
olmalaridir. Harezm Tiirkgesiyle yazilmus eserlerden biri de “Islam” adli mutasavvif bir sair tarafindan 713/1313
yilinda yazilan, 407 dortliikten olusan, dinT ve tasavvufi nitelikteki Mu‘ini’l-Miiridd (MM) adli manzum eserdir.
MM iizerinde yaptigimiz bu inceleme ve degerlendirmede, eserdeki Oguzca 6zelliklerin hi¢ azimsanmayacak kadar
¢ok oldugu goriilmiistiir. Bu makalede, MM adli eserde yer alan Oguzca ses ve sekil ozellikleri incelenmistir.
MM’de dikkat g¢ekici bu Oguzca ses ve sekil dzellikleri, metinde gectigi dortliik ve misra numaralar verilmek
suretiyle taniklandirilmaya ¢aligilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Harezm Tirkgesi, Mu‘ini’l-Miirid, Oguzca 6zellikler, ses 6zellikleri, sekil 6zellikleri.
PHONETIC AND MORPHOLOGICAL FEATURES OF OGHUZ DIALECT AT MU‘INU’L-MURID

ABSTRACT: The developmental period of the literary language of Central Asian Turkish literature, from the
period of 13th century in the lower parts of Khwarezm and Sirdeya, which is constructed by Karahanli language
under the influence of regional dialects of Oghuz and Kipchak language is called “Khwarezm Turkish”. The
common feature of the greatest works of this period; Karahan (East), Oghuz-Turkmen and Kipchak Turkish
language features that they moved together. That is to say, works of this period is a mixed-languages works. One of
the works written in Turkish to Khwarezm in 713/1313 and was written by a mistic poet of Islam. Religious and
mystical work that consists of 407 verse written by Islam is called Muini’I-Mirid. The review and evaluation, no
substantial extent so that the features were Oghuz work. MM in sound and shape of the striking features of this
Oghuz dialects, verse and verse numbers in the text passed by granting studied.

Keywords: Khwarezm Turkish, Muinii'l-murid, features of Oghuz dialect, phonetic features, morphologic features.

Giris

Tiirk yazi dilinin Goktiirk, Uygur ve Karahanl Tiirkgesi seklinde bilinen tarihi devirlerinden sonra gelen, “XIII.
yiizyildan itibaren, Harezm ve Sirderya’nin asagi kesiminde kismen Oguz (Tiirkmen) ve Kipgak yerli agizlarinin
tesiri altinda Karahanlicadan tesekkiil eden, Orta Asya Tiirkcesi (Dogu Orta Tiirkgesi) edebiyat dilinin inkisaf
merhalesine Harezm Tirkgesi”” (Eckmann, 1998: 173) ad1 verilir. Harezm Turkgesi, XI11-XIV. yiizyillarda, yukarida
ad1 anilan bélgelerde Turk yaz dili olarak kullanilmgtir.

XL yiizyilda baslayan Harezm’in Tiirklesmesi hadisesi, XIII. yiizyila kadar devam etmis; Harezm ile
ona bagh bolgelerde yeni bir yazi dilinin  kurulugsu, bu bélgenin Tiirklesmesinden sonra
gergeklesebilmistir. Harezm’in Tiirklesmesinde ozellikle Oguzlar ve Kipgaklar ¢cok énemli bir rol
oynanuglar; ayrica Kalaglar, Uygurlar, Pegenekler, Kimekler, Bayavutlar, Kangllar ve birtakim
Qdgebe Tiirk asiretleri de bu hususta etkili olmuglardir. Bolgenin Tiirklesmesinde rol oynayan bu
unsurlar, boélgenin kendine has lehgesini de olusturmugslardir. Bu lehge, Karahanli yazi dili ile
baglantili ve Oguz, Kipgak, Kangh ve diger Tiirk boylarmn lehgelerinin karisimi ile olusmug Harezm
Tirkgesidir.
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XIII. yiizyilda Karahanl Tiirkgesinden gelisen ve XV. yiizyilda yerini Cagataycaya birakan bu lehge,
Karahanlicadan tesekkiil etmesinin yam swra, ¢esitli boylarin lehgelerini de yansitmasi bakimindan
ilging bir yazi dili olmustur. Bu sahadaki eserlere bakildiginda, bu edebi dilin farkly metinlerde farkl
lehgelerin daha fazla agirlik kazanmig sekliyle karsimiza ¢iktigr goriilmektedir (Argunsah vd. 2010:
92).

Harezm bolgesinde Harezm Tiirkgesi ile yazilmis eserlere 6rnek olarak BuradaHarezm ddnemi eserlerinden Muini’l-
Miirid (MM)’deki Oguzca ses ve sekil dzellikleri iizerinde durulacaktir. MM, Islam adli bir sair tarafindan H. 713
(M. 1313/1314) yilinda telif edilen, 407 dortlitkten meydana gelen, herhangi bir sanat kaygisi giidiilmeksizin, gégebe
Tirkmenlerin giinliik hayatlarinda gerekli olan bazi dini ve tasavvufi konular1 devrin oldukga sade dili ile anlatan
manzum bir eserdir.

MM’in dil 6zelligine ilk dikkat ceken, “Kasgari til olmakla beraber Kismen Oguz lehgesi tesirinde olan
Harezm Turkgesidir.” (Togan, 1928: 330) demek suretiyle Z. Velidi Togan olmustur. Fuat Kopruli de hemen hemen
benzer ifadeler ile MM’deki dilin Oguz, Kipgak ve Hakaniye lehgesi 6zelliklerini tagidigini belirtmektedir (Kopriili,
2003: 311).

Eser iizerinde bugiine kadar bazi calismalar yapilmustir.” Bu makalede, MM’in Recep Toparli ve Mustafa Argunsah
tarafindan yapilan (Toparli ve Argunsah, 2008) yayindaki metinden hareketle, Oguzca ses ve gekil unsurlarini ortaya
koymak, zaman zaman Oguzca olmayan Ozelliklerle sayisal anlamda kargilagtirma yapmak suretiyle, eserdeki
Oguzca ozelliklere dikkat cekmek amaci giidiilmiistiir.

Turkologlar tarafindan Oguzca ozellikler henliz tam olarak belirlenebilmis degildir. Ses, sekil ve s6z dagarcigi
yoniinden 250 kadar Oguzca ozellikten bahsetmek miimkiindir (Gulsevin, 2010: 73). Ancak bu kadar o6zelligin
hepsinin MM’de bulunmasi s6z konusu degildir. Belirlenebilen ses ve sekil 6zelliklerini, maddeler halinde su sekilde
stralamak miimkiindiir:

A) Ses Ozellikleri

1. Birden fazla heceli kelimelerin sonunda bulunan art ve 6n damak g’lerinin erimesi (Ercilasun, 2007: 453;
Argungah vd. 2010: 116). MM’de ayni kelimelerin eriyen sekillerinin yan1 sira asli g-’li sekillerin de birlikte
kullanildigin1 gérmek miimkiindiir:

arig (13 kez) > ar: “temiz, art” (4 kez ), élig (5 kez) > ¢l (18 kez), korklig (393/1, 399/1) > kérklu “guzel” (20/2,
289/3, 343/4, 392/2), tolug (78/2, 241/3) > tolu “dolu” (78/1), turliig (72/4, 384/2, 385/2, 386/4) > tirli (326/1,
404/1). Oguzca korkli ve él sekillerinin, hem Eski Tiikge hem de Karahanli Tiirk¢esine uyan korklug ve élig
sekillerinden daha ¢ok kullanildig1 goriilmektedir. Ote yandan Eski Tiirkgeye uyan, sonu —g’li yarig, sarig (Gabain,
2007: 292), yazuklug (Atalay, DLT 111, 50), mizlug gibi sekiller hig¢ kullanilmamis iken, Oguzca sekiller olan yar:
“yari, yarim” U¢ kez (201/2, 218/1, 239/4), saru “sar1” (76/3, 79/2) ve mihlu “som glimiis ayarinda damgal sikke”
(251/1, 251/3) sekilleri ikiser kez, yazuklu “gunahkar, suclu” (290/3) bir kez kullanilmigtir.

2. Ikinci ve daha sonraki hecelerin basinda bulunan art ve 6n damak g’lerinin erimesi (Giilsevin ve Boz, 2004: 44):
belgurt- (51/4) > beliirt- “belirtmek, gostermek™ (39/1).

Eski Tirkce kergek (Gabain, 1988: 279) sekline MM’de hig yer verilmemis iken, Oguzca kerek (74 kez) ve kerek-
(2172, 370/3) sekilleri kullanilmigtir. Bu Oguzca 6zelligin ¢ok belirgin oldugu goriilmektedir.

! Metin, inceleme, dizin baglaminda olmak iizere, eser iizerinde bugiine kadar Ali Fehmi Karamanlioglu ve Recep
Toparl: tarafindan yapilan iki calisma yayimlanmistir. En kapsamli ¢alisma ise Recep Toparli ve Mustafa Argunsah
tarafindan birlikte yayimlanan c¢aligmadir: (Mu‘inii’l-Miirid, Tirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara, 2008). Bu
yayinda dil incelemesi, metin -geviri- dizin ve tipkibasima yer verilmistir. MM hakkinda oldukga kapsamli olan bu
yayinda, dil 6zellikleri incelenmis, ancak ayr1 bir baslik olarak Oguzca unsurlar ele alinmamustir.
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3. S6z bagindaki bir kisim t-’lerin tonlulagsmasi (Kaymaz, 2002: 157):

téeg (50 kez)’e karsilik mundag-ok (<mum teg 6k) “tam bdyle, bunun gibi” 126/3) birlesik kelimesinde bir kez
kullanilmig, ancak tonlulasarak soylenen dek’li sekle rastlanmamustir. Tonsuz Unsiiz ile telir- sekli hig
kullanilmamis iken, Oguzca dellr- “delirmek” (78/1) sekli bir kez kullanilmistir.

4, 1¢ ses ve son ses durumundaki dis aras1 d’lerin y olmasi (Korkmaz, 1999: 469). Eserde her ne kadar hem d’li hem
y’li sekillerin 6rnekleri var ise de Oguzca y’li sekillerin daha baskin olmasi dikkat cekmektedir:

adak “ayak” (9 kez)’a karsilik Oguzca ayak sekli (195/2, 198/2, 276/3) 3 kez, “kadeh, ¢anak, kase” anlamindaki
ayak (190/1) sekli bir kez kullanilmugtir. Su drnekler de hem d’li hem y’li sekiller tasimaktadir: d- (9/1, 10/3,
41/1)> 1y- “gdndermek, yollamak” (236/1, 237/1, 238/2), idi (30 kez)> eye “Tanr1, sahip” (221/2), kod- “birakmak,
terk etmek” (331/3) > koy- (10 kez). Ote yandan Eski Tiirkceye ait kadas (Atalay DLT 1, 86-3), keédgiir- (Gabain,
2007: 279) ve kud- (Atalay DLT I, 321) sekiller hi¢ kullanilmamis iken, Oguzca kayas “hisim, akraba” (258/4),
keydiir- “giydirmek” (322/2), kiy- “aramak, aragtirmak” (107/1) sekilleri birer kez kullanilmustir.

Eski Turkge odug (Gabain, 2007: 288) ve odun- “uyanmak” (Caferoglu 1968, 138), ud (Gabain, 2007: 304), ud-
(Caferoglu, 1968: 262), udi- (Gabain, 2007: 304), yad- (Gabain, 2007: 307) gibi sekiller hi¢ kullanilmamus iken,
bunlarin Oguzca soyleyislerine yer verilmistir: oyag (389/2), oyan- “uyanmak” (141/3, 144/2); uy “sigu” (5 kez),
uy- “uymak, tabi olmak” (14 kez), uyu- “uyumak” (5 kez), yay- “yaymak” (401/4).

5. Cift dudak w’lerinin, dis-dudak v’sine donmesi (Korkmaz, 1995a: 244):

Karahanli Tiirkgesinde gegen sawul- (Atalay, DLT II: 125) sekli eserde hi¢ kullanilmamis iken, Oguzca savul-
“yana gekilmek” sekli (131/2) bir kez kullanilmustr.

6. —Il&/k isimden isim yapma eki, -Ur ve -dUr ettirgen ¢at1 ekleri, 1. ve 2. sahis iyelik ekleri, ilgi hali eki, cokluk 1.
sahis ekleri, bilinen gegmis zaman teklik 1. ve 2. teklik, 2. ¢cokluk sahis ekleri, emir kipinin teklik ve ¢okluk 3. sahis,
emir Kipinin ¢okluk 2. sahis eklerinin yardimci tinliileriyle birlikte yuvarlaklasmasi. Aym sekilde -p(An) zarf-fiil
ekinden 6nceki yardimer tinliiniin de yuvarlaklagmasi (Ercilasun, 2007: 454). Ayrica -g/g> -w> -@ degismesinin yol
actig1 bagka yuvarlaklagmalar da vardir. Oguzcaya ait bu yuvarlaklagmalarin eserdeki ¢oklugu hi¢ kiigimsenemez:

agsun (267/2), agilsun (269/3, 373/4), armsun (16/3), artur- “gogaltmak, artirmak™ (214/3, 215/3), ay- “séylemek,
demek” aysun (264/3), azdur- “yoldan ¢ikarmak, azdirmak” (187/3), basur- “bastirmak” (197/4), bitir- “sona
erdirmek, tamamlamak™ (126/4), kaldur- (297/2), kegiir- (4212, 85/4), kéltiir- “getirmek” (296/4, 297/4), keétiir- (25
kez), keydiir- “giydirmek” (322/2), kimuf (341/3), kiwiir- “girdirmek, sokmak” (93/4, 301/1), muhiblik “Allah
dostu olma” (363/2), mukjmiukda (180/1), mukjmlukdin (179/1), sizur- “sizdumak, eritmek” (317/1), yetiir-
“yetistirmek, ulagtirmak” (12 kez) vb.

7. Bazi eklerin baginda bulunan t-’li bigimlerin tonlulagmus d-’li bigimlerinin bulunmasi (Ercilasun, 2007: 455):

artmigda (211/2, 217/3), aytmisda (355/3), basdin (81/1), basda (79/1), bilmemekdin (37/4), edikde “ayakkabida”
(185/1), igmisde (299/1), isde (243/2), izlemekde (234/3), kesmisde (240/4), ketiirmisde (149/4, 353/2), kirkda
(217/2), farkdin (218/3), kdbekdin “gobekden” (69/1), kokdin “gdkten” (52/1), koriismisde (288/13), kulakda (195/4),
kiimisdin (190/1), orta otrusda (138/3), so#i otrugda (112/3, 132/4, 139/1), oyan- “uyanmak” oyanmisda (141/3),
tilekdin (272/1), toprakdin (107/4), tértde biri (217/4), tosekde (38812), yémekdin (298/3), yigitdin (38/3).

8. Birkag kelimede i¢ ses durumundaki bazi iinsiizlerin diismesi (Ozkan, 2000: 108):

birle (86 kez), kéltiir- (296/4, 297/4), oltur- (4 kez), suw (16 kez) kelimelerine karsilik bile “ile, birlikte, beraber”
(45 kez), ketur- “getirmek” (25 kez), otur- (5 kez), su (247/3), kelimeleri kullanilmistir. MM’de fkurtar- hig
kullanilmamis iken Oguzca kutar- (219/4) sekline yer verilmistir. Oguzca kétiir- ve otur- sekilleri, kéltir- ve oltur-
sekillerinden daha fazla kullanilmistir.
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9. Ozellikle say1 adlarinin birkaginda (insiiz ikizlesmesinin ortaya ¢ikmasi (Korkmaz, 1995a: 247):

Eski Turkgedeki iki / éki, yiti, sekiz, otuz sekilleri hi¢ kullanilmamis iken Oguzca ékki (62 kez), yetti (395/2, 407/3),
sekkiz (48/4, 277/2) ottuz (6 kez), ottuzingi “otuzuncu” (164/1) sekillerine yer verilmistir. Say1 adlarindaki bu
Oguzca ozellik oldukca dikkat gekmektedir.

10. Sozciik baglarindaki b-/m- degisimi bakimindan b-"1i sekillerin bulunmasi (Korkmaz, 1995b: 210).

MM’de 1. ¢okluk kisi zamiri miz (Atalay, DLT I: 327) sekli hi¢ kullanilmamis iken, Oguzca biz (4 kez) sekli dort
kez kullanilmisg, buna karsilik fiil gekiminde 1. ¢okluk kisi zamirinin miz sekli, ayur-miz (4/4, 312/4) 1dur-miz (9/1,
10/3) érneklerinde toplam dort kez tercih edilirken biz sekline hig yer verilmemistir.

Bu/mu isaret zamirinin isim ¢ekim ekleri almis m’li sekilleri daha ¢oktur: mufia (6 kez), mufiar “buna” (23/4, 265/2,
308/4), munga “bunca, bu kadar” (6 kez), munda “burada, bundan” (65/3, 274/2, mundag-ok “bdyle, dyle” (126/3),
mundin “bundan” (36/1, 216/2, 275/4), mum “bunu” (18 kez), munlar “bunlar” (193/3), mun()tég “bdyle, bunun
gibi” (277/1, 300/4, 355/1), mun()teg-6k “bdyle, bunun gibi” (249/3), munun “bununla” (60/4, 275/3) munufi
“bunun” (21 kez). Oguzca bu sifati ile herhangi bir ¢ekim eki almamis zamir durumundaki bu, 243 kez
kullanilmistir. Oguzca bu gekline ait verilen say1 hi¢ de kiiglimsenemez.

11. Kelime basindaki y- sesinin diismesi (Korkmaz, 1995a: 246). Bu Oguzca 0zellik, 6n seste diismeyen y-’li
sekillere gore daha ¢ok gorulmektedir:

yigla- (45/1), igla- “aglamak™ (119/3); yirak (38/2), wrak “uzak” (5 kez). MM’de y-’li yig (Gabain, 2007: 311), yil-
(Gabain, 2007: 274) ve yirifi (Gabain, 2007: 311) gibi eski sekiller hi¢ kullanilmamg iken, Oguzca ig “hastalik”
(5412, 119/3, 129/4), il- “baglamak, ilistirmek” (303/4), irifi “cerahat, irin" (76/3, 79/2, 80/1, 81/1) sekillerine yer
verilmigtir.

12. k > h degisiminin gorulmesi (Kaymaz, 2002: 159):

Soz gelisi aksak, aksam, u¢mak (Atalay, DLT I: 118) gibi kelimelerdeki K’li sekiller MM’de hi¢ kullanilmadig:
halde, Oguzca soyleyis olan afisak “topal, aksak” (195/3) ahisam (<Sogd.) (124/3), ugtma# “cennet” (212/3, 277/2),
ustmah (4814, 332/4, 333/1) gibi h’li sekillere yer verilmistir.

13. g > h degisiminin goriilmesi (Argunsah vd., 2010: 114). Eserde bu &zellige uygun tek drnek belirlenebilmistir:
satgas- (Atalay, DLT II: 214) > satfias- “birlesmek” (89/4).
14. Kapali ¢ sesinin bulunmasi1 (Korkmaz, 1995h: 208; Glilsevin ve Boz, 2004: 33). Bu 6zellikteki drnekler ¢oktur:

beg “bey” (190/2, 232/2), békle- (100/4, 286/4, 295/1, 302/2), bel (129/4, 145/2, 289/1), béliirt- (39/1), beér-
“vermek” (84 kez), beril- (7 kez), bes (29 kez), ¢écek (280/1), ¢éyne- “cignemek” (298/1), égin “omuz” (91/3), é/
“el” (18 kez), emdi “simdi” (9 kez), érte “sabah” (154/3), ésit- (32 kez), kég- (18 Kez), kél- (34 kez), nége (23 kez),
sés- “cozmek” (289/1), te- “demek, sdylemek” (62 kez), teg “gibi” (47 kez), tegme “her, her biri” (22/2, 81/4, 148/3,
213/1), yégirmi “yirmi” (11 kez), yér “yer, yeryluizi” (28 kez), yét- “ulagsmak, kavugmak, varmak™ (14 kez), yet-
“kafi gelmek, yeterli olmak” (6 kez), yetig “keskin” (330/4), yétiir- “yetistirmek, ulagtirmak” (12 kez).

15.n, s, 5, t gibi dis ve dis eti Unsiizleri ile y Unsiiziiniin yanindaki tinliilerin incelmesi (Korkmaz, 1995b: 209). Bu
6zelligin s6z konusu oldugu tek drnek belirlenebilmistir:

tin- (46/2) > tifi- “dinmek, kesilmek, durmak, sakinlesmek” (36/4).
B) Sekil Ozellikleri

Eski Anadolu Tiirkg¢esinin Eski Tiirk¢eden farkli goriinen bazi ekleri, ses degismelerinin sonucudur (Ercilasun,
2007: 455). MM’deki sekil 6zelliklerinin énemli bir kismu ses degismeleri sonucu ortaya ¢ikmug, bir kismu da
tamamen Oguzcaya ait degisik sekillerdir:
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1. Tlgi hali ekinin iinsiizle biten kelimelerden sonra +Ufi, inlii ile biten kelimelerden sonra +nU# olarak yuvarlak
Unld ile kullanilmasi (Ercilasun, 2007: 455). Bu ek Eski Anadolu Tirkgesi (EAT) doneminde hep yuvarlak nli ile
kullanilir iken MM’de baz1 drneklerde diiz, baz1 6rneklerde ise yuvarlak tnlii ile kullanilmigtir:

“usk-+uii (363/1), Kim+ii (341/3), men+ifi (244/1), sen+ifi (5 kez), viiciid-+uii (345/4).

2. Eski Tirkcedeki +gA/KA yonelme hali ekinin +(y)A olmas: (Ozkan 2000, 114; Giilsevin, 1998: 3). MM’de her ne
kadar +gA/kA’l1 sekiller ¢ok ise de +(3)4 'li 6rmekler de vardir:

bize (106/1, 184/4), kdze (196/4), ozifie (29/3), size (301/4), sofia (313/2), soze (53/2, 301/2), tile (341/2), Uce
(225/2, 233/2), y¢l ‘rizgar, yel; heves’ yéle (46/2), yuze (53/4, 196/2).

3. Yiikleme hali eki +(@)g i +(y)l olmas1 (Ozkan, 2000: 115; Giilsevin, 1998: 3):

bas ‘kafa, bas; 6n, u¢’ basi (151/2, 238/2), birini (217/4), farzi (168/1), hidmetini (387/2), kol (92/2), mu(m)i (18
kez), 6zini (343/2), ritht (404/4), suw: (80/1), yoni (299/2), ylzi (44/4), zekan (2261/2).

4. Bulunma hali eki +dA’nin, ayrilma halini karsilamak maksadiyla da kullanilmas: (Gllsevin, 1998: 4):

anda kedin ‘ondan sonra’ (96/2, 125/2, 126/2), kamug isde yégrek ‘her isten daha iyi’ (243/3), kamug sozde yégrek
‘her s6zden daha iyi’ (243/4, 333/4) munda 6f ‘bundan énce’ (274/2).

5. Vasita hali eki n’nin kaybolup bunun yerine, kaliplasms 6rnekler disinda, ile’den eklesen +(1)IA’nin kullanilmasi
(Ozkan, 2000: 117). Bunun iki 6megi belirlenebildi:

tiinle ‘gece, geceleyin’ (168/3, 390/1), lizele ‘lstlinde’ (203/2).
6. Isimden isim yapma eki +11g’in +lU olmas1 (Ozkan, 2000: 119):

korklu “guzel’ (20/2, 289/3, 343/4, 392/2), mjhlu ‘som giimiis ayarinda damgal sikke’ (251/1, 251/3), turli (326/1,
404/1), yazuklu *giinahkar, suclu’ (290/3).

7. Fiilden isim yapma eki -(I)g’m -I/U olmasi. Ek, EAT doneminde her ne kadar yuvarlak nli ile -U (Ozkan,
2000: 121) seklinde ise de MM’de bazi kelimelerde diiz unlu ile -1 kullanilir.

art ‘temiz, ar1’ (4 kez), kirtlle- ‘dogrulamak, tasdik etmek’ (264/3), koni ‘dogru, adil’ (4 kez), saru (76/3, 79/2),
tolu (78/1), yar: “yari, yarim (201/2, 218/1, 239/4), yumru ‘yumru, siskinlik’ (238/1).

8. +¢UK(Az) ekinin kiigiiltme eki olarak kullanilmas1 (Ozkan, 2000: 118):

MM’de bunun tek drnegi vardir: kisaguk (187/4).

9. Isimden fiil tiireten +Ik- ekinin kullan1lmas1 (Korkmaz, 2010: 19). MM’de tek 6rnegi vardir:
birik- ‘birikmek, toplanmak’ (21/1).

10. 2. sahis teklik zamirinin Kencek dilinde esre ile “sin”, Cigil, Yagma ve Tohsi dillerinde 6tre ile olmasina
karsilik, Oguzcada (Suvar ve Kipgaklarla birlikte) {istiin ile “sen” kullanilmig olmasi (Korkmaz, 2010: 19):

sen (76 kez).
11. Zamir n’sinin kullanilmas1 (Kaymaz, 2002: 160):

aginga ‘beyazina’ (117/4), anca ‘o kadar’ (222/1, 222/4), barnusinda (291/3), barlundin ‘varligindan’ (366/4),
birisinge (181/4), idisinge ‘Tanrisina’ (335/1), katinda (3412, 106/4), kiininde (163/2, 163/4, 281/3), munda (65/3,
274/2), 6zindin (4 kez), 6zgesinde (154/4), sofimn¢a (10 kez), tininde (164/1), yasinda (207/2), yéringe (24/1, 139/3),
yolinda (286/1, 385/3), yumrusindin (238/1).
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12. Goriilen ge¢mis zaman ¢ekiminde kullanilan ¢okluk 2. sahis igin -dImiz ekinin yerini -dUk ekinin almasi
(Ercilasun, 2007: 456). Bunun tek 6rnegi belirlenebildi:

yok erdiik ‘yok idik’ (58/3).
13. Sart kipi, ¢okluk 1. sahis diginda, iyelik kokenli eklerle gekilir hale gelmistir (Ercilasun, 2007: 456):

ayitsam (33/4), almasaf (282/1), kayitsaii ‘donsen’ (152/1), kelmesef (362/4),bulmasafi (362/1), ékseri (279/3,
280/1), olmesefi (282/2), yunsafi (100/4), sorsaiiiz (13/3), kol- ‘rica etmek, dilemek’ kolsariiz (40/4), isleseler
(24413), kalsalar (4 kez), taslasalar (319/2), alsalar (253/4).

14. Oteki Tiirk lehgelerinde emir kipinin 2. sahis teklik ve ¢okluk cekimlerinde -gll ve -IRIAr ekleri getirildigi halde,
bu cekimin Oguzlarda teklik 2. sahista bazen eksiz olmasi, ¢okluk ¢ekiminin ise -1fi ile saglanmasi (Korkmaz, 2010:
20; Ercilasun, 2007: 456):

ac-g (101/4, 350/3), al-g (219/3), al-u7i (66/1, 232/4), békle-g (100/4), bér-g (6 kez), ber-ifi (5 kez), bil-g (57 kez),
bil-ifi (63 kez), bitiir-g (126/4), ésit-g “‘dinle’ (18 kez), kétiir-g (6 kez), kétlr-g “yiikselt, kaldir’ (86/2, 283/4), otur-g
(109/1, 128/1), sil-g “sur, meshet’ (4 kez), tegiir-g ‘ulastirmak, eristirmek’ (9/2, 103/2, 403/2), tut-g (7 kez), yétiir-g
‘yetistir, ulastir’ (6 kez), yori-g (7 kez).

15. Hem duyulan ge¢mis zaman ¢ekim eki hem de sifat-fiil eki olarak -mls ekinin kullanilmas1 (Kaymaz, 2002:
160).

big-mus kozi (33/3), bitil-mis bitig (330/1), kal-mis namaz (180/3), kal-misi (141/4, 180/1), kil-misinga (7/4, 161/4),
Ort-mis teg (71/3), 6t- ‘gegmek, agsmak’ 6t-mis teg (390/2), yig- ‘yasaklamak, alikoymak® yig-misindin (41/4, 156/4),
bilmemigsen (42/4), bolmis erdi (399/2).

MM’de -mls sifat-fiil eki i¢cin zaman zaman —gAn eki de kullanilmistir.

16. -(y)UbAn ve -(y)UbAnIn zarf-fiil eklerinin kullanilmasi (Korkmaz, 1995b: 215; Giilsevin, 1998: 4). Bu ek
EAT’de hep yuvarlak unli ile kullanilmis ise de MM’de tinlii uyumuna tabi olarak diiz iinlii ile de kullanilmustir:

ayt-itban (390/4), bar-iban (237/2), ewlr- ‘cevirmek, dondurmek’ ewlr-uben (44/3), keé¢-iben (367/1), kir-iben
(289/4), kog-uben (367/1), sal-tban (390/3), tut-uban (298/2), uydur- ‘uydurmak, tabi kilmak’ uydur-uban (303/2),
yit- ‘kaybolmak’ yit-iben (308/2).

17. “-madan 6nce, -maksizin’ anlamini veren -mAdIn zarf-fiil ekinin kullanilmasi (Korkmaz, 1995h: 154; Kaymaz,
2002: 160):

bat-madin (172/3), bér-medin (132/3, 134/1), két-medin (257/3), kil-madin (131/3, 234/3), sor-madin (65/2), tég-
medin (177/3).

Sonug

Aslinda hangi unsurlarin tam olarak Oguzca olduguna karar verebilmek, malzemeye ¢ok yonlii bakmay1 gerektirir.
Baz1 ozellikleri Oguzcada goriip buna bakarak sadece Oguzca bir 6zellik demek yaniltici olabilir (Giilsevin, 2010:
73). Her ne kadar bdyle bir zorluk var ise MM, yine de bugiine kadar belirlenmis Oguzca 6zelliklerin 1g1§inda
degerlendirildi. Eserde gegip Oguzca ses ve sekil Ozelliklerini yansitan kelimelerin hepsini say1 ile ifade etmek
elbette ¢ok zordur. Bu makalede, ayni 6zellikleri yansitan bazi kelimelere yer vermekle yetinildi. Daha 6nceki Tirk
yazi devirlerinden olan Karahanli (Dogu) Tiirkgesi ve daha dnceki Eski Tirkge ile karsilagtirildiginda bazi Oguzca
Ozelliklerin hi¢ de azimsanmayacak kadar ¢cok oldugu goriilmistiir. MM’de 6zellikle i¢c ve son ses durumundaki
d’lerin y olmasi, ek baglarindaki t’lerin otiimliilesip d olmasi, 6n ses y-’sinin diismesi, kapali é sesinin bulunmasi,
emir kipinin 2. teklik kisi ¢ekiminin eksiz (g) olmasi gibi Oguzca Ses ve sekil ozellikleri, Karahanl Tiirkcesi
Ozelliklerden cok daha fazla yer tutmaktadir. Bu haliyle MM; Kipgak ve Karahanli dil 6zelliklerini barindirmasinin
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yani sira, Oguzca ses ve sekil 6zelliklerini de biinyesinde barindiran ve Harezm Tiirkgesini en iyi temsil eden
eserlerden biridir.
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ABSTRACT: The discrepancy between written and spoken grammar of English has been largely identified through
corpora studies. The noted differences are significant enough to be incorporated in writing ELT textbooks though
some recent studies (Timmis, 2005; Cullen and Kuo, 2007) show there is not adequate interest among textbook
writers in this respect. This study evaluates English textbooks used in Turkish primary and high schools from a
spoken grammar perspective. 18 textbooks have been examined intensively using a checklist of spoken grammar
features, both qualitatively and quantitatively. The present study indicates that spoken grammar features are
generally not encountered in textbooks adequately except for ellipsis and lexico-grammatical units. A number of
suggestions are offered for more adequate and comprehensive incorporation of the noted features into the textbooks,
especially into those designed for students aiming to learn English to be able to communicate.

Keywords: corpora studies, spoken grammar, written grammar, spoken grammar features, textbook evaluation

TURKIYE'DE BASILAN INGILiZCE DERS KiTAPLARINDA KONUSMA DIiLi GRAMERI iLE ILGILI
GORULEN EKSIiKLER?

OZET: S6z varligi calismalari sonucunda Ingilizce™nin yazili ve sozlii dilbilgisi arasindaki farklar bityiik oranda
saptanmugtir. Bu farklar, Ingilizce ders kitaplarinmn yaziminda 6nemli bir rol oynayacak kadar énemli olmalarina
ragmen, son zamanlarda yapilan bazi ¢aligmalar (Timmis, 2005; Cullen ve Kuo, 2007) bu baglamda ders kitab1
yazarlar1 arasinda yeterince ilginin uyanmamis oldugunu gostermektedir. Bu caligma, Tiirkiye’de ilkogretim
okullarinda ve liselerde kullanilan ingilizce ders kitaplarini sézlii dilbilgisi agisindan incelemektedir. 18 ders kitab
icerdikleri sozIi dilbilgisi 6zellikleri agisindan nitel ve nicel olarak bir kontrol listesi temel alinarak incelenmistir.
Bu ¢alisma, bir ciimle i¢inde anlami bozulmadan bir ya da birka¢ sdzciigiin atilmasi (ellipsis) ve kendi basina
anlami olmadigi halde daha biiyiik s6z Obekleriyle birlestiklerinde anlam ifade eden sozciik-dilbilgisel birimler
(lexico-grammatical units) haricinde sozIli dilbilgisi ozelliklerine rastlanmadiginmi ortaya koymaktadir. Makalede,
daha yeterli ve kapsamli bir sekilde bu 6zelliklerin ders kitaplarinda (6zellikle de Ingilizce’yi iletisim amach
ogrenenlere yonelik ders kitaplarinda) yer almasi ile ilgili bir takim 6neriler sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: S6z varligi calismalari, sozlil dilbilgisi, yazili dilbilgisi, sozlii dilbilgisi 6zellikleri, ders kitabi
incelemesi

INTRODUCTION

Over the past decade the amount of corpus studies and the interest in the grammar of spoken English has burgeoned.
Thanks to this growth, we are now more informed than ever before about how native speakers (NSs) interact with

! An earlier version of this paper was presented on 15 October 2009 in English International Language Conference,
Izmir, Turkey
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each other and what kind of spontaneous NS speech they have. Indeed, this curiosity has culminated with the
publication of the two major studies which are Longman Grammar of Spoken and Written English (Biber et al.,
1999) and the Cambridge Grammar of English (Carter and McCarthy, 2006), among many others.

About a decade ago, Timmis (2002) implemented a study consisting of 600 teachers and learners from 45 different
countries. In the main analysis, he arrived at a conclusion that two thirds of the participants deemed that teaching
and learning spoken grammar forms were important. More recently, Cullen and Kuo (2007) drew attention to the
fact that English as a Foreign Language (EFL) textbooks published in the United Kingdom since the year 2000
cover features of spoken grammar inadequately and even that some common syntactic structures are ignored or
confined to advanced levels. They claim that the link between the corpus studies and pedagogical practice is
disregarded and there is a missing link between the two.

Similar to Cullen and Kuo (2007), this study conducted a content analysis on 18 general EFL textbooks published in
Turkey both by the Ministry of National Education (MoNE) and by the publishing houses which the MoNE has
approved and allowed (henceforth when we use the term “‘published” we mean both published directly by the MoNE
or by approved Turkish publishing houses). The main impetus of the present study is to unveil whether there is such
a disregarded insight in the published EFL textbooks in Turkey. The research we report on here was our attempts;

a) to find out qualitatively whether the fact Cullen and Kuo (2007) arrived in the UK is true in Turkey by selecting
and evaluating 18 EFL textbooks published by the MoNE in Turkey

b) to test quantitatively whether textbooks published for primary and high schools cover Spoken Grammar Features
of English (SGFE) adequately.

Spoken Grammar and Textbooks

It is not rare in academic circles that it takes time for scientific findings to be used in practice. Practice is not always
consistent with theory and this is frequently the case for corpus studies and English Language Teaching (ELT)
practices. Despite the growing number of studies on spoken grammar, and specifically for that of English, the
application of the knowledge derived out of these studies cannot always be observed in a concrete and well-
established fashion.

In a recent study (Timmis, 2005: 117), it is claimed that the corpus findings about spoken grammar have been
relatively slow to filter through to ELT practice. In Turkey, some textbook writers still think — in terms of
behaviourist perspective — that learning is enhanced by making stimulus response connection and by creating new
habits through reinforcement and practice. Their pursuit of behaviourist view results in ‘monitor overusers’
(Krashen, 1988: 15) who think and try to remember the written rules before and whilst speaking. One interesting
example is that when first year students attending the Department of American Culture and Literature at a Turkish
university are asked why they prefer not to go to the offices of their English-speaking professors to talk with them,
they reply that they are anxious about making mistakes and not being able to answer accurately if the professor asks
something. They also state that they feel more comfortable when they write emails to their English-speaking
professors because they find time to monitor their written output. This is one example that shows how years of
intensive instruction based on written grammar leads to incompetency in speaking.

Closer examination of the available textbooks published in Turkey reveal that one of the reasons for the inefficacy
of most learners in speaking or in conversation with both NSs and non-native speakers (NNSs) could be that they
are constantly exposed to audio-lingual drills (mostly based on written grammar) in the textbooks or in classes.
Most of them try to recall the target prescriptive grammar rules during interaction or before beginning to speak,
which shows the need for SGFE to be taught not only as a starting point but to arouse attention and awareness of
descriptive and pedagogic grammar rules and SGFE. Without communicative tasks including spoken grammar

10
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forms, most of the learners both in Turkey and in similar contexts around the world would probably have “a
hesitant, overcareful style of speaking because of their overconcern with correctness and constant rule-searching”
(Krashen, 1988: 16).

Moreover, the published textbooks fail to serve to the needs of students in that a majority of students in Turkey are
intensively taught written grammar or prescriptive grammar rules (the high-stakes tests like SBS, UDS and LYS-5,
all standardized public tests of English in Turkey have a great backwash effect in this) and as a result, they speak
“like a TV announcer, always complete sentences with perfect grammar and they sound bookish” (Goh, 2009: 308).
It should be admitted that by solely following written grammar rules there is the jeopardy of “producing speakers of
English who can only speak like a book because their English is modelled on an almost exclusively written version
of the language” (McCarthy and Carter, 1995: 211). The lack of SGFE in published textbooks substantiates that
“language pedagogy that claims to support the teaching and learning of speaking skills does itself disservice if it
ignores what we know about spoken language” (McCarthy and Carter, 2001: 57).

In Timmis’s study (2005: 122), it has been persuasively stated by learners that they feel themselves more native
like, find more interesting to know “how native speakers speak to each other”, and find “useful to know the ellipsis
and vague language and to perceive its meaning”. Exposure to only written data leads learners to the misconception
that some structures such as heads, tails, flexible clause construction, unusual word-orders, double-negatives, etc.
which are quite common and intelligible in spoken language, are deviations from the standard language and errors
to be corrected. On the other hand, it is argued that an NS model will serve a complete and suitable starting point
and it is up to teachers and learners to decide to what extent they will approach to teaching an SGFE model (Kuo,
2006: 213). As long as learners approximate the NS model and are subjected to these spoken grammar features, it is
expected that they will comprehend how, where, and when to use or not to use these forms during speech. What
they need is to be challenged with a myriad of spoken grammar activities with different patterns of classroom
interaction.

Though the noted recent studies have stressed and pointed to the gap and need of spoken grammar forms in
textbooks, writers have a lingering attitude towards the model and its application in EFL materials. One of the
reasons for this might be the stance of ELF (English as a lingua franca) supporters who assert that NNSs will never
come into contact with NSs in their life and that English is not the language of only NSs anymore. They hold that as
long as ‘intelligibility’ is maintained, NS model is unnecessary and some minor grammatical and pronunciation
mistakes can be disregarded. However, Kuo’s (2006) research exposed the notion that being ‘intelligible’ is
insufficient, and Mumford (2009: 142) strengthened this by hypothesizing that an NS model can be supported from
the point of view of ‘fluency’ or ‘economy’ in speech. Nonetheless, to the knowledge of the researchers, hardly any
study was implemented on the presence of SGFE over textbooks other than that of Cullen and Kuo (2007), whose
study focused merely on the availability of spoken grammar forms in textbooks published in the UK. They only
specified and ticked on the available SGFE in the textbooks without specifying in-depth the number of the
occurrences of each SGFE. In brief, there was a need of a study which would look into both the availability and the
frequency of SGFE. The study discussed in this article has addressed this need, and is, in one sense, the replication
of Cullen and Kuo’s study (2007) in a Turkish context. In another sense, it takes that study a step further in
specifically investigating the frequency of SGFE, which is also another major factor never to be neglected in
designing and writing ELT textbooks.

METHOD

In this study, a content analysis method has been carried out. 18 EFL textbooks published by the Turkish MoNE
were selected and put in an order (Table 1) with regard to the type of school in which they are taught. Textbooks on

11



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

the list are referred as T1, T2, T3 and so on. Textbooks were chosen from all grades of the formal education; hence,
all levels from beginner to advanced were included to be able to work out the occurrences of SGFE. The first ten
books are taught in primary schools, whereas the following four books (T11-T14) are used in high schools, and the
last four (T15-T18) are used in Anatolian High Schools (special state schools which admit high-level students
through a rigorous exam and where English is taught much more intensively?).

Table 1. List of Textbooks Published and/or Approved by MoNE

Name of the book Publishing House Page Number
T1 Time for English Grade 4 MoNE Publ. 156 pg
T2 English 4 Biryay Publ. 165 pg
T3 My English 5 Pasifik Publ. 174 pg
T4 Time for English Grade 5 MoNE Publ. 57 pg
T5 Spot On 6 MoNE Publ. 199 pg
T6 My English 6 Pasifik Publ. 166 pg
T7 Build up your English Grade 6 Cemre Publ. 152 pg
T8 My English 7 Pasifik Publ. 160 pg
T9 Spot On 8 MoNE Publ. 245 pg
T10 My English 8 Pasifik Publ. 187 pg
T11 Unique 9 Pasifik Publ. 122 pg
T12 Breeze 9 MoNE Publ. 137 pg
T13 Unique 10 Pasifik Publ. 122 pg
T14 An English Course for Turks 10 MoNE Publ. 168 pg
T15 New Bridge to Success Grade 9 MoNE Publ. 202 pg
T16 New Bridge to Success Grade 10 MOoNE Publ. 107 pg
T17 New Bridge to Success Grade 11 MoNE Publ. 112 pg
T18 New Bridge to Success Grade 12 MoNE Publ. 118 pg

As the first step of the analysis, the SGFE to be looked for in the textbooks were determined and specified through
the review of the noted corpus studies. These features were also discussed with an NS who holds a TESOL
certificate and teaches English to Turkish students at a Preparatory School. Throughout the study, the SGFE to be
checked are headers, tails, ellipsis, vague language, placeholders, lexico-grammatical units, and quasi-grammar.
Needless to say, these SGFE do not cover all such features, but those most indicated in our literature review. The
SGFE analyzed in this study are defined and exemplified below:

a) Headers direct the listener to what the speaker is saying about and they are fronting devices which allow the
listener to have more processing time (Cullen and Kuo, 2007: 366).

The white house in the corner, does she live there?

A funny beginning, is that what we want in a story?

b) Tails are found at the end of the clauses and reminder of what has been said or what is important (Cullen and
Kuo, 2007: 367).

It makes you wonder, you know, all this unemployment.

It was a good book, this.

% This system will soon come to an end in the Turkish education system and all high schools will be “Anatolian
High Schools”
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¢) Ellipsis is the omission of elements which are precisely recoverable from the linguistic or situational context
(Biber et al., 1999). It takes place when subjects and verbs are omitted and “reduces the degree of grammatical
encoding required” (Cullen and Kuo, 2007: 369).

Been anywhere nice? (Have you ever been anywhere nice?)

We in business? (Are we in business?)

d) Vague language is not exactly clear, but NSs employ it to be more polite and friendly, and to make a less
definite statement.

I have to talk to director or teacher or someone like that.

It has cost around 50 pounds or so.

e) Placeholders are sometimes found in the middle of the phrases, and they are used when the speaker does not
remember or know the target vocabulary, which stimulates the listener to hold the place.

I need a thingummy for the slide projector.

I gave it to whatsisname/whatsisface in the accounts department.

f) Lexicogrammatical units “are fixed in the sense that they cannot themselves be grammatically modified (e.g.
through inflection or change in person or number) but which can combine with other structures to form larger
syntactic units” (Cullen and Kuo, 2007: 369).

Single lexemes: really, actually, in fact, indeed, well, Mm, right, also, of course, anyway, basically

Short phrases: | mean..., You know..., It’s just like..., and things like that, or something, a bit or a little bit, a bit
better

g) Quasi-Grammar seems actually incorrect in terms of written grammar, but it is usual and correct in spoken
grammar.

There is lots of cars. (There is + plural noun)

He will invite less people to the party. (less + countable plural noun)

The second step was to count, record and evaluate fastidiously the number of the occurrences of each spoken
grammar feature page by page through a checklist using the conceptual analysis method. The main focus of the
method was to analyze the number of the SGFE within texts or dialogs. Firstly, three textbooks, one from each level
(primary school, high school and Anatolian High School), were evaluated simultaneously by the two researchers.
During this evaluation, it was found that the inter-rater reliability was 91.2%. Where the two researchers had
difficulty in determining either in putting a certain phrase or chunk of language into a type of SGFE or deciding
whether such a phrase was a form of spoken grammar of English or not, the help of the NS colleague was asked for.
After the pilot analysis of these three books, the rest of the textbooks were shared and evaluated separately. As an
additional step to enhance the reliability of the study and to make a comparison between different publishing
houses, three books for the same grade by three different publishing houses were analyzed. During the whole
procedure, we did not have any prejudice about whether such features were involved in lower level or upper level
books. Although, at first, we assumed counting the forms would make us spend hard times, it was subsequently
revealed that only lexico-grammatical units and ellipsis (with very few negligible exceptions of vague language and
headers) were encountered in textbooks. These features of spoken grammar were calculated, collected and recorded
on a chart below (Table 2).
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Table 2. The Checklist and Number of Occurrences of SGFE in Each Textbook

o — N ™ < Te] © N~ [o0)
FFRPRFERPREFPPEFEFEFREFRERRERF
Headers - -2 - - - - - - -1 - - - - - - -
Tails - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ellipsis 3 6 21 2 7 20 10 16 9 9 26 10 14 - 36 11 23 32
Vague _ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) I ) ) ) )
language
Place ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
holders
LG 13 17 13 15 18 32 12 13
Units* 10 39 55 21 94 3 31 5 7 3 8 89 90 21 9 0 54 0
Quiasi- ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
grammar

* LG units: lexico-grammatical units

RESULTS

The thorough content analysis revealed various results which may pave the way to inspiring implications for
teaching purposes, especially for textbook writing. The most obvious result is that among the target SGFE, lexico-
grammatical units and ellipsis are much more conspicuous in comparison with others. Actually, among the 18 books
reviewed, headers were encountered only in two books (T3 and T11) with the occurrences of 2 and 1 respectively.
Vague language was encountered only in one book (T13) and only twice. On the other hand, tails, placeholders and
quasi-grammar were not encountered at all in any one of the textbooks. A second result is that lower level books
(T1, T2, ...T10) include less spoken grammar features compared to higher level books (T11, T12, ...T18), which

can be seen natural. As the level of the books increases, the range and frequency of SGFE also increase.
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The study also revealed that the books followed in Anatolian High Schools (T15, T16, T17, T18) include more
spoken grammar forms. One reason might be the one cited above (the level of the books), whereas another might be
the more communicative stance of the textbook writers while preparing these books for such special English-
intensive schools.

One word of caution is warranted here. The number of the lexico-grammatical units and ellipsis found in the
textbooks should not lead us to assume they have been well established in those textbooks. For instance, in T11, out
of 188 lexico-grammatical units, 26 are ‘OK’, 30 are ‘Hello’, and 16 are ‘“Thank you’. Of 329 lexico-grammatical
units in T15, 130 of them are ‘Oh’, “Well’, and ‘OK’. This shows that the number of occurrences does not always
show a comprehensive coverage of SGFE.

As a further finding of the study, an obvious inconsistency in the usage of the features has been observed in the
same-grade textbooks published by different publishing houses (T6-T7-T8 for 6™ graders; T13-T14 for 10" graders)
(Table 2). That is, though these books are for the same level, the occurrences of SGFE are quite different from each
other, which shows that the use of SGFE has not been taken as a base for textbook writing.

DISCUSSION AND CONCLUSION

This study has clearly demonstrated that while writing textbooks, the corpus-based findings about spoken grammar
are not taken into consideration adequately enough, at least in the EFL textbooks published and used in Turkey by
the MoNE. Almost all of the textbooks (n=18) used in state schools published by the Turkish MoNE have been
examined with the aim of determining the role of SGFE in these textbooks.

If our aim is, as English language teachers to non-native learners, to enable our students to be able to interact with
NSs and NNSs of English in real-life contexts, then one major task of us is to make the differentiation between
“what can be said with what is routinely said in actual discourse” (McCarthy and Carter, 2001: 55). Through years
of instruction with deterministic (prescriptive) grammars accompanied with massive amount of drills based on
written grammar of English, many of our students in Turkey just turn into English language users who sound
bookish and redundant with a stilted style of speaking.

The suggestion of separating written and spoken grammar cautiously (McCarthy and Carter, 2001) is very much
important especially in EFL settings where spoken input is scarce. Since students do not receive enough spoken
input in such contexts, but rather are exposed to materials designed mainly based on written grammar, it is of
utmost importance that teachers create activities and exercises through which their students can learn, or at least,
have and show the awareness of the differences between spoken and written grammar. In this respect, the design of
the textbooks published by the MoNE bears great importance when millions of students who attend Turkish state
schools are taken into account.

As a result of this study, we have the following suggestions to both the Turkish MoNE and the ELT/EFL textbook
writers. In the first place, textbook writers should incorporate SGFE much more than they do now, both
quantitatively and qualitatively. What we mean by this is they should employ all types of SGFE in a balanced
manner. The frequency and range of SGFE should both be brought about, which is of vital importance to promote
the speaking skill of EFL learners. As a second important suggestion, it has been noticed in the textbook analysis
that SGFE are more salient in dialogs, hence dialogs including SGFE comprehensively and consistently should be
used more than the usual trend.

A noteworthy finding of the study was that books which were written for higher level students displayed more
SGFE in the analysis. As an implication of this result, a systematic gradation should be followed in textbook writing
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for different levels, beginning with core SGFE with fewer occurrences continuing with a wider range of SGFE and
more occurrences. The listening materials accompanying the textbooks are also not that much adequate in
exemplifying SGFE. They are very important in exemplifying SGFE and hence should be designed carefully.

In textbooks, activities such as random words, selective listening, dictation, dialogs and role plays should and can
all be utilized from a point of view to enhance SGFE. The point is not to create SGFE specific activities, but to base
the available activities on the use and teaching of SGFE. In this way, it is hoped that students will develop an
awareness of SGFE, if not they can always use them with their full capacity. Textbook writers should incorporate
both the spoken and written grammar features of English (especially in books written for students of a certain level
of proficiency, i.e. intermediate and above) and design awareness raising activities to show the differences between
the two. Doing this will provide students with a wide range of grammar choices and they will come to a level where
they will be able to use the two codes appropriately and distinctively.

There is one point to be handled cautiously here. As McCarthy and Carter (2001) and Leech (2000) point out, the
two grammars are not always different; rather, much grammar overlaps between the two. Therefore, textbook
writers should display the similarities as well as the differences and should not misguide the learners to the false
idea that speaking skills are learnt only through ‘spoken grammar’ and written language only from ‘written
grammar’. Textbook writers should also indicate the frequency of the grammar forms common to both spoken and
written grammar in the textbooks. For example, ‘moreover’ and ‘furthermore’ as a conjunction are more frequently
used in written language whereas in spoken register ‘what’s more’ is preferred dominantly.

In what follows are more specific suggestions for Turkish context. Firstly, Anatolian High School students are those
who have the greatest chance in Turkey among others to go and live in English-speaking countries, so it might be
reasonable to incorporate significantly more SGFE in textbooks written for these schools. This suggestion can be
generalized for any special group which needs more interaction with English-speaking people (whether they are
native or non-native) anywhere in the world. Secondly, there is a gap between the books for the same grades, which
shows there is not a cooperation and consensus among the publishers. Therefore, when MoNE allows different
publishers to publish books for the same grade, the Ministry should have them come together and reach to a
consensus before they begin to prepare their textbooks (actually this is valid not only for SGFE, but also for all
elements of any textbook). Further, the aid of an NS editor and a linguist trained specifically in corpus linguistics of
English is highly recommended in the preparation of the textbooks published by the MoNE. Another point not to be
missed is that the textbook writers are appointed from experienced teachers of English by the Ministry. Since they
are themselves NNSs, besides the NS aid proposed above, it might be a good idea to provide these textbook writers
with a basic training of SGFE and a fundamental knowledge of how to use corpora for teaching purposes.

However hot debated and sociolinguistically controversial the NS model is, if not encouraged, “L2 learner should
be allowed to follow a native-speaker phonological or grammatical model” (Kuo, 2006: 220). This can be regarded
at least as a starting point for mainstream students, and at best as an ideal for students who will most probably go
and live in English-speaking countries for either academic or business purposes. After these forms are taught to
second/foreign language learners, they should decide whether to use the forms in conversation with NSs or NNSs.
Goh (2009: 309) notes that NS models are beneficial in an input poor environment and that learners assert NS
models are crucial, empowering and motivating. It is hoped that by incorporating SGFE adequately and effectively
in textbooks, the language teaching profession will take a step towards turning grammar teaching into a ‘liberating
force’ (Cullen, 2008: 221) and enabling foreign language learners to become better international communicators.
Though this study has been carried out in a Turkish context, the results and suggestions might be of relevance and
use especially for similar countries found in the Expanding Circle as defined in the Concentric Circles Model
(Kachru, 1990), like China, South Korea, Hungary, Poland, etc. where the spread of English has reached and where
English is a foreign language restricted to the school environment and is not easily available outside the classrooms
(Michieka, 2009: 352). To take the current study further and complement it, a new study should be conducted to
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learn the opinions of English teachers on the extent of spoken grammar forms and features to be included in EFL
textbooks.
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OZET: ilkdgretimde kazandirilan bilgi ve beceriler, bir yandan bireyin hayata atildigi andan itibaren kendisi ve
toplum i¢in daha iiretken ve verimli olmasini saglarken; diger yandan daha ileri egitim kademelerindeki 6grenmenin
temelini olusturur. Bilimde meydana gelen gelismeler sonucunda toplumun degismesi, 6zellikle okulun dneminin
giderek artmasi, Ogrencilerin devamsizlik nedenleri iizerinde daha da hassas durulmasini gerektirmektedir.
[Ikogretimin amaglarina ulasilmasinda dgrencilerin okula devaminin ayri bir énemi vardir. Bu ¢alismanin amaci,
o0gretmenlerin - goriisleri dogrultusunda ilkdgretim 1I. kademe Ogrencilerinin  devamsizlik nedenlerinin
arastirilmasidir. Arastirmanin Orneklemini, 2009-2010 egitim o6gretim yilinda Elazig il merkezinde bulunan
ilkogretim okullarinda gérev yapan tiim dgretmenler arasindan basit tesadiifi drnekleme yontemine gore segilen
toplam 178 dgretmen olusturmaktadir. Ogretmenlerin, 6grencilerin devamsizlik sebepleri hakkindaki gériislerini
belirleyebilmek icin arastirmaci tarafindan gelistirilen “Ogrenci Devamsizliklarma Ogretmen Goriisii Anketi”
kullanilmustir. Toplanan verilerin analizinde, frekans ve yiizdelerden yararlanilmistir. Arastirma bulgularindan elde
edilen en 6nemli sonug; 6gretmenlerin, 6grencilerin devamsizliklarinin en biiyiik sebebi olarak saglik sorunlarini ve
ailevi nedenleri gérmeleridir.

Anahtar Sozcikler: ilkégretim Okulu, Ogretmen, Ogrenci, Devamsizlik
TEACHER’S OPINION ON STUDENT ABSENTEEISM SUMMARY

ABSTRACT: Knowledge and skills obtained in primary education not only make the individual more efficient and
productive for himself -from the moment of starting life- and for society but also form the basis of learning in
further educational stages. Changes in society as a result of developments in science, especially the increase in
importance of schools require focusing on the reasons of student absenteeism even more precisely. In order to
achieve primary education goals, students’ attendance to school has a particular importance. The aim of this study is
to research the reasons of absenteeism among primary school second level students in accordance with teachers’
opinion. The research sample consists 178 teachers who are selected via simple random sampling method among all
teachers work in primary schools in Elazig province center in 2009-2010 academic year. Teacher opinion on
students’ absenteeism survey developed by researcher is used in order to identify the teachers’ conviction about
causes of student absenteeism In analyzing the data gained, frequency and percentage are used. According to
research findings the most important result is teachers’ opinion that health and family status are the main causes of
absenteeism.

Keywords: Primary School, Teacher, Student, Absenteeis
GIRiS

Egitim, bireyin toplum hayatina hazirlanmas1 amactyla onun gerekli bilgi, beceri ve tutum kazanmasina ve kisiligini
geligtirmesine yardim etme siirecidir (Taymaz, 1997).

"Bu calisma Ahi Evran Universitesi, Fen Bilimler Enstitiisii, Matematik Yiiksek Lisans programi 6grencisi Murat
Yildiz’1n tezinden tiiretilmistir.
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222 sayih “Ilkdgretim ve Egitim” Kanununa gore ilkdgretim, 6-14 yas grubundaki tiim yurttaslar i¢in zorunlu ve
devlet okullarinda parasizdir. flkogretimden sonra birey egitimine devam etmeyebileceginden, ilkdgretim
doneminde bir yurttagin tek basina yagsamini siirdiirebilmesi, mutlu olabilmesi, hatta toplumsal kalkinmaya katkida
bulunabilmesi i¢in bilmesi gerekenlerin verilmesi sarttir (Cinar, 2008). Siyasal, sosyal ve ekonomik sorunlarin asil
¢dziim yeri ilkdgretim tabamdir. [lkégretimde kazandirilan temel bilgi, goriis, beceri ve tutumlar insanlara hayatlari
boyunca eslik eder (Yesilyaprak, 2005).

Giintimiizde okul ortamlarma bakildiginda, okul 6ncesi egitim kurumlarindan baglamak tizere, ilkogretim kurumlart
ve liselerde toplumun farkli kesimlerinde yasayan ailelerden gelen, farkli yasam durumlari igerisinde ve farkli yas
gruplarinda olan bircok Ogrenci, egitimlerine ve okul basarilarmma olumsuz etkilerde bulunan sorunlarla karst
karsiyadirlar (Ozbesler ve Duyan, 2009).

Devamsizlik bir 6grencinin okula yonelik olumsuz duygularinin bir belirtisi olmakla birlikte tek basma bir etmen
degildir. Bir¢ok etmenin birlikte ya da tek basina bulunmasi, 6grencinin okuldan uzaklagsmasina veya devamsizlik
yapmasina neden olabilmektedir (Pehlivan, 2006).

Bu sorunlar; 6grenciden, dgretmenden, okul ya da okul idarecilerinden, aileden, saglik problemlerinden, ¢evre
faktorlerinden kaynaklaniyor olabilir.

Kizlarda 11, erkeklerde 13 yaslarinda baglayan ergenlik doneminin, ilkogretim ikinci kademesinde yasanmasi bazi
problemleri de beraberinde getirmektedir (Kalafat, 2007). Yeni ruhsal tepkiler ve davraniglar belirmeye baslar.
Dengeli ve uyumlu ilkdgretim ¢ocugu gider, yerine oldukea tedirgin, kuruntulu, ¢abuk tepki gosteren, gii¢ begenen
bir ergen gelir (Agil, 2008). Ergenlik caginda hem kiz hem erkek &grenciler okuldan sogumaya baslarlar. Basarida
diisiis olur, disiplin sorunlar1 ve okula devamsizlik goriilmeye baslar (Rogge, 2001). Ogrenciler zamanlarinin biiyiik
bir ¢gogunlugunu okulda dgretmenleri ve arkadaglar ile gecirmektedir (Cinkir, 2004).

Cocuklarin problem ¢dzme yoniinden gelismeleri i¢in 6gretmen sinifta ana kaynaktir (Bingham, 1998). Smuftaki
dgretmen davraniglarinin gretim ortanuni etkiledigi bilinmektedir. Ogretmenlerin, 6gretme ortamini olumlu yonde
etkileyebilmeleri i¢in bilgili, neseli, mutlu, ilgili, glivenilir, insancil, saygili, hosgoriilii, anlayisli, olgun, tarafsiz,
bireysel farklihiklar1 dikkate almak gibi birgok 6zellige sahip olmalar1 gerekir (Yenihayat, 2007). flkdgretim
okullarinda rehberlik hizmetlerinin ¢ok énemli ve gerekli oldugu bilinmektedir. Unal (2004) tarafindan yapilan
aragtirma sonucuna gore bazi ilkdgretim okullarinda, smif rehber 6gretmenlerin problemleri ¢dézmeye yonelik
yardim etme caligmalarinda yetersiz kaldiklari tespit edilmistir (Unal, 2004).

Temel unsurunun insan olmasi nedeniyle, egitim kurumlarinda sorunlarin yasanmasi dogal karsilanmalidir. Bu
sorunlarin tamamen yok edilmesi ise olanaksizdir. Egitim kurumlarinda asil yapilmasi gereken; sorunlarin
kaynagini tespit ederek, ayni sorunlarin yasanmasinin niine gecebilmektir. Bunun i¢in de; egitim kurumlarinda
dolayli ya da dogrudan rol alan herkesin sorunlarin ¢oziimiinde ortak hareket edebilmesi ¢ok 6nemli gériinmektedir
(Yapici, 2003).

Cocuklarin okul ve okul idarecileri ile ilgili problemleri 6nem arz etmektedir. Okul ile ilgili sorunlar ciddi sonuglar
dogurabilir. Ogrencinin performansinin diismesine, okuldan soguyup devamsizlik yapmasina sebebiyet verebilir.

Ailenin sosyo-ekonomik kosullari, aile hayatinin ruh saghgmi etkiledigi gibi, ¢ocugun kisiligini de etkiler.
Arzularmin doyum bulamamasinin yaninda yoksulluk nedeniyle siirekli olarak aglik ve soguga maruz kalan
cocuklarda endise goriilir. Bu da kisilik yapisinda derin izler birakabilir ve ¢ocugun kendini giiven iginde
hissetmemesi gibi kéti bir sonug verir (Yavuzer, 1996).

Ulkemizde okullarin bulundugu cevre sartlar1 birbiriyle tutarhlik gostermemektedir. Bazi okullarin gevresi gok
yogun sekilde isletmelerle gevrili iken bazi okullarda ise konut yogunlugu oldugu bilinmektedir. Bu ¢esit gevre
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tiirlerinde bulunan okullarin ¢evresinde olusan sosyal etkilesimle birlikte kurulan arkadaslik iliskileri, gencin hem
sosyal hem de yasantisina dogrudan etki edecek bir diizeydedir (Ciloglu, 2006).

Ogrenci devamsizliklari ile ilgili yapilan ¢alismalar asagidaki gibi kisaca 6zetlenebilir:

Weitzman (1982) sik sik ve yogun bicimde okul devamsizligi olan 6grencilerin okul basarilarinin oldukca diisiik
oldugunu ve mezuniyetten Once okulu biraktiklari goriisiindedir. Asirt okul devamsizligi bozuk adaptasyon
davranislari, kagirilan firsatlar ve gelecekteki issizlik ve refah maliyeti gibi énemli durumlarla iliskili oldugunu,
devamsizlik vakalarinin % 50’sinden fazlas1 hakkindaki epidemolojik bilgiler 6grencilerin ya da ailelerinin fiziksel
ve zihinsel saglik problemlerinin devamsizligin tek ya da en biiyiik katki saglayan neden oldugunu belirtmektedir.

Kad1 (2000) Adana il Merkezindeki {lkogretim Okulu Ogrencilerinin Siirekli Devamsizlik Nedenlerini aragtirmistir.

Guinan, McGuckin and Ali (2002) ilkokullarda kapsamli el yikama programlarinin devamsizlik {izerindeki
etkilerini aragtirmsgtir.

Pehlivan (2006) tarafindan yapilan g¢alismada Ogrenci devamsizliklari ile ilgili olarak, ailevi, egitimsel ve
ogrencilerden kaynaklanan nedenlere iligkin olmak iizere ti¢ farkli sonug elde edilmistir.

Cristopher (2008) okul devamsizliklarinin nedeni olarak; hastalik ve yaralanma, okulu reddetme, psikolojik
problemler, evsizlik ve fakirlik, erken yasta gebelik, okul ortami, ailevi ve toplumsal sartlar, madde kullanimi ve
okul i¢i siddet seklinde siralamistir.

Altinkurt (2008) Ogrenci Devamsizliklarmin Nedenleri ve Devamsizligin Akademik Basariya Olan Etkisi isimli
aragtirmada, okul yonetiminden, dgretmenlerden, aileden, gevreden, akademik kaygidan ve kisisel nedenlerden
kaynaklanan olmak iizere alt1 farkli sonuca ulagmistir.

Inge (2009) ilkdgretim okulu 6grencilerine el yikama aligkanhiginin kazandirilmasi gerektigini, ellerini yikamayan
¢ocuklarin bulagici hastaliklara ¢ok ¢abuk yakalandiklarini ve bu sebeple okula devamsizlik yaptiklar: belirtilmistir.

Ozbas (2010) TIlkdgretim Okullarnda Ogrenci Devamsizligmm Nedenleri isimli arastirmada  &grenci
devamsizliklarin1 okula ge¢ kalma, ders devamsizligi ve giinliik devamsizlik olmak iizere ii¢ farkli baglikta
incelemistir.

Veenstra and et al. (2010) yapmis oldugu arastirmada; ¢ocugun aile ve 6gretmenlerle olan iletisim eksikligi ile
sosyal yonlendirme yetersizliginin okula devamsizligin nedeni oldugunu, sinif arkadagslariyla olan sosyal baglarin,
okul devamsizligi tizerinde hicbir etkisinin olmadigin1 ve okul devamsizligindaki diger risk faktorlerin; erkek
olmak, erken ergenlik gelisimi, ayrilmis aile ¢ocuklari, diisiik sosyo-ekonomik statii oldugunu belirtmistir.

Yildiz ve Kula (2011) Elazig ilindeki Ilkogretim Ikinci Kademe Ogrencilerinin Devamsizlik Sebeplerini
incelemistir. Bu arastirmadan elde edilen iki 6nemli sonug; 6grencilerin, devamsizliginin en bilyiik sebebi olarak
saglik sorunlarini ve seviye belirleme sinavina hazirlanmalarini gérmeleridir.

Yapilan arastirma ve goriismeler sonucunda, Elazig il merkezinde bulunan bazi okullarda, ozellikle ilkogretim

ikinci kademedeki 6grencilerin devamsiz giin sayilarmin arttign gézlenmistir (MEI, 2010). Bu calismay1 yapmaya
tesvik eden sebeplerin basinda da bu devamsizlik artis1 yer almaktadir.
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Okul idarelerinin ve akademik arastirmalarin devamsizlik konusundaki gorliy ve Onerileri ¢ok yonli
degerlendirilmelidir. Yapilan bu arastirmayla s6z konusu problemin sebeplerinin belirlenmesi ve ¢6ziimii
noktasinda fikir edinilebilecegi diistiniilmektedir.

YONTEM

Calisma nicel boyutlu olup tarama modelindedir. Tarama modeli, ge¢gmiste ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekilde betimlemeyi amaglamaktadir (Karasar, 2000). Bu calisma 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Elazig
il merkezindeki resmi ilkdgretim okullarinin ikinci kademesinde 6grenim goren dgrencilerin devamsizlik nedenleri
hakkinda 6gretmenlerin goriislerini arastirmak amaciyla gerceklestirilmistir.

Orneklem
2009-2010 egitim-6gretim yilinda Elazig il merkezinde gorev yapan toplam 178 dgretmen basit tesadiifi drnekleme

yontemiyle ¢alismaya dahil edilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin kisisel bilgileri

f %
Cinsiyet Kadin 67 37.6
Erkek 111 62.4
1-5 36 20.2
6-10 36 20.2
Mesleki Kidem 11-15 56 31.5
16-20 20 11.2
21+ 30 16.9
On lisans 10 5.6
Egitim Durumu Lisans 142 98
Yiik. Lisans 24 135
Doktora 2 1.1
Mudar 2 1.1
Middir Yrd. 6 34
Okuldaki Gorevi Sinif Ogr. 44 24.7
Rehber Ogr. 10 5.6
Brans Ogr. 116 65.2

178 &gretmene uygulanan “Ogrenci Devamsizliklarina Ogretmen Goriisii Anketi” nde yer alan 4 kisisel bilgiye
iliskin sonuglar Tablo 1’de verilmistir ve elde edilen sonuglar agsagidaki gibi 6zetlenebilir:

* 178 dgretmenin % 62.4 (111 kisi)’i erkek, % 37.6 (67 kisi)’s1 kadindur.

+ Ogretmenlerin; %20.2 (36 kisi)’si 1-5 y1l, %20.2 (36 kisi)’si 6-10 yil, %31.5 (56 kisi)’i 11-15 y1l, % 11.2 (20
kisi)’si 16-20 y1l ve %16.9 (30 kisi)’u 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahiptir.

* % 5.6 (10 kisi)’s1 on lisans, % 79.8 (142 kisi)’i lisans, % 13.5 (24 kisi)’i yiiksek lisans ve %]1.1 (2 kisi)’i doktora
egitimine sahiptir.

* Bulunduklar1 okulda 6gretmenlerin % 1.1 (2 kisi)’i midiir, % 3.4 (6 kisi)’ii miidiir yardimeist, % 24.7 (44 kisi)’si
simif Ogretmeni, % 5.6 (10 kisi)’s1 rehber ogretmen, % 65.2 (116 kisi)’si brang Ogretmeni olarak goérev
yapmaktadirlar.
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Veri Toplama Araglar:

Veri toplama aracinin hazirlanmasinda, oncelikle ilgili yerli ve yabanci kaynaklardan faydalanilarak literatiir
taramasi yapilmistir. Yapilan benzer caligmalardaki anket sorulari incelenip gerekli olan soru havuzu hazirlanmistir.
Uzman goriisleri dogrultusunda “Ogrenci Devamsizliklarina Ogretmen Goriisii Anketi” hazirlanmustir. Anketin
aksayan yonlerinin giderilmesi ve eksikliklerinin goriilmesi amaciyla pilot uygulama gergeklestirilmistir. Farkli
okullarda gorev yapan 24 6gretmen pilot uygulamaya dahil edilmis ve anket uygulanmistir. Uygulanan likert tipi
Olcegin giivenirlik calismasi i¢in; faktor analizi yapilmis KMO ve Bartlett’s Test’inde KMO= .655 ¢ikmis olup,
6lgegin Cronbach’s Alpha degeri Alpha= .905 olarak bulunmustur. Uzman goriisleri alinarak ankette yer alan
maddelerden herhangi birinin ¢ikarilmasmna gerek kalmadigina karar verilmistir. Ogrencilerin yapmis olduklari
devamsizliklarin sebeplerini ortaya koyabilmek igin hazirlanan “Ogrenci Devamsizliklarma Ogretmen Goriisii
Anketi” yazili izinler alinarak Ogretmenlere uygulanmstir. Anketlerin uygulanmasi sirasinda ise arastirmact
kendisi gorev almustir.

Anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde, dort adet kisisel bilgi yer alirken ikinci boliimde ise
ogrencilerin okul devamsizliklarinin sebeplerini ortaya koyabilmek amaci ile 25 adet soruya yer verilmistir.
Anketin ikinci bélimiinde yer alan 25 soru; bireysel nedenler, 6gretmenlerden kaynaklanan nedenler, okul ve okul
idaresinden kaynaklanan nedenler, ailevi nedenlerden, saglik problemlerinden kaynaklanan nedenler ve gevre
kaynakli nedenler olmak tizere alt1 gruba ayrilmistir.

Verilerin Cozimlenmesi

Arastirma kapsaminda kullanilan ankette yer alan sorularin frekans ve yiizdelik dagilimlari bulunmustur.
Aragtirmanin tiim istatistiksel analizleri SPSS 15.0 programinda yapilmustir.

BULGULAR

Anketin ikinci bolimiinde yer alan ve alti gruba ayrilan sorulara iliskin elde edilen sonuglar bu kesimde ayrintili
olarak verilecektir.

Bireysel nedenler

Ogretmenlerin, 6grencilerin  okul devamsizliklarini etkileyen bireysel nedenler hakkindaki —gériislerini
belirleyebilmek igin veri toplama aracinda 6 Snermeye yer verilmistir. 1. Onerme: “Sabahlar1 uyanamayip geg
kaldiklarinda”, 2. Onerme: “Yorucu bir giinden sonra dinlenmek i¢in”, 3. Onerme: “Bir sonraki giin zor bir
dersin smavina hazirlandiklarinda”, 4. Onerme: “Derslere hazirlanamadiklarinda”, 5. Onerme: “Telafisi
miimkiin olan derslerin bulundugu giinlerde”, 6. Onerme: “Resmi tatillerden onceki ya da sonraki giinlerde”
seklindedir. Ogretmenlerin bu 6nermelere verdikleri yanitlarin dagilim Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin, dgrencilerin okul devamsizliklarmi etkileyen bireysel nedenler hakkindaki goriisleri

Hig Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katilmiyorum Katiliyorum
Onerme f % f % f % f % f %
1 14 7.9 41 23.1 12 6.7 93 52.2 18 10.1

36 20.2 70 39.3 27 15.2 44 24.7 1 0.6
19 10.7 65 36.5 33 18.5 52 29.2 9 5.1
17 9.5 51 28.7 21 11.8 75 42.1 14 7.9
33 18.5 65 36.5 35 19.7 36 20.2 9 5.1
22 12.4 38 21.3 29 16.3 69 38.8 20 11.2

(o] k620 B- [OV] 1))

23



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %69’u sabahlar1 uyanamayip geg kaldiklarinda (6nerme
1), %40.5’1 yorucu bir giinden sonra dinlenmek i¢in (6nerme 2), %52.8’1 bir sonraki giin zor bir dersin sinavina
hazirlandiklarinda (6nerme 3), %61.8°i derslere hazirlanamadiklarinda (6nerme 4), %45’ telafisi mimkin olan
derslerin bulundugu giinlerde (6nerme 5), %66.3’{i resmi tatillerden onceki ya da sonraki giinlerde (6nerme 6),
ogrencilerin devamsizlik yapmasinda kararsizim ya da daha {ist diizeyde goriis belirtikleri goriilmektedir.
Ogretmenler, 6grenci devamsizliklarini etkileyen bireysel nedenlerden sabahlari uyanamayip geg kalmalari
onermesinin diger 6nermelere oranla daha etkili oldugunu diisiinmektedirler.

Ogretmenlerden kaynaklanan nedenler

Ogretmenlerin, dgrencilerin okul devamsizliklarmi etkileyen 6gretmen kaynakli nedenler hakkindaki gériislerini
belirlemek icin veri toplama aracinda 4 Snermeye yer verilmistir. 7. Onerme: “Sevmedigi derslerin oldugu
giinlerde”, 8. Onerme: “iletisiminin iyi olmadigi 6gretmenlerin dersi oldugu giinlerde”, 9. Onerme: “Okulu
sevmediginden ve faydali gérmediginden”, 10. Onerme: “Performans goérevlerinin oldugu giinlerde” seklindedir.
Ogretmenlerin bu dnermelere verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin, 6grencilerin okul devamsizliklarim etkileyen 6gretmen kaynakli nedenler hakkindaki
goriisleri

Kka tlhtﬂfforum Katilmmyorum  Kararsizim Katiliyorum k:zrl]:;(;:i?n

Onerme f % f % f % f % f %
7 11 6.2 31 174 23 12.9 95 53.4 18 10.1

8 9 5.1 34 19.1 35 19.6 84 47.2 16 9.0

9 25 14.0 52 29.2 30 16.9 56 31.5 15 8.4

10 31 17.3 64 36.0 27 15.2 45 25.3 11 6.2

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan gretmenlerin %76.4’i sevmedigi derslerin oldugu giinlerde (6nerme
7), %75.81 iletigiminin iyi olmadig1 6gretmenlerin dersi oldugu giinlerde (6nerme 8), %56.8’1 okulu sevmediginden
ve faydali gérmediginden (6nerme 9), % 46.7’si performans gorevlerinin oldugu giinlerde (6nerme 10) dgrencilerin
devamsizhik yapmasinda kararsizim ya da daha iist diizeyde goriis belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenler, 6grenci
devamsizliklarini etkileyen 6gretmen kaynakli nedenlerden sevmedigi derslerin oldugu giinler énermesinin diger
Onermelere oranla daha etkili oldugunu diistinmektedirler.

Okul ve okul idaresinden kaynaklanan nedenler

Ogretmenlerin, 6grencilerin okul devamsizliklarini etkileyen okul ve okul idarecileri kaynakli nedenler hakkindaki
goriislerini belirlemek igin veri toplama aracinda 4 6nermeye yer verilmistir. 11. Onerme: “Ihtiyac1 oldugunda okul
idaresi tarafindan izin verilmediginden”, 12. Onerme: “Derslerle ilgili ara¢ gereclerinin yetersiz olmasindan”, 13.
Onerme: “Zor derslerin aym giine toplanmasindan”, 14. Onerme: “Okulun fiziki sartlariin uygun olmamasindan
dolay1” seklindedir. Ogretmenlerin bu énermelere verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin, dgrencilerin okul devamsizliklarmi etkileyen okul ve okul idaresi kaynakli nedenler
hakkindaki goriisleri

Hi¢ Katlmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katiliyorum
Onerme f % f % f % f % f %
11 40 22.6 67 37.6 23 12.9 44 24.7 4 2.2
12 70 39.4 72 40.4 18 10.1 15 8.4 3 1.7
13 39 21.9 76 42.7 21 11.8 37 20.8 5 2.8
14 81 45.5 80 449 8 4.5 8 4.5 1 0.6
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Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %39.8’i ihtiyaci oldugunda okul idaresi tarafindan izin
verilmediginden (6nerme 11), %20.2’si derslerle ilgili ara¢ gereglerinin yetersiz olmasindan (6nerme 12), %35.4’1
zor derslerin ayn1 giine toplanmasindan (6nerme 13), %9.6°s1 okulun fiziki sartlarinin uygun olmamasimdan dolay1
(6nerme 14) o&grencilerin devamsizlik yapmasinda kararsizzim ya da daha st diizeyde goriis belirtikleri
goriilmektedir. Ogretmenler, dgrenci devamsizliklarini etkileyen okul ve okul idaresi kaynakli nedenlerden ihtiyaci
oldugunda okul idaresi tarafindan izin verilmedigi onermesinin diger onermelere oranla daha etkili oldugunu
diistinmektedirler.

Ailevi nedenler

Ogretmenlerin, &grencilerin okul devamsizhklarmi etkileyen aileden kaynakli nedenler hakkindaki gériislerini
belirlemek icin veri toplama aracinda 5 6nermeye yer verilmistir. 15. Onerme: “Ailesine yardim etmesi gerektigi
icin”, 16. Onerme: “Ailesinin gecimine katki saglamak icin bir iste calisigindan”, 17. Onerme: “Okula gidecek
kadar har¢higi olmadiginda”, 18. Onerme: “Kardesine bakmakla gorevli oldugunda”, 19. Onerme: “Ailevi
nedenlerden dolayr” seklindedir. Ogretmenlerin bu énermelere verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin, dgrencilerin okul devamsizliklarmi etkileyen aile kaynakli nedenler hakkindaki gériisleri

Hi¢ Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen

Katiliyorum

Onerme f % f % f % f % f %
15 27 15.2 60 33.7 29 16.3 55 30.9 7 3.9

16 37 20.8 65 36.5 27 15.2 44 24.7 5 2.8

17 47 26.4 86 48.3 26 14.6 17 9.6 2 1.1

18 22 124 53 29.7 27 15.2 67 37.6 9 5.1

19 12 6.7 22 12.4 22 12.4 99 55.6 23 12.9

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan dgretmenlerin %51.1°1 ailesine yardim etmesi gerektigi i¢in (6nerme
15), %42.7’si ailesinin gegimine katki saglamak i¢in bir iste ¢alistigindan (6nerme 16), %25.31 okula gidecek
kadar har¢ligr olmadiginda (6nerme 17), %57.9’u kardesine bakmakla gorevli oldugunda (6nerme 18), %80.9°u
ailevi nedenlerden dolay1 (6nerme 19) dgrencilerin devamsizlik yapmasinda kararsizim ya da daha iist diizeyde
gorils belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenler, grenci devamsizliklarini etkileyen aile kaynakli nedenlerden ailevi
nedenlerden dolay1 6nermesinin diger 6nermelere oranla daha etkili oldugunu diisiinmektedirler.

Saghk problemlerinden kaynaklanan nedenler

Ogretmenlerin, dgrencilerin okul devamsizliklarimi etkileyen saghk kaynakli nedenler hakkindaki gériislerini
belirlemek icin veri toplama aracinda 2 6nermeye yer verilmistir. 20. Onerme: “Saghk problemlerinin oldugu
giinlerde”, 21. Onerme: “Niifus yas1 ile fiziki yasimin farkli olmasindan dolay1” seklindedir. Ogretmenlerin bu
onermelere verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin, dgrencilerin okul devamsizliklarii etkileyen saglik kaynakli nedenler hakkindaki goriisleri

Hi¢ Katlmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katiliyorum

Onerme f % f % f % f % f %
20 6 3.3 11 6.2 5 2.8 103 57.9 53 29.8
21 35 19.7 60 33.7 38 21.3 36 20.2 9 5.1

25



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %90.5°1 saglik problemlerinin oldugu giinlerde (6nerme
20), %46.6’s1 niifus yas1 ile fiziki yasinin farkli olmasindan dolayr (6nerme 21) 6grencilerin devamsizlik
yapmasinda kararsizim ya da daha {ist diizeyde goriis belirtikleri goriilmektedir. Ogretmenler, &grenci
devamsizliklarini etkileyen saglik kaynakli nedenlerden saglik problemlerinin oldugu giinlerde onermesinin diger
onermelere oranla daha etkili oldugunu diistinmektedirler.

Cevre kaynakl nedenler

Ogretmenlerin, ogrencilerin okul devamsizliklarmi etkileyen cevre kaynakli nedenler hakkindaki goriislerini
belirlemek igin veri toplama aracinda 4 6nermeye yer verilmistir. 22. Onerme: “Seviye belirleme sinavina calismak
icin okulun son giinlerinde”, 23. Onerme: “Dershaneye daha ¢ok zaman ayirdigindan”, 24. Onerme: “Ara sira
arkadaslariyla bir yerde eglenmek icin”, 25. Onerme: ” Ders disi etkinliklere ve sosyal faaliyetlere katilacag:
giinlerde” seklindedir. Ogretmenlerin bu 6nermelere verdikleri yanitlarin dagilimi Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin, 6grencilerin okul devamsizliklarin etkileyen cevre kaynakli nedenler hakkindaki gbriisleri

Hi¢ Katilmyorum Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum K-I;‘?msgli?n

Onerme f % f % f % f % f %
22 39 21.9 66 37.1 22 12.4 42 23.5 9 5.1
23 37 20.8 83 46.6 15 8.4 34 19.1 9 5.1
24 11 6.2 43 24.2 15 8.4 96 53.9 13 7.3
25 18 10.1 49 27.6 23 12.9 75 42.1 13 7.3

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %41.0°1 seviye belirleme sinavina ¢alismak i¢in okulun
son giinlerinde (6nerme 22), %32.6’s1 dershaneye daha ¢ok zaman ayirdigindan (6nerme 23), %69.6’s1 ara sira
arkadagslartyla bir yerde eglenmek i¢in (6nerme 24), %62.3°1 ders disi etkinliklere ve sosyal faaliyetlere katilacagi
giinlerde (6nerme 25) dgrencilerin devamsizlik yapmasinda kararsizim ya da daha iist diizeyde goriis belirtikleri
gorillmektedir. Ogretmenler, 6grenci devamsizliklarini etkileyen cevre kaynakli nedenlerden ara sira arkadaslariyla
bir yerde eglenmek i¢in 6nermesinin diger dnermelere oranla daha etkili oldugunu diisiinmektedirler.

SONUC

Yapilan bu ¢alisma sonucuna gore, ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenler, 6grenci devamsizliklarini
etkileyen bireysel nedenlerden sabahlari uyanamayip gec kalmalart dnermesinin diger dnermelere oranla daha etkili
oldugunu, dgretmen kaynakli nedenlerden sevmedigi derslerin oldugu giinler dnermesinin diger dnermelere oranla
daha etkili oldugunu, okul ve okul idaresi kaynakli nedenlerden ihtiyacit oldugunda okul idaresi tarafindan izin
verilmedigi dnermesinin diger 6nermelere oranla daha etkili oldugunu, aile kaynakli nedenlerden ailevi nedenlerden
dolay1 6nermesinin diger dnermelere oranla daha etkili oldugunu, saglik problemlerinden kaynaklanan nedenlerden
saglik problemlerinin oldugu giinlerde 6nermesinin diger 6nermelere oranla daha etkili oldugunu ve gevre kaynakli
nedenlerden ara sira arkadaslarryla bir yerde eglenmek igin 6nermesinin diger dnermelere oranla daha etkili oldugu
goriigiindedirler.

ilkdgretim okullarinda gdrev yapan &gretmenler, ilkdgretim okullarindaki &grencilerinin yapmis olduklari
devamsizliklarin en bilyiik sebebi olarak ise, saglik problemleri ve ailevi nedenleri gérmektedirler.

Ogrencilerin devamsizlik sebepleri hakkindaki goriisleri igin yapilan galismada, 6grenciler devamsizlik sebeplerinin

en Onemli sonucu olarak saglik problemlerini gérmektedirler (Yildiz ve Kula 2011). Bu bakimdan 6grencilerin ve
ogretmenlerin 6grenci devamsizliklarindan en 6nemli nedeni hakkindaki goriigleri ortaktir.
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TARTISMA

2009-2010 egitim Ogretim yilinda Elazig il merkezinde bulunan ilkogretim okullarinda gorev yapan tum
Ogretmenler arasindan basit tesadiifi ornekleme yOntemine gore segilen toplam 178 ogretmenin, ilkdgretim
ogrencilerinin okula devamsizlik sebeplerinin baslica nedenlerinden birinin saglik problemleri oldugu
goriisiindelerdir. Bu sonug, 2009-2010 Egitim — Ogretim Yili Bahar Doneminde Elazig ili il Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagli bulunan merkez ilkdgretim okullarinda gorevli dgretmenler, dgretmenlere uygulanan “Ogrenci
devamsizliklarina gretmen goriisii anketi” ve Elazig ili ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin dgrenci
devamsizliklarina dair goriigleri ile sinirhidir.

Ogrencilerin giinde en az alt1 saat kapali siniflarda bulunmalari, birbirleriyle temaslari, ortak esya kullanmalari
bulasict hastaliklarin artmasini ve hizli yayilmasim kolaylastirir. Okullarda okul hemsirelerinin gérevlendirilmesi,
saglik taramalarmin diizenli olarak yapilmasi, saglik bilgisi konularinda egitim verilmesi, ayrica rehberlik
hizmetlerinde gorevli Ogretmenlerin, problemli 6grencilerin velileriyle siirekli temas halinde olarak gerekli
yonlendirmeleri yapmalari 6grencilerin yapmig olduklar1 devamsizliklari azaltacagi diistiniilmektedir.
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OZET: Otomotiv sektoriiniin hizla degismesi ve gelismesi, miisterilerin karar verme siireclerini ok etkilemektedir.
Otomobil miisterilerinin biiylik bir grubu olan &gretmenlerin otomobil secimi, ¢ok sayida degerlendirme kriteri
gerektiren ¢ok kriterli karar verme problemidir. Bu c¢alismada, dgretmenlerin otomobil tercihlerinde etkili olan
faktorler bulunmaya caligilmigtir. Bu amag igin kriterler ve bu kriterleri kargilayan alternatifler belirlenmistir. Bu
kriterler ve alternatifler, cok kriterli bir karar verme yaklasimi olan Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHP) kullanilarak
kendi aralarinda ikili olarak karsilastirilip s6z konusu yontem uygulanarak 6gretmenlerin otomobil tercihi igin etkili
olan faktorler belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Karar Verme, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, Analitik Hiyerarsi Sureci, Otomobil
Secimi,

DETERMINATION OF THE FACTORS AFFECTING TEACHERS’ AUTOMOBILE PREFERENCES
THROUGH THE ANALYTIiC HIERARCHY PROCESS METHOD

ABSTRACT: Rapid change and development of the automotive industry affects the customers’ decision-making
process very much. Teachers’ choice of car, who is a large group of automobile customers, is a multi-criteria
decision making problem requiring a large number of evaluation criteria. In this study, it has been tried to find out
the factors affecting teachers’ automobile preferences. For this purpose, criteria and alternatives fulfilling these
criteria have been determined. These criteria and alternatives have been compared in pairs with each other by using
the Analytic Hierarchy Process method (AHP) which is a multi-criteria decision-making approach, and the factors
affecting teachers’ automobile preferences have been determined by applying this method.

Key Words: Decision-Making, Multiple Criteria Decision-Making Methods, Analytic Hierarchy Process, Auto
Selection,

GIRiS

Tiim insanlar hayatinda bir¢ok karar vermek zorunda kalmislardir. Bu kararlarin bazilarini sezgiler ve duyumlara
dayal1 verirler. Sezgiler ve duyumlara dayali verilen kararlar objektif degildir. Sezgisel analizle verilen kararlar
genellikle  objektif  degildir. ~ Ciunkii  bu  kararlar  bazi  egilimleri  beraberinde  tasir  (
http://www.hasanbaltalar.com/index.php?id=43).

Sezgilere dayali karar vermenin bu dezavantajlarindan kurtulmak igin mantiksal analizler ve analitik yontemler
aragtirilmaya baslanmigtir. Karar verme siireglerinde, 6zellikle karar verme problemlerinin ¢ok sayida kriter ve alt
kriterlere sahip olmasi neredeyse analitik yontemleri zorunlu kilmistir. Karar verme siireclerinde analitik
yaklagimlardan biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi ilk kez Thomas L. Saaty tarafindan
geligtirilmistir. AHP, karar verme siirecinde kisilerin veya firmalarin yararlandiklar1 en 6nemli sayisal karar verme
yontem ve yaklasimlardan birisidir. AHP, karar secenek ve kriterlerine goreceli 6nem degerleri verilmek suretiyle
olusturulan karar verme siirecidir (Saaty, 1980).
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AHP, giiniimiizde birgok alanda basariyla kullanilmaktadir. AHP'yi diger karar verme yontemlerinden ayiran
ozellik, nicel ve nitel tiim karar degiskenlerinin bir arada degerlendirilmesini saglamasidir. Ayrica, AHP'nin
uygulanabilirliginin kolay olmasi bu metoda duyulan ilgiyi gittik¢e arttirmigtir (Yetim, 2008: 590). Dinyada ve
Tiirkiye’”de AHP yontemi kullanilarak birgok caliyma yapilmustir. Literatiir incelendiginde ekonomik, sosyal,
politik, saglik ve miihendislik alanlarinda AHP yontemi basartyla kullanilmistir.

Bu calismada &gretmenlerin hizla degisen otomotiv sektoriiniin etkisi altinda otomobil satin alirken karar verme
stire¢lerine AHP yontemi uygulanmustir. Caligma {i¢ bolimden olugmaktadir. Birinci bolimde; otomotiv sektori ile
ilgili genel bilgiler, ikinci bdlumde; AHP ybdnteminin metodolojisi ve Uclinci bélimde; AHP yontemiyle
ogretmenlerin otomobil tercihlerinde etkili olan faktorler belirlenmistir.

OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sanayii, tiim sanayilesmis {ilkelerde ekonominin lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Sektoriin
ekonomideki stiriikleyici-lokomotif etkisinin nedeni, diger sanayi dallar1 ve ekonominin diger sektorleri ile olan gok
yakin iligkisidir. Otomotiv sanayii demir-Gelik, petro-kimya, lastik gibi temel sanayi dallarinda baglica alic1 ve bu
sektorlerdeki teknolojik gelismenin de siiriikleyicisidir. Turizm, altyap1 ve insaat ile ulastirma ve tarim sektorlerinin
gerek duydugu her cesit motorlu araglar sektor {iriinleri ile saglanmaktadir. Bu sektordeki degisimler, ekonominin
timiinii yakindan etkilemektedir. Otomotiv sektorii motorlu tasit araci {ireten bir sanayidir. Diinyada toplam
motorlu tagit iretiminin yaklasik % 70 ini otomobil iretimi olusturmaktadir. Tiirkiye’de de bu oran gegerlidir.
Otomobil Uretimi, diger motorlu tasitlara gore ¢ok daha yiiksek adetlerde yapilir. Bu suretle otomobil iiretimi, giiglii
bir yan sanayiini olusturarak diger tasitlarin iiretimine de destek olur. Bu nedenle otomobil iiretimi, otomotiv
sanayiinin temelidir. (http://tr.wikipedia.org/wiki/Otomotiv)

Birgok sektor gibi diinya otomotiv sektorii de ortak bir dil olusturmak adina tanimlar gelistirmeye ¢alisiyor. Bu
caligmalar yalnizca ortak bir dili olusturmakla kalmamakta, rekabetin hatlarini belirleyen g¢izgileri de ortaya
cikarmaktadir. Is yasaminda “Rekabet Oncesi Birliktelik” diye tanimlanan bu girisimler, otomotiv sektdriiniin
ihtiyact olan iiriin siiflandirmasini belirginlestirmekte etkili olmusgtur. Segmentasyon denilen {iriin siiflandirmasi,
hangi aracin kimlerle rekabet edebilecegini belirlerken tiiketicinin alim seviyesini de kademelendirir.

Ulkemizde bugiine kadar, bu konuda tiiketicinin aydinlatilmamasi 6nemli bir eksikliktir. Son donemde Otomotiv
Distribiitorleri Dernegi (ODD)’nin ¢aligmasi ile uluslararasi normlarda bir siniflandirma yapilmistir. Tiirk tiiketicisi,
hangi aracin hangi segmentte oldugunu genellikle ayirt edememektedir. Dolayisiyla arag satin almaya yoneldiginde
tek kriteri fiyat olarak gormektedir. Bu nedenle daha Ustiin niteliklere, daha genis hacme, daha fazla tasima
kapasitesine sahip olan bir¢ok arag, ayni fiyatta olan, alt segmentlerde yer alan araglarla kiyaslanmakta, sagladigi
avantajlar farkinda olunmadan goz ard1 edilmektedir.

Uluslararas1 normlara gore segmentasyon, “sektoriin anlayacagi” ve “tiiketicinin anlayacagi” seklinde, iki farkli
isimlendirmeyle aniliyor. Tiiketici tarafindan daha kolay anlasilabilmesi i¢in mini, kompakt, orta, lilkks, SUV ve
MPYV olarak sadelestirilen siniflandirma temelde, teknik olarak alfabetik siralanmig harflerle yapiliyor. A, B, C, D,
E, F, G basliklar1 altinda siralanan otomobiller, MPV koduyla anilan mini vanlar, SUV koduyla ifade edilen 4x4’ler
ve LCV koduyla isimlendirilen hafif ticariler bu segmentasyonun kademelerini olusturuyor. Bu siniflandirma iginde
blytk ticariler ise, otoblslerde BUS, orta agirliktaki kamyonlarda MCV (Medium Commercial Vehicle - Orta
Ticari Arag), agir kamyonlarda ise HCV (Heavy Commercial Vehicle — Agir Ticari Arag) olarak tanimlanmaktadir
(http://www.servisciforum.net/).

Tablo-1’de otomobil segmentleri ve her segment sinifi i¢in baz1 otomobiller verilmistir.
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Tablo-1: Otomobil Segmentleri ve Bazi Otomobiller

Segmentler Otomobiller
Peugeot 107 - FiatPanda - Renault Twingo -Toyota Aygo -Hyundai i10 - CitroenC1
A Segmenti - Chevrolet Spark -Suzuki Alto - KiaPicanto

Ford Fiesta - Renault Clio - Renault Symbol - OpelCorsa - Fiat Grande Punto - Fiat
Palio - Toyota Yaris -Mazda 2 - Chevrolet Kalos - Volkswagen Polo - Peugeot 207-
B Segmenti Peugeot 206-Honda Jazz - NissanMicra - Nissan Note - Hyundai Getz -
Dacia Sandero -Mitsubishi Colt - Hyundai i20 - Kia Rio-Skoda Fabia

Mitsubishi Lancer -Renault Fluence - Renault Megane - Hyundai i30 - Toyota
Corolla - Ford Focus - Opel Astra - Honda Civic - Audi A3 - Fiat Bravo -
C Segmenti Volkswagen Golf - Kia Cee'd - Peugeot 308 - Mazda 3 - Hyundai Elantra - Kia
Cerato - Skoda Octavia - Dacia Logan - Toyota Auris -Proton Gen2

Opel Insignia - Volkswagen Passat - Opel Vectra - Alfa Romeo 156 - Renault
Laguna - Ford Mondeo - Toyota Avensis - Honda Accord- Seat Exeo - Mazda 6 -
D Segmenti Alfa Romeo 159 - Nissan Primera - Skoda Superb -Mercedes C-Serisi -BMW 3

Serisi
E Segmenti Mercedes E Serisi - BMW 5 Serisi - Audi A6 - Chrysler300C
F Segmenti Mercedes S Serisi - BMW 7 Serisi - Audi A8 - JaguarXJ - Volkswagen Phaeton
S Segmenti Porsche Serileri -Ferrari Serileri -Maserati Serileri
MPV Hyundai Matrix - Toyota Corolla Verso - Renault Megane Scenic - Seat Altea
Segmenti
LCV Citroen Nemo-Fiat Fiorino-Fiat Doblo-Renault Kangoo-Opel Combo
Segmenti

Kaynak: http://www.aracbilgisi.com/usta-sofor/1574-otomobil-segmenti
Kaynak: http://www.msxlabs.org/forum/otomobiller-arabalar/278716-

ANALITIiK HiYERARSI PROSESI (AHP)

AHP, 1977°de Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen gok kriterli karar verme yOntemlerinden biridir. insan
dogasinda var olan ikili karsilagtirmalara dayanmakta olan AHP, bu ikili karsilastirmalar ile segeneklerin ve
kriterlerin birbirlerine gére ne kadar onemli, tercih edilir veya baskin oldugunu degerlendirir (Ozgérmiis vd, 2005).
Ayn1 zamanda AHP ¢ok kompleks olan beyin siireglerini organize etmek, karar verme durumunda olan kisi ve
kuruluslar i¢in problemdeki karisiklig1 gidermek i¢in dnemli bir metottur. Bu yontemle kisilerin daha etkin karar
vermeleri amaglanmistir. Yontem oldukga biiyiik ilgi gérmiis ve ¢ok kriterli karar verme problemlerinde
kullanilmistir (Saaty, 2000:21).

Ayn1 zamanda AHP yontemi karar problemlerinin ¢dziimiinde, daha etkin karar verme imkan1 saglayabilmektedir.
AHP, karar vericilerin karmagik problemleri, problemin ana hedefi, kriterleri, alt kriterleri ve alternatifleri
arasindaki iliskiyi gosteren hiyerarsik yapida modellemelere imkan vermektedir (Adigiizel vd, 2009: 21). Son
donemde bu yontem oldukga biiyiik bir ilgi gormiis ve gercek hayatta bircok karar verme probleminin ¢dziminde
kullanilir hale gelmistir. Ozellikle; etkinlik, verimlilik analizlerinde ve performans 6lgiim problemlerinde genis bir
sekilde AHP’nin uygulandig goriilmektedir (Peters ve Zelewski, 2008: 1040).

AHP’nin Uygulama Asamalar:

Karar verme problemlerinin AHP ile ¢6ziiminde dort asama bulunmaktadir (Eroglu ve Lorcu, 2007: 32) Bu
asamalar agagida tanimlanmistir.
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Asama-1: AHP’de karar vericinin temel amaci dogrultusunda, kriterlerin ve ona ait olan alt kriterlerin belirlenip,
hiyerargik yapinimn olusturulmasi ile ilk adim olusmaktadir. Bu baglamda, AHP’de ilk 6nce amag belirlendikten
sonra bu amag¢ dogrultusunda her bir kriter ortaya konulmaktadir. Daha sonra her bir kriter i¢in alternatifler
belirlenmekte ve karar igin hiyerarsik bir yapi olusturulmaktadir (Scholl, 2005: 763). AHP problemleri;
amag(hedef), kriterler ve alternatifler olmak tizere en az {i¢ katman halinde tanimlanir. Sekil-1’de bir amag igin 5
kriterli ve 3 alternatifli bir AHP siireci gosterilmistir.

AMAC(HEDEF) H

Alternatif-1
Alternatif-2
Alternatif-3

Sekil-1: Bir amag igin 5 kriterli ve 3 alternatifli bir hiyerarsi 6rnegi

Asama-2: AHP’de ikinci adim, karsilagtirma matrisinin olusturulmasidir. Bu matris kdsegen elemanlari 1 olan nxn
tipinde bir kare matristir. Kargilastirma matrisi asagida gosterilmistir.

a11 a12 a13 o ) a'1n
a21 a22 a'23 o a2n
a31 a32 a33 o a3n
A =
_anl an2 an3 o ann _nxn
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Karsilagtirma matrisinin kdsegeni iizerindeki bilesenler, yani i= J oldugunda, 1 degerini alir. Ciinkii bu durumda

ilgili faktor kendisi ile karsilastirilmaktadir. Faktorlerin karsilastirilmasi, birbirlerine gore sahip olduklart 6nem
degerlerine gore birebir ve karsilikli yapilir. Faktorlerin birebir karsilikli karsilastirilmasinda Tablo-2’deki 6nem
skalas1 kullanilir. Ornegin birinci faktdr iigiincii faktore gore karsilastirmayi yapan tarafindan daha onemli

gorundyorsa, bu durumda karsilagtirma matrisinin birinci satir liglincii siitun bileseni (I =1 j = 3), 3 degerini

alacaktir. Aksi durumda yani birinci faktoriin {Giglincii faktorle karsilagtirlmasinda, daha dnemli tercihi {iglincii
faktorden yana kullanilacaksa bu durumda kargilastirma matrisinin birinci satir {iglincii siitun bileseni 1/3 degerini
alacaktir. Ayni karsilastirmada birinci faktorle tiglincti faktoriin karsilastirilmasinda faktorler esit oneme sahip
olduklar1 yoniinde tercih kullaniliyorsa bu durumda bilesen 1 degerini alacaktir (Yaralioglu, 2001: 132).

Tablo- 2: Analitik Hiyerarsi Siirecinde Kullanilan Onem Skalas1

Onem
Degerleri Deger Tanimlar:
1 Her iki faktoriin esit dneme sahip olmasi durumu
3 1. Faktoriin 2. faktdrden daha 6nemli olmasi durumu
5 1. Faktoriin 2. faktérden ¢ok 6nemli olmasi durumu
7 1. Faktoriin 2. faktdre nazaran ¢ok giiclii bir oneme sahip olmast durumu
9 1. Faktoriin 2. faktdre nazaran mutlak iistlin bir 5neme sahip olmasi durumu
2,46,8 Ara degerler

Kaynak: Thomas L. Saaty (1980); The Analytical Hiyerarchy Process, Mc Grow-Hill Company, New York, s. 54.
Farkli kriterlerin ikili kargilastirmalari Tablo-3’de gorildigu gibidir. Burada n kriter, i=1,2,..,n ‘e kadar, ve
j=1,2,..,n°e kadar olmak iizere satir ve siitunlarda siralanarak kargilagtirma matrisini olusturmaktadir. Matristeki
wi/wj terimi, karsilagtirma matrisinde amaca ulagsmada i. kriterin j. kriterden ne kadar daha 6nemli oldugunu ifade
etmektedir.

Tablo-3: Kriter Karsilagtirma Matrisi

Kriter-1 Kriter-2 Kriter-3 .. Kriter-n
Kriter-1 wl/wl wl/w2 wl/w3 | wl/wn
Kriter-2 w2/wl w2/w2 w2/w3 | L w2/wn
Kriter-3 w3/wl w3/w2 w3/w3 | L w3/wn
Kriter-n wn/wl wn/w2 wn/w3 | ... wn/wn

ikili karsllastlrma matrisinin 6zellikleri sunlardir (Saaty, 1980:212) ;

Matrisin kdsegenleri 1 (bir)’ e esittir.

Matris kare matristir ve elemanlarinin tiimii pozitif sayidir.

Matris tam tutarli ise (CR=0), ajj.aj=aj esitligi saglanir.

Matris tam tutarl: ise her hangi bir satirdan matrisin diger tiim faktorlerine ulasilir.

Matrisin en buyuk 6z degerine karsilik gelen 6z vektér, AHP matrisinde 6nem diizeyi veya gdreceli énem
vektoril olarak tanimlanir.

Degerlendirmede agilim, n say1li 2°li kombinasyon kadar yapilabilir.

ANANENENEN

\

Asama-3: Bu agamada faktorlerin ylizde dnem dagilimlar1 belirlenir. Kargilastirma matrisi, faktorlerin birbirlerine
gore onem seviyelerini belirli bir mantik igerisinde gosterir. Ancak bu faktorlerin biitiin igerisindeki agirliklarini,
diger bir deyisle yiizde dnem dagilimlarini belirlemek igin, karsilastirma matrisini olusturan siitun vektdrlerinden
yararlanilir ve n adet ve n bilegenli B siitun vektorii olugturulur. Bu vektor asagida gosterilmistir:
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B, :[bll b12 b13 N bln]T

B siitun vektorlerinin hesaplanmasinda (1) formiiliinden yararlanilir.

a;
b, @)

1] = n
2.3
i=1

Yukarida anlatilan adimlar diger degerlendirme faktorleri icinde tekrarlandiginda faktor sayist kadar B siitun
vektorl elde edilecektir. N adet B situn vektorl, bir matris formatinda bir araya getirildiginde ise asagida
gosterilen C matrisi olusturulacaktir.

Cii Cin ... Cyy
Cyy Cyp ... Cyy,
C =
1C1 Chz v Cpp ]

C matrisinden yararlanarak, faktorlerin birbirlerine gére énem degerlerini gésteren yilizde dnem dagilimlart elde
edilebilir. Bunun icin C matrisini olusturan satir bilegenlerinin aritmetik ortalamasi alimir ve “Oncelik vektdri”
olarak adlandirilan W siitun vektorii elde edilir (Yaralioglu, 2001: 133).

W=w, w, w, ... w[

Asama- 4: Bu asamada faktor karsilagtirmalarindaki tutarlilik Ol¢llir. AHP kendi ig¢inde ne kadar tutarli bir
sistematige sahip olsa da sonuglarin gergekgiligi dogal olarak, karar vericinin faktdrler arasinda yaptigi birebir
karsilastirmadaki tutarliliga bagli olacaktir. AHP bu karsilastirmalardaki tutarliligin Slgiilebilmesi igin bir siireg
Onermektedir. Sonugta elde edilen Tutarlilik Oran1 (CR) ile, bulunan 6ncelik vektoriiniin ve dolayisiyla faktorler
arasinda yapilan birebir karsilagtirmalarin tutarliligin test edilebilmesi imkanini saglamaktadir. AHP, CR
hesaplamasinin  6ziinii, faktor sayis1 ile “temel deger” adi verilen (L) Kkatsayisiin Kargilastirilmasina
dayandirmaktadir. A° nin hesaplanmas: i¢in Oncelikle A karsilastirma matrisi ile W Oncelik vektoriiniin matris
carpimindan D siitun vektorii elde edilir. (http:/Kisi.deu.edu.tr/k.yaralioglu/)
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OGRETMENLERIN OTOMOBIL TERCIHLERINDE ETKIiLi OLAN FAKTORLERIN ANALITIiK
HiYERARSI YONTEMIiYLE BELIRLENMESI

Selahattin YAVUZ

a11 alz aln Wl
a‘21 a22 a2n WZ
D= X
_anl anZ a‘nn _ _Wf‘l |

Bulunan D siitun vektorii ile W siitun vektoriiniin karsilikli elemanlarinin boliimiinden her bir degerlendirme
faktoriine iliskin temel deger (E;) elde edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi (2) formiili yardimiyla
karsilastirmaya iligkin A degerini verir.

i=1

n

l:

O]

A hesaplandiktan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI), (3) formilinden yararlanarak hesaplanabilir.

~_A-n
n-1

Cl ®)

Bulunan CI degeri, Random Gosterge (RI) olarak adlandirilan ve Tablo 4’ te gosterilen standart diizeltme degerine
bélunerek CR elde edilir.

Hesaplanan CR degerinin 0.10’dan kiigiik olmas1 halinde karar vericinin yaptig1 karsilagtirmalarin tutarli oldugunu
gosterir. CR degerinin 0.10’dan biiyik olmasi ya AHP’ deki bir hesaplama hatasini ya da karar vericinin
karsilastirmalarindaki tutarsizligini gosterir. CR degeri sifira yaklastikca karsilastirma sonuglari daha tutarli olacak
demektir (Saaty, 2001:68).

Tablo-4: Rasgele Indeks Sayilar1 (RI Degerleri)

N RI N RI
1 0 8 141
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,90 11 1,51
5 1,12 12 1,54
6 1,24 13 1,56
7 1,35
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Asama- 5: Bu asamada her bir faktdr igin, m karar noktasindaki yizde dnem dagilimlar1 bulunur. Bu asama
yukarida anlatilan sekilde ancak bu kez, her bir faktér acgisindan karar noktalarmm ylizde 6nem dagilimlart
belirlenir. Diger bir deyisle birebir karsilastirmalar ve matris islemleri faktor sayisi kadar (n kez) tekrarlanir. Ancak
bu kez her bir faktor icin karar noktalarinda kullanilacak G karsilastirma matrislerinin boyutu mxm olacaktir. Her

bir kargilagtirma isleminden sonra MXL boyutlu ve degerlendirilen faktoriin karar noktalarina gore yiizde
dagilimlarini gosteren S stitun vektdrleri elde edilir (Yaralioglu, 2001: 134).

Si:[Sll S Sz - Slm]T

Asama-6: Bu asamada karar noktalarmdaki sonu¢ dagilimm bulunur. Oncelikle, n tane mx1 boyutlu S siitun
vektoriinden meydana gelen ve mxn boyutlu K karar matrisi olusturulur. Karar matrisi W siitun vektori (6ncelik
vektorll) ile asagidaki gibi carpildiginda ise m elemanli L siitun vektorii elde edilir. L siitun vektori karar
noktalarinin yiizde dagilimini verir. Bu dagilim ayni zamanda karar noktalarinin dnem sirasini gosterir
(http://Kisi.deu.edu.tr/k.yaralioglu/)

Sll 512 e Sln Wl Ill
S21 822 S2n W2 I21
L=KW = X =
_Sml Sm2 Smn_ _Wn_ _Iml_

UYGULAMA

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Bunun i¢in 6nce anket formu hazirlanmistir. Bu
amacla otomobil secimi igin; performans, yakit, giivenlik, ikinci el piyasasi, bakim masraflari, vergi ve muayene
masrafi, konfor ve rahatlik, i¢ ve bagaj hacmi olmak iizere 8 kriter ve bu kriterleri karsilayan; A segment, B
segment, C segment, D segment, MPV segment, LCV segment olmak lzere 6 alternatif belirlenmistir. Burada
amag, 6gretmenler igin en uygun otomobil segmentini belirlemektir. Bu 8 kriterin kendi aralarinda ikili olarak
karsilastirlmas1 amaciyla Erzincan ilinden 137, Kahramanmaras ilinden 95, Istanbul ilinden 253, Ankara ilinden
120 ve Samsun ilinden 82 olmak iizere 687 6gretmene anket uygulanmugtir. Yapilan ankette 6rnegin, yakit ile
giivenligin ikili karsilastirilmast i¢in; Sizin igin yakit tiiketimi giivenlikten 6nemli midir? Cevabiniz “evet” ise onem
derecesi nedir? ( ) Esit énemde () Biraz onemli () Onemli () Cok énemli () Son derece 6nemli gibi sorular
sorulmustur. Bu sekilde tim ikili karsilagtirmalar yapilmistir. Bu karsilastirmalar i¢in hazir tablo degeri
kullanilmustir. Tablo-2’e gore esit 6nemde(1), biraz énemli(3), 6nemli(5), ¢ok 6nemli(7) ve son derece énemli(9)
degerleri kullanilmistir. Eger karar verici olan otomobil alicist i¢in yakit tiiketiminin 6nem derecesi, 6rnegin “biraz
onemli” ile “Onemli” arasinda kararsiz ise 3 ve 5 arasinda bulunan 4 degeri kullanilmigtir. Otomobil alicis1 igin yakit
giivenlikten biraz 6nemli ise yakit-glivenlik ikili karsilagtirmasi i¢in 3 degeri, giivenlik-yakit ikili karsilastirmasi
icin 1/3 degeri kullanilmigtir. Ankete katilan 6gretmenlerden rasgele birinin kriterler igin ikili kargilastirma matrisi
Tablo-5de verilmistir. Burada; A: Performans, B: Yakit, C: Giivenlik, D: ikinci el piyasa durumu, E: Bakim
masraflari, F: Vergi ve muayene masrafi, G: Konfor ve rahatlik, H: I¢ ve bagaj hacmi olarak gosterilmistir.
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OGRETMENLERIN OTOMOBIL TERCIHLERINDE ETKIiLi OLAN FAKTORLERIN ANALITIiK
HiYERARSI YONTEMIiYLE BELIRLENMESI

Tablo-5: Ogretmenlerden Birinin Ikili Kar

Selahattin YAVUZ

1lastirma Matrisi

A B C D E F G H
A 1 1/4 2 1/3 1/2 5 3 4
B 4 1 5 2 3 8 6 7
C 1/2 1/5 1 1/4 1/3 4 2 3
D 3 1/2 4 1 2 7 5 6
E 2 1/3 3 1/2 1 6 4 5
F 1/5 1/8 1/4 17 1/6 1 13 |12
G 1/3 1/6 1/2 1/5 1/4 3 1 2
H 1/4 17 1/3 1/6 1/5 2 12 |1

Kriterler ile ilgili 687 6gretmene uygulanan tiim karsilastirmalar yapildiktan sonra bunlarin bir tek karsilagtirma
matrisinde gosterilebilmesi igin tim ikili karsilagtirmalarin geometrik ortalamasi alinmistir. Bu geometrik ortalama
sonucunda Tablo-6’deki karsilagtirma matrisi elde edilmistir.

Tablo-6: Ikili Karsilastirma Matrislerinin Geometrik Ortalamasi

A B C D E F G H
A 1,000 0,245 | 1,962 0,326 0,493 | 4,912 2,944 3,921
B 3,921 1,000 | 4,912 1,962 2,944 | 7,842 5,885 6,862
C 0,493 0,196 | 1,000 0,245 0,326 | 3,921 1,962 2,944
D 2,944 0,493 | 3,921 1,000 1,962 | 6,862 4,912 5,885
E 1,962 0,326 | 2,944 0,493 1,000 | 5,885 3,921 4,912
F 0,196 0,123 | 0,245 0,139 0,163 | 1,000 0,326 0,493
G 0,326 0,163 | 0,493 0,196 0,245 | 2,944 1,000 1,962
H 0,245 0,139 | 0,326 0,163 0,196 | 1,962 0,493 1,000
Top. 11,087 2,685 | 15,803 4,524 7,329 | 35,328 21,443 | 27,979

B; sttun vektorlerinin elde edilmesi igin kargilagtirma matrisinin her bir siitun toplam Tablo-6’da verilmistir. B;
stitun vektorlerinin olusturulmasi i¢in (1) esitligi kullanilip elde edilen 8 adet sutun vektérd bir matris formunda
yazildiginda asagidaki C matrisi elde edilmistir.

(0,090
0,354
0,044
0,266
0177
0,018
0,029

0,022

0,091
0,372
0,073
0,184
0,122
0,046
0,061
0,052

0,124
0,311
0,063
0,248
0,186
0,016
0,031
0,021

0,072
0,434
0,054
0,221
0,109
0,031
0,043
0,036

0,067
0,402
0,045
0,268
0,136
0,022
0,033
0,027

0,139
0,222
0111
0,194
0,167
0,028
0,083
0,056

0,137
0,274
0,091
0,229
0,183
0,015
0,047
0,023

0,140]
0,245
0,105
0,210
0,176
0,018
0,070
0,036
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C matrisinden yararlanarak, faktdrlerin birbirlerine gore dnem degerlerini gosteren yiizde 6nem dagilimlarint elde
etmek i¢in C matrisini olusturan satir bilesenlerinin aritmetik ortalamasi almarak “Oncelik vektori” olarak
adlandirilan W siitun vektorii asagidaki gibi elde edilmistir.

W =[0,108 0,327 0,073 0,227 0157 0,024 0,050 0,034]

Faktorlerin kargilagtirmalarindaki tutarliligi 6lgmek gerekli olan D siitiin vektorii asagidaki gibi bulunmustur.

D=[0,881 2733 05590 1911 1307 0193 0,395 0,269]

D siitun vektorii ile W siitun vektoriiniin karsilikli elemanlarinmn béliimiinden her bir degerlendirme faktoriine

iliskin temel degerler (E;) elde edilir. Bu E; degerlerinin aritmetik ortalamasi ile karsilastirmaya iliskin temel deger

olan () degeri 8,149 olarak bulunmustur. ikili karsilastirmalarin tutarlilik gostergesi olan CI degerinin

hesaplanmast i¢in (3) esitligi kullanildiginda
8,149-8 0149

Cl = =
8-1
degeri elde edilir. Bu deger Tablo-4’te verilen ve standart diizeltme degeri olarak adlandirilan Rasgele indeks (RI)
degerine boliinmiistiir. Uygulamada 8 kriter oldugundan 8 kritere karsihik gelen Rasgele indeks(RI) degeri 1,41 dir.

CR = 0021 _ 0,015

=0,021

Bu islem sonucunda bulunan 0,015 degeri 0,10 degerinden kiigiik oldugundan Tablo-6’daki ikili karsilagtirma
matrisinin tutarli oldugu sonucuna vartlir. Bu durumda faktorler ve 6ncelik degerleri Tablo-7’de verildigi gibidir.

Tablo-7: Faktorler ve Oncelik Degerleri Tablosu

Faktorler Oncelik Degeri
A: Performans 0,108
B: Yakit 0,327
C: Guvenlik 0,073
D: ikinci el piyasas1 durumu 0,227
E: Bakim Masraflari 0,157
F: Vergi ve muayene masrafi 0,024
G: Konfor ve Rahatlik 0,050
H: I¢ ve bagaj hacmi 0,034

Tablo-7’de verildigi gibi kriterlerin oncelik degerleri bulunduktan sonra bu 8 kriteri karsilayan ve dgretmenlerin
genellikle kullandiklar1 otomobil siniflarindan; A segmenti, B segmenti, C segmenti, D segmenti, MPV segmenti,
LCV segmenti olmak (zere 6 alternatif belirlenmistir. Belirlenme isleminden sonra uzman kisilere 8 kriter
bakimindan 6 alternatifin ikili karsilastirilmasi istenilmistir. Burada, A: A segment, B: B segment, C: C segment, D:
D segmnet, MPV: Multi Purpose Vehicle, LCV: Light Commercial Vehicle olarak gosterilmistir.

Performans bakimimdan otomobil segmentlerinin ikili karsilastirma matrisi degerleri Tablo-8’de verilmistir.
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Selahattin YAVUZ

Tablo-8: Performans Bakimindan Karsilastirma Matrisi

A B C D MPV LCV
A 1 172 1/4 1/6 1/5 1/3
B 2 1 1/3 1/5 1/4 1/2
C 4 3 1 1/3 1/2 2
D 6 5 3 1 2 4
MPV 5 4 2 1/2 1 3
LCV 3 2 172 1/4 1/3 1

Performans bakimindan hesaplanan ikili Karsilagtirma matrisinin 6z degerleri (6ncelik vektdrll) Tablo-9’da
verilmistir.

Tablo-9: Segmentler ve Oz Degerleri

Segmentler Oz Degerleri
A 0,043
B 0,065
c 0,160
D 0,379
MPV 0,248
LCV 0,102
A=6121 cI1=0024 CR=0,019

Tablo-9’da verildigi gibi hesaplanan CR = 0,019 degeri 0,10 degerinden kii¢iik oldugu igin Tablo-8’deki ikili
karsilastirma matrisinin tutarli oldugu sonucuna varilir.

Yakit bakimindan otomobil segmentlerinin ikili karsilastirma matrisi degerleri ve bu degerlerin ondalik degeri
Tablo-10’da verilmistir.

Tablo-10: Yakit Bakimindan Karsilagtirma Matrisi

A B C D MPV LCV
A 1 3 4 5 5 2
B 1/3 1 2 3 3 1/2
C 1/4 1/2 1 2 2 1/3
D 1/5 1/3 12 1 0 1/4
MPV 1/5 1/3 172 0 1 1/4
LCV 172 2 3 4 4 1

Yakit bakimindan hesaplanan ikili karsilastirma matrisinin 6z degerleri (6ncelik vektorii) Tablo-11’de verilmistir.

Tablo-11: Segmentler ve Oz Degerleri

Segmentler Oz Degerleri
A 0,385
B 0,161
C 0,100
D 0,049
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MPV 0,049
LCV 0,252

A=5800 cC1=0,040 CR=0,032

Tablo-11’de verildigi gibi hesaplanan CR = 0,032 degeri 0,10 degerinden kiigiik oldugu icin Tablo-10’daki ikili
karsilastirma matrisinin tutarli oldugu sonucuna varilir.

Giivenlik bakimindan otomobil segmentlerinin ikili karsilagtirma matrisi degerleri ve bu degerlerin ondalik degeri
Tablo-12’de verilmistir.

Tablo-12: Giivenlik Bakimindan Karsilastirma Matrisi

A B C D MPV LCV
A 1 1/2 1/3 1/4 1/3 1/2
B 2 1 1/2 1/3 1/2 0
C 3 2 1 1/2 0 2
D 4 3 2 1 2 3
MPV 3 2 0 1/2 1 2
LCV 2 0 1/2 1/3 1/2 1

Giivenlik bakimindan hesaplanan ikili karsilagtirma matrisinin 6z degerleri (Oncelik vektori) Tablo-13’de
verilmistir.

Tablo-13: Segmentler ve Oz Degerleri

Segmentler Oz Degerleri

A 0,070

B 0,099

C 0,178

D 0,373

MPV 0,178

LCV 0,099
A=5,421 cC1=0,115 CR=0,092

Tablo-13’de verildigi gibi hesaplanan CR = 0,092 degeri 0,10 degerinden kiigiik oldugu i¢in Tablo-12’deki ikili
karsilastirma matrisinin tutarlt oldugu sonucuna varilir.

Ikinci el piyasas1 bakimindan otomobil segmentlerinin ikili kargilagtirma matrisi degerleri ve bu degerlerin ondalik
degeri Tablo-14"de verilmistir.

Tablo-14: ikinci El Piyasast Bakimmdan Karsilastirma Matrisi
A B C D MPV LCV
A 1 1/3 1/3 2 0 1/2
B 3 1 0 4 3 2
C 3 0 1 4 3 2
D 1/2 1/4 1/4 1 1/2 1/3
MPV 0 1/3 1/3 2 1 1/2
LCV 2 1/2 1/2 3 2 1
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Selahattin YAVUZ

Ikinci el piyasas1 bakimindan hesaplanan ikili karsilastirma matrisinin 6z degerleri (6ncelik vektorii) Tablo-15’de

verilmistir.

Tablo-15: Segmentler ve Oz Degerleri

Segmentler Oz Degerleri
A 0,097
B 0,268
C 0,268
D 0,071
MPV 0,097
LCV 0,196

A=5,437 cC1=0,112 CR=0,090

Tablo-15’de verildigi gibi hesaplanan CR = 0,090 degeri 0,10 degerinden kiiciik oldugu i¢in Tablo-14’deki ikili

karsilagtirma matrisinin tutarli oldugu sonucuna varilir.

Bakim masraflari bakimindan otomobil segmentlerinin ikili karsilastirma matrisi degerleri ve bu degerlerin ondalik

degeri Tablo-16"da verilmistir.

Tablo-16: Bakim Masraflar1 Bakimindan Karsilagtirma Matrisi

A B C D MPV C
A 1 2 2 4 4 5
B 1/2 1 0 3 3 4
C 1/2 0 1 3 3 4
D 1/4 1/3 1/3 1 0 2
MPV 1/4 1/3 1/3 0 1 2
LCV 1/5 1/4 1/4 1/2 1/2 1

Bakim masraflar1 bakimindan hesaplanan ikili karsilagtirma matrisinin 6z degerleri (6ncelik vektorii) Tablo-17"de

verilmistir.

Tablo-17: Segmentler ve Oz Degerleri

Segmentler Oz Degerleri
A 0,394
B 0,197
C 0,197
D 0,076
MPV 0,076
LCV 0,057

A =5,448 C1=0,110 CR=0,088

Tablo-17’de verildigi gibi hesaplanan CR = 0,088 degeri 0,10 degerinden kiiciik oldugu i¢in Tablo-16’daki ikili

karsilastirma matrisinin tutarli oldugu sonucuna varilir.

Vergi ve muayene masraflart bakimindan otomobil segmentlerinin ikili karsilagtirma matrisi degerleri ve bu

degerlerin ondalik degeri Tablo-18’de verilmistir.
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Tablo-18: Bakim Masraflar1 Bakimindan Karsilastirma Matrisi

A B C D MPV LCV
A 1 2 2 4 4 5
B 1/2 1 0 3 3 4
C 1/2 0 1 3 3 4
D 1/4 1/3 1/3 1 0 2
MPV 1/4 1/3 1/3 0 1 2
LCV 1/5 1/4 1/4 1/2 1/2 1

Vergi ve muayene masraflart bakimidan hesaplanan ikili karsilastirma matrisinin 6z degerleri (6ncelik vektorii)

Tablo-19’da verilmistir.

Tablo-19: Segmentler ve Oz Degerleri

Tablo-19’da verildigi gibi hesaplanan CR = 0,088 degeri 0,10 degerinden kiigiik oldugu icin Tablo-18’deki ikili
karsilagtirma matrisinin tutarli oldugu sonucuna varilir.

Konfor ve rahatlik bakimindan otomobil segmentlerinin ikili karsilagtirma matrisi degerleri ve bu degerlerin ondalik
degeri Tablo-20’de verilmistir.

Segmentler Oz Degerleri
A 0,394
B 0,197
C 0,197
D 0,076
MPV 0,076
LCV 0,057

A=5,448 cC1=0,110 CR=0,088

Tablo-20: Konfor ve Rahatlik Bakimindan Karsilastirma Matrisi

A B C D MPV LCV
A 1 1/3 1/4 1/6 1/5 1/2
B 3 1 1/2 1/4 1/3 2
C 4 2 1 1/3 1/2 3
D 6 4 3 1 2 5
MPV 5 3 2 1/2 1 4
LCV 2 1/2 1/3 1/5 1/4 1

Konfor ve rahatlik bakimindan hesaplanan ikili karsilastirma matrisinin 6z degerleri (6ncelik vektorii) Tablo-21’de

verilmistir.

Tablo-21: Segmentler ve Oz Degerleri
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A 0,043
B 0,102
C 0,160
D 0,379
MPV 0,248
LCV 0,065
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A=6121 cC1=0,024 CR=0,019

Tablo-21’de verildigi gibi hesaplanan CR = 0,019 degeri 0,10 degerinden kiigiik oldugu i¢in Tablo-20deki ikili
karsilastirma matrisinin tutarlt oldugu sonucuna varilir.

I¢ ve bagaj hacmi bakimidan otomobil segmentlerinin ikili karsilastirma matrisi degerleri ve bu degerlerin ondalik
degeri Tablo-22’de verilmistir.

Tablo-22: i¢ ve Bagaj Hacmi Bakimindan Karsilastirma Matrisi

A B C D MPV LCV
A 1 1/2 1/3 1/4 1/5 1/6
B 2 1 1/2 1/3 1/4 1/5
C 3 2 1 1/2 1/3 1/4
D 4 3 2 1 1/2 1/3
MPV 5 4 3 2 1 1/2
LCV 6 5 4 3 2 1

I¢ ve bagaj hacmi bakimindan hesaplanan ikili karsilastirma matrisinin 6z degerleri (6ncelik vektérii) Tablo-23’de
verilmistir.
Tablo-23: Segmentler ve Oz Degerleri

Segmentler Oz Degerleri
A 0,043
B 0,065
c 0,102
D 0,160
MPV 0,248
LCV 0,379
A=6121 cC1=0,024 CR=0,019

Tablo-23’de verildigi gibi hesaplanan CR = 0,019 degeri 0,10 degerinden kiigiik oldugu i¢in Tablo-22’deki ikili
karsilastirma matrisinin tutarlt oldugu sonucuna varilir.

Son olarak karar noktalarinin yiizde dagilimini ve ayni zamanda 6nem sirasin1 veren L vektoriniin bulunabilmesi
icin karar matrisi olan K matrisi ile W situn vektorl carpilarak asagidaki gibi bulunur.

[0,233]
0171
0171
0,138
0112

10172 ]
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Sutun vektoriinde goriildiigii gibi karar noktalarinin yiizde dagilimma gore kriterler bakimindan alternatiflerin
oncelik degerleri; A segmenti (0,233), B segmenti (0,171), C segmenti (0,171), D segmenti (0,138), MPV segmenti
(0,112), LCV segmenti (0,172) olarak bulunmustur.

SONUGC

Otomotiv sektdru dunyada tum sektorler icinde en hizli degisen ve gelisen sektorlerden biri olmustur. Sektordeki bu
hizli degisim miisterilerin otomobil tercihlerini ¢ok etkilemistir. Bu da miisterilerin otomobil se¢imini ¢ok sayida
degerlendirme kriteri gerektiren ¢ok kriterli karar verme problemine doniistiirmiistiir. Bu ¢alismada, 6gretmenlerin
otomobil tercihlerinde etkili olan faktorler bulunmaya galigilmigtir. Bu amag i¢in performans, yakit, giivenlik, ikinci
el piyasa durumu, bakim masrafi, vergi-muayene masrafi, konfor-rahatlik ve i¢-bagaj hacmi olmak uizere 8 kriter ve
bu kriterleri kargilayan A segmenti, B segmenti, C segmenti, D segmenti, MPV Segmenti ve LCV Segmenti olmak
lUzere 6 alternatif belirlenmistir. Bu kriterler anket yontemiyle 6gretmenler tarafindan ikili olarak karsilagtirilmustir.
Alternatifler ise otomobil konusunda uzman kisiler tarafindan ikili olarak karsilagtirilmistir. Daha sonra ¢ok kriterli
bir karar verme yaklagimi olan Analitik Hiyerarsi Yontemi (AHP) kullanilarak 6gretmenlerin otomobil tercihi i¢in
en etkili otomobil sinifi(segmenti) bulunmustur.

Belirlenen kriterlerin ikili karsilagtirma matrisinin tutarli olup olmadigin1 belirlemek i¢in CR degeri bulunmustur.
Gerekli hesaplamalar sonucunda CR degeri 0,015 bulunmustur. Bu deger 0,10 degerinden kii¢iik oldugu igin
kriterler agisinda kargilagtirma matrisinin tutarli oldugu sdylenebilir. AHP yontemi uygulanarak kriterlerin 6ncelik
degerleri ise performans(0,108), yakit(0,327), giivenlik(0,073), ikinci el piyasa durumu (0,227), bakim
masrafi(0,157), vergi-muayene masrafi(0,024), konfor-rahatlik(0,050) ve ig¢-bagaj hacmi(0,034) olarak
bulunmustur. Goriildiigii gibi kriterlerin oncelik degerleri bakimindan en 6nemli kriterin, yakit(0,327) kriteri oldugu
tespit edilmistir.

Belirlenen alternatifler kriterler bakimindan karsilastirilmigtir. Kriterler bakimindan her bir segmentin 6z degerleri
bulunmustur. Performans kriteri bakimindan segmentlerin ikili karsilagtirma matrisi icin CR degeri 0,019 olarak,
yakit i¢in CR degeri 0,032 olarak, giivenlik i¢cin CR degeri 0,092 olarak, ikinci el piyasa durumu i¢in CR degeri
0,090 olarak, bakim masraflart i¢in CR degeri 0,088 olarak, vergi ve muayene masrafi i¢in CR degeri 0,088 olarak,
konfor ve rahatlik i¢in CR degeri 0,019 olarak, i¢ ve bagaj hacmi i¢in CR degeri 0,019 olarak bulunmustur. Bu CR
degerlerinin timi 0,10 degerinden kiigiik oldugu igin kriterler agisindan alternatiflerin karsilagtirma matrislerinin
tutarli oldugu soylenebilir.

Calisma sonucunda elde edilen karar noktalarinin yiizde dagilimi olan vektor incelendiginde, kriterler bakimindan
alternatiflerin oncelik degerleri A segmenti (0,233), B segmenti (0,171), C segmenti (0,171), D segmenti (0,138),
MPV segmenti (0,112), LCV segmenti (0,172) olarak bulunmugtur. Goriildiigii gibi kriterler dikkate alindiginda
Ogretmenlerin otomobil tercihi bakimindan en 6nemli alternatif, A segmenti (0,233) otomobillerdir. Orta Gneme
sahip alternatifler, B segmenti (0,171), C segmenti (0,171) ve LCV segmenti (0,172) otomobillerdir. En az éneme
sahip alternatifler ise, D segmenti (0,138) ve MPV segmenti (0,112) otomobillerdir.
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OZET: Bu calisma, beden egitimi &gretmenlerinin saglikli yasam bigimi davrams diizeylerinin belirlenmesini
amaglamaktadir. Bu amagla, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Malatya il milli egitim miidiirliikklerine bagh tim
merkez ve ilgelerdeki ilkogretim ve lise okullarinda gérev yapan 81’i kadin, 127’si erkek toplam 208 beden egitimi
O0gretmeni goniillii olarak ¢alismaya katilmigtir. Caligmada istatistiksel analiz olarak Mann Whitney U ve Kruskall
Whallis H testi, anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir. Calismada beden egitimi 6gretmenlerinin saglikli
yasam bi¢imi davranig diizeyleri tizerinde cinsiyet, mesleki kidem ve gorev yaptig1 okul tiirii degiskenin (p<0.05)
anlaml farklilik olusturdugu ancak medeni durum degiskeni agisindan (p>0.05) anlamli farklilik olusturmadigi
saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi, Saglik, Yasam Bigimi, Beslenme

ANALYSIS OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS’ LEVEL OF HEALTHY LIFE STYLE
BEHAVIOUS

ABSTRACT: This study aims at investigating the physical education (PE) teachers’ level of healthy life style
behaviors. To this end, a total of 208 PE teachers, 81 female and 127 male, working in primary and secondary
schools affiliated to the directorate general of Ministry of education in the center and districts of Malatya province
during 2010-2011 academic year. Statistical analyses were done using Mann Whitney U and Kruskall Whallis H
test, with significance level accepted as p<0.05. Results showed that PE teachers’ level of healthy life style
behaviors differ significantly (p<0.05) with respect to gender, seniority, and type of school they work, while no
significant difference (p>0.05) was found in terms of marital status.

Keywords: Physical Education, Health, Life Style, Nutrition
GIRiS

Saglik davranist; saglik, sagligin korunmast ve saglign gelistirilmesi ile ilgili davranislar biitinii olarak
tamimlanmaktadir (Unalan ve dig. 2007). Saghigmn gelisimi, yalmizca hastaliklar1 dnlemeye yonelik degil, ayni
zamanda bireyin genel saglik ve iyilik durumunu da iyilestirmeyi amaglamaktadir (Dirican ve Bilgel, 1993;
Pasinlioglu ve Go6ziim, 1998). Bu anlamda giliniimiiz saglik anlayisi; bireyi, aile ve toplumun saghgm koruyan,
stirdiiren ve gelistiren saglik merkezli bakim yaklagimini igermektedir (Ayaz ve dig. 2005). Saghigm gelistirilmesi;
bireylerin fiziksel ve mental sagliklarin1 optimum diizeye yiikseltmek, fiziksel ve sosyal cevresini
gelistirebilmelerini saglamak icgin bilingli karar verme siirecine yardimci olmaktir (Giingdr ve Sahin, 2006;
Yalginkaya ve dig. 2007). Aymi zamanda bireylerin yasam bigimlerini degistirmeleri ve saglikli yasam bigimi
davramiglarini benimsemeleri gereklidir (Owens, 2006). Baska bir ifadeyle saghgin gelistirilmesi, Oncelikle
insanlarin kendi sagliklarim1 diizeltmesi, kontrol etmesi ve tam bir saglik potansiyeline kavugmasi olarak
tanimlanabilir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi icin sigara, alkol ve madde kullanimi, beslenme aligkanliklari,
fiziksel aktivite durumu, siddet davranislari, cinsel davranislar, sagliksiz kilo kontrold, aile ile iletisim sorunlari ve
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stres yonetimi gibi riskli davramiglardan uzak durulmasi gerekmektedir (Cimen, 2003; Owens, 2006). Bu
davraniglar tutum haline déniistiiren birey, saglikli olma halini siirdiirebildigi gibi, saglik durumunu da daha iyi bir
seviyeye getirebilmektedir. Saglik davranisi, bireyin saglikli kalabilmek ve hastaliklardan korunmak i¢in inandigt
ve uyguladigi davraniglarin biitiiniidiir (Zaybak ve Fadiloglu, 2004). Saglikli yasam bi¢imi davranig diizeyi;
egzersiz, kendini gergeklestirme, saglik sorumlulugu, beslenme, kisilerarast destek ve stres ydnetimi olarak
gruplandiriimaktadir (Maurer ve Smith, 2000). Birey igin saglikli bir yasam bigimi diizeyine erigmenin anlamu,
daha saglikli beslenmek, entelektiiel kapasitelerin artmasi, Kalp-damar hastaliklardan korunabilmek, bagisiklik
diizeyinin artmasi, normal beden agirligini koruyabilme ve stresle uygun bir sekilde baga ¢ikabilmektir (Gordon ve
dig. 2002).

Literatirde saglikli yasam bi¢imi davramig diizeyi hakkinda farkli gruplar iizerinde yapilan aragtirmalar, bu
davraniglarin  heniiz istendik bir erigkinlige ulagsmadigini bildirmektedir. Tokug¢ ve Berberoglu’nun (2007),
[kdgretim dgretmenleri (izerinde yaptig1 arastirmada, dgretmenlerin, saghg gelistirici davramg diizeylerinin genel
olarak iyi oldugu, en yiiksek puan ortalamasinin beslenme alt boyutunda, en diisiik puan ortalamasinin ise egzersiz
alt boyutunda oldugu saptanmustir. Beser ve dig. (2007), gida sektoriinde ¢alisanlar tizerinde yaptigi calismada, gida
sektoriinde galisanlarin saglikli yasam bigimi davranig diizeylerinin orta seviyede, egzersiz ve saglik sorumlulugu
alt boyutunun ise en alt sirada oldugu belirtilmektedir. Ozellikle Ogretmenler iizerinde yapilan arastirmalar
incelendiginde, 6gretmenlerin hemen hemen yarisinin egzersiz yapmadigi, 6nemli bir kisminin ise sigara ve alkol
kullandig tespit edilmistir (Turgul ve dig. 2004). Buna ek olarak, 6gretim elemanlari {izerinde yapilan bir aragtirma
bulgusuna gore, 6gretim elemanlarinin saghg gelistirme ile ilgili saglik davranis diizeylerinin orta seviyede oldugu
belirlenmistir (Kaya ve dig. 2008). Saglikli yasam bigimi davranig diizeyini etkileyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir.
Bunlar arasinda; demografik 6zellikler, sosyo-ekonomik durum, davranmigsal, durumsal faktorler, biyolojik ozellikler
ve kisilerarasi etkilesim gosterilmektedir (Giiler ve dig. 2008; Maurer ve Smith, 2000).

Bu caligma, beden egitimi Ogretmenlerinin saglikli yasam bi¢cimi davranig diizeylerinin belirlenmesini
amaglamaktadir.

YONTEM

Gilinlimiizde var olan bir durumu oldugu gibi ortaya ¢ikarmayi, tavirlar1 ve davranislar agiklamayi, karsilagtirmayi
ve betimlemeyi amaglayan caligmalar tarama tiirii arastirmalardir (Karasar, 2000). Beden egitimi 6gretmenlerinin
saglikli yasam bi¢imi davranig diizeylerini belirlemeyi amagladigi i¢in bu calisma var olan durumu agiklanmaya
calisildigindan, tarama modelinde betimsel bir aragtirma olarak desenlenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2010-2011 egitim 6gretim yilinda Malatya il milli egitim miidiirliiklerine bagl tiim
merkez ve ilgelerdeki ilkogretim ve lise okullarinda gorev yapan 81’i kadin, 127°si erkek toplam 208 beden egitimi
O0gretmenine kigisel bilgi formu ve saglikli yasam bigimi davranis Olgegi gonderilmistir. Ancak gonderilen
Olgeklerden 208 adeti beden egitimi 6gretmenleri tarafindan dogru olarak doldurulmus ve degerlendirilmistir. Geri
doénen odlceklerden 81 adeti kadin 127 adeti erkek toplam 208 beden egitimi 6gretmeni goniillii olarak katilmustir.
Arastirma anket ve 6lgeginin uygulanmasi igin Malatya il Milli Egitim Miidiirliigiinden yazili izin almnustir.

Veri Toplama Aracglar
Aragtirmaci tarafindan gelistirilen ve ¢aligmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden kisilerin sosyo-demografik
bilgilerini belirlemek igin kisisel bilgi formu kullanilmustir. Arastirmada, Walker, Sechrist ve Pender (1987)

tarafindan 48 madde olarak gelistirilen ve daha sonra 4 madde daha eklenerek 52 madde olan, Tiirkgeye ve Tiirk
kiiltiirtine uygunluguna ve 6lgegin gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismasi Bahar, Beser, Gordes, Ersin ve Kissal (2008)
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tarafindan yapilan Saglikli Yasam Bicimi Davramslar1 Olgegi 1l kullamlmistir. Olgegin genel cronbach Alpha ic
tutarlik katsayisi .92 ve bu arastirmada ise .87 olup yiiksek giivenirlik katsayisina sahiptir

Saghk Sorumlulugu Alt Boyutu (SSAB); bireyin kendi saglhigi tizerindeki sorumluluk diizeyini, sagligina ne
diizeyde katildigin1 belirlemeyi amaglamaktadir.

Egzersiz Alt Boyutu (EAB); saglikli yasamin degismez bir 6gesi olan egzersiz uygulamalarinin birey tarafindan ne
diizeyde uygulandigin1 6lgmeyi amaglamaktadir.

Beslenme Alt Boyutu (BAB); bireyin 6giinlerini segme ve diizenleme yiyecek seg¢imindeki degisiklikleri dlgmeyi
belirlemektedir.

Manevi Gelisim Alt Boyutu (MGAB); bireyin yasam amaglarini, bireysel olarak kendini gelistirme yetenegini ve
kendini ne derecede tanidigini ve memnun edebildigini belirlemeyi amaglamaktadir.

Kisilerarast Iletisim Alt Boyutu (KIAB); bireyin yakin gevresi ile iletisimini ve bu iliskilerdeki stireklilik diizeyini
6lemeyi amaclamaktadir.

Stres Yonetimi Alt Boyutu (SYAB); bireyin stres kaynaklarini tanima diizeyini ve stres kontrol mekanizmalarini
belirlemeyi amaglamaktadir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, elde edilen veriler degerlendirilirken 6lgme araglarinin birinci bdlimiinde yer alan bagimsiz
degiskenler i¢in betimsel istatistik hesaplamalar1 yapilmistir. Varyanslarin homojen olup olmadigini belirlemek igin
yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda varyanslarin homojen olmadigi tespit edilmistir. Bundan dolay:
katilimcilarin verdikleri yanitlarin bagimsiz degiskenlere gore farklilik gosterip géstermedigini belirlemek amaciyla
Mann Whitney U ve Kruskall Whallis H testi yapilmustir. Tiim istatistiksel islemler SPSS 17.0 paket programi
kullanilarak yapilmistir

BULGULAR
Arastirmanin bulgulart her bir bagimsiz degisken igin tek tek ele alinip incelenip agiklanmaya calisilmistir. Beden
egitimi Ogretmenlerinin saglikli yasam bicimi davranig diizeylerinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilagip

farklilagmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testi analizleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Saghklh Yasam Bicimi Davranis Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Mann Whitney U Testi Analizleri

SYBD Cinsiyet N X Ss U p
SSAB Kadm 81 24.50 3.59 4245.50 .033*
Erkek 127 23.30 3.97
EAB Kadin 81 22.30 4.10 5052.00 .828
Erkek 127 22.05 3.52
BAB Kadin 81 23.59 3.28 4317.00 .050*
Erkek 127 22.58 3.69
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MGAB Kadin 81 28.34 373 4662,00 254
Erkek 127 27.68 3.93

KiAB Kadin 81 27.22 3.84 4991.00 717
Erkek 127 26.99 3.82

SYAB Kadm 81 21.93 3.17 444450 097
Erkek 127 21.00 2.89

TOPLA Kadm 81 14782 1661 4354.00 062
M Erkek 127 14331 1454

p<0.05*

Tablo 1’e bakildiginda, beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD durumlart, cinsiyet degiskenine gére, SSAB
ve BAB puanlari agisindan anlamli bicimde farklilagtigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle kadmn ve erkek
6gretmenlerin SYBD puanlarindan SSAB ve BAB agisindan kadin 6gretmenler lehine anlamli bigimde (p<0.05)

farklilik gosterdigi goriilmektedir. SSAB puanlart géz oniine alindiginda kadin 6gretmenlerin (Y =24.50£3.59)
iken erkek Ogretmenlerin (Y =23.30£3.97), BAB puanlan ()T =23.59+3.28) iken erkek Ogretmenlerin

()T =22.58%3.69) yani kadin 6gretmenlerin SSAB ve BAB’nin puan ortalamalari agisindan erkek 6gretmenlere

gore anlamli bicimde yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak SYBD puanlarmin EAB, MGAB, SYAB ve KiAB
agisindan cinsiyet degiskenine gére anlamli bigimde farklilagsmadig1 gorilmektedir.

Medeni durum degiskeni acisindan beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD’nin anlamli farklilik farklilasmadigini
belirlemek i¢in yapilan Mann Whitney U testi analizi ile ¢dziimlenmis bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Beden Egitimi Ogretmenlerinin SYBD’nin Medeni Durum Degiskenine Gire Mann Whitney U Testi
Analizleri

SYBD Medeni N X Ss U p
Durum

SSAB Bekar 63 23.92 4.24 4430.50 730
Evli 145 23.71 3.70

EAB Bekar 63 22.87 3.82 4017.00 .166
Evli 145 21.84 3.68

BAB Bekar 63 23.14 3.32 4543.50 .952
Evli 145 22.90 3.67

MGAB Bekar 63 28.46 4.15 4015,00 .165
Evli 145 27.71 3.72

KiAB Bekar 63 26.53 3.70 3982.50 141
Evli 145 27.31 3.86

SYAB Bekar 63 22.07 3.02 3840.50 .067
Evli 145 21.05 2.99

TOPLAM Bekar 63 146.47 16.90 4387.00 .651
Evli 145 144.46 14.87
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Tablo 2 incelendiginde, beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD durumlarinin, medeni durum degiskenine gore,
6lgegin toplam ve biitiin alt boyutlar1 puan ortalamalar1 agisindan anlamli bigimde farklilagsmadigi gorilmektedir.
Bir bagka ifadeyle beden egitimi gretmenlerinin medeni durum degiskenine gére SYBD ve tim alt boyutlar
iizerinde anlamli bi¢imde farklilik olusturmadig: tespit edilmistir. Yani beden egitimi dgretmenlerinin evli veya
bekar olmasinin SYBD puanlari iizerinde farklilik olusturmamaktadir. Beden egitimi 6gretmenlerinin gérev yaptigi
okul tiirli degiskenine gore SYBD’nin anlamli bigimde farklilagip farklilagmadigi yapilan Mann Whitney U testi
analizi ile stnanmig ve Tablo’3 sunulmustur.

Tablo 3: Beden Egitimi Ogretmenlerinin SYBD’nin Gorev Yaptig Okul Tiirii Degiskenine Gore Mann Whitney
U Testi Analizleri

SYBD Gorev N X Ss U p
Yaptig1 Okul
Turd

SSAB Tlkogretim 73 23.38 3.88 4577.50 .396
Lise 135 23.98 3.85

EAB Tlkogretim 73 21.89 3.59 4630.50 471
Lise 135 22.29 3.83

BAB fkdgretim 73 22.15 3.82 3921.00 .015*
Lise 135 2342 3.34

MGAB fkdgretim 73 27.42 3.49 4252,50 102
Lise 135 28.22 4.03

KiAB fkdgretim 73 26.64 4.43 4543.00 .351
Lise 135 27.31 3.44

SYAB Tlkogretim 73 20.65 2.72 4042.00 .032*
Lise 135 21.74 3.13

TOPLAM Tlkogretim 73 142.01 14.87 3968.00 .021*
Lise 135  146.72 15.64

p<0.05*

Tablo 3’e bakildiginda, beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD durumlari, okul tiirii degiskenine gore, BAB, SYAB
ve toplam puanlar agisindan anlamli bigimde farklilagtigi goriilmektedir. Bagka bir ifadeyle ilkogretim ve lisede
gorev yapan Ogretmenlerin SYBD puanlarindan BAB, SYAB ve toplam puanlar agisindan lisede gdrev yapan
ogretmenler lehine anlamli bicimde (p<0.05) farklilik gosterdigi tespit edilmisti. BAB puanlari géz Oniine

alindiginda ilkdgretimde gorev yapan Ogretmenlerin (Y:22.15i3.82) iken lisede gorev yapan Ogretmenlerin
()T =23.42+3.34), SYAB puanlart ilkdgretim Ogretmenleri ()T =20.65+2.72) iken lise Ogretmenlerinin
( X =21.74+3.13) son olarak toplam puan agisindan ilkogretimde gorev yapan 6gretmenlerin ( X =142.01+14.87)

iken lisede gorev yapan dgretmenlerin (Y =146.72+15.64) olarak bulunmustur. Bu bulgulara gore lisede gorev

yapan 6gretmenlerin BAB, SYAB ve toplam puan ortalamalarinn, ilkdgretimde gorev yapan dgretmenlere gore
anlamli bi¢cimde yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak SYBD puanlarinin SSAB, EAB, MGAB ve KIAB agisindan
gorev yapilan okul tiirli degiskenine gore anlamli bicimde farklilagmadigi goriilmektedir. Beden egitimi
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6gretmenlerinin mesleki kidem degiskeni agisindan SYBD’nin anlamli bigimde farklilasip farklilasmadigini tespit
etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis H testi analizi ile ¢6ziimlenmis ve Tablo 4’de bulgular sunulmustur.

Tablo 4: Beden Egitimi Ogretmenlerinin Is Doyumlart ile Yasam Kalitelerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Kruskall Wallis H Testi Analizleri

Boyut Mesleki Kidem N X Ss X2 p

1-5yil 53 2477 338

SSAB 6-10 yil 88 2352 442 12978 .005*
11-15 yil 47 2261 325
16 ve Uzeri 20 24.95 2.87
1-5 yil 53 2345 324

EAB 6-10 yil 88 2207 416  10.869 .012*
11-15 yil 47 2087  3.28
16 ve Uzeri 20 22.05 3.20
1-5yil 53 2383 270

BAB 6-10 yil 88 2211 413 12189 .007*
11-15 yil 47 2280  3.09
16 ve Uzeri 20 24.90 2.75
1-5yil 53 2890 3091

MGAB 6-10 yil 88 2801 353 9515 023*
11-15 yil 47 2757 435
16 ve Uzeri 20 25.95 3.21
1-5yil 53 2749 412

KiAB 6-10 yil 88 2702 373  9.043 029
11-15 yil 47 2782 323
16 ve Uzeri 20 24.50 3.81
1-5yil 53 2250 221

SYAB 6-10 yil 88 2127 339 14,473 .002*
11-15 yil 47 2048  3.02
16 ve Uzeri 20 20.80 2.50
1-5yil 53 150.60 13.24

TOPLAM 6-10 yil 88 143.70 1773 8.339 .040*
11-15 yil 47 14214  13.67
16 ve Uzeri 20 143.30  11.28

p<0.05*

Tablo 4 incelendiginde, beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD durumlari, mesleki kidem degiskenine gore, SSAB,
EAB, BAB, MGAB, KiAB, SYAB ve toplam puanlar agisindan anlaml bigimde farklilastig1 goriilmektedir. Bagka
bir ifadeyle mesleki kidem agisindan kidem arttikga SYBD puanlarinda ters orantili olarak diistisler goriilmektedir.
Bagka bir ifadeyle beden egitimi 6gretmenlerinin gérev siiresi arttikca SYBD puanlari azalmaktadir. Toplam puan

acisindan bakildiginda 1-5 y1l gérev siiresi olan 6gretmenlerin ( X =150.60+13.34), 6-10 yil ( X =143.70+17.73),
11-15 yil ( X =142.14+13.67) son olarak 16 ve iizeri yil ¢alisan OZretmenlerin ( X =143.30+11.28) olarak
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bulunmustur. Bu bulgulara gére beden egitimi Ogretmenlerinin meslek yili arttikga genellikle SYBD puan
ortalamalarinin anlamli bigimde (p<0.05) azaldig1 gorilmektedir.

TARTISMA

Aragstirmada beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD’nin puan ortalamasinin orta diizeyde oldugu bulunmustur. SYBD
Olgeginden alinabilecek maksimum puan 192 olup, arastirmada SYBD puan ortalamasi 145.7£15.50 olarak
saptanmugtir. Tiirkiye’de yapilan bazi ¢aligmalarda SYBD puan ortalamalar1 122.1+19.8 (Altun, 2002), 125.9+17.4
(Karadeniz ve dig. 2008), 117,5+17,1 olarak (Pasinlioglu ve Goziim 1998), 134.5+17.9 (Tokug ve Berberoglu,
2007) tespit etmislerdir. Literatiirden elde ettigimiz sonuglar bu ¢aligmanin gerisinde kalmaktadir. Calisma SYBD
puan ortalamasi agisindan oldukea yiiksek diizeydedir. Yurt diginda, ayni 6lgekle yapilan ¢aligmalarda SYBD puan
ortalamalar1 daha diigik dizeyde bulunmustur (Bagwell and Bush 2000; Tashiro 2002). Arastirmada kadin
Ogretmenlerin SYBD puanlarinin daha yiiksek oldugu ve cinsiyete gére SYBD puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlaml fark oldugu saptanmustir. Bu farkliligin nedeni gerek kiiltiirel yap1 ile gerekse bayanlarin saglik, beslenme
ve estetik gibi konulara erkeklerden daha sorumlu bakmalari ile ilgili olabilir.

Calismada beden egitimi dgretmenlerinin SYBD’nin medeni durum degiskenine gore dlgegin toplam ve biitiin alt
boyutlari puan ortalamalar1 agisindan anlamli bigimde farklilasmadigi goriilmektedir. Bir bagka ifade ile beden
egitimi Ogretmenlerinin evli veya bekar olmasit SYBD iizerinde anlamli farklihk olusturmamaktadir. Ancak
O0gretmenler lizerinde yapilan ¢alismalarin kisitliligindan dolayr bu bagimsiz degiskenin tam olarak tartigilmasi
miimkiin olmamigtir.

Aragtirmada beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD durumlari, mesleki kidem degiskenine gore 6lgegin toplam ve
tim alt olgekler agisindan anlamli farklilastigi saptanmustir. Yani gorev siiresi arttikca SYBD de artmaktadir.
Literatiirde bu ¢aligmayi destekler nitelikte (Yalginkaya ve Dig. 2007; Zaybak ve Fadillioglu 2004; Geggil ve Yildiz
2006) tarafindan saglik personeli tizerinde yapilan ¢aligmalarda saglik personelinin ¢aligma yili arttik¢a Kisilerin
SYBD’ye olan egilimleri de artmakta oldugunu tespit edilmistir. Ancak literatiirdeki bir ¢alisma ise (Pasinlioglu ve
Goziim 1998) bu calismanin aksine yas ile SYBD arasinda ters bir iligki tespit etmistir. Elde edilen bulgular ve
karsilastirilan literatiir 6rnekleri 1s18inda kisilerin yas, mesleki kidem veya caligma yillarmin artmast SYBD
iizerinde olumlu etki yapmasi anlamina gelmektedir.

Calismada beden egitimi 0gretmenlerinin SYBD, okul tiirii degiskenine gore, BAB, SYAB ve toplam puanlar
acisindan anlaml bigimde farklilik olusturdugu bulunmustur. Bir diger ifadeyle ilkdgretim veya lisede gorev yapan
o0gretmenlerin SYBD puanlari arasindan BAB, SYAB ve toplam puanlar agisindan lisede gérev yapan 6gretmenler
lehine anlaml1 bigimde (p<0.05) farklilik gdsterdigi saptanmigtir. Ancak SYBD puanlarimin SSAB, EAB, MGAB ve
KIAB acisindan gérev yapilan okul tiirii degiskenine gore anlamh bicimde farklilasmadigi goriilmektedir. Yani
beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklart okul tiiriiniin SYBD puanlarinin SSAB, EAB, MGAB ve KiAB
tizerinde farklilik olusturmadigi belirlenmistir.

SONUC

Arastirmadan elde edilen sonug, genel olarak beden egitimi 6gretmenlerinin SYBD puan ortalamalarinin ylksek
diizeyde (145.7£15.50) oldugunu gostermistir. Bu sonug Tiirkiye 6lgegi agisindan degerlendirildiginde, literatirdeki
caligmalarla kiyaslandiginda beden egitimi 6gretmenleri agisindan iyi oldugu soylenebilir. Ancak aragtirma
ornekleminin sadece Malatya ilinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerini olusturdugu disiniildiigiinde
Tirkiye genelinde gérev yapan beden egitimi Ogretmenleri lizerinde veya diger branslardaki oOgretmenlerle
kiyaslanmasi gerekmektedir. SYBD’nin bitin diinyada yeniden gozden gegirildigi ve davranmisa doniistiiriilmesi
gayretlerinin hizla devam ettigini hem arastirmalardan hem de yazili ve gorsel medyada gorilmektedir. Bu konuda
geligmis ve gelismekte olan toplumlar i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahip olan okul ortami ve okulda gbrev yapan
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ogretmenlere ozellikle de beden egitimi 6gretmenlerine onemli gorevler diismektedir. Bireylerin kiiciik yasta saglik
davranig1 edinmelerinde 6gretmenlerin 6nemli gérevleri bulunmaktadir.

Bu sonuglar 1s181nda;

Okullarda verilen egitimin Ogrencilerde davranis ve aliskanlik diizeyine doniisiip doniismediginin bilimsel
caligmalarla tespit edilip gerekli diizenlemelerin yapilmasi,

Yalnizca beden egitimi dgretmenlerinin degil okullarda ¢aligsan biitiin 6gretmenlerin 6grenciler icin birer model
olduklart diigiiniildiigiinde dgretmenlerin SYBD belirlenmesi, 0gretmenlerin SYBD’nin nasil arttirilacag ile ilgili
bilimsel ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.
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OZET: Bu galismada kiiresellesme olgusunun, farkli algilari ve boyutlar1 sistem ve siireg mantig1 igerisinde
incelenmistir. Bu baglamda kiiresellesme algilar1 karsilastirilmis ve kiiresellesmenin boyutlart ve bu boyutlarin
birbirleriyle etkilesimleri ortaya konmaya c¢aligilmistir. Ulusal kiiltiirlerin, ekonomilerin ve sinirlarin biitiinlestigi,
hemen hemen her alanda yeni egilimlerin gii¢ kazandig1 giiniimiiz diinyasinda, bilgi, iletisim, biyolojik alanda
endustriyel yeni hammaddeler, yeni enerji sistemleri, retim sistemindeki doniisim ve her seyden Onemlisi,
teknoloji ve yenilik alaninda yapilan yatirimlarin yonlendirdigi yeni bir yapilanma ortaya ¢ikmistir. Kiiresellesme
olarak ifade edilen bu yeni yapilanmanin etkileri, kiiresel biitiiniin, teknolojik, kiiltiirel, sosyolojik, ekonomik ve
politik alanlarinda yaygin bir sekilde yasanmaktadir. Kiirelesme siireci, bu bakis agisiyla ekonomik, teknolojik,
sosyo-kiiltiirel ve siyasal diinyay: i¢ine alan baglantilar seklinde kabul edilecek olunursa, kiiresellesmenin bu
degisim ve gelisim siiregleri igerisinde, gelismis, Ozellikle de gelismekte olan ve azgelismis iilkelerin refah
diizeyinin artirilmasinda, itici bir giice sahip konumda oldugu, belirgin hale gelebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Radikaller, Kuskucular, Doniisiimciiler, Kiiresel Sistemin Boyutlar

GLOBALIZATION WITH DIFFERENT PERCEPTIONS AND DIMENSIONS

ABSTRACT: This study aims to explicate different perceptions and dimensions of globalization in the logic of
globalization system and process. In this respect, the different perceptions of globalization are compared. Then, the
study tries to display the different dimensions and their relations to each other. In today’s world, the borders of
national cultures, economies and lands are vanishing and globalization brings new tendencies in almost every area
of life. These changes lead to re-structuring which is driven by investments in knowledge, communication,
biological new industrial raw materials, new energy systems, transformation in production systems and most
importantly technological fields. The effects of this restructuring so called globalization could be seen widely in
technological, cultural, sociological, economic and political fields. When we take the globalization process as
restructuring of the fields mentioned above, it may be accepted as the motor force of advancement in welfare of all
types of countries especially developing and less developed countries. Here, by mentioning about advancement in
welfare of societies we did not mean only monetary welfare. This advancement also means better education, good
quality in healthy and longer life, appropriate environment where each individual can use his/her abilities optimally,
and democracy, human rights and security.

KeyWords: Globalization, hyperglobalist, skeptical, transformationalist, Dimensions of Global System.

GIRIS

Kavram olarak “kiiresel” (global) sozciigiiniin kokeni, 400 yil Oncesine gitse bile, “kiiresellesme siireci”
(globalization), olduk¢a yeni bir olgudur. Ilk olarak 1960’larda ortaya ¢ikan kiiresellesme kavranm, 1980’lerden
sonra ise sik¢a kullanilmaya baslanmistir (Waters, 1995: 2). 1990’lara gelindiginde de, bilim adamlarinin énemini
kabul ettigi anahtar bir sozciikk haline gelmistir. Giiniimiizde kiiresellesme konusunda ¢ok genis bir literatiir
olusmustur.

Politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve teknolojik gelismelerin damgasini tasiyan kiiresellesme siireci, hizli bir
bicimde, giiniimiize ait politik ve akademik tartismalarda, 6nemle iizerinde durulan ve analizi yapilan kavramlardan

¢ Bu calisma Hiisnii ERKAN’1n danismanlhiinda Mehmet Yunus CELIK tarafindan hazirlanan Kiiresellesme
Siirecinde Secilmis Ulkelerin Kalkinma Kriterlerindeki Degisimin Analizi baglikli doktora tezinden tiiretilmistir.
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biri haline gelmistir. Ulusal kiiltiirlerin, ekonomilerin ve sinirlarin esneklestigi, hemen hemen her alanda yeni
egilimlerin giic kazandigi gliniimiiz diinyasinda, elektronik bilgi iletisimi, biyolojik alanda endiistriyel yeni
hammaddeler, yeni enerji sistemleri, uzay teknolojilerindeki yenilikler ve her seyden onemlisi ¢evresel alanda
yapilan yatirimlarin yonlendirdigi yeni bir ekonomik yapilanma ortaya ¢ikmistir. Bu yeni ekonomik yapilanmanin
sonuglar1 ise; kiiresel biitiiniin, kiiltiirel, sosyolojik, ekonomik ve teknolojik alanlarinda yaygin bir sekilde
yasanmaktadir. Bu bas dondiiriicii gelisme ve degismeler 6zellikle de son yirmi - yirmi bes yilda iletisim ve
ulasgimdaki gelismelere paralel olarak yeni arayislar, anlayislar ve yaklagimlar ortaya ¢ikarmustir.

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ortaya c¢ikan ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ekolojik ve teknolojik gelismeler,
toplumlarin aligkanliklari, yasam tarzlart ve gereksinimleri lizerinde O6nemli degisimler meydana getirmistir.
Kiirelesme siirecini de bu bakig agisiyla ekonomik, teknolojik, sosyo-kiltiirel ve siyasal diinyayr igine alan
baglantilar seklinde kabul edecek olursak, kiiresellesmenin bu degisim ve geligim siiregleri i¢erisindeki 6nemi daha
fazla belirgin hale gelecektir.

Yeni yatiim araglarinin yaratilmasi, bunlarin etkinligini artiran ve yayginlastiran bir haberlesme ve bilgi islem
teknolojilerinin bas dondiiriicii bir hizla gelismesi, rekabet anlayisinin yerellikten &te, diinya yiizeyine yayilmasi ve
uluslararasi sermaye hareketlerinin serbestlesmeye baslamasi kiiresellesme kavramini ortaya ¢ikarmistir. Bu nedenle
giiniimiizde diinyadaki degisim ve geligsmeleri izah ederken bagvurdugumuz temel referans noktalarindan biri haline
gelmistir. Bu gelismelere tek bir pencereden bakilir ve salt ekonomik acidan degerlendirilirse, kiiresellesme
kavraminin gergekte, sermayenin uluslararasilasmasindaki hizlanmanin ve genislemenin artik uluglararasilasma
kavramina sigmayan bir diizeye ulastigini ifade etmek igin kullanildig1 goriilmektedir. S6z konusu olan durum, artik
uluslararast dogrusal bir boyut olmaktan &te, ¢ok yonlii, karmasik ve kiiresel bir boyuttur (Yildizoglu, 1996: 14).
Kiiresellesme, ulusdtesi sirketlerin uluslararas: yatirim stratejilerinde, 6zellikle {iretimin yerel olmaktan ¢ikartlip
farklt bolgelerde gergeklestirilmesini iceren radikal bir yeniden konum belirleme ¢abasi gerektirmektedir
(Sjolander, 1996: 605-606).

Bu noktadan bakildiginda kiiresellesme, iilkeler arasindaki ekonomik, sosyo-kilturel, siyasal ve teknolojik
iligkilerin geligsmesi, farkli toplum ve kiiltiirlerin inan¢ ve beklentilerinin daha iyi taninmasi, uluslararasi iligkilerin
yogunlagmasi gibi birbiriyle baglantili konulari igeren bir kavramdir. Kiiresel ¢ag olarak adlandirilan bu dénemde
daha karmagik bir ¢evre igerisinde yasama zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir ifadeyle, insanlar birbirleriyle
gecmise oranla daha fazla baglant: icerisindedir ve mesafe tanimadan hayatlarini degistirmekte olan kiiresel aglara
takilmaktadir (Barnet ve Cavanagh, 1996: 1).

Kiiresellesme kavrami, ¢ok yakin tarihlerde yayginlagsmasina ragmen, 1980’ lerin basina, hatta ortalarina kadar
bilhassa akademik c¢evrelerce kesinlikle onemli bir kavram olarak goriilmemistir (Robertson, 1999: 21).
Kiiresellesme kavrami hakkinda genis ve hizli bir sekilde biiyliyen bir literatiire sahip olunmasina karsin,
kiiresellesme kavraminin iceriginde ne oldugu konusundaki goriisler arasinda gerek politik, gerekse akademik
cevreler arasinda heniiz bir uzlagma saglanamamistir. Ancak 6zelliklede son ¢eyrek yiizyilin temel referans: olan
kiiresellesme iizerine yapilan ¢alismalar yogunlastik¢a, kiiresellesmenin sadece ekonomik bir olgu degil, toplumsal
yasamin bir¢ok ayrintisini igeren bir olusum oldugu anlasilmaya baslanmistir (Giinsoy, 2006: 3). Kiiresellesmenin
¢ok boyutlu igerigi ve farkli calismalarin her birinde bunlardan sadece birinin 6ne ¢ikarilmasi, muhtemel bir igerikte
birlesmeyi 6nleyen ana unsur olmaktadir.

Kiiresellesmenin Tanimi
Kiiresellesme, meydana getirdigi tartisma ortami ve reel olarak neden oldugu sorunlar dolayisiyla, igerik, yap1 ve
islevlerinin agiklanmasina fazlastyla ihtiyag duyulan bir kavramdir. Diger yandan kiiresellesme siirecinin

etkileyiciligi birgok diisiince akimu ve ideolojinin bu kavrami sahiplenmesine ve kendi bakis acilariyla tanimlamaya
caligmalarina yol agmustir. Bu nedenle birgok kiiresellesme taniminin ve kavramsal agiklamanin tarafsiz olmadigi

58



BOYUTLARI VE FARKLI ALGILARTYLA KURESELLESME

Mehmet Yunus CELIiK

goriilmekte ve toplumsal dengelerde etkili olan gii¢ iliskilerinin tanimlara yansidigi gozlemlenmektedir. Kiiltiirel
altyapi, cografi konum, sosyal ve uluslararasi statii, bireysel kisilik verileri, politik durus ve bunlarin hepsini
kapsayan tarihsel momentum gibi sebeplerle yapilan bu tanimlamalar siibjektiftir ve birebir evrensel kabul gormiis
olmadiklari gibi, tam, eksiksiz ve kesin de degildirler (Kaking, 2004: 15-17; B. Glinsoy, 2006: 4).

Yerli ve yabanct literatiire bakildiginda kiiresellesme kavraminin degisik tanimlarina rastlamak miimkiindiir. Bu
tanimlar gesitli siniflandirmalara tabi olmakla birlikte, tarafimizdan kiiresellesmeyi, muhalifler ve taraftarlar olarak
iki gruba ayrilmaktadir.

Kiiresellesme taraftarlari;

Peter Dicken'e (Dicken, 1992: 1) gore kiiresellesme “uluslararasilasmadan daha ileri ve kompleks bir kavram olup;
bu baglamda mal ve hizmet akimlarinin tilke ve bolge sinirlart iginde artmasini saglayan ve ekonomik faaliyetlerin
uluslararasi alanda dagilimini artirmak suretiyle uluslarin fonksiyonel entegrasyonu saglayan bir olgudur.”

Giddens’a (Giddens, 2000: 67) gore kiiresellesme, artan karsilikli iliskileri ve bu iligkilerin sadece ekonomik degil
toplumsal, kiiltiirel ve politik alanlarda da etkili olmasini ifade etmektedir.

Harvey’ e (Costu, 2005: 97) gore kiiresellesme ‘“Diinyanin kiiciilerek yogunlasmasi, iletisim ve bilisim
teknolojisindeki gelismelerin, haberlesme ve ulagimi daha kolay, daha hizli ve daha ucuz hale getirmesinin ve
boylelikle karsilikli bagimhiligin artmasinin sonucudur. David Harvey’in “zaman-mekan sikismasi” olarak da
tanimladig1 bu durum, diinyanin “tek bir mekan” olarak kii¢iilmesini, yani Mc. Luhan’in tabiriyle diinyanin “kiiresel
kdye” doniismesini hizlandirmustir. Boylece, bilgiyi toparlama, degerlendirme, kullanma ve iiretime uygulama daha
hizli ve daha verimli hale gelirken, toplumsal yapiy1 etkileyen yonetim, iiretim, tiiketim ve dagitim alanlarinda
kokli degisim ve doniigiimler yasanmustir.

Cerny'e (Cerny, 1995: 10) gore kiiresellesme “mal ve varliklarin yapisal farkliliklarinin artarak uluslararasi politik
ekonominin temelinin kapsami iginde ekonomik ve politik yapinin biitiinlesmesidir.”

Oman’a (Oman, 1994: 33) gore kiiresellesme “mal ve hizmet akimlarini kapsayan ekonomik aktiviteleri ve bu
aktivitelerin bolge ve iilke sinirlar iginde artmasini saglayan, iilke ve bolgeleraras: insan akimlarini da dikkate alan
mikro ekonomik bir surectir”. Oman'a gore bu sireci yaratan aktorler; firma, banka ve birey gibi birimlerdir. Bu
stireg, genelde bir rekabet siireci i¢inde olusur.

Harris’e (Harris, 1993: 1) gore kiiresellesme “mal ve hizmetlerin {iretiminin, dagiliminin ve pazarlamasinin
uluslarasilastirilmasinin artmasidir”

Winham (Winham, 1996: 37) gore kiiresellesme, “uluslararasi ticaretteki yayilma, sinirlararas: parasal akimlarin
artmasl, sirketlerin birlesmeleri ve ¢ok uluslu sirketlerin biiylimesidir”.

Devlet Planlama Tegkilatinin tanimi ise (DPT, 1995: 23) “kiiresel biitiinlesme, iilkeler arasindaki iktisadi, siyasi,
sosyal iligkilerin yayginlagmasi ve gelismesi ideolojik ayirimlara dayali kutuplagsmalarin ¢6ziilmesi, farkli toplumsal
kiiltiirlerin, inang ve beklentilerin daha iyi taninmasi, iilkeler arasindaki iligkilerin yogunlagmasi gibi farkli goriinen
ancak, birbirleriyle baglanti olgulari icerir.”

Kiiresellesme siirecine pozitif bir gozle bakan bu tanimlar, kiiresellesme siirecinde iilkelerin daha entegre hale

gelerek iilkeler arasi iligkilerin arttigi ve kutuplagmanin ¢oziimlenerek basta ekonomik olmak Uzere her alanda
entegrasyon ve uluslararasilagmanin 6ne ¢iktig1 fikrini ortaya koymaktadir.
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Kiiresellesmeye muhalifler;

Boratav’a (Boratav, 2001: 16) gore, kiiresellesme “soguk savas doneminden sonra, kapitalizmin yeni bir agilimla
diinya geneline yayilmasidir”.

Hirst ve Thompson’ a (Hirst ve Thompson, 2007: 26-28) gore kiiresellesme, “ekonomik anlamda iilkeler arasinda
biiyilk ve artan bir ticaret akisi ile sermaye yatirnminin gergeklestigi acik bir uluslararast ekonomi olarak
tanimlanirsa, kesinlikle yeni ve farkli bir olgu degildir. 1860’ 1 yillardan bu yana var olan bir takim farkli
uluslararasi ekonomi konjonktiirlerinden biridir.”

Kepenek’e (Kepenek, 1990: 26) gore kiiresellesme, “bilim ve teknoloji alaninda ortaya c¢ikan gelismelerin bir
sonucu olarak, kapitalizmin yasamakta oldugu nitelik doniisimiidiir”.

Chomsky’ e (Fox, 2002: 22) gore kiiresellesme, “devlet merkezli kurumlarin ve devlet merkezliligiyle yapilan
atiflarin, salt uluslararas: degil, tamamiyla kiiresel bir baglamda faal olan farkli aktorler arasindaki iliskilerin yapisi
icinde eridigi siirectir.”

Kazgan’a (Kazgan, 2002: 67) gore kiiresellesme, “ciddi bir olgu ve gercekliktir, son derece yikici sonuglar ve
sorunlar yaratmaktadir ve biitiin parlak sdylemlere ragmen, biiyiik sermayenin icine girdigi bunalimdan kurtulmanin
arayisindan baska bir sey degildir.

Jessop’a (Jessop, 2007) gore kiiresellesme “neo-liberalizmin daha insani bir maskeyle pazara sunulmasi projesidir.”
Bu proje son zamanlarda beklenmedik krizlerle ve kars1 duruslarla karsilasmistir. Bu projenin gergeklesmesi ugruna
insanligin diinya 6lgeginde ddedigi bedel, gittikce artan yoksulluk, issizlik ve sosyal dislanmislik olmustur (Giiney,
2006: 160).

Greider’e (Greider, 1997: 11) gore, kiiresellesme, “yok ederek iiriin elde eden acayip bir makine gibidir. Modern
ziraat makineleri gibi biiyiik ve degiskendir. Fakat daha karmasik ve gii¢liidiir, asina oldugu sinirlar1 dnemsemez ve
acik arazide ¢alisabilir.”

Yeldan’a (Yeldan, 2003: 428) gore kiiresellesme, “neo-liberalizmin ideolojik bir sdylemidir ve kiiresellesme olgusu,
ulusal ekonomilerin diinya piyasalariyla eklemlenmesi ve biitin iktisadi karar siireclerinin giderek diinya
kapitalizminin sermaye birikimine yonelik dinamikleriyle belirlenmesidir.”

Kiiresellesme siirecine temkinli ve elestirel bir gbzle bakan bu tanimlar, kiiresellesme siirecinin aslinda yeni bir olgu
olmadigini ve kapitalizmin bir nitelik doniisiimii olarak ortaya ciktigini, bu siirecin yok ederek iiriin elde eden bir
makine oldugunu ve iilkelerin bu siire¢ sonunda karsilastiklari durumlarin yoksulluk, issizlik ve krizlerden ibaret
oldugunu ifade etmektedir.

Bu tanimlar artirmak miimkiin olmakla birlikte, bu tanimlara baktigimizda kiiresellesmenin karmasik bir igerige
sahip oldugunu ve tanimlart arasinda genel olarak bazi farkliliklar ve benzerliklerin oldugunu goriilmektedir.

Genel olarak tanimlardan da anlasildigi gibi kiiresellesmenin daha ¢ok ekonomik ve ideolojik bir yonii oldugu
goriisii agirhik kazanmaktadir. Ancak, kiiresellesme siirecini yalnizca ekonomik ve ideolojik siiregle sinirlamak
yanlis olabilir. Ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, siyasal ve politik siirecleri birbirinden kesin ¢izgilerle ayirmak
miimkiin degildir. Aralarinda biitiinciil bir etkilesim iligkisi s6z konusudur.

Bu tamimlardan ve analizlerden hareketle bize gore kiiresellesme; Ulkelerarasi, ekonomik, sosyo-Killtiirel,
teknolojik, siyasal ve politik iliskilerin artmasi, rekabetin uluslararasilagmasi, tiretim faktorlerinin ve tekniklerinin
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biitiinlegsmesi, bilisim teknolojileriyle zaman ve mekan boyutunun ortadan kalkmaya yonelmesi ve iiretilen mallarin
milliyetinin (uluslariistii olma) olmamasidir.

Boyut kazandirmak anlaminda kiiresellesmenin giiniimiiz bilgi toplumu agisindan neler ifade ettigine kisaca
deginecek olursak; Bilgi ve iletisim teknolojileri, iletisim hizini artirip maliyetini diisiirerek, daha hizli ve ucuz
etkilesim saglayarak, birgok iirlinii ve faaliyeti bdlgesellestirip entegre aglar sayesinde dagitimi kolaylastirarak
kiiresellesmeyi miimkiin kilmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri dogrudan ve hizli iletisim baglar1 kurarak,
ekonomik uzakliklari azaltmakta, is diinyasinin faaliyetlerinin koordinasyonu i¢in gereken zamandan tasarruf
saglayarak, degisim maliyetlerini diisiirlip ve finans pazarlarini {ilkeler ve kitalar boyutunda 24 saat faal konuma
getirmektedir. Glmrik uygulamalarina iligkin elektronik raporlama ve dokiimantasyon uygulamalari sayesinde
uluslararas1 alandaki bircok teknik engelin kaldirilmasi miimkiin olmaktadir. Soziin 6zii, bilgi ve iletisim
teknolojileri bir anlamda diinya ekonomisinin entegrasyonu anlamina gelen kiiresellesme lehine ¢alisan giiclii bir
faktordiir. Bilgi ¢aginda kiiresellesme, uluslararasi arenada, mal ve hizmetlerin, bilginin, sermayenin ve insanlarin
giderek daha akiskan hale gelmesiyle ekonomik, teknolojik, sosyal, politik ve kiiltiirel etkilesimin daha yogun
bigimde gergeklestigi bir siireg seklinde yaganmaktadir.

KURESELLESME ALGILARI

Kiresellesmeye yonelik algilar “Radikaller” (hyperglobalist), “kuskucular” (skeptical) ve “doniistimciiler”
(transformationalist) seklinde tiglii bir siniflamaya tabi tutulmaktadir. (Held ve digerleri, 1999: 1-4)

Radikaller

Radikaller, asir1 kiiresellesmeciler diye de anilmaktadirlar. Radikaller denildiginde akla gelen ilk isimler olarak
Kenichi Ohmae, Francis Fukuyama, ve Thomas Freidman siralanmaktadir. Bunlara gére endiistri uygarliginin bir
iritinli olan ulus devlet, kiiresellesme siirecine paralel olarak dnemini yitirmistir. Artik kiiresel piyasa, politikanin
yerini almaktadir; ciinkii piyasa mekanizmasi hiikiimetlerden daha rasyonel ¢alismaktadir. Kiiresel piyasanin
geligimi, toplum iginde daha yiiksek rasyonaliteye isaret etmektedir. Giiniimiizde politikacilarla daha az
ilgilenilmekte; ¢linkii hayatimizdaki dnemlerini ve etkilerini kaybetmektedirler. Politikalar yerel ya da ulusal
Olgekte hala etkili olsalar bile, kiiresel ekonominin hareketlerini etkileyebilecek giice sahip degillerdir. Bu anlamda
diinya iilkelerinin cogunda, vatandaslarin politikayla daha az ilgilenmeleri ya da politikacilarin vatandaslar tizerinde
daha ¢ok hayal kiriklig1 yaratiyor olmalar kiiresellesme siirecinin bir sonucudur (Giddens, 1999: 56).

Bir diger ifadeyle radikallere gore, piyasalar artik devletlerden daha giiclidiir. Devletlerin otoritesindeki bu
gerileme ise, diger kurumlar ile birliklerin ve yerel/bdlgesel otoritelerin artarak yayginlagmasi seklinde goriilebilir.
Radikaller, diinya toplumunun, geleneksel ulus devletlerin yerini almakta oldugunu (ya da alacagi) ve yeni
toplumsal oOrgiitlenme sekillerinin belirmeye bagladigi diigiincesindedirler. Kiiresellesme taraftarlarinin diger bir
sav1 ise giderek artan bir kiiresel bir ekonominin mevcudiyetinin arttig1 seklindedir (Bozkurt, 2000: 19).

Yeni liberalist goriisle de Ortiistiirebilen bu anlayis sosyal devlet anlayisini benimsememektedir. Sosyal devlet,
gergeklestirdigi varsayilan yararlarin tersine bireylerin kendilerine duyduklari giiveni ve iclerinde besledikleri
miitesebbis ruhu zayiflatmakta ve 6zgiir toplumumuzun temellerini yikici unsurlarla doldurmaktadir. Klasik sosyal
demokrasinin aksine yeni liberalizm kiiresellesmekte olan bir teoridir ve kiiresellestirici gii¢lere dogrudan katkist
bulunmaktadir. Yeni liberaller, diinya ¢capinda kendilerinin daha yerel birliklerle isbirligine girmelerini saglayan bir
felsefi yaklagim izlemektedirler (Giddens, 2000: 24-25).

Ancak bu grup iginde yer alanlar, homojen bir gériniim arz etmemektedir. Ornegin neo-liberaller, devlet gici

iizerinde piyasanin ve bireysel otonominin basarisini memnuniyetle karsilarken, radikaller i¢inde yer alan neo-
marksistler, ¢agdas kiiresellesmeyi, baskict kiiresel kapitalizmin temsilcisi olarak degerlendirmektedirler. Fakat bu
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ideolojik yaklasimlardaki farkliliklara ragmen, bugiin giderek artan bir bigimde biitiinlesmis kiiresel bir ekonomin
mevcut olduguna iligkin diisiinceyi de paylasmaktadirlar (Held ve digerleri, 1999: 2-4).

Radikaller, bu surecin kiuresel ekonomide kaybedenler kadar kazananlari da yarattigina inaniyorlar. Bir taraftan
geleneksel merkez-gevre yapisinin yerine gegen, “yeni bir kiiresel isboliimii” yiikseliyor; 6te yandan da Giiney ve
Kuzey arasindaki “artan bir anokranizmin” mevcudiyetine dikkat ¢ekiliyor. Bu arka plana ragmen hiikiimetler,
kiiresellesmenin sosyal sonuglarint “idare etmek” durumundadirlar. Kiiresellesme, kazanan ve kaybeden arasindaki
kutuplagmayi, kiiresel ekonomik diizen iginde birbirine baglayabilir. En azindan neoliberal harekete gore, kiiresel
ekonomik rekabetin “sifir toplamli” iiretimde bulunmasi s6z konusu degildir. Ekonomi iginde belli gruplarin
durumu kiiresel rekabet sonunda kotiilesse bile, hemen hemen biitiin ilkelerin belli mallarin iiretiminde
karsilagtirmali avantaji s6z konusudur. Neo-Marksistler ve radikaller i¢inse boyle bir “iyimser yaklagim” dogru
degildir. Onlara gore kiiresel kapitalizm, hem uluslar arasinda hem de uluslarin iginde esitsizlik yaratmaktadir.
Ancak sosyal korumada geleneksel refah devleti yolunun siirdiiriilmesinin zorlastig1 ve giderek eskidigi konusunda
neo-liberaller ile mutabiktirlar (Bozkurt, 2007)

Bircok neo-liberal i¢in kiiresellesme, ilk gergek kiiresel uygarligin habercisi olarak degerlendirilmektedir. Radikal
bakis agismma gore, kiiresel ekonominin yiikselisi, radikal yeni dinya dlzeninin bir gostergesi olarak
yorumlanabilecek, kiiresel diizeyde kiiltiirel karisim (hypredization), kiiresel yayilma ve kiiresel yonetisim
kurumlarinin (global governance institutions) dogusu, koklii bir bigimde yeni diinya diizenin gostergeleri ve ulus
devletin o6liimii olarak yorumlanmaktadir. Artik ulusal hiikiimetler smirlarini kontrolde zorluk c¢ekmeye
baslamiglardir. Kiiresel ve bolgesel hiikiimetler daha biiyiik roller talep ederken, devletlerin otonomisi ve
egemenligi de daha ¢ok agimmaktadir. Bunun yaninda, iilkeler arasinda uluslararasi isbirligi kolaylagmistir; artan
kiiresel iletisim altyapist sayesinde degisik tilkelerin halklari, ortak ¢ikarlarini daha ¢ok farkina varmakta ve bunun
sonucunda da kiiresel bir uygarligin dogusu icin ortak bir zemininin olustugunu iddia etmektedirler.

Kuskucular

Radikallere karsi fikir olarak onlarin tam karsisinda yer alan kuskucular, kiiresellesme karsitlari olarak da
anilmaktadir. Kiiresellesme karsit1 olarak akla gelen ilk isimler, Noam Chomsky, Paul Hirst, Grahame Thompson ve
Immanuel Wallerstein’ dir. Kugkucular kiiresellesmeye her konuda kuskuyla yaklagsmaktadirlar (Giddens, 1999:
56). Yasadigimiz diinyada hicbir seyin yeni olmadigimi iddia etmektedirler. Kuskucular, kiiresellesmenin gegmisine
bakarak, o donemde de 6nemli derecede para ve mal hareketinin olusmus oldugunu sdylemektedirler. Giiniimiizde
hala bir¢ok iilkenin oldukca kat1 bir bicimde uyguladiklar1 ulusal sinir kontrollerine karsilik, 19. yilizyilda insanlarin
pasaport bile kullanmadiklarini iddia ediyorlar. Kuskucular, diinya ekonomisinde duvarlarm kaldirilmast
yoniindeki gilinlimiizde yasanan gelismelerin, 100 yil dncesine benzer bir duruma geri doniisten bagka bir sey
olmadigini iddia ediyorlar. Kisacasi, kiiresellesmenin yeni bir siire¢ oldugunu kabul etmiyorlar. Herkesin bu
terimle bu kadar ilgili olmasini zamanin ideoloji haline gelmesine bagliyorlar. Onlar i¢in kiiresellesme, refah
devletini yok edecek minimal devlet ve hiikiimeti amaglayan g¢evrelerin sik sik kullandigi basit bir terimdir.
Kuskuculara gore kiiresellesme yeni liberallerin bir icadidir. (Giddens, 2000: 40).

Bu grubun bazi liyeleri, kiiresellesmeyi, kapitalizmin savasgit olmayan yeni igleyis mantigi ya da jeo-ekonomik
emperyalizm olarak degerlendirirken; Chomsky gibi baz1 {inlii diisiiniirler de, kar pesinde kosan mega isletmelerin,
totaliter kurumlarin tiranlig1 olarak nitelemislerdir (Bozkurt, 2000: 21).

Bu gruba gore kiiresellesme, beklenilmeyen bir sey degildir; sadece bu siireg asir1 kiiresellilesmeciler tarafindan

abartilarak bir efsane haline getirilmistir. Diinya ekonomisi ge¢cmiste oldugundan daha az biitiinlesmistir. Bunun
yaninda ulusal hiikiimetler, uluslararasilagsmanin edilgen magdurlar1 degildirler.
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Kiiresellesme siirecinin kargisinda gelisen bolgesellesme, kiiresellesmenin bir ara istasyonu degil, tam aksine
alternatifidir. Diinya kiiresel bir uygarlik yerine, yeni anlayislar gergevesinde boliinmeye dogru gitmektedir.
Kiiresellesme, bir biitiinlesmeyi degil, farkli kiltiirler, farkli uygarliklar ya da bolgeler arasinda yeni catigmalart
beraberinde getirecektir. Yine bu grup, diinya ekonomisi igerisindeki esitsizlige dikkat ¢ekiyor ve bunun diinyada
neo-liberallerin dedigi gibi, kiiresel bir uygarligin dogusundan ziyade, koktendinciligin ya da saldirgan
milliyet¢iligin dogusuna yol agacagini savunuyorlar (Bozkurt, 2000, 21-22).

Ayrica kugkucular, kiiresellesme siirecinin ekonomik ya da teknolojik gelismelerin sonucunda ortaya ¢ikan bir olgu
olmaktan ziyade, bir ideolojik tutum oldugunu iddia etmektedirler.

Kiiresellesme karsit diisiincelerin basini ¢eken tartigmalardan en 6nemlisinin yoksul iilkelerin gittikce yoksullastigi,
zengin ilkelerinde gittikce zenginlestigi tezidir. Bu konu son on yilin “Ekonomik Biiyiime” aragtirmalarinin en
onemli aragtirma konularindan birisi olmustur. Sonug olarak zengin ve yoksullar arasindaki bu yakinlagsma sadece
zengin tlkeler igin gecerlidir ve zengin iilkelerin kisi basma diigen gelir diizeylerinin birbirlerine yakinlastiklar
kabul edilir. Bolgeler itibar1 ya da giinimiizdeki diinyada daha ger¢ek¢i olan bir yaklagimla bloklar arasindaki
duruma goz atildiginda, Ornegin Avrupa llkeleri gelir diizeyleri arasinda bir yakinlasma oldugu hatta bu
yakilagmanin genel olarak OECD iilkeleri i¢in bile sdylenebilecegi iddia edilirken Afrika'nin kesinlikle uzaklagma
trendinde oldugu, yani yoksul Afrika'nin daha da fakirlestigi gozlemlenmektedir. Latin Amerika icin net bir sey
sOylenemezken Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu birgok iilkenin durumunun tam ortada oldugu anlagilmaktadir.
Asya kitasinin bu yakinlagsma kuliibiinde gibi goziikmesinin en énemli nedenlerinden birisi Asya'da bulunan yeni
sanayilesmis {ilkelerin varligidir (Ozdemir, 1992: 242). Ancak kuskuculara gore, kiiresellesme kavrammin
sonuclarindan ¢ikarilabilecek en 6nemli sonu¢ sudur ki, ekonomik agidan zengin iilkeler zenginlik kaynaklarini
arttirmakta, fakir iilkeler ise kaynaklarini kaybetmekte ve zengin iilkelere kaptirmaktadirlar.

Genel olarak diinyada gozledigimiz kiiresellesme olgusu temelde iki nedenden kaynaklanmaktadir. Birinci neden
biitiin diinyada rekabete dayal1 serbest piyasa ekonomisinin, hakim ekonomik sistem haline gelmesidir. Tkinci neden
ise teknolojik gelisme, 6zellikle iletisim ve ulasim teknolojilerindeki hizli gelismedir. Ekonomik ydnden ise
kiiresellesme; para, sermaye, mal ve hizmetler piyasalarinin diinya 6lgeginde biitiinlesmesi olgusudur. Liberal
iktisat teorisine gore mal, para, sermaye ve emek piyasalarinin biitiinlesmesi, diinyada refah diizeyinin maksimum
noktaya ulasmasmma imkan verir. Teknolojik gelismeler ise bu biitiinlesmeyi saglayan temel araglardir
(Hisarciklioglu, 2001: 59).

Teknolojik gelismeler, ulusal sinirlar arasindaki mal, para, sermaye ticaretinin hizlanmasini saglamakta boylelikle
ticaret ucuzlamaktadir. Tagimaciligin ve iletisimin ucuzlamasi ve siiratlenmesi, yatirim hamlelerinin, iiretimin ve
kalkinma g¢abalarinin gesitli agamalarinin baska {iilkelere tasinmasini kolaylastirmaktadir. Ancak mal hareketlerinin
hizlanmasint saglayan kiiresellesmenin uluslararasinda ve 6zellikle de gelismekte olan iilkelere yonelik olarak
yatirimlari ve kalkinma hamlelerini arttirmasi ve bunlara bir ivme kazandirmasi beklenemez.

Kapitalizm ¢aginda, bes yliz yildir iilkeler aras1 mal ve sermaye hareketlerinin artigini saglayan ve siiriikleyen en
onemli faktor “Kar Gudisi” dir. Bu giidi ile hareket eden sirketler teknolojinin verdigi yeni imkanlardan
yararlanarak ticaret ve yatirim faaliyetlerini genisletmeye ve yaymaya caligmaktadir. Sirketlerin ticaret ve yatirimi
azami serbesti icinde yapabilmesi icin, iilkeler arasinda sermaye ve mal hareketlerinin dniindeki eskiden kalma tiim
engellerin (kalkinmaci ve sosyal politikalarin, iktisadi milliyetgilik egilimlerinin) ortadan kalkmasi gerekmektedir
(Somel, 2002: 143).

Bunun i¢indir ki, kiiresel ekonomik diizen icerisinde gerek gelismelerini tamamlamis olan {ilkelerin gerekse,
gelismekte olan iilkelerin sermaye hareketlerinin dolasimina izin veren politikalari, iilkelerin ve ekonomik
sistemlerin kabul etmesi ve bunun Oniindeki engellemeleri ortadan kaldiracak olan prensipleri de benimsemis
olmalar1 gerekmektedir. Bu tip politikalarin hayata gecirilmesi piyasalarin liberallesmesini ve uluslararasi ekonomik

63



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

yap1 icerisinde ¢ok uluslu sirketlerin etkinlik kazanmas: ile kiiresellesme siirecinin daha da genisleyerek etkinlik
alaninin artmasina sebep olacaktir.

Piyasalar ve iiretim gergekten kiiresellesince, uluslararas: ekonomik sistem ulusal baglamindan kopar ve 6zerklesir.
Ulusal ekonomiler aras1 bagimlilik arttikca, ulusal diizey uluslararasi diizey tarafindan igerilir ve doniistiiriiliir.
Boylece uluslararasi ekonomi 6zerkleserek kiiresel ekonomiye doniisiir. Bunun sonucu olarak yurti¢i ve yurtdist
ayrimi Onemini kaybederek, 6zel kesim ve ulusal devlet, geleneksel faaliyet ve hiikiimranlik alanlarinda dahi
uluslararasi kogullar1 dikkate almak zorunda kalmaktadir (Hirst, Thompson, 1998: 35-36).

Doniisiimciiler

Déniisiimciiler, kiiresellesmeyi, modern toplumlart ve diinya diizenini yeniden sekillendiren hizli sosyal, siyasal ve
ekonomik degismelerin arkasindaki ana siyasal gii¢ olarak goérmektedir. Artik dis ya da uluslararas: ile igigleri
arasinda acik bir ayrim s6z konusu degildir. Ekonomik anlamda birakin yiiz y1l dncesini, 30-40 y1l 6ncesinden bile
¢ok farkli bir donemde yagsanmaktadir. Son yillarda kiiresellesme konusunda yapilan aragtirmalar, ¢ok farkl
donemde yasadigimiza isaret etmektedir. Onceki pazardan ¢ok daha biitiinlesmis yeni bir kiiresel pazar olusmustur.
Karsilikli alinip satilan mallarin miktar1 19 yiizyilla karsilastirilamayacak kadar fazladir. Ama bundan daha da
o6nemlisi, ekonominin giderek daha fazla bir sekilde hizmet sektoriine bagli hale gelmesidir. Bilgi, eglence, iletisim
ve en dnemlisi elektronik ve finans ekonomisi iceren hizmetler, ekonomideki en énemli sektdr haline gelmektedir.
Iletisim devrimi sayesinde aninda haberlesme imkanma kavustugumuzdan beri, eski yapilar yikilmaya, eski
aligkanliklar unutulmaya ve kiiltiirler de diger kiiltiirlerle aninda temas edebilmeye, karsilikli etkilesime girmeye
baslamistir (Bozkurt, 2007).

Tablo 1: Kiiresellesmenin Kavramsallastirilmasi

RADIKALLER |KUSKUCULAR DONUSUMCULER
Ticaret bloklari, Tarihsel larak .
Yeni Olan Ne? Gegmis donemlerden| 2S¢ - olarak - csl
. . gorulmedik diizeyde
Kiresel bir ¢ag daha zayrf kiiresel karsilikli baglilik
jeo- Yonetisim 3 &
Kiresel kapitalizm,|Dunya 1980'lerde|, . .
N . 7 Yogun ve derin
Hakim Ozellikler Kiiresel yonetigim, [oldugundan daha az Kiiresellesme
Kdresel sivil toplum [kargilikli baglilik 3
Ulusal o lani : : -1
oo . .. Giicleniyor ve|Yeniden insa ediliyor
('jx(lfl,l]"metle”n Geriliyor ve asmiyor cogaliyor Yeniden yapilantyor
Kiiresellesmenin | Kapitalizm V€| Devlet ve piyasalar Modernitenin - birlestirici
Itici Giicii teknoloji gucleri
Tabakalasma Eski  hiyerarsilerin Gld.erek artarj ?'r Dlnya duzeninin  yeni
sekilde Giiney'in| . ~ ", .
Kalplar: asinmast .. . mimarisi
marjinallesmesi
Hakim Motif Mc Donald's v.b Ulusal ¢ikar Siyasal toplulugun
o transformasyonu
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Insani eylemin Belli  bir  mesafedeki
Kiiresellesmenin  |cercevesinin Uluslararasilasma ve|eylemlerin  ve bdlgeler
Kavramlastirilmasi | yeniden bolgesellesme arast iligkilerin yeniden

diizenlenmesiyle diizenlenmesiyle

Karsiliklt bagimlilik:

Tarihsel Yorunge |Kiiresel uygarlik Bolgesel bloklar Kiresel biitiinlesme ve
Uygarliklar ¢atismast
parcalanma
Uluslararasilagma Kiiresellesme devletin
Ozet Ulus devletin sonu |devletin  kabuli  ve|glcunu ve diinya
destegine bagl siyasetini doniistiiriiyor

Kaynak: Bozkurt, 2000: s.24

Déniisiimetiler ulusal hiikiimetlerin otoritelerini ve gii¢lerini yeniden yapilandirdigini kabul ettigi halde, yukaridaki
tabloda goriildiigii sekilde, hem radikallerin “egemen ulus devletin sonunun geldigi” iddialarini, hem de
kiiresellesme karsiti kugkucularinin “higbir sey degismedi” tezini reddetmektedirler. Evrenselci Aydinlanma
diisiincesi ile modernitenin bir tirevi (Mcgrew, 1999: 62) olarak degerlendirilen, kiiresellesme siireci, ulusal
hiikiimetlerin giiclinii yeniden yapilandirmaktadir. Doniisiimciiler, kiiresellesme konusunda, kuskuculardan daha
ziyade, radikallere yakin durmaktadirlar. Ayrica radikallerin ve kuskucularin sanayi toplumun ideolojileri
merceginden konuya bakarak, sorunu biitlinciil kavramakta yetersiz kaldiklar1 goze ¢arpmaktadir. Bagka bir bakis
acistyla ulus devlet, kiiresellesme ve yerellesme iliskilerini karsilikli zitliklar gibi gosteren yaklagimlarin mekanik
diistincenin noktasal bakis agisinin {iriinii oldugu; oysaki kuantum diisiincesi sistem ve siireg mantigi iginde
bunlarin, kismi ¢eligkiler icerse de, genelde birbirini tamamlayan siiregler oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda,
H. ERKAN (H. Erkan, C. Erkan; 1998; 165-168) tarafindan dile getirilen “Aga¢ Modeli” doniigiimciiliigiin yeni bir
sentezi ve kiiresellesmenin bilgi ¢agi modeli olarak ifade edilmektedir. Erkan’a gore; “yerel iliskiler ve yerel
degerler, agacin kokleri ve beslendigi ortamdir, kiiresel iliskiler ise agacin meyvelerinin pazarlanip dagitildig:
yerlerdir. Meyvelerin kalitesi, topragin ve koklerin kalitesine baghdir. Agacin govdesi ise bize ulusal boyutu verir.
Boylece kiiresel iligkiler igin saglikli bir govdeyi olusturacak ulusal politikalar ve kiiresellesmeyi besleyecek yerel
kalite gereklidir. Kiiresel siirece katilim, yerel avantajlardan kaynaklanir; ulusal kanal ve imajlar yoluyla kiiresel
alanlara gegis saglanir”. Diger bir ifadeyle yerel avantajlarin daha etkin bicimde harekete gecirilmesi, ulusal ve
kiiresel iligkilerin giiclenmesine hizmet etmektedir. Bu nedenle yerellesmenin bilingli politikalarla kiiresel ve ulusal
iligkilerle uyumlu ve verimli bir bigimde senkronize edilmesi gerekmektedir.

KURESEL SISTEMIN FARKLI BOYUTLARI

Kronolojik olarak bakildiginda, kiiresellesme siirecinin baslangict 16. ylizyila kadar gitmekle beraber, akademik
cevrelerde kiiresellesme kavrami ilk olarak 1980’lerde bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin sonucunda
isletme ve finans dallarinda kullanilmistir. 1990’lardan sonra ise sosyoloji, kiiltlir ve medya caligmalari, uluslararasi
iligkiler, siyaset bilimi gibi sosyal bilimlere ait bircok disiplinin de bu kervana katildiklar1 gézlenmistir. Bu noktada
teknoloji, kiiresellesme siirecinin bas aktorii, lokomotifi, olmazsa olmaz unsurudur. Ancak toplumsal gelisme ve
degismenin merkezi unsuru olan teknolojik yenilenmenin, ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlara yansimasi
belli bir zaman gecikmesiyle ger¢eklesmektedir. Bu durum séz konusu alanlarin degisim esnekliklerinden
kaynaklanmaktadir.
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Sekil 1: Teknoloji Ve Alt Sistem iliskisi

EKONOMIK

> TEKNOLOJ

KULTUREL
ALAN

SOSYAL
ALAN

POLITIK
ALAN

Kaynak: Erkan, 1998: s.215.

Bir teknolojik yenilik, bulus ve Ar-Ge slireclerinden sonra, eski teknoloji ve yontemlere gore daha etkin ve Ustun
duruma getirildikten sonra {iiretim siirecinde diger bir ifadeyle ekonomik alanda kullanilmaktadir. Teknolojik
yeniligin ilk yansidig1 alan ekonomik alan olarak géze carpmaktadir. Yeni iiretim teknolojilerinin kullanilmasi, yeni
isbolimii ve uzmanlagmalarin dogmasina neden olmaktadir. Bu durum yeni mesleklerin dogmast anlamini
tagimaktadir. Bu nedenle teknolojik yeniliklerin ekonomik alandan sonra sosyal alana yansidigi goriilmektedir.
Sosyal alanda ortaya c¢ikan yeni meslekler ve sosyal tabakalarin, orgiitlenerek toplum iginde kendi agirliklarini
hissettirme c¢abasmnin baglamasi ile yeni gelisen sosyal gruplarin politik miicadelesi giindeme gelmektedir. Her
sosyal grup igerisinde kendi amaclarinin agirlik ve etkinlik kazanmasi igin yiiriittiigii orgiitlenme ve ekonomik
amaglarin1 gergeklestirme ¢abasi, bir iktidar ve gii¢ kazanma yaris1 olmaktadir. Boylece koklii teknolojik
yenilenmenin ekonomik ve sosyal alandan sonra yansidig1 alan politik alan olmaktadir. Ekonomik, sosyal ve politik
yapilarin teknolojik yenilenmeden yansiyan etkilerle belirli bir degisim ve uyum siirecine girmesiyle birlikte bu
stirece en son katilan kiiltiirel alan olmaktadir. Ciinkii insanlik, kiiltiir olarak ge¢mis kusaklardan miras olarak aldigi
deger, norm, davranis kaliplar ile diinya goriiglerini korumak giidiisiindedir. Bu nedenle bir zaman gecikmesi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu zaman gecikmesine literatiirde kiiltiirel gecikme (cultural lag) denilmektedir. Bu baglamda
teknolojik yeniliklerin yansimalari, en son olarak kiiltiirel alanda olugmaktadir. (Erkan; 1998; 92-94)

S6z konusu alt sistemlerin ve bu sistemleri arastirma konusu yapan farkli disiplinlerin kiiresellesme kavramini kendi
perspektifleri gergevesinde ele almalari sonucunda konunun birbirinden ¢ok farkli boyutlar ortaya ¢ikmustir
(Ulman, 2001).

Teknolojik Boyutu

1980'li yillardan itibaren bilgi ve iletisim teknolojilerindeki yenilenme ve bu yeniliklerin her alanda kullaniminin

yayginlik kazanmasi, diinyada mekan ve mesafe kavraminin eski anlamini ortadan kaldirmistir. Bu durum
kiiresellesme baglaminda belki de ilk etkisini finans piyasalarinda hissettirmekle birlikte bu etki gliniimiizde
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siyasetten kiiltiire, ticaretten ¢evreye ¢ok daha genis bir alana yayilmistir. Teknoloji, kiiresellesme siirecinde, yeterli
kosul degildir; zorunlu, olmazsa olmaz kosuldur. Giiniimiizde olaganiistii bir sekilde ucuzlayarak yayginlik kazanan
bilisim teknolojileri, uluslar arasindaki degisim/etkilesim siirecinde kiiresel doniisiimii hizlandirmaktadir (Giddens,
2000, 24).

Basta internet olmak iizere bilgi iletisim teknolojilerinin yayginlasmasi (Ulman, 2001) ve yine ayni anlamda olmak
iizere bilisim diizeyinde tiim diinyada iilke sinirlarmnin ortadan kalkmasi olarak anlamlandirilan teknolojik
kiiresellesme, bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde iiretim sistemlerinin ve is organizasyonlarinin dayandigt
teknoloji tabaninda koklii bir degisim seklinde de kendisini gostermektedir. Uretim sistemlerinin kiiresellesmesi
stirecinin en belirgin 6zelliginin, mikro elektronikteki gelismelere (entegre devreler, yari iletkenler vb.) baglh olarak,
programlanabilir otomasyon teknolojileriyle donanmis yeni sinai iiretim orgiitlenmelerinin ortaya ¢ikmasi oldugu
sOylenebilir. Bu yeni anlayisin olusmasinda teknolojinin yeri tartisilmaz derecede onemlidir (H. Erkan, 1998,
Bozkurt, 2000: 82).

Teknolojik kiiresellesme sanayilesme stratejilerini 6nemli Olgiide etkilemekte, iiretimin teknoloji tabanini
degisiklige ugratan yeniden yapilanmanin, diinyadaki bu hizli kiiresellesme ile baglantili oldugunu ortaya
koymaktadir.

Yeni biiyiime modellerinde de artik teknoloji igsellestirilmektedir. Ileri teknolojilerin etkin kullanimin yiiksek
nitelikli insan giicii ile miimkiin oldugu gerceginden yola ¢ikarak, egitimin (insana yatirim) Onemi ve beseri
sermayenin rolii vurgulanmaktadir. Teknolojiyi tretebilir hale gelen, transfer ettigi teknolojiyi gelistirip bir iist
diizeyde yeniden iiretebilme becerisini gosteren, beseri sermaye birikimi yoluyla bilim-teknoloji yetenegini
gelistiren iilkelerin, gelismis iilkelerle aralarindaki verimlilik farkini kapatarak bir yakinlasma saglayacaklari, fazla
iyimser goriilse de sdylenebilmektedir. Bu arada biiyiimeyle ilgili literatiiriin yasadig1 evrime de (teorik-ideolojik
kaymaya) bagh olarak, gecmiste kisitlayici para ve maliye politikalarin1 dayatan uluslararast kuruluslarin raporlar
dahi beseri sermaye birikimi ile uzun donemli biiylime arasinda baglanti kurulmaktadir.

Genel olarak ticari agidan daha az korumaciligin oldugu bir diinyaya yoneldigimiz ve iiretim alaninda hizli bir
kiiresellesmenin yasandigi dogrudur. Uretim hizla uluslararasilasmakta, ticaret ve finans piyasalar1 serbestlesip
kiiresellesmektedir. Ancak ekonomik ve toplumsal geligme bir biitiin olarak, ayn1 hizla kiiresellesmemektedir.
Bugiin gelismekte olan birgok iilkede ekonomik biiyiime ve toplumsal kalkinmay: yavaglatan faktér olan sermaye
birikimi yetersizligi, aclik, kotli beslenme, egitim diizeyinin digiikliigi sorun olmaya devam etmektedir. Bu
iilkelerde uygulanan IMF ve Diinya Bankasi kaynakli istikrar ve yapisal uyum programlari, hizli biiylime ve
sanayilesmenin dinamigini saglayan tasarruflarin ve yatirimlarin artmasimi engellemektedir. Teknoloji liretme
yarisina katilmak bu iilkeler icin giderek giiclesmektedir. Teknolojik kiiresellesme siirecine bir yerden katilmis ve
teknolojik iiretmenin esigine gelmis olan iilkeler ise, bu siiregte daha dikkatli ve ihtiyathh davranmayi &grenmis
goriinmektedirler.

Teknolojik kiiresellesmenin, iilkelerin sanayilesme/kalkinma sorunlarini tiimden ¢6zecegi seklindeki bir “teknolojik
iyimserlik” duygusuna kapilmamak gerekir. Bunun 6nemli bir nedeni, diinya {iretimi ve isb6liimiiniin, sayilar1 fazla
olmayan, ancak diinyanin her yoresine yayilan biiyilk ve kiiresellesmis sirketlerin denetimi altinda olmasidir.
Merkezin metropol {ilkelerinde iktisat politikalarini, uluslararasi ticaret ve yatirrm kararlarimi biiyiik Olgiide
uluslariistii sirket stratejileri belirlemekte ve bu sirketler bir¢ok tiriinle ilgili {iretim bilgisini tekellerinde tutmaktadr.

Teknolojik kiiresellesme, isgiicii piyasalarmi ve istihdami da degisiklige ugratmis bulunmaktadir. Uretimin
kiiresellesmesi ve igyerlerinin esnek otomasyon teknolojileriyle donanmig olmasi, verimlilik artis1 ve rekabet giicii
kazanmada yeterli olsa da, basta istihdam olmak {izere sosyal sorunlari ¢6zmede yeterli olmamaktadir. Bu nedenle
tcretlilik (emek-sermaye) iliskilerinin, is siiregleri ve organizasyonun da kiiresellesmesi siirecinin gereklerine uygun
bicimde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
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Ekonomik kiiresellesme, genel anlamda, iilke ekonomilerinin diinya ekonomisiyle entegrasyonunu, yani diinyanin
tek bir pazarda biitiinlesmesini ifade etmektedir. Bir bagka deyisle ekonomik kiiresellesme, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerin paralelinde, iilkeler arasinda mal, sermaye ve emek akigkanliginin artmasi sonucu
iilkeler arasindaki ekonomik iliskilerin yogunlasmasi ve iilkelerin birbirlerine yakinlagmas: demektir. Ekonomik
kiiresellesme siirecinde, mal ve hizmetler ile uluslararasi sermaye hareketleriyle ilgili siir Gtesi islemler
cesitlenerek artmakta ve teknoloji diinya ¢apinda daha hizli bir bicimde yayilmaktadir (Aktan, 2002:2).

Ekonomik kiiresellesme bir realiteyi olusturmakta ve daha 6nceki yillarin bir devami ya da 6nceki yillara doniis
niteligi tasimamaktadir. Ticaretin ¢cogu bodlgesel boyutta gerceklesmekteyken, finans piyasalarinda tam anlamiyla
kiiresel ekonomi varligini siirdiirmektedir (Giddens, 2000: 42).

Bu siiregte kiiresel firmalar onemli bir fonksiyonu iistlenmekte ve bu firmalar vasitasiyla teknoloji, gelismis
tilkelerden geligsmekte olan iilkelere dogru yayilmaktadir. Telekomiinikasyon, bilgi ve ulagim teknolojisindeki hizli
gelismeler, WTO ve IMF gibi uluslararast kuruluslarin gabasiyla diinya ekonomisinde saglanan liberallesme
hareketleri, iilkelerin hizli ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1 gergeklestirmede piyasa ekonomisinin 6nemini
kavramalar1 gibi faktorler ekonomik kiiresellesmenin olugmasina ortam saglamigtir (Aktan, 2002: 2-3). Bu slregte
yeni olugsmaya baglayan uluslararasi igboliimii gergevesinde uluslariistii (¢okuluslu) sirketlerin dogmasi, siirecin
gelisimini ve kiiresel alana yayilmasini saglamistir.

Ekonomik anlamda kiiresel entegrasyonun pek c¢oklarina gore en Onemli ayagi, artan ekonomik iliskilerdir.
Diinyanin gitgide tek bir pazar haline geldigi ve isgiicti ile sermayenin hizli ve esnek bir bicimde diinya {izerinde
hareket ettigi iddia edilmektedir. Bu anlamda kiiresellesme tartigmalarmin ve bu literatiiriin 6nemli bir kismu,
kiiresellesmeden ekonomik kiiresellesmeyi kastetmektedir. Yasanan ekonomik iligkilerin nitelik ve nicelik agisindan
insanlik tarihinde yasanmamus bir hale isaret ettigini iddia eden ve cogunlugu liberal egilimli diisiiniirler, biitiinlesen
bir diinya ekonomisinin sonugta, siyasetten hukuka birgok sahada kendi mantigini hakim kilacagimi
sOylemektedirler.

Diger taraftan, yine kiiresellesmenin ekonomik yanina oncelik veren ancak bunun karsi konulmasi gereken
tehlikeleri olduguna inanan diger ug ise aslinda hi¢ de kiiresellesmedigimizi ve bugiin yasanan biitiinlesmenin Syle
kayda deger, esi benzeri goriilmemis bir sey olmadigini ispatlamaya c¢aligmaktadir. Tabi bu noktada ciddi bir
bicimde rakamlarin savasi ve bunlarin ¢atigan yorumlariyla kargi karsiya gelinmektedir. Kiiresellesme ve piyasa
ekonomisi arasinda kurulan bagin ne derece saglikli oldugunun ¢ok fazla tartisiimadigini hemen belirtmek
gerekiyor. Stephen Gill'in de ifade ettigi gibi kiiresellesmenin ¢ok yonlii yapisindan ne kadar bahsedilse de dzellikle
ekonomik boyutunun &n plana c¢ikarildigr goriilmektedir (Gill, 1995: 404-405). Kiiresellesmenin tarihi ve
baslangicina yonelik tartismalar da bu ekonomik vurguyu goézler 6niine sermektedir. Kiiresellesmenin baglangicina
yonelik tarih 6nerilerinin hemen hepsi ekonomik iligkilerde yasanan bir doniigiimii ya da kirilmay1 temel almaktadir.

Siyasal Boyutu

Kiiresellesme, iilkeler arasinda fiziksel ve ekonomik egemenliklerin térpiilenmesi anlamini tasir. Kiiresellesme ayni
zamanda, farkli toplumsal kiiltiirlerin ve inanglarin daha yakindan taninmasi, iilkeler arasindaki her tiirlii iliskinin
yayginlasmas: ve yogunlagmasi, ideolojik ayrimlara dayali kutuplarin ortadan kalkmasi sonucunu doguran

kagimilmaz bir stirectir (Erbay, 1997: 148)

Toplumlarin sahip oldugu bugiinkii toplumsal yapilarin temel siyasal orgiitlenme bi¢imi olan ulus-devlet, genel
olarak kolektif bir kimlik duygusuna sahip, topluma yonelik, ayn1 fayda ve endiselerle birbirlerine baglanmis
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insanlardan meydana gelen uluslararas1 siyasal bir olusum olarak tanimlanabilir (icduygu, 1995: 118).
Kiiresellesmede ulus-devlet, otoritesini kaybetmis ve yetkisini uluslariistii kuruluslara devretmeye baslamistir. Bu
baglamda siyasal kiiresellesme, Siyasal sinirlarin bir devlete belirli bir toprak parcasi tizerinde mutlak egemenlik
saglama giiclinii yitirmesi; yonetim sistemlerinin karsilikli etkilesiminin artmasi; demokrasi, sivil toplum orgiitleri,
insan haklar1 ve dzgiirliikkler temelinde dig miidahalelerin ve etkilesimin yogunluk kazanmast; dil, din, etnik koken,
bayrak vb. siyasal-kiiltiirel semboller diizeyinde monolitik, tek tip¢i bir yapiya dayanan ulus devletin islevleri
degiserek, uluslararasi iist kuruluglarin 6ne ¢ikmasi siireci olarak anlamlandirilmaktadir.

Sosyo-Kltiirel Boyutu

Degisimin hizla yasandigi diinyamizda toplumsal yasamuin her alaninda deger yargilarmin, alisgkanliklarin
farklilastig1r goriilmektedir. Tiiketim aliskanliklari, giyim, gelenek ve gorenekler evrensel boyutta birbirine
benzemeye baslamistir. Kiiresel kullturin etkisi ile yerel kiltirler kendisini bu kuresel kultirin (Internet, televizyon,
sinema v.b.) etki alanma teslim etmistir. Bu benzesme beraberinde yerel kiiltiirel degerlerin, kiiresel kiiltiirel
degerlerle ¢atigmasini da (mikro milliyetgilik) getirmektedir. Dil, din, 1tk ve ¢ikar birligi, benzesmenin bir noktadan
sonra catismaya donmesi konusunda etkilidir. Kiiltiir ve kiiltiirel kimlikler uzlasma, ayrisma ve gatisma kaliplarini
bicimlendirmektedir ve daha cok c¢atigmaci niteliktedir (Huntington, 1996). Ancak bu c¢atismalarin ¢ogu bilginin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Bu anlamda kiiresellesme siireci igerisinde bilginin paylagimi, toplumun katilimet
ve c¢ogulcu olmasi, kiiltiirel ¢esitlenme, hosgérii ve katilimi yayginlastiracaktir ve c¢atismalarin uzlasiya
doniisiimiinii saglayacaktir (Erkan, 1998: 171).

Sosyo-kiiltiirel kiiresellesme, demokrasi, insan haklari, ¢evrenin korunmasi, uyusturucu, AIDS ve terérizmle
miicadele gibi biitiin insanlhig1 ilgilendiren konularda iilkelerin ortak bir anlayisa ulagmalarini ifade etmektedir
(Aktan, 2002: 3). Ornegin yiizyillardir siirmekte olan aile degerleriyle ilgili tartismalar kiiresellestirici etkilerden
¢ok uzak seyler olarak goriilebilir. Oysa degildir. Geleneksel aile tipleri diinyanin pek ¢ok bolgesinde ve 6zellikle
kadinlarin daha fazla esitlik talep etmesiyle koklii bir doniisim gecgirmekte ya da zorlanmaktadir. Tarihsel
metinlerden bildigimiz kadariyla, daha 6nce kadinlarin erkeklerle esit olmaya yaklastigi tek bir toplum bile
goriilmemistir. Bu, giinlik yasamda hakikaten kiiresel ¢apli bir degisimdir (Giddens, 2000: 24). Bu degisimin
bireyler, sosyal gruplar ve toplumlar arasinda gergeklesmesi ve her tiirlii is iliskilerinin yarattig1 sosyal aligveris
iliskilerinin, insani degerlerin, insan haklarmin ve demokrasinin 6n plana ¢ikmasi sosyo-kiiltiirel kiiresellesmeyi
giindeme getirmektedir. Hatta uzmanliga dayali isgiiciiniin kiiresel ¢alisma firsatlarindan, farkli iilke arasindaki
evlilik iliskilerinin artmasi, sosyo-kiiltiirel kiiresellesme siirecinin pargalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir (H. Erkan,
2004a: 220).

Cevresel Boyutu

Ortaya ¢ikis nedenleri ve bigimleri fakli olsa da, hem gelismis, hem de azgelismis iilkelerde havanin, suyun,
nehirlerin, topragin ve denizlerin kirlenmesi, sera etkisi, buzullarin erimesi ve iklim degisikligi gibi Gevre
sorunlarmin oldugu bilinen bir gergekliktir. Cevre sorunlarmin giderek smir 6tesi nitelik kazanmasi, diinya
milletlerini birbirlerine daha bagimli hale getirmekte ve hicbir devlet diger devletlerin smirlar igindeki gevre
sorunlarina kayitsiz kalamamaktadir. Ciinkii boyle bir yaklasim kendi yasam temellerini kisa ya da uzun vadede
tehlikeye sokmasi anlamina gelecektir.

Cevre sorunlarinin nedenlerinin karmasikligi ve siir tanimama 6zelligi, kiiresel gevre politikasinin aktorleri olan
ulusal devletler, uluslararas1 orgiitler ve uluslariistii orgiitlerin yogun bir bi¢imde isbirligini gerektirmektedir.
“Kiiresel diigiinmek, yerel davranmak™ (thinking globally acting localy) anlayisi ile gergeklestirilecek isboliimiine,
ulusal ve uluslararasi gevre politikalari arasinda biitiinliik saglanmasina gereksinim vardir (Kaplan, 2000: 189).
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Cevre korumast ve bunlara yonelik olarak uluslararasi alanda yapilan diinya zirvesi niteligindeki toplantilarda
alinan kararlarin gerek gelismis lilkelerde gerekse gelismekte olan iilkelerde tavsiye niteligini tasir nitelikte
olmamasi gerekmektedir. Cevre bizim ortak gelecegimiz ise bu gelecegin kurallari, yaptirimlari ve kontrolleri de
ortak esaslara bagli olmalidir.

Finansal Boyutu

Finansal Kiiresellesme, diinya sermaye piyasalarinin artan karsilikli bagimliliklari, ortakliklar kurmalari ve
uluslararasi sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve driimcek ag1 gibi tiim diinyay1 sarmasi olarak algilanmaktadir.

Sermaye hareketlerinin serbestlesmesinde, bugiin azgelismis {ilkelerde revagta olan bir kuramin, finansal
serbestlesme kuraminin, finans alaninda diga agilmanin tasarruflar arttirma, sermaye birikimi ve hizli biiyiime igin
uygun bir ortam saglayacagina dair 6nermelerin de biiyiik pay! vardir. Bu kuram, finans sektdriindeki biiylime ve
serbestlesmenin yurt i¢i tasarruflari arttirma ve kaynak tahsisini iyilestirme yoniinde olumlu etkilerden s6z
etmektedir (Akyiiz, 1993: 22). Diinya ¢apinda gelisen piyasalarla biitiinlesen ve finans alaninda disa agilan iilkeler,
sermaye verimliliginin yiikselmesi ve iiretken yatirimlarin artmasiyla, kisi basina diisen gelirde gelismis tilkelere
yakinlagma olanagini1 da saglayacaktir. Bu politikalarin uygulanmadaki sonuglari, iilkeden {ilkeye serbestlesmenin
zamanlamasi ve yogunluguna gore farklilik gostermektedir. Finansal kiiresellesmenin yurtici tasarruflari arttirma ve
kaynak tahsislerini iyilestirme yoluyla hem makroekonomik istikrar, hem de uzun dénemli biiyiime iizerindeki
olumlu etkileri konusunda kuramsal tartismalar siirmektedir. Bununla birlikte, gerek Latin Amerika, gerekse Uzak
Dogu Asya iilkelerinin deneyimleri kiiresellesen mali piyasalar konusunda bize ilging ipuglar1 vermektedir.

Finans sektoriiniin bilyiimesi ve finans kurumlar1 arasindaki rekabetin sermayenin maliyetini diisiirme ve kaynak
tahsislerindeki etkinligi arttirma yoniinde olumlu etkilerinin olup olmadigi tartismalidir. Eldeki bulgular,
dolayli/dolaysiz gozlemler, ticaretin serbestlesmesi ve finans sektoriinlin bilyiimesinin, hi¢bir gézetim mekanizmasi
geligtirmeden piyasalarin kendi isleyisine birakildiginda kaynak tahsisini bozan, biiyiimeyi yavaslatan ve gelir
dagilimin1 daha esitsiz kilan sonuglara yol acabildigini ortaya koymaktadir. Gelir ve istthdam diizeyinin diistigii
durumda gerceklestirilen finansal serbestlesme tasarruf egilimi diisiik toplum kesimlerine gelir aktarilmasina yol
acarak tasarruf oranlarin1 disiirebilmektedir. Finansal serbestlesme sonrasi faiz oranlarinin yiikselmesi, devletten
spekiilator kesimine gelir aktarilmasina yol acarken, tasarruflarin kompozisyonunu da degisiklige ugratmaktadir.
Faiz oranlarinin yiikselmesiyle reel ve fiziksel aktiflerden ¢ozilen tasarruflar, nispi getirisi daha ylksek yerli
finansal aktiflere yonelmektedir (Onder ve digerleri, 1993: 54).

Finansal kiiresellesme, gelismis ve azgelismis iilkelerde, uluslararasi nitelikteki finansal islemlerin tim finansal
islemler icerisindeki paymin artmasindan izlenebilmektedir. Az gelismis iilkelerde ise, bu siire¢ daha ¢ok sicak
paraya asirt bagimlilik, spekiilatif hiicum ve mali krizler seklinde yasanmaktadir. Bu siirecin finansal araglarin
cesitlenmesi, yeni finansal kurumlarin yaratilmasi ve yabanci sermaye girisinin kolaylagmasi gibi olumlu
etkilerinden soz edilebilir.

Finansal serbestlesme sonrasi ekonomide sicak para paymin yliksek diizeye ulagmasi (sicak paraya asir1 hale gelme)
sonucu, para ve kur politikalariin spekiilatif sermaye hareketlerine tabi olmasiyla birlikte, hiikiimetlerin iktisat
politikalarin1 toplumsal ve iktisadi amaclara gore kullanabilmelerini fiilen olanaksiz kilmasidir. Kambiyo
kontrollerinin kaldirilmas1 ve finans piyasalarinda asir1 serbestlesme dovizi yaygin bir tasarruf araci haline
doniistiirmektedir. D&vizin bir siire sonra 6deme ve degisim araci olarak kullanilmasiyla birlikte ulusal para biitiin
islevlerini yitirebilmektedir. “para ikamesi” olarak da adlandirilan ve ulusal paranin iglevlerini yitirmesine yol agan
bu yiiksek doviz talebi, bugiin bircok {iilkede parasal yetki kurumlarinin etkin politikalar uygulamasini
zorlastirmakta doviz kuralarindaki istikrarsizligi arttirarak is diinyasi ve reel ekonomiyi ciddi bigcimde tehdit
etmektedir. Yiiksek faiz ve diisiik kur politikasinin siirdiiriilebilmesi, bir siire sonra kur degisikligi beklentisini de
arttiracagindan, biiylik ¢apli bir sermaye kagisi tehlikesi her an yasanabilmektedir. Cari agiklardaki biiyiimenin
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stirdiiriilebilir sinirlar1 asmasi ve rezerv artiglarinin son bulmasi ile birlikte, 6zellikle azgelismis tilkelerde, 6nce
sicak para yon degistirmekte, arkasindan dig bankalarin kredileri kismasi sonucu, mali kriz kaginilmaz olmaktadir.

Uluslararas: sermayeye kapanmak tutarli bir davranis olmayacagimna gore, diger yandan mali piyasalarin ve sermaye
hareketlerinin serbestlesmesinin de tehlikeli bir oyuna doniisme olasilifi goze alindiginda, izlenecek politika
ozellikle de uluslararas: sermaye hareketleri basta olmak iizere topyekun finansal kiiresellesmenin devlet politikast
olarak kontroliiniin saglanmas1 ve kalkinma/biiyiime ile uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir (Boratav, 1999: 71).
Finansal kiiresellesmenin kontrolii, sadece fon akimlarinin uzun doénemli iiretken yatirimlara yonlendirilmesi
bakimindan degil, ayn1 zamanda degisken nitelikli sermaye akimlari karsisinda iktisat politikalarina 6zerklik
/otonomi kazandirmak bakimindan da gereklidir.

2008 yili ekim ayinda adi konulan ve tarihin en agir yitkimi olmaya aday olan, i¢inde bulundugumuz ekonomik kriz,
kiiresellesmenin finansal boyutunun degeri agisindan ¢ok énemli bir bakis acisidir. Amerika’da uygulanan gevsek
ve sorumsuz kredi politikalar1 ve basta Cin olmak iizere, orada yatirim sahibi olmak isteyen diger iilkelerin bu
durumdan faydalanmak istemeleri sonucu, sorgusuz sualsiz yatirim yapanlarin 6deme kaybina diismeleri ve bu
sayede batmaz gemi olarak diigiiniilen Lehman Brothers ve Merrill Lynch gibi finansal piyasanin liderleri tarihin
derinliklerine gdmiilmiistiir. Bu yatirim bankalarinin batmasi tiim diinyada domino etkisi gibi, baglantili ve igbirligi
icinde oldugu bir ¢ok finansal kurumunda sonunu getirmis ve alinan koordineli faiz indirimi ve trilyonlarla ifade
edilen 6nlemlere ragmen, diinya ekonomisinin topyekun resesyona (iist iiste iki ¢eyrek negatif biiylime) girmesini
engelleyememistir. Hatta Avrupa Birligini dagilma noktasina getirmistir. Bu noktadan bakildiginda finansal
serbestlesme, uluslararasilagma, finansal biitiinlesme ve uluslararasi sermaye hareketleri, kisacasi finansal
kiiresellesme etkin kontrol mekanizmalari tarafindan denetlenmedigi siirece patlamaya hazir bir bomba misyonunu
ustlenmektedir. Yapilmas: gereken finansal agidan kiiresellesmeye karsi durmak degil aksine olabildigince bu
stirecin i¢inde olmak ve bu siireci, kontrolii ve koordinasyonu elden birakmayan bir devlet politikasi haline
getirmektir.

Yeni bir diinya diizenin olusmasi, tiretimin ulus6tesi konuma tasinmasi, liretim sistemindeki doniisiim, sirketlerin
uluslartistii faaliyetlere yonelmesi, teknolojik degisim ve doniisiim, finansal piyasalarin diinya ile entegrasyonu ve
bu aktdrlerin yol agtig1 yeni kosullar, firsatlar, tehditler ve kiiresel rekabet kosullar1 firmalarin ve iilkelerin yeni ve
dinamik stratejiler gelistirmesine neden olmustur.

SONUC

Kiiresellesmenin tanimlanmasinda hakim olan fikir, siirecin teknolojik ve ekonomik alanlardaki degisimler referans
alinarak ifade edilmesidir. Farkli bakis agilarina ragmen kiiresellesmenin, tiretim faktorlerinin uluslararasilagmast,
teknolojik gelismelerin belirleyici niteligi ve dinamik bir siire¢ olmasi konusunda ortak noktalari oldugu
sOylenebilir.

Ozellikle 20. yiizyihn ikinci yarisinda ortaya gikan teknolojik, ekonomik, sosyo-kulturel, politik ve ekolojik
gelismeler, toplumlarin aliskanliklari, yasam tarzlari ve gereksinimleri iizerinde Onemli degisimler meydana
getirmistir. Kiirelesme siirecini de bu bakig agisiyla ekonomik, teknolojik, sosyo-kiltirel ve politik diinyay: i¢ine
alan baglantilar seklinde kabul edilecek olursa, kiiresellesme olgusunun bu degisim ve doniisiim siirecleri agisindan
6nemi daha belirgin hale gelmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yaganan hizli gelismelerin 1s1ginda 1990’ 11 yillarda daha bir belirginlesen ve 2000°
li yillarda iyice sekillenmeye baglayan bu yeni diinya diizeni, toplumsal yasamn tiim alanlarin: etkilemektedir. Bu
doénemde ¢ok hizli ve yasamin her alaninda gézlenen degisim kavrami, gelismeleri agiklamakta yetersiz kalirken,
degisim ve doniisiim kavramlart esanli olarak birlikte kullanilmaya baslanmistir. Degisimin istisna degil kural
oldugu bu siirec bilgi birikimin her iki - ii¢ yilda ikiye katlamasi gibi bas dondiiriicii bir gelismeye taniklik etmistir.
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Giintimiizde yasanan bu kiiresellesme siirecinin temel dinamigi teknolojik gelismeler olmakla birlikte, degisimden
ve doniigiimden en yogun etkilenen toplumsal alan, ekonomik alan olmustur. Bu etkilesimin ekonomik alanla sinirli
kalmayip, belirli bir zaman gecikmesiyle de olsa, sosyal, politik ve kiiltiirel alanlara yansimasi, toplumsal degisimin
hiz kazanmasina zemin hazirlamigtir.

Bakis acisina gore degisiklik gosteren kiiresellesme algilamalarindan elde edilmek istenen asil sonug, kiiresellesme
stirecinin {ilkelerin gelisimi agisindan nasil bir etki olusturdugunun ve iilkeler i¢in, ne kadar kiiresel sorusunun
cevabimin bulunmasidir. Kiiresellesme siireci agisindan, bu siirecin aktorlerinin kuantum diisiincesi sistem ve siire¢
mantig1 icinde ortak ve birlikte etkilesiminin 6nemi, sorularin cevabinin bulunmasi anlaminda deger tagimaktadir.

Sonug olarak, tilkelerin kiiresellesme siirecine, basta teknolojik altyapr olmak {izere yerel aktorlerini doniistiirerek
uyum saglamasi ile birlikte hizli bir sekilde bilyiime ve kalkinma agiklari ortadan kalkacak, sonrasinda ise bu
stiregte etkin olarak yer almalar1 miimkiin hale gelebilecektir. Bu baglamda ulus devlet, kiiresellesme, yerellesme ve
kalkinma iligkileri, kuantum diisiincesi sistem ve siire¢ mantigi i¢inde, genelde birbirini tamamlayan siiregler ve
kiiresellesmenin bilgi ¢ag1 modeli olarak diisiiniilmelidir.

KAYNAKLAR

Aktan, C. C. (2002). Yoksullukla Miicadele Stratejileri. Ankara: Hak Is Konfederasyonu Yaymlari.

Akyiiz Y. (1993). Ekonomide Liberallesmenim Anahtar1. Finans Dergisi, 83.

Barnet, R., Cavanagh, J. (1996). Kiiresel Diisler: imparator Sirketler ve Yeni Diinya Diizeni. Istanbul: Sabah
Yayinlart.

Boratav, K. (1999). Kiiresel Rekabet. Istanbul: Iz Yaymeilik.

Boratav, K. (2001). 2000-2001 Krizinde Sermaye Hareketleri. Isletme ve Finans Dergisi.

Bozkurt, V. (2000). Kiiresellesmenin Insani Yiizii. Istanbul: Alfa Yaynlar1.

Bozkurt, V. (2007). Kiiresellesme; Kavram, Geligim ve Yaklasimlar.
http://www.genbilim.com/index.php?option=com_content&task=view&id=1659 (31.03.2008).

Cerny, G. P. (1995). Globalization and the Changing Logic of Coliective Action. International Organization.4.

Costu, Y. (2005). Kiiresellesme Uzerine Bazi Diisiinceler, Gazi Universitesi Corum Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi,
1V/(7-8):90-105.

Dicken, P. (1992). Global Shift: The Internationalization of Economic Activity. Newyork: Guilford Press.

DPT, (1995). Diinyada Kiiresellesme ve Bolgesel Biitiinlesmeler. Ankara: DPT Yayinlar1 2375, OIK: 440.

Erbay, Y. (1997). Kavram Olarak Kiresellesme, Milli Kiiltiirler ve Kiiresellesme. Ankara: Tirk Yurdu
Yayinlar1.

Erkan, H. (1998) Bilgi Toplumu ve Ekonomik Gelisme. Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlar1.

Erkan, H. (2004a). Ekonomi Sosyolojisi. Izmir: Fakiilteler Kitabevi.

Fox, J. (2002). Chomsky ve Kiiresellesme. Istanbul: Everest Yayinlari.

Giddens, A. (1999). Kiiresellesmenin Iklimleri. Sosyal Demokrat Degisim Dergisi, 12.

Giddens, A. (2000). Elimizden Kagip Giden Diinya. Istanbul: Alfa Basim Yayinlari.

Giddens, A. (2000). Ugiincii Yol, istanbul: Birey Yaymcilik.

Gill, S. (1995). Globalization, Market Civilisation and Disciplinary Neoliberalism. Journal of International Studies,
24(3):404-405.

Greider, W. (1995). One World Ready Or Not, Newyork: Touchstone Press.

Giinsoy, B. (2006). Kiiresellesmenin Olgiilmesinde Sistematik Yaklagimlar; Karsilastirmal Bir inceleme. Ankara:
Kirlangi¢ Yaymevi.

Harris, R, (1993). Globalization, Trade, and Income. Canadian Journal of Economics, XXV1(4):1-22.

Held, D., McGrew, A., Goldblatt D., Perraton, J. (1999). Global Transformations: Global Transformations-Politics,
Economics and Culture. Cambridge: Polity Press.

Hirst, P., Thompson, G. (2007). Kiiresellesme Sorgulaniyor. Ankara: Dost Kitabevi.

72


http://www.genbilim.com/index.php?option=com_content&task=view&id=1659

BOYUTLARI VE FARKLI ALGILARTYLA KURESELLESME

Mehmet Yunus CELIiK

Hisarciklioglu, R. (2001). Kiresellesme ve Tiirkiye. Tktisat Dergisi, 416, Istanbul: IFMC Yayinlari.

Huntington, S. (1996). The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order. Newyork: Simon and
Schuster.

I¢duygu, A. (1995). Cok Kiiltiirliiliik, Tiirkiye Vatandaslhigi Kavrami igin Toplumsal Bir Zemin. Ankara:
Tiirkiye Giinliigii Dergisi, 33

Jessop, B. (2007). Good Governance and the Urban Question: On Managing the Contradictions of Neo-Liberalism.
http://comp.lancs.ac.uk/sociology/socsoc075rj.html in 2007 (22.11.2008).

Kaking, H. (2004). Kavramlar Agciklayiciigim Yitirirken Kiiresellesme Amerikanlasma Iliskisi. ABD Dis
Politikasinda Yeni Yonelimler ve Diinya (ss.15-17). Derleyen Toktamus Ates, Ankara: Umit Yaymcilik.

Kaplan, A. (2000). Kiiresel Cevre Sorunlar1 ve Politikalari. Ankara: Miilkiyeliler Vakfi Yayinlar1.

Kazgan, G. (2002). Kiiresellesme ve Ulus Devlet: Yeni Ekonomik Diizen. Istanbul: Bilgi Universitesi Yaymlari.

Kepenek, Y. (1990). Tiirkiye Ekonomisi, Ankara: Verso Yayinlari.

McGrew, A. (1999). A Global Society, Modernity and Its Futures, Cambridge: Open University Polity Press.

Oman, C. (1994) Globalization and Regionalisation: The Challenge For Developing Countries, OECD
Development Center Studies.

Onder, 1. (1993). Tiirkiye’de Kamu Maliyesi, Finansal Yap1 ve Politikalar. Ankara: Tarih Vakfi Yurt Yayinlar1.

Ozdemir, M. (1992). Turizmin Tiirkiye'nin Sosyo Ekonomik Yapisina Etkileri. Ankara: KOKSAV.

Robertson, R. (1999). Kiiresellesme, Toplum Kurami ve Kiiresel Kiiltiir, Ankara: Bilim Ve Sanat Yayinlari.

Sjolander, C. (1996). The Rhetoric of Globalization: What’s in A Wor(L)d?. International Journal, Autumn: 602-
616.

Somel, C. (2002). Azgelismislik Perspektifinden Kiiresellesme. Ankara: Dogu-Bat1 Diisiince Dergisi, 5(18).

Ulman, B. (2001). Uzun Siirecte Kiiresellesme; Bir Sihirli Kavram Tarihteki Yerine Koyma Denemesi. Istanbul.
http://www.stratejik.yildiz.edu.tr/makale4.htm (24.03.2008).

Waters, M. (1995). Globalization, London: Routledge.

Winham, R. (1996). International Trade Policy in a Globalizing Economy. International Journal.

Yeldan, E. (2003). Neo-Liberalizmin Bir Séylemi Olarak Kiiresellesme. iktisat Uzerine Yazilar I, Kiiresel Diizen;
Birikim Devlet ve Smiflar. Derleyen Ahmet H. Kose, Ering yeldan, Fikret Senses.Istanbul: Iletisim
yayinlari.

Yildizoglu E. (1996). Globallesme ve Kriz. Istanbul: Alan Yaymcilik.

73


http://comp.lancs.ac.uk/sociology/soc
http://www.stratejik.yildiz.edu.tr/makale4.htm%20(24.03.2008)

DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

74



LEADERSHIP IN PUBLIC SECTOR: A BRIEF APPRAISAL
Sefa CETIN

LEADERSHIP IN PUBLIC SECTOR: A BRIEF APPRAISAL

Sefa CETIN
Dr., Deputy Governor of Konya Province, Konya, Turkey

Management is doing things right; leadership is doing the right things.
Peter Drucker

ABSTRACT: Leadership in public sector is accepted to be an important component of good governance in general
and good public governance in particular. In this context, this article will present recent developments in leadership
literature with a view to highlight significance of public leadership while also providing food for thought for public
leadership in Turkey. First, an overview of how the public leadership is perceived in international organizations like
OECD will be brought into perspective. Second, taking into the vast scholarly literature on leadership, recent
research on the theory and practice of leadership will be highlighted. Next, public leadership will be discussed in
relation to recent developments in NPA context. Then, an overview of public leadership in local government will be
presented. Finally, in the light of the presented issues, the article will end with future recommendations.

Keywords: leadership, public leadership, NPA, local government
KAMUDA LIDERLIK: KISA BiR DEGERLENDIRME

OZET: Kamuda liderlik genel anlamda iyi yénetisimin ve daha 6zele inildiginde de kamuda iyi yonetisimin nemli
bir bilesenidir. Bu ¢ercevede makalede liderlik literatiiriindeki en son ¢aligmalar 15181nda kamuda liderligin 6nemi
vurgulanacak ve Tirkiye’de kamuda liderlik konusunda gelecekte gergeklesecek olan tartigmalara 11k tutacak
caligmalar sunulacaktir. Tlk olarak, OECD gibi uluslararas1 organizasyonlarda kamuda liderligin nasil algilandig1 ele
alinacaktir. ikinci olarak, var olan genis liderlik literatiirii dikkate almarak liderlik konusundaki yakin dénemdeki
teorik ve ampirik ¢alismalar sunulacaktir. Daha sonra, kamuda liderlik Yeni Kamu Yonetimi anlayist
cercevesindeki tartismalar kapsaminda ele alinacaktir. Bunu yerel yonetimlerde kamuda liderlige genel bir bakisin
sunulmasi izleyecektir. Son olarak, makalede sunulan biitiin bilgilerin ve tartigmalarin 15181nda, gelecege yonelik
baz1 6nermelere yer verilecektir.

Anahtar kelimeler: liderlik, kamuda liderlik, Yeni Kamu Y&netimi, yerel yonetimler
1. Introduction

Undoubtedly, leadership in public sector is an important component of good governance in general and good public
governance in particular. This fact is also underlying the current good governance work carried out in international
organizations like the OECD, while accelerating current research on leadership.

The vast literature on leadership has been growing since the past four decades exponentially, while at the same time
being the focus of several empirical studies with a view to sustain the theory of leadership. However, these studies
have been oriented for business organizations. Later, these developments accelerated when the New Public
Administration literature, informed by neo-classical economics and with private sector practices, brought the
significance of public leadership into focus in this context. Thus the public leadership has been a focus of attention
and several empirical studies followed. Public leadership theory and empirical work related to the concept is
relatively new and this article is meant to contribute to growing literature on public leadership both in general and
also with reference to local government context, while providing food for thought for future research on the topic.
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2. Public Leadership and Leadership Development in International Context: the Case of the OECD

The OECD assigns significant importance to public leadership in relation to good governance, and especially for
good public governance. In this context, it is first important to see how OECD defines governance. According to
OECD, the governance concept is defined as:

“the way in which the underlying values of a nation (usually articulated in some way in its Constitution)
are “institutionalised”. This has formal aspects such as separated powers, checks and balances, means of
transferring power, transparency, and accountability. “(OECD, 2001:7)

The definition of governance is followed by the acknowledgement of the significance of actions of public leaders
and officials who would be guiding the system towards good governance. The public leaders have the responsibility
to implement the good governance principles, embed the values into the system they are in. Thus good governance
is only achievable through the actions of public leaders. Therefore, leadership is in essence the heart of good
governance. The OECD work defines also the role of public leaders as:

“to solve the problems and challenges faced in a specific environment. When we say we want more
leadership in the public sector, what we are really looking for is people who will promote institutional
adaptations in the public interest. Leadership in this sense is not value neutral. It is a positive espousal of
the need to promote certain fundamental values that can be called public spiritedness. “(OECD, 2001:7)

Consequently, leadership is an important and crucial component of good governance that leads to a superior
management level and higher organisational performance which also integrates efficient human resources
management and establishes public service ethics.

The OECD work indicates that public leadership experiences across different OECD countries are different, and
also there is no uniform practice. The outlook is a mixture of different proportions of centralized and decentralized
approach towards public leadership and leadership development. However, this is not to say that there are no
common characteristics in the OECD member states, on the contrary. However, it also important to emphasize that
the public leadership in each OECD country is dependent on the values and principles of good governance
embedded in that specific society and government.

The following are the common defined characteristics regarding leadership and leadership development in OECD
member states;

e Developing comprehensive strategies
e  Setting up new institutions for public leadership development
e Linking the existing management training to leadership development

Overall OECD country experiences indicate that there are three main issues to be taken into account in every system
regarding the approach taken towards public leadership or while defining its contours towards sustaining good
governance. First, creating an elite core of public leadership, which has also evident advantages, carries the
potential danger of creation of a group of public leaders who can pursue their own self-interest in public
governance. This, in return, would be a danger to the overall system in a democratic society. Second, creating
public leaders in line with the public policy challenges of a specific country can be good but this can go wrong if the
diagnosis of public challenges is not made properly. Finally, creating public leaders also mean change and change
management in a society.
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On the overall, experiences from OECD member states indicate that public leadership is an important component of
good public governance, when the public leadership is defined in line with the values and public challenges of the
country in question. So far, the experiences point to mixed results. This is partially because there is not one
definition of leadership as well as public leadership but many. Moreover, there are different theories of leadership
and those also evolved through time in different contexts and with reference to also empirical studies conducted by
researchers. The next section, therefore, will present a survey of leadership theories in a concise way before
proceeding further with discussion of public leadership

2. Leadership theories in context

When examined closely, the scholarly literature on leadership has been a focus of attention for approximately three
decades and even more. This is partially because the definition and theory of leadership has been a focus point in
different contexts through time. Thus there is not one definition of leadership but many. This is also true for
theoretical underpinnings of the concept through time.

The development of mainstream leadership theories have been generally weak up until the end of 1970s when
Burns’ well-known book came out with the emphasis that so far transactional leadership was taken as the core
understanding in leadership research while transformational leadership was largely ignored (Van Mart, 2003:217).
This also meant that leadership should be seen beyond traditional view and that leaders can facilitate dramatic
changes by energizing their followers beyond conventional exchange theory or what is known as charismatic
leadership.

The development of leadership theory also informed a variety of different schools with this context. Although there
is a vast literature on the topic, it would still be possible to identify three schools within the leadership theory. First
school are those who advocate the transactional leadership where individual characteristics of the leader can
inspire the followers (House, 1977; Conger and Kanungo, 1998; Meindl, 1990). Second school, is the
entrepreneurial school, which claims that leaders, in order to increase productivity and improve quality of processes,
should carry out effective practical processes and cultural changes. What is advocated by the second school can
also be considered as a hybrid theory between transactional and transformational leadership theories (Peters and
Austin, 1985; Hammer and Champy, 1993; Champy, 1995). This is because it emphasizes change like the
transformational leadership school and it has an internal focus like the transactional leadership school. Indeed, the
third school, the transformational leadership school emphasizes vision and organizational change (Burns, 1978;
Bass, 1985; Bennis and Nanus, 1985; Tichy and Devanna, 1986).

After a period of confusion in leadership theory with the incorporation of transformational leadership, as of middle
1980s, there have been attempts to bring in characteristics of different leadership schools into one theoretical model.
Since then, it is possible to identify the mainstream leadership theory as multifaceted. One of these attempts was
made by Bass who merged transformational and transactional elements of leadership theory.

Bass, in his infamous work on leadership, describes this as;

“The earlier definitions identified leadership as a focus of group process and movement, personality in
action. The next type considered it as the art of inducing compliance. The more recent definitions
conceive leadership in terms of influence relationships, power differentials, persuasion, influence on goal
achievement, role differentiation, reinforcement, initiation of structure, and perceived attributions of
behaviour that are consistent with what the perceivers believe leadership to be. Leadership may involve all
these things.” (Bass, 1990:19)
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These contextual discrepancies also led to a paradoxical situation between broader and more specific operational
definitions of leadership. Therefore, expanding more on operational definitions, Bass defined the following eight
operational leadership types:

laissez-faire, passive

management by exception,

active management by

exception,

contingent reward,

individualized consideration,
idealized influence,

intellectual stimulation,

inspirational motivation (Bass, 1996)

According to operational definition of leadership by Bass, the leaders are central actors of processes where their
personality is also pronounced around the four “I”’s:

individual consideration
idealized influence
inspirational motivation
intellectual stimulation

Lane and Wallis (2009) comment on these four “I”s defined by Bass as:

“influence and persuasion processes are explicit and vary from sanctions (management by exception) to
rewards (contingent reward) to inspiration (inspirational motivation); goal achievement is especially
explicit in his outcome interest (performance beyond expectations); initiation of structure is explicit in his
transactional leadership elements (particularly management by exception and individualized
consideration); and follower perceptions are implicit in the effectiveness that leaders must demonstrate in
a number of styles (Lane and Wallis, 2009:107).

These on the overall informed Bass’s full range leadership model as shown in the figure below:

Leaders avoid intervening or accepting responsibility for follower actions

Laissez-faire Leadership

Transactional Leadership

78



LEADERSHIP IN PUBLIC SECTOR: A BRIEF APPRAISAL
Sefa CETIN

Leader only intervenes when standards are not met / Leader monitors follower actions and intervenes
when deviations are observed

Leader defines what is to be done and exchanges rewards for services rendered

Transformational Leadership

The four “I”’s defined by Bass come into perspective where leader diagnoses and elevates the needs of
the follower; usually becomes a role model for followers; stimulates different perspectives and
questions old paradigms; by articulating an appealing vision provides meaning and purpose to the
work to be done.

Figure 1: Full Range Leadership (source: Bass,1996)

The full leadership model essentially reflects the continuous trade off between the two ends of the main spectrum on
leadership research: that of transactional and transformational leadership. Transactional leadership is about
management orientation, while transformational is about change orientation.

3. Development of Public Leadership Theories and NPA Approach to Public Leadership

While the leadership theory was more focused on private sector, it was not significant up until 1980s and 1990s that
the public leadership literature gained prominence excluding some retrospective and good contributions such as
Selznick’s work back in 1957 which is considered as a timeless book. This is also related to the global environment
and increased emphasis on public sector reform which came into agenda of both developed and developing
countries.

Indeed, public leadership is associated with public sector reform and good governance as it has been pointed out in
the previous section. From 1930s to 1990s there were studies on administrative leadership which provides reference
for the current public leadership literature and theory. However, it is argued that it was only after the incorporation
of transformational leadership into leadership theory that public leadership gained momentum as a mirror image of
global developments (Van Wart, 2003:219).

In this context, Van Wart distinguishes five possible definitions for public leadership:

1. as the process of providing results required by authorized processes in an efficient, effective and legal
manner

as the process of supporting followers who provide results

3. as the process of aligning the organization with its environment, especially the macro level changes
necessary, and realigning the culture as appropriate

as the service focus

as a composite of providing technical performance, internal direction to followers, external organizational
direction —all with a public service orientation. (Van Wart, 2003:221)

N

o>
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The most recent public leadership mainstream literature and modelling is informed by the global environment and
the forceful trends on public sector reform and good governance. In this context, two basic questions regarding
reform -what to reform and how to reform it- shaped also the public leadership models and theories. Creative usage
of discretion and diffusion of authority among different stakeholders is one the recent models as such. This again
brings into focus the transactional versus transformational leadership issue, or in other words, management
orientation versus change orientation.

New Public Management theory, however, has a different focus vis-a-vis public leadership which is attributed to the
public leadership debates of the 1980s. This follows the idea that public leaders are qualified to play a larger role,
and an otherwise situation would cause a critical vacuum in terms of leadership.

The main contours of NPA, an offspring of neo-classical economics, provide also points of reflection in terms of
changes in public leadership in line with global developments as of end of 1970s. The NPA introduced modelling
of private sector management for public sector, while policy implementation was being distanced from policy
makers with emphasis on performance appraisal and management audits. In this context the type of public
leadership was also ideally required to be “an entrepreneurial leadership within public organizations” (Osborne,
2006:379).

Arguably, a challenge in public sector research, thus in public leadership research is the trade off between politics
and administration, which is the separation between political leaders and non-political leaders (Lane and Wallis,
2009:107).

The discussions around public leadership and the NPA approach go further and intersect even with the field of
strategic management as it is crucial to take into account in terms of public sector reform and its immediate
direction in a given country. Normatively, strategic management is relevant to post-Weberian organization, and is
complementary to conventional focus of public administration and therefore of public leadership. In this context,
strategic management has a strong emphasis on realization of objectives of public sector through organizational
design and this also remedies the rigid constraints stemming from the handling of contracts while respecting the rule
of law.

It is also possible to analyze the public leadership and discuss it by using a different approach. One way of doing
that would be to discuss public leadership with reference to direct appraisal of public leaders. Regardless of the
theoretical framework or paradigm the public leadership is analyzed or argued to be superior, however, the current
requirements of good governance principles as well as the scholarship outreach of the leadership itself increasingly
point to the need for evaluation of public leaders. In this context, a recent appraisal by Paul Hart, taking into
account various perspectives such as leader-centric, follower-centric, and institutional centric approaches, provides
a triangular evaluation framework made up of impact, support and trustworthiness (Hart, 2011:325) which is worth
outlining.

Hart defines the triangle of evaluation as follows:

e impact as “the value of the community and / or organizational outcomes that can be attributed to leader’s
postures, decisions, and actions”

e  support as “responses leaders evoke in both their authorizing and network environments”
e trustworthiness as “the degree to which leaders can be said to respect the responsibilities attached to their

roles, including observing the institutional limitations placed upon their exercise of their roles” (Hart,
2011:325)
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IMPACT

~/ \t

SUPPORT TRUSTWORTHINESS

Figure 2: Leadership Assessment Triangle (source: self-made)

When these concepts highlighted by Hart (2011) are translated into leadership types, the assessment of public

leadership can be overviewed as follows:

IMPACT CONSEQUENTIAL LEADERSHIP

Has its roots in Plato — ensuring that leaders govern wisely. Public leader needs to address the challenges
through enabling the community he/she leads as a whole through mobilization of collective wisdom

SUPPORT ACCEPTED LEADERSHIP

Has its roots in Weber and Rousseau— delegation, principal-agent model. Balancing of authority and
collaboration as the optimum outcome in leadership

TRUSTWORTHINESS ACCOUNTABLE LEADERSHIP

Leadership ethics — balancing and control of excess power

Figure 3: Leadership Assessment (source: self-made)
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This assessment naturally has the operational markers and outcomes for further appraisal. However, for the
purposes of this paper, presentation of this model is an attempt to think out of the box, and to consider existing
paradigms of public leadership from a different angle, that is through possible appraisal criteria towards a policy as
well as taking a pragmatic view of the public leaders and public leadership. The next section further provides a
concise presentation of public leadership in local government context.

4. Public Leadership in Local Government Context

Public leadership in local government is also increasingly researched. One aspect of such acceleration is attributed
to focus on decentralization. Accordingly, decentralization can be effective, for example, in the absence of formal
changes in management structure or policies, with a public leader with strong personality can make a difference in
decentralized local governance processes. Such a leadership type can be considered as “integrative and situational”
(Dubois and Fattore, 2009:718).

As in the previous section, it is also possible to address the public leadership in local government through appraisal
of leaders. This pragmatic approach bridges in itself the actual practice with that of theory in public leadership in
general and in local government in particular. In this context, for example, Kanji (2008) argues for a necessity of
creating a Leadership Excellence Index and supports the argument with reference to empirical study of Portuguese
municipalities. In this context, Kanji introduces Total Quality Management model to appraisal of public leaders’
performance and their relative excellence

VISION MISSION

CONTINUOUS
STRATEGY QUALITY VALUES

IMPROVEMENT

Figure 4: TQM (source: Kanji, 2008: 421)

This model was applied to Portuguese municipalities through empirical study and as it can also be seen from the
figure above it also relates to the previous public leadership appraisal, enforcing the argument towards pragmatic
approaches to understanding of the significance of public leadership in general as well as in the local government
context. Kanji found as a result of the empirical studies in the first half of 2000s using the TQM model that
leadership is the most critical factor in success of local government.

There are also several empirical studies conducted in examining the role of public leaders in local government,

appraisals of local public leaders, with a view to align theoretical assumptions with that of reality. In this context,
Joyce (2010) holds the view that in the UK, Kotter’s 2001 view of leadership action is confirmed via the empirical
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studies and leaders have the vision and strategies, and they communicate their vision while mobilizing them and
empowering people. But they are also exceeding this, they on the overall manage, and also handle conflicts along
the way.

Another recent empirical study on local government and public leadership through interviews of 50 senior civil
servants and local government leaders in UK, and with more participating from the USA and Canada by Leslie and
Canwell (2010) found that dealing with the problems and/or challenges of financial turnaround of governments
which directly affects also local governments require exercising of effective leadership through activities and
decisions rather than positional power of public leaders. This finding is especially significant at an age when the
governments are increasingly trying to cut public spending.

The empirical approaches to local government are not limited to these examples given above. What is clear however
is that an effective public leadership to be pursued in local governments depend on a variety of parameters and the
leadership function neither in a vacuum nor it is independent of societal influences.

5. Conclusion

This paper has been an attempt to provide a survey of recent research in public leadership. In this context, beginning
from the international context, which is the OECD, the paper presented the mainstream discussions within the
public leadership theory, towards public leadership in local government. At all levels, be it international, national or
local government contexts, public leadership is a complex issue, and there is not one definition or assessment of it
but many.

However, empirical studies are paving the way for a more comprehensive attempt to align the existing vast corpus
of theoretical literature with that of practice of public leadership. In this context, this paper has also attempted to
provide a different perspective by providing two brief examples of public leadership appraisal and how these can
possible translate into thinking different public leadership models in different contexts.

To conclude, it is possible to say that public leadership, whether it is considered at different international, national
or local contexts or not, has its roots in the public sector management culture and societal culture in a given country
or region. It also depends how and to what degree public leaders are exposed to different management styles,
experiences, and management cultures next to their character traits and their educational backgrounds. As a result,
there is not one definition or understanding regarding public leadership. Future research on the topic requires further
empirical studies, and also requires objective and innovative appraisal models for public sector leaders in order to
be able to have viable conclusions on public leadership research.
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OZET: Bu galigmada, ISO 9000:1994 kalite giivence standardi ile ISO 9000:2000 kalite yonetimi sistemi siirekli
iyilestirme agisindan karsilagtirmali olarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismanin bulgularma gére, ISO 9000:2000°nin
stirekli iyilestirme ¢alismalarinda; iist yonetime daha fazla gorev yiiklenmesi ve miisteri memnuniyetinin izlenmesi
ve sistemin miisteri memnuniyetinin ne kadarini karsiladigini kanitlamasi istenmektedir. Ayrica kalite el kitabi
bélimiinde kalite sistemini olusturan siiregler arasindaki iligskinin ortaya ¢ikarilmasi istenmektedir. Buna ek olarak
ISO 9000:2000 sisteminin hem anlasilirlik hem de uygulanabilirlik agisindan ISO 9000:1994 standartlarindan daha
iyi oldugu sdylenebilir. ISO 9000:2000 igsel denetim yapisina uyumluyken ISO 9000:1994 dissal denetim yapisina
uyumludur. Igsel denetim siiregler iizerinde yapildig1 igin siirekli iyilestirme i¢in daha uygundur. ISO 9000:1994
miisterilerle ilgili ice doniik bakis agisina dayandigi i¢in miisterilerin iriinler hakkinda ne hissettiklerini
degerlendirmez. Misterilerin iriinlerle ilgili degerlendirmeleri daha ¢ok miisterilerin sikdyetiyle anlagilir. Buna
karsin ISO 9000:2000 miisterilerle ilgili disa doniik bakis agisina sahip oldugu i¢in miisterilerin iiriinler hakkindaki
degerlendirmeleri ¢ok 6nemlidir. Bunun i¢in miisteri memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve izlenilmesi zorunlu kilinmustir.

Anahtar Kelimeler: Siirekli iyilestirme, kalite el kitabu, i¢sel denetim, digsal denetim, miisteri memnuniyeti.

A VIEWPOINT OF THE ISO 9000: (1994) QUALITY ASSURANCE STANDARD AND ISO 9000:2000
QUALITY MANAGEMENT SYSTEM IN TERMS OF CONTINUOUS IMPROVEMENT

ABSTRACT: In this study, 1SO 9000:1994 quality assurance standards and 1ISO 9000:2000 quality management
system are evaluated for the continuous improvement by comparison. According to main findings of this study in
the works of 1SO 9000’s continuous improvements; it is required to load more task to senior management, to
monitor customer satisfaction and to prove how much the system meets customer satisfaction. Moreover, in the
quality manual sections, it is required that is found out the relationship among processes which consist of the quality
systems. Additionally, ISO 9000:2000 system is better than 1SO 9000:1994 standards in terms of both capability of
being understood and applied. 1ISO 9000:1994 is suitable for external audit structure, whereas 1SO 9000:2000 is
suitable for internal audit structure. The internal audit is appropriate for continuous improvement because it is
carried out on the process.ISO 9000:1994, which bases on internal customer perspective, isn’t evaluated what
customers will feel about their firm’s product. The evaluations of the customers are understood by the customer
complaints. On contrary to this, the costumers’ evaluation of the product is very important because of the fact that
ISO 9000:2000 has got external perspective concerning to the costumers. That’s why, the measuring and the
monitoring of the customer satisfaction is mandatory.

Key Words: Continuous improvement, quality manual, internal audit, external audit, customer satisfaction.
GIRIS
Giliniimiizde global rekabet ve miisterilerin daha iyi kalite istekleri, tilkeleri kalite konularina yonlendirerek bunlari

tanimlayan standart ve kilavuzlari gelistirmeye sevk etmistir. Uluslararas1 Standart Orgiitii (International Standards
Organization = ISO) 1987 yilinda ISO 9000 olarak bilinen bir set seklinde kalite standartlarin1 gelistirmistir. ISO
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9000 standartlarmin olusturulmasindaki amag, uluslararasi alanda mal ve hizmet ticaretini arttirmaktir. Bunu
takiben 1994 yilinda bu standart gézden gegirilmistir (Kartha, 2002: 1). En son gdzden gecirme ise 2000 yilinin
aralik ayinda yapilmistir. ISO 9000:1994 standartlariyla mal ve hizmetlerin belirli bir kalite derecesinde tutarli
olarak uretilmeleri amaglanmistir (Mahadevappa ve Kotreshwar, 2004: 295). Sertifika sahibi sirketler miisterilerini,
orgiitlerinde en azindan boyle bir kalite sistemi olduguna inandirirlar (Erdal ve Ghosh, 1997:1233). Bu standartlar
toplam kalite yonetimi drneginde oldugu gibi toplam kalite sistemini kapsamina alacak boyuta sahip degildirler.
Ciinkii bu standartlar sirket ¢apmda siirekli iyilestirmenin yapilmasini zorunlu kilmazlar. Cogu firma ISO 9000
sertifikasina sahip olmayi, isletmelerinde siirekli iyilestirme yapmaktan ziyade Avrupa ulkelerine mal satmak icin
bir bilet seklinde diistinmektedir (Elmuti ve Kathwala, 1997: 52). Clnku siirekli iyilestirme ISO 9000 tiimleyen ya
da tamamlayan bir parca degildir (Kanji, 1998: 73). ISO 9000’in yapilan her bir revizyonunda toplam kalite
yonetiminin en 6nemli unsuru olan siirekli iyilestirmeye yonelik yeni maddeler ekleyerek, bu kalite standartlarini
toplam kalite yonetimine yaklastirmak hedeflenmistir (Erdal ve Ghosh 1997: 1233; Yung, 1997: 221-225;
Mahadevappa ve Kotreshwar, 2004: 295). ISO 9000 ile ilgili yapilan her bir revizyonda, yeni standardimn siirekli
iyilestirme ve toplam kalite yonlinden kendinden bir dnce gelenden daha giiglii oldugu yorumu yapilabilir.

Siirekli iyilestirme; ¢aligsanlarin kendi yaptiklari igleri gelistirmesi, degerlendirmesi ile birlikte takim galigmasina ve
kalite kontrol aktivitelerine katilmalariyla yakindan ilgilidir. Stirekli iyilestirme (basitge), basit bir diislince sekli
olan uygunsuzluk ya da problemleri bulup ¢dzmek degildir. Bu konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar gostermistir Ki
iyilestirme caligmalarinda en 6nemli olan konular ¢alisanlarn kaliteyle ilgili gorevlerle (takim ¢aligmasi veya dneri
projeleriyle) ilgilenmeleriyle iligkilidir (Claver ve Tari, 2003: 994). Siirekli iyilestirme yaklagiminin temel
prensipleri sunlardir (Coruh, 1997: 2-3);

e  Miisterinin istek ve beklentilerine odaklanarak bunlarin tatmin edilmesini saglamak

e  Ayni amag ve degerlere doniik bir kiiltlir yapisin1 olusturarak bu yapi i¢inde takim ¢alismasini saglamak
e  Siireglerin iyilestirilmesinde istatistiki kalite araglarinin kullanilmasini saglamak

e Isletme icinde iiretilen bilgileri, sistemin iyilestirilmesi icin alinan kararlara destek olarak kullanmak

e  Tasarim ve uygulamalarda sifir hatali mal ve hizmetlerin sunumunu saglamaktir.

Kalite yonetiminde bagariy1 saglamak i¢in temel prensip, yapilan iglerin bitiin érgit igine yayilmasini saglamaktir.
Ortaklagsa calisma, takim galigmasi ve bunlara benzer kurulan ortakliklar, gesitli fonksiyonlar arasindaki is
arkadagligin1 saglamasi sayesinde islerin yapilmasinda sinerji meydana getirecektir (Laszlo, 1999:234).

Bu ¢alismada ISO 9000:1994°deki siirekli iyilestirmeyle ilgili olan maddeler ile ISO 9000: 2000°deki siirekli
iyilestirmelerle ilgili yapilan revizyonlar detayli olarak ele alacaktir.

SUREKLI iYILESTIRME VE ONLEYiCi YAKLASIM

Stirekli iyilestirme, is¢ilere problemin ¢dziimiine aktif katilma firsat1 ile birlikte onlarin kargilagtiklar1 problemlerde
yaptiklari isi degistirebilme olanagi verilerek, 6grenilen bu derslerle ortak bir hafiza olusturarak ayni hatalarin
gelecekte yapilmasini dnlemeyi iceren yaklagimdir. Stirekli iyilestirmenin saglanmasi i¢in gerekli olan diizeltici ve
Onleyici hareketler ile kalite glivencesi ve kalite yonetimi program karakterleri arasinda 6nemli bir fark oldugu
gorultr. Her iki yaklagim da pozitif degisikliklerin yapilmasini ister. Fakat kalite giivencesi programlarinda
problemlerin onlenmesi ve diizeltilmesi istenirken, kalite yonetimi programlarinda ise bunlarin problematik bir
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yapidan ziyade ilerleme igin bir firsat olduklari diisiiniiliir ve bu yiizden bunlarin aktif olarak aranip bulunmasi
istenir. Burada kalite yonetimini temsil eden ve kalite yonetimine rehberlik eden ruh, “iyilestirmelere susamislik” la
aciklanir. Boylelikle yonetim dogru isleri yapmaya odaklanir ve yapilan islerin daha iyi yapilmasi igin arastirmaya
da kucak acar (Laszlo, 1999: 234-235).

Standartlarin gelismesinde firmalarin onlara karsi olusturdugu talebin 6nem kazandig1 goriiliir. Boylelikle sirketler
sertifika almay1 ve alinan sertifikanin zaman i¢inde siirdiiriilmesini kalite yonetim sisteminin amaci olarak gorebilir
ve bu amacla uygulayabilirler. Bu yaklagsima sahip olan firmalarin, iyilestirme aktivitelerini siireglerinde baslatma
istegi ve devam ettirme yoniinde bir kaygilart da yoktur. Bu tiir firmalarda kalite sistemi hayatta (ayakta) kalir fakat
sertifika alindiktan sonra ve ilizerinden gecen zaman arttik¢a sistemden herhangi bir kazang saglanamaz. Bunun en
Onemli sebebi ¢aliganlarin siireglerdeki iyilestirme isaretlerinin kaynaklari ile hig ilgilenmemeleri ya da ¢ok az
ilgilenmeleridir. Ciinkii calisanlar siire¢lerdeki bu iyilestirmelerin kendilerine ek gorevler yiikleyecegini
diistindiikleri igin bu iyilestirme ¢aligmalarina ya da aktivitelerine katilmazlar (Prado, Fernandez-Gonzalez ve
Garcia-Lorenzo, 2004: 222). Bu nedenle, ISO 9000 kalite giivence standartlar1 diger yonetimsel uygulamalardan
O0grenme ic¢in ¢ok az sayida firsat sunar. Buradan, bu standartlarin siireglerde enformasyondan var olan
ogrenmelerden firsatlar sundugu ve yeni 6grenmeler icin firsat yaratmadigi sonucuna ulasilabilir (Nahev, Marcus ve
Moons, 2004 : 1856).

Askey ve Dale (1994), ISO 9000 standardina sahip orgiitlerdeki yonetici tutum ve davraniglarindaki degisimi
incelemislerdir. Yapmis olduklart bu ¢alismada; orgiitlerde ISO 9000 sertifikasinin amaci gergeklestirildiginde (bu
standartlar ile mal ve hizmetlerin belirli bir kalite derecesinde tutarli olarak iiretilme amacina ulasildiginda),
yoneticilerin geleneksel uygulamalara yeniden dénme egiliminde oldugu belirtilmigtir. Bu nedenle ISO 9000’le
gelistirilmesi diisiiniilen yonetici tavir ve davranislarinda kalici bir degisiklik goriilmemistir. Yoneticilerden,
geleneksel uygulamalara yeniden dénmemeleri igin “yangin ile savasan” ortaya ¢ikan problemlere giinl birlik
¢6zlim bulmalar1 sonucunda ayni problemin tekrar meydana gelme olasiligimin yiiksek olmasiyla ilgili yaklagimin
yerine, siireclerdeki is giiciintin “siirekli iyilestirme” ve “6nleyici hareketleri” kullanarak ortaya ¢ikan problemlere
kalict ¢oztimler bulmasi, ayni problemin bir defa daha meydana gelmesini engelleyen yaklagim ile ilgilenmesi ve
planlama yapmasi istenmektedir. Kisaca yoneticilerin ISO 9000 standartlarindaki kurallarindan ziyade miisteri
tatminiyle daha fazla ilgilenmeleri gerekmektedir (Terziovski ve Power, 2007: 142-143).

Orgiitlerin siirekli iyilestirme aktivitelerinin merkezinde, 6nleyici yaklasim yer almaktadir. Onleyici yaklasimda
kalite giivencesinin de 6nemli bir yeri vardir. Bu yaklagimda “kalite giivencesi projelerde asir1 zaman ve para
harcamasina neden olur mu?” ya da “kalite glivencesi projelerde zaman veya paranin tasarruf edilmesini saglar mi1?”
sorusuna cevap aranmalidir. Gegmiste bir projeye ait fiyat ¢ikarihirken su formiil kullanilirdi: Maliyet+Kar= Fiyat.
Glinlimiiz pazarlarinda ise; Fiyat — Maliyet = Kar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger bir anlatimla rekabet i¢indeki
pazarda, kalitesi yliksek, maliyeti diisiik Giriinler istenmektedir. Bu durumda rekabette ayakta kalabilmek i¢in tek bir
secenege ihtiyac vardir, bu da maliyetleri diisiirmektir. Maliyetleri diisiirmek i¢in belirli bir model dogrultusunda
caligma istekliligine dogru giden yolda hareketlenmeyi artirmak gerekir. Onleyici yaklagimin dort unsuru sistem
iginde bosa zaman harcanmasini 6nlemeye yardimet olur. Bunlar (Hayden, 1996: 38);

e Diizeltici ve Onleyici Hareketler
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e lgsel Kalite Denetimi”
e Dokiimantasyon
e Miisteri Tatmininin Saglanmasi

Buradaki 4 faktorle ilgili ISO 9000:1994° den istenilenlere daha yakindan bakilirsa: Orgiitlerde siirekli iyilestirme;
icsel kalite denetimi ve yonetimsel gbzden gegirmeyle saglanir. ISO 9000 (1994) standartlarinda kurulus i¢i kalite
denetimi 4.17. maddede, dizeltici ve onleyici faaliyetler 4.14. maddede, yonetim temsilcisi 4.1.2.3. maddede,
yonetimin gézden gegirmesi 4.1.3. maddede diizenlenmistir. Bu dort maddeden istenen aktiviteler kendi igerisinde
stirekli iyilestirmeyi devam ettirmek igin gerekli olan mekanizmanin kurulmasini saglarlar (Marquardt, 2000: 11-
17). Caligmamizda bu dort madde, 1SO 9000:1994 ile ISO 9000:2000°de karsilagtirmali olarak ele alinacaktir.

Duzeltici ve Onleyici Hareketler

Diizeltici faaliyetlerle ilgili prosediirlerin igerigini; iirlin uygunsuzluklarinin, miisteri sikdyetlerinin, sure¢ i¢indeki
uygunsuzluklarin ve kalite sistem uygunsuzluklarinin tanimlanmasi ve bunlarm dokimantasyonunun yapilmasi
olusturur. Ayrica diizeltici faaliyetleri yiiriitenlerin sorumluluklart da tanimlanmalidir. Dogrulayict faaliyet,
diizeltici faaliyetlerin basarisin1 ve etkinligini 6lgebilecek bir yapida olmalidir. Uygulanacak diizeltici faaliyetlerin
biiytikliigii; séz konusu olan uygunsuzlugun olusturdugu ya da ileride olusturacagi kayiplarin nihai iiriin tizerine
yaratacagl etkiye baghdir. Diizeltici faaliyetlerin basarisim1 bu konularla ilgili hazirlanmig etkin prosediirlerin
izlenmesi olusturur (Cetin vd., 2001: 400).

Siirekli iyilestirmenin saglanmasi igin 1SO 9001:1994 iginde en c¢ok bilinen madde 4.14. maddedeki diizeltici ve
Onleyici faaliyetler maddesidir. Bu madde standardin saglanmasi i¢in istenen 20 maddenin i¢inde 14. sirada yer
almaktadir. Bu paragraf ya da madde pragmatik bir yapida olup standarttaki diger 19 maddenin siiriikleyicisi
(belirleyicisi) durumundadir. Sadece uygunsuzluklari ¢6zmek igin belirli bir striikleyici degildir. Ayn1 zamanda
tekrar meydana gelecek hatalar1 Onleyici bir yaklasim igermektedir. Cogu firmaca kabul edilmeyen (uygun
olmayan) c¢aligmalarin onarilmasi igin her ne yapilmasi gerekiyorsa onun yapilmasini isteyen bir maddedir.
Gergekten de sistemin kendinden kaynaklanan hatalar1 diizeltici hareketlerle analiz ederek elimine etmesi nadiren
gorultr. Bunun igin duzeltici faaliyetlerle ilgili olarak orta ve iist diizey yoneticiler kendilerine ait zamanin %60’ dan
daha fazlasini problemin tekrar meydana gelmemesi i¢in harcadiklarini saptamislardir. Diizeltici faaliyetlerin, yerine
getirilmesi agamasit her ne kadar gerekli olsa bile, 4.14. maddenin amaci, kabul edilmeyen ¢aligmalar1 diizeltmek
degildir. Bu madenin amaci, 6nleyici yaklasim tarafindan kabul edilmeyen ¢aligsmalari; ilk defa meydana geldiginde
¢dziimleyerek bu problemlerin tekrar meydana gelmesini engelleyip miisterinin tatminini saglamaktir. Aslinda
streclerdeki uygulama ve onaylama asamasinda diizeltici eyleme iligkin alinan son hareketler siireglerin %4 liik
kismindan daha fazla 6neme sahiptir. Bircok goriise gore de bu asama en onemli boliimdiir. Bu agamanin odak
noktasi “denetim fonksiyonunda siire¢lerde iyilestirmenin saglanmasi” igin dlzeltici eylem siirecinde gelistirilen
tekniklerin kullanilmasi olmalidir. Bu c¢alismadaki asamalar; uygunsuzluklar tanimlanip diizeltildigi zamanda,
problemin sebepleri kokiinden yok edilmis; uygulanan kontrollerle alinan onleyici hareketlerden emin olunmus;
kalite yonetim sisteminin politikalari, prosediirleri ve ig talimatlar1 gozden gegirilmis ve gelecekte meydana gelecek
problemler 6nlenmis olmalidir. Daha sonra gozlenen ve degerlendirilen kalite yonetim sisteminde iyilesmeler

“ Bu ¢ahigmada Ingilizce“audit” kelimesi Tiirkgeye “denetim” olarak cevrilmistir. ISO 9000 standartlarinin
Tirkceye cevriminde ise “audit” kelimesi * “tetkik” olarak ¢evrilmistir.
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meydana gelir. Kisacasi, bu maddenin igerigi ISO 9000:1994°de o6nleyici yaklasimi kurmak igin gerekli olan alt
yapiy1 biinyesinde barindirir (Hayden, 1996: 41; Terziovski ve Power, 2007: 143).

Dizeltici ve onleyici hareketlerle ilgili diizenleme ISO 9000:2000’de, 8. maddede iyilestirme bashigi altinda ele
almmistir. Yeni standardin 8.5.1. maddesi siirekli iyilestirmenin yonetimin sorumlulugunda oldugunu belirtmistir.
Eski standartta siirekli iyilestirmenin yonetimin sorumlulugunda olduguna dair herhangi bir madde yoktur. 1SO
9000:1994 yonetimin sorumlulugu basghigr altindaki maddede kalite yoOnetim sisteminin kurulmast ve
gelistirilmesinden yonetim sorumlu tutulurken siirekli iyilestirmeden sorumlu tutulmamustir. Bu nedenle ISO
9000:2000°de eski standartta oldugu gibi yonetim iyilestirmedeki sorumluluklarindan kagarak iscileri suglayamaz.
ISO 9000:2000°deki siirekli iyilestirmenin yOnetimin sorumlulugunda oldugunu belirten maddenin ISO
9000:1994’de 4.1’ de yer alan yonetimin sorumlulugu baglig1 altindaki maddeden temel farki; iist yonetimin siirekli
iyilestirmeye ait taahhiitleri nasil yerine getireceginin agiklanmasi ile birlikte bu taahhiitlerin yerine getirildigini
gosteren kanitlarin sunulmasini istemesidir. Ayni1 zamanda 8.5.2. maddesi diizeltici faaliyetlerle ilgilidir. Bu madde
de ISO 9000:1994°te 4.14.2. maddesindeki diizeltici sartlar1 igerir. Bu 8. madde sadece anlasilirlik yoniinden eski
standarttaki maddeden daha iyidir. Ayrica yeni standardin 8.5.3. dnleyici faaliyetler ile ilgili maddesi de ISO
9000:1994°deki 4.14.3. maddesinde yer alan Onleyici faaliyetlerle ile ilgili ayni sartlar1 icerir. Yeni standardin eski
standarttan agiklayicilik yoniiyle daha giiclii oldugu soylenebilir (Bas, 2003: 45, 172-173; Bas ve Oymak, 2007:
204-211).

Standartlarin siirdiiriilmesinde yonetim mevcut standartlardaki sapmay1 gozler, buradaki ana tema standartlardaki
istenilmeyen varyansi elimine etmektir. Yonetim, olumlu varyans: siirekli iyilestirmeler i¢in bir firsattan ziyade
gecici ya da arizi kisaltmalar olarak goriir ve standartlara uyuldugu zaman sistem kendini bdyle kontrol ederek
devam ettirir. Bu tiir firmalarin performanslarina ait standartlardaki iyilestirilmeler ancak radikal teknolojik ve
orgiitsel degisiklik oldugu zaman goriilebilir. Bu ¢alisma bigimlerinde problemler bir normdan ziyade standart hata
olarak goriiliir. Standartlarla ilgili bir benzetme yapildiginda ise standartlar belirli bir odadaki sicakligi dengede
tutan termostatlara benzetilebilir. Eger orgiitlin i¢ ¢evresi ve orgiitlin aglar1 (networklar1) kapali dongii seklinde ise
bu yonetim tiirli temel bir ara¢ olarak kullanilabilir. Performanstaki normlar ve standartlar karsilastirilarak
problemler kesfedilir ve diizeltilir. Bu gesit yonetim diizenini Ackoff (1981), reaktif yonetim stili olarak
tanimlamigtir. Bu yonetim stili geleneksel 6rgiitlerde pratikte uygulanir. Ayni zamanda bu tip yonetim, muhafazakar
stil ya da “termostat dengeleyicisi” olarak da adlandirilabilir (Melcher vd., 1990: 26). ISO 9000’in sagladigi en
biiyiikk yarar; ¢alisanlara, yaptiklari hatalari belirleme imkani sunmasinin yaninda eger c¢aligtiklari sistem kapali
dongii seklinde ise tekrarlanan bu hatalar1 6nlemeye yonelik hareketleri yapma olanag: da verir (Witt, 1993: 50).

I¢sel Kalite Denetimi

Mills (1989) kalite denetimini daha 6nceden belirlenmis standartlara gore orgiitiin faaliyet sistemlerinde etkinligini
ve uygunlugunu bagimsiz bir miisteri gibi degerlendirebilmenin yolu olarak gormektedir. Ayrica Mills (1989) i¢
kalite denetimi ile dis kalite denetiminin odak noktalarinda tezatlar oldugunu belirtmistir. i¢ denetimde orgiitler,
uyguladiklar1 prosediirlerin uygunlugunu ve bu prosediirlerin etkinligini denetlerler. Dig denetimde ise kalite
denetimin uygunlugunu daha 6nce belirlenmis olan ISO 9000 serisi gibi standartlar belirler. Kalite denetimindeki
denetcilerin karsilastiklar: temel problem, degisik orgiitler ve farkli tipteki standartlara uygunlugun ne anlama
geldiginin bilinmemesinden kaynaklanir. Ingman (1991), siireglerdeki stirekli iyilestirmeyi Onleyen engellerin
kaldirilmasiyla, kalite sistemini giliglendirmenin bir yolu olarak kalite denetiminin kullanilabilecegi goriisiini dile
getirmistir. Siireclerde siirekli iyilestirmeyi kolaylastirmak igin geri bildirim mekanizmasiin kurulmas: ve burada
bulunan herkesin siireglere katki saglamasi gerektigine inanmistir. Denetim siireci iginde yer alan herkes son derece
onemlidir. Yalniz standartlara ait bilgilerle etkin bir denetimin yiiriitiilmesi i¢in uzun bir yol vardir. Russell ve
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Regel (1996) resmi (bigimsel) sureclerdeki kalite denetim eylemlerinin slrekli iyilestirmeyi kolaylastiracag
goriigiine sahiptirler. Diizeltici eylemin uygulamasi i¢in denetginin ilgilenmemesi ya da katkida bulunmamasi kalite
yOnetim sireci igindeki bozulmaya yol acan en énemli sebeptir (Terziovski ve Power, 2007: 143).

I¢ kalite denetiminde calisanlar tarafindan siirekli iyilestirme cabalar siirdiiriiliir. Buna karsin, dis kalite denetimi
ise Ozellikle iiglincii tarafin dogrulamasima (denetimine) tabidir. Dis denetimin yapilmasi siklikla bir gereklilik
olarak gorulur veya zorunlu olarak yapilmas: istenir. Ciinkii isletmeler, standartlardaki yiikiimliiliikleri yerine
getirmekte isteksiz olan tedarikgilerin bu yukimliliiklere uyup-uymadigini bilmek isterler. Dis kalite denetimi
yapilirken siirekli iyilestirmeye niyetlenilir fakat bu niyet zamanla kaybedilir. Yapilan bu denetlemenin tek amaci
"yapilan iglerin sadece sertifikaya uygun bir sekilde yapilmasidir” seklini alir. Sonug olarak, i¢ kalite denetiminde
dikkat edilmesi gereken nokta, hata bulmaktan ziyade gergeklerin bulunmasina yonelmektir. Bu ileriye dogru bakig
acisi, siiregleri siirekli iyilestirmeye yonlendirir. Igsel kalite denetimi uygunluk degerlendirmeleriyle
smirlandirilmamakla birlikte denetgilere potansiyel iyilestirmelerle ilgili denetlenenlerin giincel faaliyetleriyle
baglantili alanlarda tartisma yapma hakkinin da verilmesini saglar. Genelde i¢ kalite standardi dis kalite
standardindan (ISO 9000) daha genis yonelime sahiptir. Bu nedenle sireclerde yapilan denetim genellikle ig
denetimdir. Dis kalite denetimi tipik olarak uygunluk denetimleridir. D1s kalite denetimlerinde bu standartlarin bir
regetedeki gibi takip edilenlerin onaylanmasini 6ngoriir ve burada da islerin daha iyi nasil yapilacagi yoniinde bir
arayig yoktur (Bhatti ve Awan, 2004: 24).

Hind (1996) yapt1g1 ¢alismada, ISO 9000 sertifikasinin alinmasi ve devam ettirilmesi siirecinin daha ¢ok disa doniik
denetim yapisina uygun oldugunu savunmustur. Bu yap1 da siireglerde kontrol kiiltiiriinii gerektirir. Bu denetimdeki
amag¢, uygunsuzluklart 6lgmek ve bir kontrol kiltlru ile uygunsuzluklar diisiirmek ya da azaltmak istenmektedir.
Bu yap1 esneklik ve yeniligin tiretilmesini ya da gelistirilmesini ters yonde etkiler. Eger alman sertifika devam
ettirilmek isteniyor ise siire¢lerdeki uygunsuzluklari minimize etmek anahtar bir yapiy1 olusturur ve bunu elde
etmenin ya da basarmanin en kolay yolu da siireglerde kontrol altinda tutulan performans degisimlerine ait
smirlandirilmanin yapilmasi sekliyle olur. Sonug olarak yonetim, sistemde siireclerin gelistirilmesinden ziyade
genel konular tzerine dikkatini toplar. Tecriibeler gostermistir ki kontrol amagl yapilan dokiimantasyonda daha
fazla dokiimantasyon elde edilir. Bu da calisanlarin hata yapmaktan korkmalarindan kaynaklanir. Calisanlarin
kendilerini hata yapmaktan dolayr suglanmaktan korkmalar1 onlari daha az dokiimantasyon yapmak yerine daha
fazla dokiimantasyon yapmaya yonlendirmektedir. Bu denetim siireci, degisimi ters yonde motive eder. Bir bagka
ifade ile islerin daha iyi yapilmasi yerine mevcut isleri daha kotii bir yapilis sekline dogru yonlendirir. Standartlar
kendi prosediirlerini ice doniik bakis agisindan daha ¢ok disa doniik bakis agisina gore gelistirirler. Sonug olarak,
standartlarin takip edilmesi kontrol kiiltiiriine daha fazla uygundur. Eger orgiitler standardi hemen almislar ise,
kendilerini bu kiiltiire dogru yoneltirler. Standartlar 6rgit kiiltiiriinii kendi tarafina dogru ¢ekmeye baslarlar (Hind,
1996: 27-28). I¢ kalite denetimi dnleyici yaklasimi desteklediginden dolay: siirekli iyilestirme felsefesi icinde ele
alinabilir. Ileri siiriilen goriislere gore kalite denetimi hicbir zaman igin cezalandirici rolde olmamalidir. Bundan
ziyade birlikte ¢alisma ruhunu yonlendirmeli ve denetlenenleri savunma mekanizmasina sokmamalidir (Bhatti ve
Awan, 2004: 25).

ISO 9000:1994°te tedarikcinin ige donuk kalite denetimiyle ilgili olarak; kalite ile ilgili faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini planlamasi ve uygunlugunu dogrulamasi ve kalite sisteminin etkinligini belirlemesi gerekir.
Biitiin bunlarin yapilabilmesi i¢in kurulus i¢i kalite denetim planlarinin diizenlenmesi ve bu planlarin yerine
getirilmesiyle ilgili dokimante edilmis prosediirlerin olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi gerekir. Bu
sistemden elde edilen sonuglar kaydedilerek denetlenen alandaki sorumlu personele sunulmalidir. Bu alanla
ilgilenen sorumlu personelde denetim sonucunda bulunulan eksiliklerle ilgili diizeltici faaliyetleri zamaninda
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uygulamalidir. Ayrica, bu personelin diizeltici faaliyetleri yerine getirilip getirilmedigini anlayabilmesi igin
denetimleri diizenlice izleyebilmeli ve bunlari dogrulayarak kayit altina alma sorumlulugu da verilmelidir (Cetin
vd., 2001 : 403-404).

ISO 9000:1994’te i¢ denetim ile ilgili maddeler yeni standartta 8.2.2. maddesinde diizenlenmistir. Ayrica ISO
9000:2000 i¢ denetim konusunda dnemli bir degisiklik getirmis olmasa da, denetgilerin bu standard: uygularken
bazi alanlarda ek egitim almalar1 da gerekebilir. Bu konuya 6rnek olarak ISO 9000:2000 standardinin siire¢ odakls
bir yaklasim olmasindan dolayi, denetgilerin ozellikle faaliyetlere bu bakis agisindan bakabilecek yeterlilikte
olmalart gerekir. Eski standart, denetim programinda denetlenecek faaliyetlerin durumunun ve 6neminin temel
alinmasini 6ngoriiyordu. Yeni standartta ise eski standarttaki faktorlere ek olarak gecmis denetim sonuglarinin géz
Onlne almma sarti eklenmistir. Buna ek olarak, yeni standartta ic denetimlerin yapilis amaci daha ayrmtilt
anlatilmig ve i¢ denetimlerin planli araliklarla tekrarlanma sarti agik bir dille ifade edilmistir. Ayrica ISO
9000:1994°te denetgiler sistemin etkinligine karar vermeye yetkili kilinmig iken yeni Standartta sitemin
etkinliginden yoneticiler sorumlu tutulmustur (Bas ve Oymak, 2007: 180; Bas, 2003: 150-151).

ISO 9000:1994 ve ISO 9000:2000’de i¢ denetimde bulunacak denetcilerde bulunmasi istenen nitelikler de
degismistir. ISO 9000:1994 standartlarinda i¢ denetimde denetgiden istenen 6zellikler nispeten basittir ve i¢ odakl
bir yapiya dayanmaktadir. Denet¢inin kaliteyle ilgili uzmanlik ve denetim bilgisinin olmasi1 yeterliydi. Boylelikle
denetgiler genellikle kalite bolimiinden gelen kisiler oluyordu. Genel olarak, bu denetgiler ISO 9000:2000 kalite
yonetim sistemi ¢ok degisik alanlar1 kapsadig: icin bu sistemi denetleyebilecek (bu sistemde yapilacak) denetim
faaliyetleri icin iyi bir donanima sahip degillerdir. Yeni standartlarda denetgilerin, iist diizey yonetici 6zgegmisine
sahip olmalar1 gerekmektedir. ISO 9000:1994’tin sertifikasini elde etme maliyetinin orgiitte diisiik oldugu ve
orgiitsel yapida ya da sistemde biiyiik degisikliklere neden olmadig: icin alt diizeydeki yoneticiler bu faaliyetleri
yonetebiliyorlardi. Buna kargilik ISO 9000:2000 standartlari, isletme siiregleri, stirekli iyilestirme ve ¢alisanlarin
katkilar1 gibi biiylik degisimlere neden olacak faktorlerle ilgilendigi i¢in daha yiliksek maliyetli olacaktir. Bu
nedenle iist diizey yoneticilerin daha mantikli kararlar almasi gerekmektedir (6rnek olarak siireglerin yoneltilmesi
ile bu siireglere yoneticilerin atanmasi vb.). Onlardan istenen biitiin bu katkilar kalite alaninda ¢aliganlardan istenen
katkilardan daha fazla olacaktir (Dale, 2005:104).

Kalite Yonetim Sisteminde gézden gegirmedeki asil amag, denetimden sonraki yasami orgiitte daha hizli bir sekilde
anlagilabilir kilmaktir. Genellikle burada iki amag¢ vardir. Bunlar; arastirma ve sorusturmadir. Aragtirmada, ayni
hata ya da ilgili kusurlarin Onlenmesi pozitif olarak goriilebilir; hatalarin tanimlanarak fark edilmesini, sonra
dizeltilmesini ve daha sonra onlenmesini igerir. Sorusturma hata yapan kisilerin hesaba ¢ekilmesiyle ilgili oldugu
icin negatif olarak goriilebilir. Ciinkii kisilerin faaliyetlerinde ne yaptiklar1 gergekten eksiksiz olarak bilinse bile,
zamanla onlar yaptiklar1 bu faaliyetler ile ilgili bilgileri gizlemeye ve kendi suglarini savunmaya yonelecektir. Bir
denetim planlamasindaki temel kural; rutin zamanlarda yapilmasina, basit ve ilgili konulara odaklanmislikla
aciklanabilir. Yilda bir defa her seyi gbzden gegirmek isletme igin iyi bir denetim mantig1 degildir (Hayden, 1996:
41).

Kalite El Kitabi

Kalite el kitab1 bdliimiinde isletmenin kaliteyle ilgili hedefleri, politikalar1 yetki ve sorumluluklar1 belirlenir ve
bunlarin dokiimantasyonu yapilir. Siirekli iyilestirme, kalite sisteminin etkinliginin saglanmasiyla ve kalite
hedeflerine ulasilmasiyla saglanir. ISO 9000:1994 versiyonunda icract yonetimden istenenler daha o6nceki
standartlara gore genisletilmis ve giliglendirilmistir. ISO 9000:1994 standartlarinda kalite hedeflerinin
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tanimlanmastiyla ilgili maddeler iligkilendirilmistir. Bu maddeler 4.1.1 kalite politikasi, 4.1.3 yOnetimin gézden
gecirmesi ve kalite sisteminin etkiliginin saglanmasi, 4.2.2 kalite sistem prosediirleri, 4.16 kalite kayitlarinin
kontrolii ve 4.17 kurulus i¢i i¢ kalite denetimleri ile ilgilidir. Giiniimiizdeki rekabetin arttig1 ekonomilerde kaliteyle
ilgili hedefler saglikl1 isletme pozisyonu siirdiiriilmesiyle yakindan iligkilidir. Kalite hedeflerine olan baglilik kalite
sistemindeki etkinligin artirilmast igin vazgecilmez bir 6neme sahiptir (Marquardt, 2000: 11-17).

Orgiitler, her ne kadar 1SO belgesine sahip olma amaciyla dokiimantasyona gidebilse de, 1ISO 9000:1994’iin 4.2.1.
maddesi orgiitlerde sorumluluk ve yetkilerin belirlenmesi, kaynaklar ve yonetim temsilcisi ile ilgilidir. Firmalarin,
“Neden dokiimantasyon yapmali?” sorusuna cevabi, dokiimantasyon yoklugunun Kkaliteyi 6nemli derecede
etkiledigi seklinde olmalidir. Fakat yalnizca kalite yonetim sisteminde planlanan, tasarlanan ve yiiriitiilen
dokiimantasyon yoksunlugunun da kaliteyi etkiledigi unutulmamalidir. ISO 9000’den istenen dokiimantasyon
dereceleri soyle belirlenmistir. Birinci derecede kalite el kitabi; kalite politikalarini, orgiitsel yapiyr ve Kkalite
yonetim sistemi icin yonetimin sorumluluklarini icermektedir. ikinci derecede; prosediirlerde kimin, nerede, ne
yaptig1 ve Orgiitlin kritik aktiviteleriyle ilgili agiklamalar bulunmaktadir. Bunlarin 6rgiitiin birinci derecedeki kalite
el kitab1 yargilaria uygun olacak sekildeki diizenlemeleri icermesi gerekmektedir. Ugiincii derecede; is talimatlari,
isin nasil yapildig gibi detaylara inilir. Dérdiincii derece; kalite kayitlarinin kalite yonetim sistemine uygunlugunu
ve sonuglarin kayitlarla gosterilmesini ister. Herhangi bir c¢esit kalite yonetimi tanimlanirken, bunlara ait
sorumluluklarm da bilingli olarak tespit edilmesi gerekir. Bununla {ist diizey yonetim ISO maddelerinin i¢indeki
4.1.1 kalite politikalar1 maddesinde politikalar ve 4.1.2.1 sorumluluk ve yetki maddesinde, st diizey yOnetimin
yetki ve sorumluluklar1 belirlenir. Ister yavas veya evrimsel ya da hizli olsun toplam kalite yonetimi firma Kkalite
sistemi i¢inde tanitilabilir ve kalite sistemi el kitabindaki direktiflerle tanimlanabilir. Bunun basarilabilmesi igin
firmanin kalite sistemi danismaninin yetenek, bilgi ve becerileri de énemlidir. Paragraf 4.1 yonetimin sorumlulugu
ve 4.1.2.1°de sorumluluk ve yetki alt bashiginda kalitenin yOnetimine ait sartlarin higbiri kesin olarak
belirtilmemistir. Oyle ki; iist yonetim, {ist diizey yoneticiler toplam kalite yonetim sistemini biitiin sirket seviyesinde
uygulatmayi basarabilirler. Ust diizey yoneticiler orta zaman periyodunda, toplam kalite yonetimini 6rgiit iginde
uygulayabilirler. Kuskusuz, onlarin orta zaman periyodunda bdyle bir uygulama yapacaklarinin farkinda olmalari
gerekir. Kisacasi bu paragraftaki kelimeler {iriiniin kalite sistem modeliyle iligkisi lizerine odaklanmamistir. Hatta
acik olarak miisteri tatminiyle ilgili istekler (maddelerle) ifade edilmemistir. Bu baglanti noktasi, kalite
faaliyetlerinin uygulayicilar tarafindan (uzmanlar, kalite aragtirmacilari, kalite yonetimi, kalite danigsmanlari) bu
maddelerin yanlis anlasilmasina neden olur. Oyle ki ISO 9000 standartlarinda yeterli degisikligin yapilabilmesi
(yeterli iyilestirmelerin saglanabilmesi) igin toplam kalite yonetiminden istenenlerin kolaylikla anlasilabilir ve agik
bir sekilde ileri siiriilebilir olmasi gerekir. Arti sonug¢ olarak miisterinin beklentileri 1ISO 9001 ve I1ISO 9002’deki
paragrafin ya da maddelerin i¢inde olmalidir (Hayden, 1996: 41-42).

ISO 9000: 2000 standardinda kalite el kitabryla ilgili olan esas boliimde temel bir degisiklige gidilmemistir. Sadece
ISO 9000:2000’de ISO 9000:1994 standard: iginde 1) kalite sistemini olusturan siiregler arasindaki iligkilerin
tanimlanmasi geregi ve 2) kurulusun bu sistemden harig¢ tuttuguna dair ayrintilarina ve bunun hakli sebeplerine de
yer vermesi istenmistir (Bag, 2002: 36). ISO 9000:1994’iin kalite politikasiyla ilgili madde 4.1.1°de yer alirken yeni
standarda kalite politikasi 5.3. maddede diizenlenmistir. Kalite politikasiyla ilgili yeni standarda ti¢ 6nemli sart
eklenerek, standardin igerigi genisletilmistir. Bu ek sartlarla 1) miisteri ihtiyaglarinin karsilanmasi 2) siirekli
iyilestirme ile kalite yonetimi temelinin olusturulmasi ve 3) kalite sistemini yonlendiren kalite politikasinin roliiniin
guclendirilmesi hedeflenir (Bas, 2002: 49). ISO 9000:2000 sirketlerin var olan kalite yonetim sistemlerini daha
basit takip edilebilecekleri; siirekli iyilestirmeyi orgiitle biitiinlestiren Deming dongiisiinii temel alan (planla-uygula-
kontrol et- 6nlem al) siire¢ yaklasimi formatinda hazirlanmistir. Bu yaklasimda sirketlerin etkinligini ve etkililigini
etkileyen gereksiz yere hazirlanan dokiimantasyon ve prosediirlerin olusturulmasi 6nlenir. Bunun sonucunda mal ve
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hizmetlerin gelistirilmesindeki iyilestirmeler de desteklenmis olur
(http://www.qualitydigest.com./oct98/html/cover.html, 2008 ; Cetin vd., 2001: 458).

Dokiimantasyon odakli olma ISO 9000’in bir iletisim aract oldugu igin, kalite giivence sisteminin kalbini
olusturmaktadir. Biitiin is¢iler kendiisleriyle ilgili calisma prosediirleri dokiimantasyonunda goérev almali ve
bununla ilgilenmelidirler. Iscilerin dokiimantasyonla ilgilendikleri zaman iginde isletmede yaptiklari islerin nasil
yonetildigini veya yapildigini analiz edebilme sansi ya da olanagina da sahip olacaklardir. Bunun sonucunda da
iscilerin diger bir gorevi de; islerine ait bilginin toplanmasi, ayristirilmasi, bu bilginin iginden en iyilerinin se¢ilmesi
(islerine yarayan ya da uygun olan) ile ilgilenmesi olacaktir. Bu da is¢ilere, isletmenin biitiiniinde arz edenlere (mal
ve hizmet sunanlar) deger zincirindeki bilginin onlar tarafindan daha iyi izlenme (gérme) olanagini verir. Bunun
sonucunda da uzun dénemde isletmenin satis departmanina ya da pazarlamaya yardimci olacak daha iyi stratejik
analizlerin yapilmasini saglar. Ayn1 zamanda isletmenin daha yiiksek teknolojileri kullanmasimi da kolaylastirir
(Zukkerman, 2000: 61).

Kalite sisteminde, sertifika alma siirecinde biitiin iscilerin bu sisteme katki vermesi bu sistemden beklenen
faydalarin elde edilmesi agisindan ¢ok 6nemlidir. Uygulamadaki anahtar veya en 6nemli noktalardan biri de budur.
Eger calisanlar, calisma metotlariimn tanimlanmasina ortaklasa ya da ISO 9000°den istenen dogrudan ya da dolayli
talimatlar1 ve prosediirleri olusturarak katilirlar ise, bu standartlara uymalari da daha fazla kolaylagmis olur. Bundan
sonra ise yOnetimin unutmamasi gereken gergeklerden biri de siirekli iyilestirmenin sayisallastirilmasidir. Bu
stiregte ise toplanan verilerin sayilara doniistiiriilmesi baz alinir. Verilerin toplanmasi asamasinda hem kagit
formlar hem de bilgisayar tabanl formlar kullanirlar. Eger ¢alisanlar bu formlari doldurmaya ikna edilmez ise,
verilerin diizenli sekilde toplanmasi ¢ok zor olacaktir. Ayrica, bunun sonucunda da verilerin giivenirligi (verilerin
dogruluguna duyulan giiven) agisindan da problemle karsilagilir. Verilerin giivenirligi karar vericilerin dogru karar
almasinda hayati derecede dneme sahiptir (Prado vd., 2004: 222-223). Eger verilerin giivenirligi yok ise ya da
giivenirligine duyulan itimat azalmis ise karar vericinin dogru karar almasi artik ¢ok zor olacaktir.

Miisteri Tatmininin Saglanmast

ISO 9000:1994 standartlarindaki temel odagi; ISO standardinin her bir maddesinde istenenlerin yapilmasi
diisiiniildiigii sekilde acik bir dille ifade edilmesi olusturur. Ozellikle miisteri tatminini saglamaya calisan
maddelerde uygunsuzluk, tasarimdan sunulan hizmete kadar biitliin agsamalarda 6nlenmeye ¢alisilmalidir. Uzmanlar,
hizmetin miisterinin beklentisine yetisildiginde ya da gecildiginde deger kazandigini belirtmislerdir. Sunulan hizmet
kullanima uygun oldugunda, hizmetin kalitesi ile ilgili tartigma 6zgiirliigli yaratildiginda ve verilen hizmetin 6rgiit
i¢inde ve disindaki standartlara uygun oldugunda miisterinin goziinde degerinin artacagi agiktir (Hayden, 1996: 43).
2000°1i yillarda degisime ugramis standartlardan onceki tiim standartlar igsel kalite yaklagimia daha uygundur.
Icsel kalite yaklasiminda onemli olan spesifikasyonlara uygunluktur (Borsese vd., 2003: 5). Bu tiir standartlar,
miisteri tatminini ¢ogunlukla {iriiniin spesifikasyonlara uygunlugu ile dlgerler.

ISO 9000:1994 yapist i¢ce doniik bakis agisina dayanir. Bu bakis agist miisterilerin isletme hakkinda ne
hissettiklerini degerlendirmez; bu yaklasimla isletmeler, miisterilerin istek ve beklentilerine uygun mal ve
hizmetleri sunduklarini varsayarlar ancak, miisterilerin isletme hakkinda ne hissettiklerine ait mekanizma daha ¢ok
miisteri sikdyetiyle calisir. Miisterilerden iirlinlerle ilgili sikayet gelmedigi miiddetce, iiriinlerin miisterilerin
ihtiyaglar1 ve isteklerini tatmin ettigine yonelik yaklasim zimnen kabul edilmis olur. Mal ve hizmetlerin miisterilerin
istek ve beklentisine gore yeniden ele alinarak degistirilmesi i¢in miisterilerden sikayet gelmesi gerekmektedir.
Standarttaki bu alandaki sartlar ayn1 zamanda Orglitsel kontrolii de saglar. Oysa toplam kalite yOnetiminde
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miisterinin isteklerinin ne oldugu miimkiin oldugunca en iyi sekilde dgrenilir. Bu yaklasimda miisterilerin sikayet
yapmasini beklemekten ziyade miisterilerin istekleri isletmenin merkezine konur ve miimkiin oldugunca
miisterilerin degisen fikirlerine en hizli sekilde cevap verilmeye caligilir. Bu bakis agist digsa doniik bakis agisini
gerektirir. Misterilerin isletmeden ne istedikleri bilindigi zaman, isletme bu konuyla ilgili yapmus oluklart
uygulamalardan (miisterilerin {iriinleri begenip ya da begenmedigi hakkinda) daha az endise duyar (Hind, 1996: 26-
27).

Uzmanlar teknik Olgiilerin baslangict olarak miisteri ihtiyaglarin1 temel alan davranislari asan olgiileri almaya
meyilli olabilirler. Bir orgiitiin icindeki tiim fonksiyonlara ait alanlarda ¢alisanlarin, orgiitteki otoriteyi bir biitiin
olarak ele alarak kendi rollerini ve sorumluluklarini anlamaya ihtiyaglar1 vardir. Eger diizenli olarak miigteri
tatminini saglamak hedef ise, stratejilerin bir kalite yonetim sistemini igermesi ve bunun da digerleriyle ilgisi gozle
goriiliir sekilde iliskilendirilmesi gerekir. Ister teknik isterse de proje ydnetimi, muhasebe, insan kaynaklari olsun
her bir fonksiyonun veya isletme iinitesinin (biriminin) isletme kalite plani i¢inde miisteri odakli olmaya ihtiyaci
vardir. Siirekli iyilestirme, Shewart/Deming’in dongistnii baz alan; “Planla — Uygula — Kontrol et — Onlem al”
siire¢ yaklagimia uygun hareket planlariyla saglamir. Orgiit igindeki hig kimseyi disarida tutmaksizin “Bu is nigin
yapilir?” sorusunun cevaplanmasi istenir. Sorunun cevabi; bu isin bdyle yapilmasi en uygundur, ¢iinki
“miisterilerimi ve onlarin beklentilerinin ne oldugunu biliyorum” seklinde olmalidir. Kalite yonetim sisteminin
tasarimi ve uygulamasi, orgiitiin ve miisterilerin isteklerinden isletmenin ihtiyaglarindan, hizmetin saglanmasindan
ve kullanilan spesifik uygulamalardan etkilenir. Bu sézlesmenin yapisina normal bir kisim kalite yonetim sistemi
maddeleri eklenmeli ya da ¢ikarilmalidir. Bu yapilanlar ile 6rgit iginde, iyi bir isletme mantiginin gelistirilmis
oldugu yorumu yapilabilir. Kalite yonetim sistemi belirli sinirlar iginde goniillii olarak uygulanmalidir (Hayden,
1996: 43-44).

ISO 9000: 2000°de iist yonetimin miisteri tatmini arttirilmasiyla ilgili olarak 5.3’{incii kalite politikas1 maddesi ISO
9000:1994°1in 4.1.1 kalite politikas1 maddesi baz alinarak diizenleme yapilmistir. Ayrica yeni standarttin 7.2.1 iiriin
ile ilgili sartlarin belirlenmesi maddesi, eski standartta 4.3.2 sozlesmenin gozden gecirilmesi maddesinin bir alt
basligr olan gozden gegirme ve 4.4.4 tasarim kontroli maddesini temel alarak diizenlenmistir. Ayrica, yeni
standartta 8.2.1. maddesindeki miisteri memnuniyeti bu amaca yonelik olarak belirtilen sartlarin saglanmasinda {ist
yonetimin sorumluluguna vurgu yapmustir (Bas, 2003: 48 ; Cetin vd., 2001: 467-474). Ayrica yeni standardin 8.2
izleme ve 6lgme maddesinin bir alt maddesi olan 8.2.1 miisteri memnuniyeti bolimiinde ISO 9000:1994°de kargilig1
olmayan bir madde diizenlenmistir. Bu maddeye gére kurulusun miisteri memnuniyeti izlemesi ve sistemin miisteri
memnuniyetini ne kadar karsilayip karsilamadigini 6lgmesi ve bunu belgelerle kanitlamasini istenmistir. Kisaca,
yeni standart, kalite yOnetim sisteminin miisteri algilamalarini; mal ve hizmetlerin miisterilerin beklenti ve
isteklerine cevap verip vermediginin belirlemesini istemistir (Bas, 2003: 147). ISO 9000:2000 uluslararas1 kalite
yonetim sisteminde ki gbézden gecirmenin temel odagini daha fazla siirekli iyilestirme ve miisteri tatmini
olusturmaktadir. Bunu saglamanin en iyi yolu da orgiitteki siirecler iizerine yogunlagacak vurgularin yapilmasiyla
olur. Kisacasi, gozden gegirmenin etkinligi siire¢ yonetiminin etkinligine baglidir. Ayni zamanda bu gézden
gecirmenin sirketlere ¢ok maliyetli olmayacagi, sirketlerin siire¢lerine odaklanmasi sonucu yaratacaklari katma
degerin katlanilacak bu maliyetten kat kat fazla olacag: sdylenebilir.

ISO 9000 (2000) ‘deki yonetimsel uygulamanin amact orgiitiin deger zincirinin her bir asamasinda yer alan miisteri
veya miisterileri tatmin etmektir. Orgiitteki yoneticiler miisteri ihtiyaglarmi tanimlayarak onlari tatmin etmeyi
amaglayarak bir geri bildirim mekanizmasi kurmalar1 gerekmektedir. Burada yoneticinin isi miisteri beklentilerini
karsilamak, onlarin beklentilerine hizla ve tutarli sekilde cevap vermek icin agresif hedefler belirlemektir. Ydnetici,
igletmenin siire¢lerinde bulunan miisteriler ile bunlara hizmet saglayanlarin yan yana geldigi bir yapiy1 kurmalidir.
Yoneticiler, calisanlarin isi daha iyi yapabilme becerilerini gelistirebilmek i¢in; uygun egitim programlari ile
prosediir ve politikalar1 oOrgilit icinde olusturmalidir. Bundaki amag, orgiitte dogru ve giivenilir bilginin
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miisterilerden arz edenlere dogru akmasini saglamaktir. Boylelikle dogru bilginin elde edilmesi i¢in yapilmasi
gereken igler azalir. Ayrica islerde hiz ve esneklik de kazanilmig olunur. Boyle bir sistem kuruldugunda bu
mekanizma digsal denetimde oldugu gibi igsel denetimde de siirekli iyilestirmeyi ve siStem icinde dogrultucu
hareketleri saglayacaktir. Bu sistem, prosediirlerin dokiimantasyonunda ve sertifika verenlerin yapacagi
denetimlerde uygunlugu da saglayacaktir (Naveh vd., 2004: 1844-1845). Yeni standartta Ust yonetimin kalite
sistemiyle aktif olarak mesgul olmasini istemistir. Yonetim ilk once miisterilerinin isteklerini anladiktan sonra bu
istekleri iriinlere gecirerek miisterilerin tatminini saglamast gerekir. Yeni standartta yonetim; miisteri isteklerinin
karsilanmasindaki 6nemi iletmeli, ISO 9000°ni igletme planlarina entegre etmeli, 6l¢iilebilir hedefleri olugturmali ve
yonetimsel gozden gecirmelere rehberlik etmelidir. Orgiitin bir siire¢ olarak calistgmin ve bu streclerin
birbirleriyle etkilesim i¢inde olduklarinin bilinmesi gerekir. Daha Onceki standart, Onleyici ve dogrultucu
hareketlerin alinmasi gerektigini bildirirken yeni standart planlanilmus bir stire¢ Gzerindeki iyilestirmeler tizerinde
durmaktadir (Kartha, 2002: 6).

SONUC VE DEGERLENDIRME

ISO 9000:1994 daha ¢ok disa doniik denetim yapisina uygun oldugu igin bu yapidaki siire¢lerde kontrol kiiltiiri
daha baskindir. Kontrol kiiltiirii ile uygunsuzluklarin 6l¢iilmesi ve diigiiriilmesi (azaltilmasi) istenmektedir. Bu
yapida, stirekli iyilestirme etkin c¢aligtiramadigi i¢in mal ve hizmetlerin {retiminde esneklik ve yenilikler
geligtirilemez. Ciinkii calisanlar yapilan ya da yaptiklar1 veya yapacaklari hatalardan suglanacaklar1 korkusuyla hata
yapmaktan korkan savunma odakli bir yaklagima sahip olacaklari ya da olduklar1 igin ellerindeki bilgileri de
bastirirlar; ya bu bilgileri paylagsmazlar ya da paylagsalar bile degistirerek (carpitarak) kullanirlar. Buna ek olarak,
calisanlar siireglerdeki bu iyilestirme faaliyetlerinin kendilerine ek gorevler yiikleyeceklerini diigiindiikleri igin bu
iyilestirme ¢aligmalarina katilmak da istemezler. ISO 9000: 2000 siireclerde siirekli iyilestirmesinin yapilmasi igin
ic odakli denetim yapisi iizerinde durur. Bunun igin denetgilerin ek egitim almalarimi da istemistir. i¢ odakl
denetimle slrekli iyilestirmeyi gergeklestirmek hem kolaylasmus hem de basitlesmis olacaktir. Surekli
iyilestirmenin merkezinde degisiklerle ilgilenme oldugu bilindigine gore, asir1 hata yapmaktan korkan ya da hata
yapmaktan ¢ekinen insanlarla siirekli iyilestirme gergeklestirilemeyecegi de yadsinamaz bir gergektir. Yeni standart,
ISO 9000:2000, bu noktada icract yonetimin, siirekli iyilestirme ve kalite yonetimiyle ilgili islerle daha fazla
ilgilenmesini ve gorev almasini istemistir. Iste bu noktada eski standartta ISO 9000:1994’te oldugu gibi isciler
sistemdeki hatalardan sorumlu tutulmayacaktir. Buda iscileri daha fazla risk distlenerek siirekli iyilestirme
caligmalart i¢inde yer almasina sebep olacaktir.

Kalite yonetim sistemlerinde karsilagilan problemlerin ilerleme igin bir firsat oldugunun bilinci varken Kkalite
giivencesi sistemlerinde bu biling gelismemistir. Bu nedenden dolay1 kalite yonetim sistemlerinde problemlerin
aktif olarak aranip bulunmasi ¢ok 6nemlidir.

1SO 9000:1994, miisterilerle ilgili i¢ yonelimli yaklagima sahip oldugu i¢in miisterilerin mal ve hizmetler hakkinda
goriisleri daha ¢ok miisterilerin sikayetiyle anlagilir. Miisterilerin iiriinlerle ilgili fikri hizli sekilde degisiyorsa, bu
yaklagima sahip isletmeler fikirlerdeki hizli degisime uygun iriinleri piyasaya sunamayacaklardir. Bu durumda da
piyasadaki mevcut pazar paylar1 daralacak ve belirli bir zaman sonrada piyasadan g¢ekilmek mecburiyetinde
kalabileceklerdir. ISO 9000:1994 standardi eger miisteri fikirlerinde hizli degisim yagsanmiyor ise ancak o zaman
isletmelerin siirekli iyilestirmeyi saglamasi i¢in uygun ortam saglamis ve hayatta kalmalarini ve rekabet durumunu
desteklemis olur. ISO 9000:2000 kalite yonetim sisteminde ise miisterilerle ilgili dig yonelimli bir yaklasim
benimsendigi i¢in miisterilerin degigen fikirlerine uygun olan iiriinler en hizli sekilde gelistirilebilir.
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OZET: Bir bolgenin sosyal ve ekonomik durumunun ortaya cikarilmasinda ser’iye sicillerinde yer alan tereke
kayitlar1 arastirmacilara biiyiik 6lgiide kolaylik saglamaktadir. Bu kayitlarda 6len bir kimsenin geride biraktigi her
tiirlii menkul (nakit para, altin ve giimiis vs.)ve gayr-1 menkul (ev,diikkan,han,hamam,arsa,tarla ¢iftlik vs.) esyanin
yani sira vereselerin tek tek isimlerinin belirtilmesi donemin niifus yapist (Miislim ve gayr-1 miislim) ve sayisi
konusunda da 6nemli ip uglarivermektedir. Tereke defterleri esas alinarak yapilan bu ¢aligmada; anilan déneme ait
Bolu’da bulunan evler ve 6zellikleri ile evlerde kullanilan esyalar, aile hayati (es sayilar1, cocuk sayilari, mehir
durumlari),sosyal hayatin vazgecilmez unsuru olan kitaplar ile yorede kullanilan isimler ve lakaplar ortaya
konulmaya ¢aligilmistir.

Anahtar kelimeler: Bolu,sosyal hayat,tereke kayztlari.
SOCIAL LIFE IN BOLU DURING THE LATE XVI. AND EARLY XVII. CENTURIES

ABSTRACT: The terekeminuteslocated in Seri’yyerecordsets provides there searchers with a point of view
towards the economicaland social structure of a region or location. The details in these recordsets were included not
only all possessings (movable and immovable properties) of the passed away one but also the personal profiles of
the inheritor swhich should be considered as a vital point to envisage the populational structure (Muslims and non-
Muslim)of the period. This study aims to portray the family life (number of the spouse sandkids, stipulations), equip
mental and civil features of the houses, books as the vital objects of the social life, name sandnick names used in
Bolu neighbourhood during the mentioned periods bye laborating on the inheritance recordsets.

Keywords: Inheritance recordsets, Bolu, social life

I. GIRIS

Inceledigimiz donemde Bolu’daki sosyal hayatin iyi bir sekilde anlagilabilmesi igin miiracaat edilen kaynaklarin
basinda ser’iyye sicilleri gelmektedir. Ozellikle anilan siciller icerisindeki tereke kayitlari giinliik hayatin ortaya
konulmasinda vazgeg¢ilmez kaynak olarak goriilmektedir. Ciinkii bu kayitlar incelendiginde hem sehirlilerin hemde
koyliilerin oturduklar1 evler ve bu evlerin kag katli oldugu ve ka¢ odadan ibaret oldugunu belirlemek miimkiin
oldugu gibi; bir evde kag¢ ailenin oturdugu ve bir ailenin ka¢ kisiden olustuguyolundaki bilgilere de
ulagilabilmektedir. Yine es ve cocuk sayilari, ailelerin maddi durumlari,gocuklarma verdikleri isimler ve
kullandiklart lakaplarla birlikte giyim-kusam ve evlerde kullanilan esyalarda anilan kayitlarda yer almaktadir.

II.LBOLU’DA EVLER VE EVLERDE KULLANILAN ESYALAR

Bolu’daki evlerle ilgili bilgiler ya tereke kayitlarindan ya da miilk alim ve satim ile ilgili belgelerden elde
edilmektedir. Bu calisma daha ¢ok tereke kayitlarindan elde edilenbilgiler vasitasiyla ortaya konulmaya
calisilmigtir. Kayitlarda yer alan bilgiler 1s1¢inda, evin bulundugu yer, tek veya iki kath olmasi az veya ¢ok oda
bulunmas1 gibi unsurlar ev sahibinin maddi durumu hakkinda bir degerlendirme yapmaya imkan tanimaktadir.

Karagayir mahallesinde sakin iken vefat eden Mehmed bin Saban’in tereke kaydinda Mahalle-i mezburda
bulunan {i¢ bab fevkani oda bir ahir bir samanhanenin toplam 200 kurus degerinde oldugu kaydedilmistir.Bu
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Bolu’daki evler genel olarak tek katl olmakla birlikte sayet biiyiik bag ya da kii¢iikbag hayvanlar varsa ona gore
ahir ve samanlik gibi binalara da rastlamak miimkiin olabilmektedir?. Cografya ve iklimin ev yapimindaki etkisi
oldukga énemlidir. Ozellikle satis sozlesmelerinde ve tereke kayitlarinda tahtani ve fevkani beyt,dam gibi yapilar
oldukca fazla zikredilmektedir®. Bolu’nun cografi konum olarak ormanlik bir bélgede bulunmasi anilan yap:
¢esitlerini zorunlu kilmaktadir.

Tereke kayitlarinin incelenmesinden, yagislt ve soguk iklim kusaginda yer almasindan dolayr Bolu’daki evlerde
kullanilan yalitim malzemesini ¢ikarmak miimkiin olabilmektedir.Yaliim malzemesi olarak g¢ogunlukla hasir
serildigi; yerde oturmak i¢in minder ve yaslanmak i¢inde yastiklardan istifade edildigi anlagilmaktadir®. Evlerde
mutfak ayri bir boliim degil bu giin kdylerimizdeki evlerde oldugu gibi oturma odasi olarak kullanilan odanin tam
karsisinda duvar icerisine at nali seklinde oyulmus bir ocak bulunmakta idi. Bu ocagm i¢inde ve hemen yaninda
tereke kayitlarinda oldukca sik tesadiif ettigimiz sac ayagi, masa ve ocak demiri bulunuyordu®. Ocagn iist kismi
oda i¢ine dogru girintili oldugu i¢in buraya samdan, fanus,fener, mum gibi aydinlatma araglari konulmakta idi®.
Ocagim hemen yan tarafinda yer alan ve terek olarak adlandirilan dolapta ise tencere,tas, kahve ibrigi, kahve fincani

tereke sahibinin toplam tereke miktari ise 4434 kurustur. Bkz.BoluSer’iyye Sicili (Bundan bdyle BSS seklinde
zikredilecektir.) BSS, 846/s. 14-b, 14 Safer sene 1130.Bir baska kayitta ise, Hizir Seyhler karyesinde sakin
iken vefat eden Halil bin Ali’nin tereke kaydinda bir babtahtani evin 12 kurus oldugu kayithidir. Adi gegen
sahsin tereke toplamu ise 118 kurustur. Bkz. BSS, 846/s. 3-b, Gurre-i Recebsene1129.

Agca Kavak karyesinde sakin iken vefat eden Hasan bin Siileyman’intereke kaydinda 8 kurus degerinde bir
menzilin yaninda zirai hayatin vazgecilmez binalari olan ve o dénemde hemen hemen her koyde tesadiif
ettigimiz bir anbar, samanhane ve birde araba kayitlidir.Bkz.BSS,844/s. 4-b, 2 Zilka’de sene 1116Yine bir
baska tereke kaydinda Kara kdy adi verilen karyede sakin iken vefat eden es-SeyyidMehmed Bey ibn es-
SeyyidAhmed Bey’in terekesinde 420 kurus bedelli 5 adet ev, anbar, ahur ve samanhane kayitlidir. Bkz. BSS,
844/s. 11-a, 15 Muharrem sene 1117.

Aslen Bolu Dodurga karyesinden olup Istanbul Bayezid camii yakininda sakin iken vefat eden Kircizade
olarak bilinen Mustafa Aga bin Mehmed Aga’nin terekesinde 500 kurus degerinde fevkani ve tahtani
evlerleanbar,ahur ve samanhanekayithdir.Bkz. BSS,843/s.11-a, 17 Zilkade sene 1114.

Karacayir mahallesinde sakin iken vefat eden Mehmed bin Ismail’in terekesinde 1 kurus degerinde Misir hasiri
kayitlidir. Bkz. BSS, 846/s.7-b, 21 Zilk’ade sene 1129.AyricaSemerkand mahallesinde sakin iken vefat eden
el-Hac Ahmed bin el-Hac Omer’in tereke kaydinda iki adet misir hasir1 ile birlikte iki adet minder, ¢it yasdik
kayithidir. Bkz. BSS, 842/s.52-a, 12 Saban sene 1113. Bir bagka kayitta ise, Semerkand mahallesinde sakin
iken vefat eden Mustafa Celebi bin Huseyin’in tereke kaydinda {i¢ adedyasdik, bir ¢ift cedidyasdik, bir aded
yan minderi, iki adet minder kayitlidir. Bkz. BSS, 845/s. 57-b8, Cemaziyel Ahir sene 1121.

Karagayir mahallesinde sakin iken vefat eden Berber ustast Ahmedbin Omer’in terekesinde ii¢ adedsac ayag,
bir aded masa, bir ¢ift ocak demiri kayithidir. Bkz. BSS, 845/s.47-b, 25 Sevval sene 1121. Bu kayitta oldugu
gibi tereke kayitlarinda hemen her evde bu ev aletlerinden bulmak miimkiindiir.

Karacayir mahallesinde sakin iken vefat eden el-Hac Ibrahim bin Mustafa’nin tereke kaydinda bir adedfener,
iki aded samdan ve bir adet ceragmankayitlidir.Bkz.BSS, 844/s.17-b, 2 Saban sene 1117.
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gibi mutfak esyalar1 yer almakta idi’. Ayrica odanin kokusunu degistirmek ve giizel koku yaymak i¢in buhurdan ile
giilsuyu sisesi olarak kullanilan giilabdan da oturma odasinda yer alan esyalardand:®,

Oturma odasinda yere kilim, kebe, kalice,kece, hali gibi sergiler serilmekte; bunlar ¢ogu zaman dokunduklari yerin
ad1 ile anilmakta idi®. Yine tereke kayitlarindan edindigimiz bilgiler dogrultusunda evde abdest almak igin gerekli
esyalara da tesadiif edilmistir.Abdest alirken, makrama, abdest ibrigi, legen ve peskir adi verilen havlu
kullanilmakta, imal edildigi yerin ad: ile anilan seccade iizerinde de namaz kilinmakta idi*®. Yatak odasinda ise,
yine tespit ettigimiz kadarrylaigerisine bohgalar konulan sandik ve sepet olarak nitelendirilen egyalar bulunmakta
idi'!. Keser, balta,testere, kerpeten, zincir,nacak,orak,saban demiri, urgan gibi alat-1 ¢ift adi verilen araglar da evin
bir baska kdsesinde yerini almakta idi*%. Terekelerde yer alan esyalar1 genel hatlariyla zikrettikten sonra konunun
daha net olarak anlagilabilmesi i¢in anilan dénemle alakali olarak Bolu’da yasayan insanlarin hangi giyecekleri
giydiklerini ve hangi esyalar1 kullandiklarini bilmek faydali olacaktir.

a) Basa giyilen ve takilanlar:Miinakkasdiilbend ortiisli, kohne bag Ortiisii, yagsmak, miista’mel yemeni,
kohne diilbend ortasi, siyah pusi, kohne sarik, kohne Sam sarigi, miista’mel sarik, bez sarik, keten sarik, kadife
serpus, bozca diba takke, cedid kavuk.

b) Mutfak esyasi-Sagir ve kebir tencereler, ayakli sahan, kapakli sahan, kebir ayakli sahan, hosaf tasi,
yaldizli Bosna legeni, sini, piring sini, legen, yaldizli Kastamonu as legeni, el tavasi, Kiitahya tavasi, kebab tavasi,
siit tavasi, ocak demiri,ocak perdesi, kebab sisi, ayaklik ve ¢eragman, kebap demiri,masa, sac ayagi, fincan kutusu,
Kiitahya fincani, kohne fincan, kahve tabagi, Kabe fincani, sade kasik, kemikli kasik,satir, Kiitahya
masrapast,Acem ibrigi, kevgir, kepce.

Agcaalan karyesinde mukim iken vefat eden el-Hac Ahmed Aga bin Ali Aga’nin tereke kaydinda evani-i
niihas (bakir kaplar),sekiz adedkiigiik kahve ibrigi, bir aded legen, iki aded giiglim, iki aded masrapa, iki aded
hosaf tas1 gibi mutfak esyalart kayithidir Bkz. BSS, 845/s.31-a, 15 Receb sene 1120, Asil Hatun mahallesinde
sakin iken vefat eden Hakki bin Arslan’in terekesinde de bir aded su tasi, iki aded tencere, bir aded kiigiik sini,
bir aded el tavasi ve iki adedbiiyiik bakra¢ kayitlidir.Bkz.842/s.12-a, 10 Sevval sene 1111. Bu tiir egyalar
tereke kayitlarinin hemen hepsinde az yada ¢ok yer alan esya sinifindadir.

Aslen Bagdat civaridan olup, Istanbul’a yolculuk ederken Bolu’da hastalanarak Mansur Efendizade Haninda
vefat eden Mehmed bin Abdullah’in terekesindebir adet “buhurdan” kayithidir. Bkz. BSS,844/s.16-b, 27 Receb
sene 1117. Ayrica Karacayir mahallesinde sakin iken vefat eden Miiftii Mehmed Efendi bin Abdurrahman’in
validesi Hatice Hatundan kalan tereke kaydinda giilabdanli top bez ve diilbendkayitlidir. Ayn1 tereke kaydinda
ayrica 1.5kurus degerinde bir adedniihas(bakir) giilabdan kaydi da yer almaktadir. Bkz. BSS, 844/s.33-3, 10
Safer sene 1118.

Giilylizii mahallesinde sakin iken vefat eden Mehmed bin Ramazan’in tereke kaydinda 1 kurus degerinde
Tiirkmen kilimi kayithdir. Bkz. BSS, 843/s.20-a, 25 Safer sene 1115.Alpagut karyesinde sakin iken vefat eden
Ahmed Bese ibn Mustafa’nin tereke kaydinda 3 kurus degerinde iki aded Selanik yan kegesi kayithidir. Bkz.
BSS, 843 /s.38-b, 2 Rebil’l-Ahir sene 1116.Yine Karacayir mahallesinde sakin iken vefat eden Mehmed
Efendi bin Abdurrahman’in terekesinde iki aded Acem kegesi kayithidir. Bkz. BSS, 844/5.33-a, 10 Safer sene
1118.Tereke kayitlarinda bu tiir 6rneklere sik¢a rastlamak miimkiindiir.

Cansaberk karyesi sakinlerinden iken vefat eden Ibrahim bin Mustafa’min tereke kaydinda bir aded abdest
makramast, bir aded kdhne peskir, bir aded kdhne sarik ve bir aded kdhne sagir seccade kaydi yer almaktadir.
Bkz. BSS,845/5.40-a, 21 Muharrem sene 1122.

Akpiar mahallesinde sakin iken vefat eden Emine binti el-Hac Hasan’in terekesinde miinakkas bohga, bir
aded sepet sandik ve bir aded aga¢ sandik kaydi yer almaktadir. Bkz.BSS,846/s.12-a, 20 Safersene 1130.
Akmescid mahallesinde sakin iken katlenvefat eden es-SeyyidMehmed bin es-Seyyid Mustafa’nin terekesinde
bir ¢ift saban demiri, iki aded zincir, iki aded orak, bir aded nacak kayitlidir. Bkz. BSS,844/s.7-a, 5 Zilkade
sene 1116.Hem sehirde hem de kdylerde tarim yapildigi igin bu tiir 6rnekler tereke kayitlarinda oldukca fazla
yer almaktadir.
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¢) Oturma odasi:Giilabdan, buhurdan, samdan, sim samdan,nithas fener, kéhne minder, kdhne kapi
perdesi, ¢it minder, yan minderi, basma minder, beyaz minder, giilabdanl yaglik, kutnu mak’ad,Mardinmak’adi, ¢it
yan mak’adi.

d) Yatak odasi:Yorgan, yorgan yiizii, kbhne ¢it yorgan, kumas yorgan, diba yorgan, kéhne carsafl1 yorgan,
beledi yorgan, hatai yorgan, ¢arsafli Acem ¢it yorgani, Tokat ¢it yorgan, telli yorgan, yasdik, yiiz yasdigi, ¢it kohne
yasdik, beledi yasdik, miista’mel beledi yasdik, Bursa yasdigi, kohne ¢it yasdik yiizii, mesin miinakkagyasdik,
anberi catma yasdik, kohne kadife yasdik, kutnlyasdik, miista’mel tarakli yasdik, dosek, kadife dosek, Mardin
dosegi, cit dosek, kohne dosek, beledi dosek, kohne Mardin dosegi, kumas dosek, kadife dosek yiizii, garsaf,
maimiista’mel ¢arsaf, miinakkas carsaf, beyaz carsaf, kdhne miinakkas carsaf, miista’mel ipek nakigh c¢arsaf.
Bunlarin yaninda bohgalari koymak icin sepet, sandik ve yatagin yani baginda birde ayna bulunmaktadir.

e) Sergiler:Kege, mai Selanik kecesi, mista’mel Tokat yan kegesi, cedid Selanik kecesi, kdhne yan
kecesi, siyah kece, kilim, cedid Tiirkmen kilimi, cedid kirmizi kilim, alaca kilim, cedid alaca kilim, Mihalic kilimi,
kirmizi kilim, sar1 kilim, kohne Acem kilimi, Bayburd kilimi, beyaz musta’mel kilim, cicim tabir olunan kilim,
kebe, Yanbolu kebesi, Bayburd kebesi, kéhne beyaz kebe, mai kebe, kalice, yan kaligesi, bacak kalicesi, kéhne orta
kalice, cedid orta kalige,sart Hint kaligesi, beyaz kdhne kalice, siyah kalige, sagirkalice, kebir ot kaligesi,Selanik
ortasi, Bayburd ortasi, seccade, sagir seccade, miista’mel seccade, beyaz kbhne seccade, kdhne Mardin seccadesi,
miista’mel Usak seccadesi, hasir, Misir hasiri.

f) Giyim-kusam esyasi:Cuka, kirmizi aynal guka, kohne mai guka yagmurluk, kirmizi aynali guka, mor
cuka ferace, cedid bez guka, kéhne ¢uka, nim-ten yesil ¢uka, miista’mel yesil kontus ¢uka, kdhne guka, bagir yelegi,
Londra gukasi, kiirk, kohne yesil ¢uka kapli tilki kiirkii, kirmiz1 atlas kapli samur kiirkii,k6hne beledi kiirk, kirmizi
bez kapli beledi kiirk, kohne nim- ten kiirk, kéhne siyah kuzu kiirkii, kohne vasak kiirkii, bez kapl sincab kiirkii,
koéhne mai kiirk, mai ¢uka kapli kedi kiirkii, penbe kiirk, Semendire paga kiirk, maikontus kaph kiirk, Tirkmen
kirki, atlas kaftan, mai sof ferace, ¢igekli Acem kaftani, Venedik diba kaftan, kirinkili sof ferace, hatai zibinlik,
Haleb atlasi, hatal ¢intiyan, kdhne zibin ¢intiyan, miista’melHaleb alacasi, hatai kaftan, zinciryab kaftan, ipek
kenarl1 gdmlek, al bogasi, penbe bez, ¢it makrama, keten gomlek, keten bezi, hamam gomlegi, giilebdanlicedid
serbet makramasi, nakisli ag makramasi, miinakkascedidbogga, mor zinciryab kaftan, miista’mel kapama, cedid
caksir, miista’mel sar1 Sam alacasi, Biirlmuye alacasi, cedid orta kapama, kdhne alaca entari, beyaz entari, yesil
entari, miista’mel Cezayir ihrami, Halep alacasi, sade nakigli makrama, kéhne yesil kapama, kirmizi kéhne kapama,
ipek kenarli nakislt don, Acem bezi, beyaz Musul bezi, yesil Halep bezi,yesil Acem bezi,kirmizi Diyarbakir bezi,
kirinkilt bag bezi, Halep kutunu, beyaz kutun, sari kutun Misir makramasi, Tire makramasi, hamam goémlegi,
pestamal siyah aba.

f) Diger Egyalar:Yaglik,sal,cuval,cul, mercan tesbih, agac tesbih, kemer, terki bagi, palaska, tarak, ustura,
dizlik, kilit,sakal taragi, saat kostegi, mukavva, divid, kalem, kalay divid, abdest legeni, sim hanger, sim saat,sim
diigme, sim tilsim, boy tiifenk, sim bigak, sim topuz, sim kilig, kara kilig, tiifenk, meydan sinisi, terazi.

g) Ziraat aletleri:Saban demiri, zincir, araba, nacak, orak,tirpankeser, destere, urgan, kazma, bel,
kerpeten, kapan, gekic, at nali, 6kiiz mihi, {izengi ve pis-tahta gibi esyalar yer almaktadir.

IIL.LBOLU’DA AIiLE HAYATI

Anilan donemde Bolu’daki aile hayatin1 izah ederken yine ser’iye sicillerinde yer alan tereke kayitlarindan yola
¢ikilarak hem gehir hem de koylerdeki es durumlari (tek ve ¢ok eslilik), cocuk sayilari, mehir durumlari, yorede
kullanilan lakaplar ve isimler ele alinmaya calisilmistir. Ciinkii tereke kayitlarinda tereke sahiplerinin isimleri
bulunduklart yer (kdy,mahalle) sahip oldugu dini, mesleki, sosyal statii ve ziimrelerini gosteren unvan ve lakaplar
bulunmaktadir. Ayrica dlen kisinin aile fertlerinden hayatta ise es veya eslerinin ismi, ¢ocuklarin isimleri biiyiik ve
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kiigiik ayr1 ayri belirtilerek varsa unvan ve lakaplari ve mirastan pay almasi gereken diger akrabalarda
zikredilmektedir™,

Inceledigimiz toplam177 adet tereke kayd: icerisinde tereke sahipleri yoniinden ilk siray1 erkekler almaktadir.162
tereke kayd: ile erkekler toplamda %91.5 oraninda bir yekunu olusturmaktadir. 162 kayittan 102 tanesi sehirde (%
62.9) 60 tanesi ise kdyde (%37.3) ikamet etmektedir.Kadin tereke sahipleri ise toplam 15 tereke kaydi ile genel
toplamin sadece % 8.4’linii olusturmaktadir.Bu kayitlardan 12 tanesinde kadinlarin sehirde, 3 tanesinin de kdyde
ikamet ettigi anlagilmaktadir. Bu tabloya bakildiginda Bolu’da kadinlarin erkeklerden daha uzun omiirlii olduklart
genel bir egilim olarak ifade edilebilir. Ancak bazen kadinlarin tereke kayitlari, mal varliklar1 olmadig1 ya da az
oldugundanmahkeme kaydina islenmiyor olabilir. Ciinkii mal varliginin az olmasindan dolay1 hissesi ¢ok az oldugu
icin payma diisen oran aile i¢inde paylasiliyor alabilir.

a) Es sayilari: Ailenin temelini olusturan evlilik biitiin toplumlarda goriilen ¢ok eski bir olgudur. Bazi
toplumlarda tek eslilik goriilirken bazilarinda ise birden fazla esle yapilan evliliklere tesadiif edilmektedir®.
Osmanli toplumunda ise polygamie denilen gok evlilik ender gériilen bir durumdur®.

Bolu ile ilgili olarak inceledigimiz 162 erkek tereke kaydinda 151°i tek eslidir. Bu toplamda %93.2’ye tekabiil
etmektedir.11 tereke kaydinda ise ¢ok eslilige tesadiif edilmistir. Bu da toplamda % 6.7 oranini olugturmaktadir.Cok
esli olanlardan 6’s1 sehirde 5°i ise kdyde ikamet etmektedir. Bunlardan 10’u iki esli iken sadece birisi {i¢ eslidir.
Bolu’da birden fazla kadm ile evlilik hususunda bulmus oldugumuz % 6.7 oranindaki tespiti anilan konuda Osmanl
tarihinin ¢esitli bolge ve donemlerine ait yapilan g¢alismalarda desteklemektedir. Bolu’nun komsusu olan
Kastamonu’da da tek kadinla evlilik oran1 digerlerine nazaran ¢ok daha yiksektir. Ahmet Kankal’in Kastamonu’yu
baz alarak yapmis oldugu ¢alismasindaToplam 77 kisiden 56 kisinin tek evli 14 kiginin iki evli 1 kisinin ise Ug¢ evli
oldugu tespit edilmistir. Yiizde olarak bakildiginda tek kadinla evli olanlarin%72.7, iki kadnla evli olanlarin% 18.2
ve ii¢ kadnla evli olanlarmn ise %1.3 oldugu kaydedilmistir.’® Kankal’in yaptig1 baska bir alismada ise Cankir1’da
toplam 28 kisiden 22 kisi tek kadinla evli iken oran ( % 78,5) iki kisi iki kadinla evli ( %7,1) olarak tespit
edilmistir.ii¢ ve dort kadinla evli kimselere tesadiif edilmemistir. Ayni ¢alismada Tosya’da da benzer durumlar s6z
konusudur. Toplam 42 kisiden 33’0 tek kadmla evli iken ( % 78,5) bes kisi iki ( % 12) iki kisi ise ii¢ ( % 1,3)
kadinla evli olarak tespit edilmistir."’Omer Demirel, Adnan Giirbiiz ve Muhittin Tus’un ortak ¢aligmalarinda 1104
erkek tereke kaydi tizerinden yapmus olduklart degerlendirmede Miislim tereke sahiplerinden %80.43 niin tek esli
buna mukabil % 10’unun ise birden fazla kadin ile evli oldugu ortaya konulmustur. Ayrica yine ayni ¢alismada
H.Ozdeger’in Bursa sehri igin XV-XVILyiizyillar1 kapsayacak sekilde yapmis oldugu arastirmada birden fazla
kadinla evlilik yapanlarin %5 oldugu, Omer L.Barkan’m Edirne sehrinde XVI-XVILyiizyillar i¢in yapmis oldugu
arastirmada ise bu oran %7 olarak zikredilmistir'®.

b) Cocuk sayilari: Osmanl toplumunda ailenin giinliik yagami, ailenin devamini saglayacak temel unsur
olarak gériilen cocugun egitimi ve beslenmesi i¢in gerekli abanin etrafinda déner'®. Ciinkii gocuk, neslin devamin
saglamasi yaninda evliligin onemli gayelerinden birisini olusturmaktadir. Dolayisiyla ¢ocugun aile igin sahip

13 0. Liitfi Barkan;*Edirrne Askeri Kassamina Ait Tereke Defterleri (1545-1659)”, TTK Yaynlari, “Belgeler”, C.
111, S.5-6, Ankara 1993, s.1-2.
0. Demirel / A. Giirbiiz / M.Tus, “Osmanlilarda Ailenin Demografik Yapisi” Sosyal-Kiiltiirel Degisme
stirecinde Tiirk Ailesi, C.I, T.C. Bagbakanlik Aile Arastirma Kurumu yayinlari,Ankara 1992,s.102.
IIber Ortayl, Osmanli Toplumunda Aile, Timas yay., Istanbul 2010, 5.123.
Ahmet Kankal, Tirkmen’in Kaidesi Kastamonu (XV-XVIILYiizyillar Arasi Sehir Hayat1). Ankara 2004.s.274
Ahmet Kankal, “ 17. Ve 18. Yiizyillarda Kuzey-Bat1 Anadolu’da Sosyal Hayat ( Ser’iyye Sicillerine Gore)”
Tarih Incelemeleri Dergisi, S.XV. Ege Universitesi basimevi, Izmir 2000, s.56.
Demirel / Giirbiiz / Tus, age, s.103.
Ortayli, age, s.133.
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oldugu bu 6neminden bagka, bulundugu toplumu ve onun niteligini, azlig1 ya da ¢coklugu ile olusturmasi ve varligini
devam ettirmesi bakimidan ayr 6nemi haizdir®.

Cocuk sayilarinin belirlenmesinde tipki es sayilarinin belirlenmesinde oldugu gibi yegane kaynak tereke
kayitlaridir.Ciinkii  bu  kayitlarda tereke sahiplerinin ¢ocuk sayilarimi  kolaylikla bulmak miimkiin
olabilmektedir.Bolu sehri i¢in inceledigimiz tereke kayitlarinda H. 1111 (M.1699) — H. 1129 (M. 1717) tarihleri
arasinda sehir ve kdyde ikamet eden tereke sahiplerinin ¢ocuk sayilari tek tek tespit edilmistir.

Tablo 1. Sehir ve Kdyde ikamet Eden Tereke Sahiplerinin Cocuk Sayilart

Sene Sehir Erk. Sehir Kiz Koy Erk Koy Kiz Topl. Kiz Topl.Erk
1111/1699 8 5 I 7 12 15
1112/1700 7 4 10 11 15 17
1113/1701 12 6 3 - 6 15
1114/1702 9 5 7 5 10 16
1115/1703 13 11 16 19 30 29
1116/1704 12 18 11 8 26 23
1117/1705 9 13 1 5 18 10
1118/1706 6 3 4 4 7 10
1119/1707 12 10 6 2 12 18
1120/1708 - - 6 5 5 6
1121/1709 26 21 7 8 29 33
1122/1710 7 5 1 2 7 8
1129/1717 17 - 8 6 6 25

Toplam 138 101 87 82 183 225

Tablo 1’den anlasilacag tizere H. 1111/M. 1699-H. 1129/M. 1717 yillar1 arasinda tereke kayitlarindan tespit edilen
toplam 408 ¢ocuktan 225°i erkektir. Bu durum genel toplamda %51.1’e tekabiil etmektedir. Sehirdeki Miisliiman
ailelerin sahip oldugu erkek ¢ocuk sayis1 138 kisilik toplami ile mevecut ¢ocuklarin % 61.3” {inii olusturmaktadir.
Koydeki ailelerin sahip oldugu erkek g¢ocuk sayisinin 87 olmasi genel erkek cocuk toplamimin % 38.6sma denk
diismektedir. Baska bir ifade ile erkek ¢cocuklarin %38.6’sinin kdyde ikamet ettigi anlagilmaktadir.

Kiz ¢ocuklarinin sayisina gelince, yine tabloya bakildiginda kiz c¢ocuklarmin sayisinin toplam 183 oldugu
goriilmektedir. Toplam ¢ocuk sayisinin 408 olmasi, kiz gocuklarinin genel toplam igerisinde %45°i bulan bir orani
karsilamaktadir. Tabloya bakildiginda sehirdeki Miisliiman ailelerin sahip oldugu kiz ¢ocuklarinin sayist 101olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu saymim toplam kiz ¢ocuklarina orani %55.1dir.Yani kiz ¢cocuklarinm %55.1°1 sehirde
yasamaktadir. Koydeki ailenin sahip oldugu kiz ¢ocuklarinin sayist ise 82 dir. Oran olarak bakildiginda ise bu
rakam % 44.8’i bulmaktadir. Yani kdyde yasayan kiz ¢ocuklar1 %44.8dir.

Genel egilim olarak kdylerde bulunan gocuklarin sayisi sehirlerde bulunanlardan fazla olmas: yoniindedir. Ancak
bizim Bolu ile alakali olarak yaptigimiz bu ¢alismada yillar arasinda sayi olarak dénem donem farkliliklar yer alsa
da inceledigimiz tereke kayitlar1 anilan tarihler arasinda sehirdeki ailelerin sahip olduklari ¢ocuk sayisinin kdydeki
ailelerin sahip olduklar1 ¢ocuk sayisindan 0.06 oraninda daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum ticaret
yolu tizerinde bulunan Bolu’da ailelerin ticaret hanelerini isletebilmek igin ¢ok ¢ocuga sahip olma istekleri ile izah
edilebilir. Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, inceledigimiz defterlerin bir kisminin olduk¢a yipranmig olmasi ve
baz1 boliimlerinin okunamayacak bir durum arz etmesi tabloda belirtilen rakamlar1 az da olsa etkilemis olabilir.

Bolu’daki sehir ve koylerde aile basina diisen cocuk sayisina baktifimizda ise inceledigimiz tereke kayitlar1 ¢ok
¢ocuklu aile sayisinin sehirdekine oranla kdydeki ailelerde daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir.

2 Demirel / Giirbiiz / Tus, age, s.107.
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Tablo 2. Sehir ve kdylerdeki ailelerin gocuk sayilari

Cocuk Sayis1 Sehir Aileleri Koy aileleri
0 18 8
1 19 9
2 19 13
3 16 9
4 7 8
5 13 14
6 2 4
7 1 2
8 - 4

Tablo 2’den anlasilacag: {izere hi¢ ¢ocugu olmayan sehirdeki aileler kdydeki ailelerin iki katindan daha fazladir.
Sekiz ¢ocuklu aile sayisi sehirde bulunmazken kdyde dordii bulmaktadir. Tabloda belirtilen durum HaimGerber’in
XVII Yiizyil Bursa ser’iye sicillerine dayanarak yaptigi ¢alisma ile de ortiismektedir. Calismasinda Gerber hig
¢ocugu olmayan sehirdeki aileleri yetmis dort olarak zikrederken koydekileri ise on sekiz olarak belirlemistir.Yine
calismasinda sekiz gocuklu aile sayisina sehirde tesadiif edilmezken kdyde ikidir?:. Ahmet Kankal Kastamonu igin
yapmis oldugu c¢aligmasinda erkek cocuk sayisinin kiz ¢ocugu sayisindan yiiksek oldugunu, iki ¢ocuklu aile
sayisinda belirgin bir farklilik oldugunu bunu g, dort ve tek ¢ocuklu ailelerin takip ettigini
belirtmektedir.?2Kankal’in Cankiri ve Tosya igin yapmis oldugu calismasindada benzer sonuglarm giktigi
g6zlemlenmektedir.?® O.Demirel, A.Giirbiiz ve M.Tus’unyapmus olduklari ¢alismalarda Miisliiman aile basina
diisen gocuk sayist bakimindan sehirde % 2.30 iken koyde ise %2.69 dur.Yani toplamda koy ailesindeki ¢ocuk
say1si 0.39 oraninda sehir ailesindeki gocuk sayisindan fazladir®,

IV. MEHIR

Islam hukukuna gére mehir her hangi bir Miisliiman ile evlenen kadina,zimmide olsa mehr namiyla 6denen para
yada maldir. Mehir iki kisimda verilir. Birincisi nikahtan 6nce verilen mehr-i muaccel digeri ise nikahin sonunda
veya vefat halinde terekenin taksiminden énce zevceye 6denen mehr-i milecceldir®®. Mehir, vefat eden kadin ise
tereke iginde alacak olarak kaydedilmekte, eger erkek ise terekeden esine 6denmesi gereken bir borg olarak harcama
kalemleri arasinda yer almaktadir. Mehrin ne kadar verilecegi hususunda her hangi bir miktar tayin edilmese de
Islam hukukgular1 asgari miktarin en az 10 dirhem oldugunu belirtmislerdir®®. Tereke kayitlarindan tespit ettigimiz

21
22

Ortayli, age, s.134.
Kankal, age,s.275 ““ Bu calismada tek ¢ocuklu aile sayist 13 iken, iki ¢ocuklu aile sayist 19, ii¢ cocuklu aile
sayist 16, dort gocuklu aile sayist 13, bes cocuklu aile sayisi 5, sekiz ve dokuz ¢ocuklu aile sayisi ise 1’er olarak
tespit edilmistir.
3 Kankal, agm, .74 CalismadaCankir1’da tek cocuklu aile sayisi;2, iki cocuklu aile sayisi; 15, ti¢ gocuklu aile
sayist; 8, dort cocuklu aile sayisi;4, bes cocuklu aile sayisi;2, iken 8 ve 9 ¢ocuklu aile sayisinin olmadigi tespit
edilmistir. Tosya’da da benzer tespitler yapilmis Cankiri’dan farkli olarak sadece bir ailenin sekiz ¢ocuklu olarak
kaydi diistilmiistiir.
2 Demirel / Giirbiiz / Tus, age, s.108
Ortayli, age, s.96.
% Said Oztiirk, Askeri Kassama Ait Onyedinci Asir Istanbul Tereke Defterleri (Sosyo-Ekonomik Tahlil), OSAV
Yay., Istanbul1995, 5.220.
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kadariyla Bolu’da mehir olarak verilen miktarlar toplam tereke oranina gore farklilik gostermektedir.Sehirdeki ve

koydeki mehir miktarlar1 ve tereke toplamlart agagidaki gibidir.

Tablo 3. Sehirdeki Mehir Miktarlari

Defter / Tarih (Hicri) | Mahalle ismi Mehir Tereke toplamm
Belge Sayfas1 miktari (krs) (krs)
842/ 9 1111 Akpinar 120 824.5
842/11 1111 Karagayir 31 816
842/33-a 1112 Gllyuzi 20 300
842/39-b 1112 Hoca Bey 20 193.5
842/42-b 1112 Karamanli 15 65
842/45-b 1113 Akpinar 20 147
842/52-a 1113 Semerkand 60 389
843/8-a 1114 Cukur 215 2275
843/6-b 1114 Hoca Bey 20 79.5
843/16-a 1114 Akpinar 11 99
843/27-a 1115 Eski Cami 40 84
843/29-a/b 1115 Debbaglar 15 220.5
843/39-a 1116 Cami-i Cedid 10 315
844/2-b 1116 Akmescid 90 910
844/20-a 1117 Akpinar 30 320
844/21-a 1117 Debbaglar 200 17975
844/34-b 1118 Gllyuzi 30 248.5
844/39-a 1118 Hoca Bey 90 250
845/15-a 1119 Kara cayir 5 175.5
845/3-b 1119 Gllyuzi 20 63
845/47-b 1121 Karagayir 60 273.5
845/55-a 1121 Eski cami 3 36
845/61-a 1121 Hoca Bey 40 21245
845/41-a 1122 Cukur 4 39
845/43-a 1122 Karamanli 5 754
846/4-a 1129 Gllyuzi 40 184
846/7-b 1129 Karagayir 20 124
846/9-b 1129 Akpinar 20 101
846/11-a 1130 Akpinar 20 590
846/14-b 1130 Karagayir 42 4439
Tablo 4. Koylerdeki Mehir Miktarlar
Defter/ Tarih (Hicri) Kdy ismi Mehir Tereke
Belge sayfasi Miktari (kurus) Toplam (kurus)
842/5-b 1111 Alpagut?’ 5 102.5
842/12-a 1111 Bey 4 54.5
842/17-b 1111 Sofu 40 105
843/3-b 1112 Cangeberk 20 96

27

108

Bu tereke kaydinda mehr igin 5 kurus degerinde bes adet keci kaydedilmistir.




XVI. YUZYILIN SONU VE XVIIL YUZYILIN BASLARINDA BOLU’DA SOSYAL HAYAT

Rafet METIN

842/63-a 1114 Boz yazili 30 190
843/3-b 1114 Cine 35 40
843/24-a 1114 Tasoluk 3 6.5
843/24-b 1115 Degirmen 6zii 125 59.5
843/26-a 1115 Tas oluk 3 61.5
843/38-a 1116 Cakes berk??® 15/5 46.5
843/39-b 1116 Cagmaklar(Cakmaklar)® 50/40 370
843/40-b 1116 Orenler®™ 5/5 68.5
844/4-b 1116 Agcakavak™ 25/25 140
844/11-a 1117 Karakoy 300 4207
844/25-b 1117 Umiisler™ 4.5/4.5 86.5
844/31-b 1118 Seyh kdy 5 38
844/31-b 1118 Orenler 10 112
844/32-a 1118 Karagoz 10 32
844/40-b 1118 Hizir Seyhli 50 354.5
844/54-b 1119 Cayir 50 344
845/31-a 1120 Agcaalan 100 2682.5
845/33-a 1120 Bey giini 40 371
845/62-a 1121 Degirmendzii 150 1260
845/33-a 1122 Cangeberk 20 37
845/62-a 1121 Cagmaklar 40 101
846/3-b 1129 Hizir Seyhlii 30 118
846/5-b 1129 Y oriik 4 75

V. KITAPLAR

Sosyal hayatin vazgegilmez unsurlarindan birisi de kitaplardir.Tereke kayitlarinda daha 6nce zikredilen esyalar
haricinde kitaplarinda yer almasi, anilan donemde Bolu’da kitaba bakis agisini1 da ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Bolu’da Sehir ve Kdylerdeki Tereke Toplamlart ve Kitap Sayisi

Defter / Tarih(Hicri) Mahalle/kdy Kitap adedi Kitap degeri Toplam tereke
Belge Sayfasi ismi kurus kurus
843/27-a 1115 Eski Cami mh. 1 3 495

843/40-b 1116 Orenler.ky 1 5 68.5

844/2-b 1116 Karagayir.mh 1 7 700

844/5-a 1116 Ak mescid.mh 7 6 910

844/11-a 1117 Karakoy.ky 1 2 4207

844/33-a 1118 Karagayir.mh 49 126.5 2367

844/82-a 1117 Giilytzi.mh 33 51 1925

28
29
30
31
32

Bu kayitta iki esten birincisine ayrilan mehir 15 kurus iken ikincisine ayrilan ise 5 kurus olarak zikredilmistir.
Bu kayitta da birinci es i¢in 50 ikinci es i¢in 40 kurusmehir degeri yer almaktadir.
Birinci es igin 5 ikinci es i¢in 5 kurusmehir bedeli tahsis edilmistir.
Birinci es i¢in 25 ikinci es iginde 25 kurusmehir bedeli ayrilmustir.

Birinci es i¢in 4.5 ikinci es icinde 4.5 kurugmehir bedeli ayrilmistir.
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845/15-a 1119 Karagayir.mh 29 106 226
845/42-a 1122 Akpinar.mh 40 88.5 101.5
845/43-b 1122 Terziler.ky 1 2 103
845/51/a 1121 Seyyidli.ky 11 18 941
845/58-b 1121 Karagayir.mh 5 8 431
845/60-a 1121 Karagayir.mh 36 35.5 360
845/61-a 1121 Hocabey.mh 3 55 21245
846/7-b 1129 Bazaristan.ky 5 6 15
846/14-b 1129 Karagayir.mh 118 200 4434
846/27-a 1129 Karagayir.mh 28 417(para) 1326(para)

Tereke toplamlari ile kiyaslandiginda anilan yillarda Bolu’da kitaba yonelimin oldukga diisiik oldugunu
sOyleyebiliriz.Mesela Karakdy karyesinde mukim iken vefat eden es-Seyyid Mehmed Bey’in tereke kaydinda
yatirim araci olarak nitelendirebilecegimiz materyallerin hemen hemen hepsinin bulunmasina ragmen (tereke
toplam degeri 4.207 krs) kitap olarak sadece 2 krs degerinde En’am-1 Serif bulunmaktadir™. Karagayir
mahallesinde mukim iken vefat eden ve 118 kitapla en fazla kitaba sahip olan Mehmed’in tereke kaydinda ise yine
yatirim araglarinin her ¢esidini bulmak miimkiin iken (tereke toplam degeri 4.434 krs) kitaba ayrilan pay 200 krs
olarak kaydedilmistir®*. Karsilastirma agisindan bakilacak olunursa Trabzon’da 18 Rebitilevvel 1799 tarihli bir
kayitta Debbaghane mahallesinden Alemdaroglu diye taninan Haci Osman Aga b.Hiiseyin adli birinin masraflar
sonrasinda 3.096 krs 20 para degerinde toplam tereke kayd: tespit edilmistir. Bu miktar orta halli gelir diizeyinin
cok iistiinde bir meblaga tekabiil etmesine kargin terekesinden bir adet kitap (En’amciiz’ti) bile ¢ikmamistir.®Bu
durum Kkitap sahibi olmanin gelir diizeyi ile paralel olmadii gercegini ortaya koymaktadir. Ancak o dénemin
sartlaria gore bakildiginda kitap fiyatlarinin oldukga yiiksek olusu genel manada halkin alim giiciiniin iistiinde bir
fiyat dlizeyinin olmast, kitap edinme oranini diistirmiis olabilir. Nitekim Bolu’da Karagayir mahallesinde sakin iken
vefat eden Miifti Mehmed Efendi bin Abdurrahman Efendi’nin tereke kaydinda iki cildlik “Tefsir-i Kad1” isimli
kitabin degeri 15 kurus olarak kaydedilmisken®*Bir baska yerde Orenler karyesinde bahgesiyle birlikte bir ev bir
ahur, bir samanhane 30 kurus olarak kaydedilmistir.*” Trabzon’da ise bir Kur’an-1 Kerimin hediyesi ortalama bir
evin fiyatinim onda biri diizeyindedir.® Bir adet kitaba sahip olan kimselerin genelde Kur’an-1 Kerimi tercih ettikleri
bilinmekle birlikte fikih, akaid ve dilbilgisi konulari ihtiva eden kitaplara da tesadiif edilmistir.*

3 BSS, 844/s. 11-a-b, 15 muharrem sene 1117.

3 Kitaplar arasinda fikih, akaid,sarf-nahiv v.b rastlamak miimkiindiir. Kitaplarda ilk sirada Kelamullah-1 Serif
olmak lizere Feteva-y1 Ali Efendi, Fikhiyye, Gazavat-1 Siileyman,Tarik-i Muhammediye, Tefsir-i Ebu’ssuud,
Sakayik-1 Numaniye, Divan-1 Mevlana, Yusuf Ziileyha,Mantiku’lAhbar gibi eserler bulunmaktadir. Bkz.
BSS,846/s.14-b, 14 safer sene 1130.

> Abdullah Saydam”Trabzon’da Halkin Kitap Sahibi Olma Diizeyi (1795-1846).MEB.S.70.Bahar/2006.5.196

% BSS, 844/ s.31-b, 20 ramazan sene 1118

¥ BSS, 844/ 5.33-a, 10 safer sene 1118

®  saydam, age, 5.196

¥ seyyidlii karyesinde sakin iken vefat eden es-SeyyidAhmed bin es-Seyyid Osman’in tercke kaydinda Serh-i
Akaid, Molla Fenarimea kul Ahmed, Molla Cami kitabi, sarf-nahiv gibi kitaplar bulunmaktadir. Bkz.
BSS,845/s.51-a,25 Sevval sene 1121. Ayrica Kibriscik kazasinda Bazaristan karyesinde sakin iken Medine-i
Bolu’da i¢ medresede taleb-i ilm icin bulunmakta iken fevt olan Molla Ahmed bin Sinan’in terekesinde
Kelamullah-1 Serif, En’am-1 Serif, Sarf Kitabi, Avamil ve Sagir Liigat bulunmaktadir. Bkz. BSS, 846/s.7-b, 11
Zilkade sene 1129.
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Kitap sahipleri arasinda “seyyid” unvanli dort, “efendi” unvanli bes, “miifti” unvanl iki, “molla” unvanl bir, “el-
Hac” unvanli ikive herhangi bir unvani olmayan tickisi bulunmaktadir. Toplam on yedi olan kitap sahiplerinden besi
koyde on ikisi ise sehirde ikamet etmektedir.

VI. iSiM VE LAKAPLAR

Bolu’da kullanilan isim ve lakaplar konusunda 213tereke kaydindan tespit ettigimiz isim ve lakaplara yer
verilmistir. Bu isimler tabii olarak Bolu’da kullanilan isimlerin tamamin1 yansitmayacaktir. Fakat bir fikir vermesi

acisindan bdyle bir yola bagvurulmustur.

Tablo 6. Bolu’da kullanilan Erkek ve Kadim Isimleri

Erkek Isimleri | Kullanma Yiizde Kadin Isimleri Kullanma Yiizde
Adedi Adedi

Mehmed 255 19.2 Fatima 93 21.6
Mustafa 177 13.3 Aise 86 20
Ahmed 115 8.6 Hatice 46 10.7
Hiseyin 76 5.7 Saliha 35 8.1
Hasan 74 5.5 Emine 25 5.8
Abdullah 68 5.1 Meryem 22 5.1
Ibrahim 56 4.2 Rabia 19 4.4
Ali 45 3.3 Serife 18 4.1
Osman 42 3.1 Havva 8 1.8
Omer 37 2.7 Alime 5 1.1
Halil 29 2.1 Afife 5 1.1
Mahmud 26 1.9 Ummiigilsiim 4 0.9
Stleyman 26 1.9 ismihan 4 0.9
Receb 25 1.8 Rahime 4 0.9
Saban 21 15 Refia 4 0.9
Ismail 21 1.5 Zeyneb 4 0.9
Ivaz 15 1.3 Sefika 4 0.9
Ebu Bekir 13 0.9 Saime 4 0.9
Veli 13 0.9 Hanim 3 0.6
Ramazan 12 0.9 Mihriban 3 0.6
Abdurrahman 12 0.9 Vahide 3 0.6
Yusuf 11 0.8 Aliye 2 0.4
Bayram 11 0.8 Kerime 2 0.4
Arslan 11 0.8 Cennet 2 0.4
Salih 10 0.7 Asiye 2 0.4
Hamza 9 0.6 Sakine 2 0.4
Sahin 8 0.6 Dondi 2 0.4
Musa 7 0.5 Kezban 2 0.4
Musl 6 0.4 Gulsim 1 0.2
Dervis 3 0.2 Halime 1 0.2
Abdilmimin 3 0.2 Ferhan 1 0.2
Turmusg 3 0.2 Elif 1 0.2
Kasim 3 0.2 Ridvan 1 0.2
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Isa 3 0.2 Kamile 1 0.2
Abdulkadir 3 0.2 Adile 1 0.2
Sinan 3 0.2 Hakime 1 0.2
Turak 2 0.1 Ummetullah 1 0.2
Mansur 2 0.1 Asife 1 0.2
Yahya 2 0.1 Raziye 1 0.2
Ishak 2 0.1 Sabiha 1 0.2
Riistem 2 0.1 Belkis 1 0.2
Nuh 2 0.1 fhsan 1 0.2
Sefer 2 0.1 Ese® 1 0.2
Cafer 2 0.1 Gevher 1 0.2
Abdi 2 0.1 Gulistan 1 0.2
Abdulbaki 2 0.1

Mehmed Emin 2 0.1

Abdulcelil 2 0.1

Halife 1 0.07

Inan 1 0.07

Sehriyar 1 0.07

Himmet 1 0.07

Abdulaziz 1 0.07

Resul 1 0.07

Esad 1 0.07

Alisan 1 0.07

Abuzer 1 0.07

Kadri 1 0.07

Dilaver 1 0.07

Halid 1 0.07

Abdunnebi 1 0.07

Mifid 1 0.07

Davud 1 0.07

Abbas 1 0.07

Himmet 1 0.07

Emrullah 1 0.07

Hizir 1 0.07

Aziz 1 0.07

Nasuh 1 0.07

Sadik 1 0.07

Zifer 1 0.07

Alim 1 0.07

Ummet 1 0.07

Muharrem 1 0.07

Abdusselam 1 0.07

Fazh 1 0.07

Camset 1 0.07

40Aiseden bozma “Ese”

112




XVI. YUZYILIN SONU VE XVII YUZYILIN BASLARINDA BOLU’DA SOSYAL HAYAT
Rafet METIN

Nurullah 1 0.07
Abdulgaffar 1 0.07
Izzet 1 0.07
Mislim 1 0.07
Semseddin 1 0.07
Bayzid 1 0.07
Alaeddin 1 0.07
Firuz 1 0.07
Giyaseddin 1 0.07
Abdulhalis 1 0.07
Satilmig 1 0.07
Nasrullah 1 0.07
Hayrullah 1 0.07
Cebrail 1 0.07
Sazak 1 0.07
Mansur 1 0.07

Erkek isimlerinin toplam 1.324’ii igerisinde en ¢ok kullanilani Mehmed’dir. Mehmed adi 255 kisi tarafindan
kullanilmaktadir. Bu toplam kisi adedinin % 19.2’sini teskil etmektedirMehmed adi aslinda Muhammed’dir.
Inceledigimiz kayitlarin hemen hepsinde seddesiz yazildigi igin Mehmed olarak okunmustur. Yilmaz Kurt’un
20.330 erkek sahis adlari iizerinde yapmus oldugu caligmasi 1.763 Kisinin Mehmed adini kullandigini ortaya
koymustur.*'Bu adin fazla konmasimin nedeni Anadolu insaninin Peygambere olan saygi ve sevgisinin bir ifadesi
olarak degerlendirilebilir. Ikinci sirayr Mustafa ad1 almaktadir. Mustafa ad1 177 defa gegmekte ve toplamda da %
13.3’ii olusturmaktadir. Ugiincii siray1 ise Ahmed ad1 almaktadir. Ahmed ad1 da 115 defa gegmekle birlikte oda
toplam kisi adedinin %8.6’si1 teskil etmektedir. Bu ii¢ ad toplamda kullanilan adlarin %41.1°ni olusturmaktadir.
Bu isimlerin digindaki isimlerinde yine ehl-i beyt ve ona yakin isimler oldugu gériilmektedir.Bu isimlerin g¢ogu
Arapga kokenli isimlerdir.Mehmed Mehdi Tlhanda yapms oldugu caligmasinda tespit ettigi 2000 ismin biiyiik
cogunlugunun Arapga isimler oldugunu ifade etmektedir.*? Arapca isimlerin haricinde Bolu’da tespit ettigimiz
isimler arasinda Arslan, Sahin, Inan, Turmus, Turak, Temiir,, Satilmis, Bayezid, Sinan,ivaz ve Camset gibi
isimlerde mevcuttur.Bu isimler toplam 45’1 bulmaktadir.Bu da genel toplamda %3.3 gibi diisiik bir orana tekabiil
etmektedir. Komsu vilayet olan Kastamonu’da da benzer durumlar s6z konusudur. Ahmet Kankal’m Kastamonu
iizerine yapmis oldugu calismasinda toplamda yaklasik 500 erkek isim arasinda Mehmed adi 127 defa tekrarlanmak
suretiyle ( % 25.4) ilk siray1 alirken Mustafa ad1 48 defa gegmekte ( % 9.6) , onu Ahmed ad1 takip etmekte 46 defa
( % 9.2) ve Uglincii sirayr Ali adi almakta o da 37 defa tekrarlanmak suretiyle yizde olarak ( % 7.4) tespit
edilmistir.*® Yine Kankal’in Siverek’te Sosyal Hayat adindaki c¢aligmasinda Siverek’te kullanilan adlardan
Mehmed, Ahmed, Ali, Hasan, Hiiseyin gibi adlarin oldukga yaygin oldugu belirtilmektedir. **

4 Yilmaz Kurt, “Adana’da 1572 Yilinda Kullamlan Tiirk Erkek Sahis Adlarn”, Belleten C. LVII, S.218, TTK
Yayinlari, Ankara 1993,s. 175. Ayrica bkz. Yilmaz Kurt, “Corum Sancagi Kisi Adlari(XVI1.Yiizyil) Belleten,
C. LIX, S. 224, TTK Yayinlari, Ankara 1995, s.92.

ilhan, bu isimlerin ¢ogunun Abdullah, Abdurrahman, Ali, Nureddin gibi Arapga isimler oldugunu belirtmistir.
Bkz. Mehmet Mehdi ilhan, “Onaltinci Yiizy1l Baslarinda Amid Sancagi Yer ve Sahis Adlari Hakkinda Bazi
Notlar”, Belleten, C. LIV, S. 209, TTK Yayinlari, Ankara 1990, s.223.

# Kankal, age, 5,288

* Ahmet Kankal, “ XIX.Yiizyilin Sonlarinda Siverek’te Sosyal Hayat” Tarihte Siverek Sempozyumu 13-14
Ekim 2001, Bildirileri, s.56
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Kadinlarda ise tespit ettigimiz 430 isim arasinda en fazla kullanilan1 Fatimadir. Fatima adi 93 kisi tarafindan
kullanilmaktadir. Bu toplam kisi adedinin %21.6’s1m teskil etmektedir.Ikinci siray1 Aise adi almaktadir.Aise ad1 86
defa gegmekte ve toplamda %20’ye tekabiil etmektedir.Ugiincii sirayr Hatice ad1 almakta olup o da 46 defa tekrar
edilmektedir.Onunda yuzdelik dilim igerisindeki yeri %10.7dir. Bu ii¢ isim toplam kullanilan isimlerin%52.7’sini
olusturmaktadir. Bu durum erkeklerde oldugu gibi kiz ¢ocuklarina da isim koyarken Anadolu insaninin peygamber
ve onun ehl-i beytine kargi gostermis oldugu sevgi ve sempatinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Tablodaki
duruma bakildiginda yine erkeklerde oldugu gibi kadinlarda daArapga kokenli isimlerin olduk¢a fazla oldugu
goriilmektedir.Ancak bu isimlerin yani sira birer defa gegen Dondii, Belkis, Gilstim, Gulistan, Gevher gibi isimlere
de tesadiif edilmistir. Toplam kisi sayisina bakildiginda bu isimlerin yiizdelik dilimin oldukg¢a asagisinda oldugu net
olarak goriilmektedir. Yine komsu vilayet olan Kastamonu’da erkek adlarinda oldugu gibi kadin adlarinda da
kullanma siklig1 olarak Bolu ile oldukga yakin benzerlikler s6z konusudur. Tk siray1 % 20,1kullanma orani ile
Fatima adi, ikinci siray1 % 16,1ile Aise li¢iincii siray1 % 6,2 ile Havva adi1 dordiincii siray1 ise % 5,9 kullanma orani
ile Hatice ad1 almaktadur.*®

Isimlerin yan1 sira onlarin yaminda kullanilan bazi unvan ve lakaplarda kisilerin toplumdaki statiilerini yansitmalari
bakimindan 6nemlidir. Tabloda goriilecegi gibi Bolu’da en ¢ok kullanilan unvan el Hac”dir.130 kisi bu unvani
kullanmigtir. El-Hac,hac gorevini yerine getirenlere verilen bir sifattir.Kayitlarda el-Hac Mehmed, el-Hac Mustafa
veya el-Hac Ahmed gibi unvanl kimselere oldukga fazla oranda tesadiif edilmistir.Bu kimselerin toplumda saygin
kimseler olmas: sahidliklerini de muteber kilmaktadir. Ozellikle sicillerde yer alan suhudii’l-hal kisminda anilan
unvanli kimselere rastlamak miimkiindiir. Bu unvanlardan ikinci siray1 “Aga” almaktadir.77 kisi bu unvani
kullanmigtir.Aga tabiri, Osmanli Devletinde ordu, saray memuru, ve mensuplart i¢in kullanildig: gibi, halkin ileri
gelenlering, esnaf kethuda ve yigit bagilarina da aga denilmekte idi.*®

Ugiincii siray1 “Celebi” unvam almaktadir. Bu unvam kullanan toplam 66 kisi tespit edilmistir.Celebi tabiri de
okuma bilen, nazik terbiyeli manasina gelmekle birlikte XVII.Yiizyila kadar hanedan mensuplarinin, yiksek dini
erkanin, meghur miielliflerin unvam veya lakabi olarak da kullamlnustir.*’Dérdiincii sirayr “Efendi” unvani
almaktadir.Bu unvani kullanan kimselerin 64 kisi oldugu tespitedilmistir.Efendi tabiri kayitlardan tespit ettigimiz
kadartyla daha ¢ok imam vazifesi goren kimseler igin kullanilan bir tabir olarak goriilmektedir.Besinci
siray1“Seyyid” unvani almaktadir.Bu unvani kullananlarin sayisi1 63’tiir.Seyyid, Hz. Peygamberin torunlarindan
Hz Hiiseyin ve Hz. Hasan soyundan gelenler icin kullanilmaktadir.Seyyidler Osmanlida ilmiye mensuplari
igerisinde degerlendirilerek bazi miikellefiyetlerden de muaf tutulmuslardir®. Altinci sirayr “Bese” unvani
almaktadir.Bu unvani kullananlarin sayist ise 56’dir. Bese’nin aslinda pasa kelimesinden bozma oldugu
bilinmektedir®®. Ozellikle yenigerilerin asil adlar1 sonuna bese unvamm takmak bir gelenek olusturmakta idi*.
Yedinci sirayt Bey unvani almaktadir.Bu unvani kullananlarin sayis1 34°tiir.Bey unvani da aga gibi anonim bir
unvan olarak kullanilmaktadir.Askeri ve milki bilyik memurlara ve bir mevkii sahibi herkes igin
kullanilagelmistir®. Sekizinci siray1 “Molla” unvani almaktadir.Bu unvam kullananlarin sayisi ise 32’dir.Molla
unvani da kayitlarda tespit ettigimiz kadariyla okuma bilen nazik,terbiyeli toplumda saygin yeri olan kimse
anlaminda kullanilmistir.Sahidler kisminda molla tabirine tesadiif etmek miimkiindiir. Kayitlarda tespit ettigimiz
unvanlardan dokuzuncusu “Racil”dir.Bir defa kullanilan bu unvan Osmanlida yaya askerler i¢in kullanilmakta idi®.

* Kankal, age, 5.289
4 QOztirk, age, s.121.
4 Oztirk, age, 5.122.
48 Oztiirk,age,s.123.
49 Kankal, age, 5.290.
%0 Oztiirk,age, 5.123.
St Oztiirk,age,s.122.
2 Oztiirk,age,s.124.
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Rafet METIN

Kayitlardan son olarak tesbit etti§imiz unvan Cavustur.Bu unvanda racil gibi bir defa kullanilmigtir.Cavus Osmanlt
Devletinde gesitli hizmetlerde kullanilan bir memuriyettir. Timar ve ulufeli olarak iki kisma ayrilmaktadir®,

Kadinlarda ise kendi isimlerinin yaninda “Hatun”, “Serife” gibi lafizlar kullanilmustir.

Tablo 7. Bolu’da Kullanilan Unvanlar

UNVANLAR Kullanilma Adedi %
El-Hac 130 %24.8
Aga 77 %14.6
Celebi 66 %12.5
Efendi 64 %12.2
Seyyid 63 %12.
Bese 56 %10.6
Bey 34 %6.4
Molla 32 %6.1
Racil 1 0,1
Cavus 1 0,1
Bu unvanlarin yani sira kayitlarda tesbit ettigimiz baz ailelere ait lakablar da asagida verilmistir.

Comlekgioglu Kabasakaloglu
Seferoglu Tuzcuoglu
Karacaoglu Abdaloglu
Tulicloglu Karatagoglu(Karabasoglu)
Kegecioglu Calikoglu
Yunusoglu Ulaciklioglu
Kalpaklioglu Bakircizade
Okgeoglu Kadizade
Ridvanoglu Yenigerioglu
Dogancioglu Koyuncuoglu

VII. SONUC

XVI. yiizyilin sonu ve XVILyiizyilin baslarinda Bolu’da sosyal hayat adin1 verdigimiz bu ¢alismada Bolu ser’iye
sicillerinden taradigimiz tereke kayitlarindan elde edilen veriler neticesinde anilan donemde sosyal hayata dair
Bolu’da evlerde kullanilan egyalardan baslayarak aile hayatt (es sayilari, cocuk sayilari, mehir
durumlari),terekelerinde kitap bulunan kimseler ve kitap adetleri, Bolu il bdlgesinde kullanilanisimler ve lakaplar
ayrintil1 bir sekilde sunulmaya ¢alisilmustir. Bolu’nun Istanbul’a yakin olmast ve énemli ticaret yollar1 iizerinde
bulunmasi, onun énemini bir kat daha artirmustir. Ozellikle Bagdat’tan ya da Hicaz bolgesinden gelen kimselerin
Bolu’da hastalanarak vefat ettiklerine dair tutulan tereke kayitlarinda® ya da Acem diyarindan ve Ozbek
Hanligindan gelen elgilerin Bolu yakinlarinda iase temin etmek maksadiyla konaklayip alig veris yapmalar1 gibi
drnekler il bolgesinin ticari anlamdaki dnemini kendiliginden ortaya gikarmaktadir. Ozellikle evlerde kullanilan
esyalara bakildiginda kdhne Samsarigi, miista’mel sar1 Sam alacasi, miista’melHaleb alacasi, Kébe fincani, Acem

5 Oztirk,age,s.123. .
% BSS,844/s.16-b, 27 Receb sene 1117. Aslen Bagdat civarindan olup, istanbul’a yolculuk ederken Bolu’da
hastalanarak Mansur Efendizade haninda vefat eden Mehmed bin Abdullah’in terekesi.
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ibrigi, beyaz Musul bezi gibi daha bir ¢oklarini sayabilecegimiz 6rnekler de bu fikri destekler niteliktedir.Aile
hayatina bakildiginda Anadolu’nun diger boélgelerinde oldugu gibi tek esliligin esas oldugu bir yapt kendini
gostermektedir.Cocuk sayilarinda ise yine diger Anadolu sehirlerinde oldugu gibi aile basina diisen ¢ocuk sayisinda
koylerde belirgin 6l¢iide bir artig s6z konusudur.Bolu’da kullanilan isimler ile kisi unvan ve lakablar konusunda da
Anadolu’daki yap1 aynen korunmus dogan g¢ocuklara peygamber sevgisi ve onun ehl-i beytine olan saygidan dolay:
erkeklerde daha ¢ok “Mehmed” kizlarda ise “Fatima” ismi konulmustur. Unvanlarin kullanilmasinda,erkeklerde
hac farizasini yerine getirenlere verilen el-hac unvani 6n planda iken, kadinlarda ise “hatun” ve “serife” siklikla
gecen unvanlar arasinda goriilmektedir.
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Noyan AYDIN

iSSiZLiK, BEVERIDGE EGRIiSi VE TURKIYE iSGUCU PiYASASINA iLiSKIiN BiR
DEGERLENDIRME"

Noyan AYDIN
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ekonometri Boliimii.

OZET: Issizlik tim diinyanin ortak bir sorunudur. Ekonomik krizler, konjonktiirel etkiler, yapisal ve hukuki
nedenler sorunu daha da derinlestirmekte ve bolge, iilke ve hatta diinya geneline yayilmasina neden olabilmektedir.
Issizlikle ilgili hizli ve kalic1 careler iiretmek icin Beveridge egrisi kullanilabilir. Egri ile koordinatlar diizlemi dik
ekseninde agik is orani ve yatay ekseninde issizlik oram degiskenlerinin yer aldigi ters yonli iliski ifade
edilmektedir. Egriyi temsil eden agik is-igsiz oranlari bilesimlerini gosteren noktalarin egri tizerindeki hareketi,
isgiicti piyasasinin konjonktirel durumu hakkinda bilgi vermektedir. Ayrica, eginin orijine gére konumu isgiicii
piyasasindaki agik is-issiz eslesmesi strecindeki yapisal etkinlige dair bilgi vermektedir. Bu baglamda, ¢alismada
oncelikle issizlik, nedenleri ve turleri hakkinda genel bilgiler verilecek, daha sonra teorik cerceveyle birlikte genel
ve bolgesel isgiicii piyasasi degerlendirmesi yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Issizlik, is-Issiz Eslestirme Siireci, Beveridge Egrisi.

UNEMPLOYMENT, BEVERIDGE CURVE AND AN EVALUATION ABOUT LABOR MARKET OF
TURKEY

ABSTRACT: Unemployment is a common problem all over the World. Economic crises, cyclical effects,
structurel and juristic causes deepen this problem and can also be cause to spread to region, country and also
throughout the World. Beveridge Curve can be used for generating solutions quickly and permanently related with
unemployment. Negative correlation is expressed with curve where places on coordinates plane has vacancy job
rate on its vertical axis and has unemployment rate in its horizontal axis. The movement on the curve of points,
shows combinations of vacancy job and unemployment rates as representative of the curve, gives information about
cyclical situation of labor market. Besides, according to origin, position of curve gives information about structural
efficiency in process of vacancy-job matching. In this context, general informations will be given primarily about
unemployment with causes and types of it, and afterwards general and regional evaluation of labor market will be
made together with theoretical framework.

Keywords: Unemployment, Vacancy & Job Matching Process, Beveridge Curve.
GIRiS

Issizlik, kaynag: ve tiirii degisebilmekle birlikte (ilkemizin kalic1 ¢oziime kavusturamadig: bir sorundur. Geng niifus
oranimin yiiksekligi, kayit dist ekonomi ve istihdam, hukuksal bosluklar, I Kurumu ve 6zel istihdam biirolarinin
acik is-issiz eslestirmesindeki diisiik performans: ve igsizlige ¢oziim adina kamu kaynaklarinin devlet eliyle ehil
olmayan yoneticilerle etkinlikten uzak bigimde isveren kesimine aktarilmasi gibi nedenlerle yeni istihdam alanlari
yeterli diizeyde olusturulamamis ve dogal issizlik orani da ekonomideki biliylimeye ragmen kalict bicimde
diistiriilememistir. Bu baglamda, issizlik sorunun ¢dzimine dair uygulanan politikalara 151k tutabilmesi amaciyla
Beveridge egrisi yaklasimindan yararlanilabilir. Isgiicii piyasasindaki acik is orani ile issizlik oram arasindaki kisa

T Bu calisma, Prof. Dr. Ahmet GOKCEN danismanliginda Noyan AYDIN tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de
Issizlik Olgusu ve Coziimiine Iliskin Politikalarin Etkinligi” baslikli doktora tezi ¢caligmasindan tiiretilmistir.
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vadede negatif ve uzun vadede ise olasi pozitif bir iligkiyi ortaya koyan Beveridge egrisi, isgiicii piyasasinin
konjonktirel ve yapisal durumuna dair énemli bilgiler sunarak politika yapict birimlere yol gdsterecektir. Bu
dogrultuda, Beveridge egrisi yaklagimmin teorik gercevesine ve isgiicli piyasasi degerlendirmesine ge¢gmeden énce
issizlik sorununa, onu olusturabilecek nedenlere ve tirlerine genel hatlariyla yer verilecektir.

ISSiZLiK SORUNU VE NEDENLERI

Emek faktoriiniin fiili olarak iiretime katilamamasini ifade eden issizlik sorunu, yaygin tanimiyla; ¢alisma istek ve
glictinde olan ama piyasadaki cari ticret diizeyinde ¢alismaya razi olmasina ragmen is bulamayan isgiictiniin varlig
seklinde de ifade edilebilir (Yildirnm ve Karaman, 2001: 308). Burada dikkat edilecek bir nokta, eksik istihdamda
olanlar ile gizli igsizlerin dar gercevede igsiz kabul edilmezken, genis anlamda igsiz olarak nitelendirilmekte
olusudur.

Issizlik sorunu, yetersiz toplam talep, mevsimsel dongii, isgiici mobilitesi, niifus artis hiz1 ve sendikal faaliyetler
gibi cok sayida unsurdan kaynaklanabilmekte, ayrica bu nedenler birbirinden bagimsiz olabilecegi gibi birbirleriyle
etkilesim icinde de olabilmektedir (Yiiceol, 2004: 14). Issizlige neden olan etkenler, genel olarak isgiicii arz1 ve
isgiicii talebi kaynakli olarak iki grupta incelenebilmektedir.

Isgiicii Arzi Kaynakl Igsizlik

Bolge ve iilke gelismislik diizeyleri de dikkate alinarak igsizlige yol agan isgiicli arz1 kaynakli nedenler, bagimlilik
orani temelinde niifusun yapis, egitim diizeyi, gé¢ ve kentlesme hizi, isgiiciiniin bireysel tercihleri, ¢aligma hayatini
diizenleyen yasalar, toplumsal deger yargilari ve isgiicii piyasasi iicret yapilar1 olarak ifade edilebilir. Calisma
caginda olan (15-64) ve aktif olarak tretimde bulunan niifusun disinda kalan ve bagiml niifus olarak ifade edilen
nifusun hizla artmasi, iretime yonelik yatirimlar yerine hem cari ve transfer harcamalarini hem de isgiicii arzin
artirmaktadir. Bu durum da issizlik ve kayit disi istihdam gibi sorunlari beraberinde getirebilmektedir. Diger
taraftan, isgiiciiniin verimliligi ve istihdam edilebilirligi genel, mesleki ve teknik egitim diizeyiyle de dogrudan
iliskilidir. Ozellikle kiiresellesme, teknolojik gelisim ve yogun rekabet ortamu, isgiicii talebinin ve dolayistyla da
arzinin yetismis nitelikte olmasimi zorunlu kilmaktadir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003: 38).

Isgiicii arzinda olumsuz degisimlere yol acarak issizlige neden olabilecek diger etkenler de, sanayilesmenin biiyiik
kentlerde yogunlagmasi, teror, tarimda makinelesme, miras yoluyla topraklarin kiigtilmesi, dogal afetler ve gelir
dagilimindaki ¢arpiklik olarak 6zetlenebilir.

Isgiicii Talebi Kaynakl Issizlik

Ekonomik yapi, teknolojik seviye, isgiicii maliyetleri, verimlilik diizeyi, alt igveren (taseron) uygulamalari ve is
glivencesi yasalar isgiicli talebini etkileyen temel unsurlarin basinda gelmektedir. Ekonominin yapisinda
konjonkttrel bir alcalmanin varligi ile yasanan Uretim dar bogazlarindan kaynaklanan ve iggiicii talebinde azalmaya
yol agan gecici durumlarin kalict bir hal almasi, mevsimsel isgsizlik sorunun ¢dziilememesi, tarimda makinelesme,
emegin istihdaminda agir mali yiikiimliiliikler nedeniyle kayit digiligin artisi, nihai tiiketim mali ithalatina yonelik
uygulamalar, yliksek reel faiz politikalar1 nedeniyle iilkedeki yatirimlarin finansal agirlikta olmasi gibi ekonominin
genel yapisindan kaynakli nedenler isgiicii talebini daraltarak issizlige neden olabilmektedir. Diger yandan,
teknolojinin gelismesiyle birlikte sanayide otomasyon ve tarimda mekanizasyon artmakta, emek yogun iiretimden
sermaye yogun lretime gecis siireci de Ozellikle egitimsiz ve niteliksiz iggilicli talebinde gerilemeye neden
olmaktadir (Parasiz, 1996).
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Isgiicii talebi kaynakli issizlige neden olan bir diger unsur da, iicret dis1 isglicii maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Bu
durum, firmalarin giderlerini artirmakta ve bu maliyet unsuru nedeniyle de firmalar emek yogun iiretim yerine
sermaye yogun iiretimi tercih ederek isgiicii talebini azaltabilmektedirler. Ote yandan, issizligin artis1 sosyal
glivenlik sistemine katilim paylarinin artirilmasina, buna karsin katilimer sayisinin  azalmasmma da yol
acabilmektedir. Bu durum da, isglci maliyetlerinin tekrar artmasiyla devam edecek bir kisir dongii siirecini
baglatabilecektir (Ekin, 2000: 188).

Isgiicii piyasalarinm organize olarak isleyememesi sebebiyle piyasadaki acik is yani isgiicii talepleriyle, isgiicii
arzinin es zamanl olarak eslestirilememesi de gegici (friksiyonel) bir igsizlik durumu olusturabilmekte, bu durumun
sayl1 ve siirecindeki artis da yapisal bir soruna doniisebilmektedir.

Issizligin isgiicii talebi kaynakli unsurlarindan biri de verimliliktir. Emegin verimliligindeki dalgalanmalar isgiicii
talebine iki yonlu etki yapmaktadir. Diisiik verimli olan iggiicii isini kaybedecek, ancak artan verim sonucunda
olusacak iiretim artisinin esdeger bir mal talebiyle emilememesi de stok artisi ve iiretim daralmasi nedeniyle
yeniden igsizlik artigi olusabilecektir.

iSSiZLiK TURLERI
Yapusal Issizlik

Yapisal igsizlik, gerek az gelismis gerekse de gelismis tilkelerin isgiicii piyasalarinda i arayan mevcut iggiicii arzi
ile agik islerin yani iggiicli talebinin es zamanl olarak eslesememesiyle olugmaktadir. Kisa ve orta vadede
teknolojik igsizlikle benzer sonuglar doguran (uzun vadede teknolojik issizlik azalir) ve konjonktiirel issizlikten
farkli olarak da isgiicii piyasasinin bitlini yerine belli alanlarinda ortaya ¢ikabilen yapisal igsizlige neden olan
etkenler sdyle 6zetlenebilir (Ulgener, 1991):

v Isgiicii arz ve talebinin uzun siireli uyusmazlig,

v' Belli meslek ve bolgelerde endiistriyel, demografik, dogal ve kurumsal yapi degisiklikleri ile nitelikli
iggiicli ve sermaye yetersizligi,

v' Teknolojik ve toplum yap1 degisimleri (tiketici tercihi, 6rf vb.),

v Tleri teknolojinin kullanimiyla beraber, Gretim sirecinde yer alan isgiicii arz1 ve talebinin niteliksel
uyumsuzlugu,

v Ozellikle tarrmsal bdlge kosullarda gizli issizligin kalic1 hale gelisi,
v' Yiksek asgari ticret uygulamalarinin niteliksiz ve deneyimsiz isgiiciinii istihdam dig1 birakabilmesi,

v' Uzmanlagmis nitelik gerektiren islerde ¢ok sayida alt iggiicii piyasasinin olusmasi ve emek mobilitesinin
kisa donemde kapali, uzun donemdeyse agik ama zor ve maliyetli olusu,

v Uretim kapasitesi ve faktorlerin niifus artig1 ve taleple uyumsuzlugu,

v' Sendikal hareketlerin isgiiciiniin niteliksel ve niceliksel degisimini frenleyerek sektorel ve endistriyel
etkinsizlige yol agabilmesi.

Dogal Issizlik
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Friksiyonel ve yapisal igsizligin toplami olarak da diisiiniilebilecek bir kavram olan dogal issizlik, konjonktirel
sebeplerle issiz kalan niifus hari¢ tutulmak iizere, mevcut isindeki memnuniyetsizliginden &tiirii yeni bir is
arayanlar1, Onerilen bolge, Ucret vb. sebeple isi kabul etmeyip issiz kalanlari, mevsimlik istihdam nedeniyle issiz
kalanlari, sosyal dislanma (yashlik, cinsiyet ayrimi, engelli veya eski hiikiimlii olma gibi...) nedeniyle ig bulma
imkani sinirl olanlari ifade etmektedir. Ekonominin dengeli ve duragan bir performans sergiledigi durumlarda dahi
var olacak dogal issizlik (Paya, 1997:30), dzellikle sosyal giivenlik sisteminin gelisimiyle beraber artmaktadir.
Cunkii igsizlik sigortasi gibi igsizligi azaltmak amaciyla kullanilan pasif (dogrudan issizligi azaltmayan) tedbirler,
igsiz kalmanmin maliyetini diisiirerek is tercihlerinde daha secici olmaya imkan vermektedir. Ozetle dogal issizlik
orani, iktisat politikalariyla eritilemeyen, eritilmeye kalkisildiginda enflasyona yol acan minimum issizlik orani
veya tam istihdam igsizlik orani; bir bagka ifadeyle de, enflasyon oraninda yiikselmeye neden olmadan
stirdiiriilebilen en diisiik igsizlik oran1 veya cari milli gelirin potansiyel (tam istihdam) milli gelir diizeyinde oldugu
igsizlik oranidir. Ayrica, enflasyonun yiikselmeyecegi bir issizlik oranini ifade eden dogal issizlik orani, paract
iktisatgilarin kimi savunucularinca enflasyonu hizlandirmayan issizlik oran1t (NAIRU) olarak da ifade edilmektedir
(Layard ve Nickel, 1997: 11).

Konjonktiirel ( Devrevi - Eksik Talep-Keynesyen) issizlik

Ekonominin tam istihdama yaklastii, yatirimlarin ve sermaye verimliliginin arttigi, paranin degerinin istikrar
kazandigi ve bunlara paralel olarak tiiketim hacminin genisledigi donemlere yiiksek konjonktiir; Uretim faktorlerin
tam olarak kullanilamadig1 ve paranin istikrarini kaybettigi donemlere de algak konjonktiir donemleri denir. Ayrica
iktisat¢ilarin genelince GSMH’deki en az alt1 ay siireli gerileme daralma veya durgunluk olarak, daha uzun sireli ve
siddetli daralma dénemleri ise bunalim veya depresyon olarak nitelendirilmektedir. Bu dogrultuda, toplam talepteki
daralmaya bagli olarak ve asirt iiretim kaynakli olarak ortaya ¢ikan issizlik tiirline konjonktiirel issizlik adi
verilmektedir. Diger bir ifadeyle konjonktiirel issizlik, reel GSMH’nin efektif talep yetersizligi nedeniyle potansiyel
(tam istihdam) GSMH’nin altinda kalmasi sonucu olugmaktadir.

Mal ve hizmetlere yapilan harcamalarin ya da diger bir ifadeyle satin alma giiciiyle desteklenen efektif talebin
azalmasiyla, cari fiyat ve Uicret diizeyinde artis1 imkan dahilinde olmasina ragmen ulusal Uretimin ve sonrasinda da
istthdam diizeyinin diismesi olarak da ifade edilebilecek konjonktiirel igsizlige bu nedenle talep esnekligine bagh
igsizlik de denilmekte ve 6zetle su 6zellikleri biinyesinde barmdirmaktadir:

v' Durgunluk dénemlerinde toplumsal tilketim egiliminin azalis1 toplam talep, tiretim ve satiglarda azalisa ve
igsizligin artmasina yol agmakta, satin alma giiciindeki gerilemeyle birlikte etki daha da siddetli olabilmekte,

v' Gayri iradi bir igsizlik tirii olmakla birlikte etki alani, ticari iliskiler nedeniyle Uretim dizeyi yiksek
geligmis iilkelerden az gelismis lilkelere de genisleyebilmekte,

v' Dayanikli mal iireten sektorlerin isgiicii daha olumsuz etkilenmekte,

v Az gelismis ekonomilerde, insaat sektorii gibi konjonktiirden daha hizli etkilenebilecek sektdrlerdeki
isgiiciiniin, mobilitesi daha kolay olan kayit dig1 alanlara kayabilmesine ve eksik istihdama neden olabilmektedir.

Keynesyen iktisatgilarca yatirim ve tiiketim harcamalarindaki disiisiin, klasik okul savunucularinca da para
arzindaki daralmanin neden oldugu diigiiniilen toplam talepteki daralma, fiyatlar genel diizeyinin diigmesiyle
emegin marjinal gelirinin ve dolayisiyla da marjinal {iriin gelirinin diismesi sonucunu doguracaktir. Bu durumda da

122



iSSiZLiK, BEVERIDGE EGRIiSi VE TURKIYE iSGUCU PiYASASINA iLiSKiN BiR
DEGERLENDIRME

Noyan AYDIN

emek talebinde bir azalma soz konusu olacaktir.” Sonug itibariyle, konjonktiirel issizlige yol acabilecek etkenler
soyle dzetlenebilir:

Depresyon dénemlerinde mal stoklarinda artig ve Uretimde daralma,

Ekonomideki Uretimlerin buyuk 6lgekte dis pazara yonelik olmast,

Savas ve petrol soklar1 gibi durumlarda girdi fiyatlarindaki anormal artislarin toplam talebi diisiirmesi,

AR NEENEEN

Ham madde ihrag eden az gelismis iilkelere konjonktiiriin de ihraci,
v' Konjonktiiriin yiikseldigi refah dénemlerinde, artan gelirlerin yatinmdan ziyade yastik alti tasarruf
unsurlarina yonelmesi.

Friksiyonel (Arizi - Gegici) Issizlik

Emegin verimli ¢alisabilmesi igin gerekli olan mobilite unsurunun dogal sonucu olarak arizi bigcimde ortaya ¢ikan
friksiyonel igsizlik, bu yoniiyle ekonomi tam istihdamda olsa bile ortalama %1-2 dizeyinde beklenen bir durumdur.
Friksiyonel igsizligin ana nedenleri s0yle 6zetlenebilir:

v" Emekli iggiicii yerine yenilerinin ikame edilmesinin zaman almast,

v' Egitim, kurs ve staj gibi faaliyetlerde bulunan isgiictiniin varlig,

v' Caligabilir niifusa yeni katilimlarin olmasi ve isgiiciiniin yetenek ve beklentilerine gore daha iyi kosullarda
is aramalari,

v Ogzellestirmeler, sehir ya da kurum degistirme eylemleri,

v Is arama eyleminin daha ziyade issiz kalindiginda yapilmas1 ve Is Kurumu, 6zel istihdam biirolar1 ve diger
isglicii piyasasi araci aktorlerinin, iggiicii arz ve talebini eslestirme strecindeki etkinsiz ¢aligmalari,

v’ Igsizlik 6denegi gibi pasif tedbirlerin miktar ve siiresindeki fazlalik.
Diger Igsizlik Tiirleri

Biiyiime Yetersizliginden Kaynaklanan Issizlik: Mal piyasasinda toplam talebin, 6zellikle niifus artisi az olan
Ulkelerde isgiicii veriminde artis vb. nedenlerle doyum noktasina ulagmasi, yavaslayan biiyiime ve karli tiretim
olanaklarinin azalmas iggiicii talebinde azalmaya yol agmaktadir.

Demografik Issizlik: Calisma ¢agindaki (15-64) niifusun artisina ragmen yeterli istihdam alanlarinin agilamayisi ve
kadmlar ile genglerin yeterli egitimle isgiiciine kazandirilamayisiyla ortaya ¢ikmaktadir.

Kismi ve Yaygin Igsizlik: Kismi issizlik, ekonominin genelinden ziyade belirli sektdrlerde moda ve geleneklerin
degisimiyle ortaya ¢ikan moda issizIligi, bOlgeler aras1 yatirim dengesizligi ve yetersizligi ile isgiiciinin mobilite
gligligiinden dogan bdlgesel igsizlik ve toplu uyusmazliklar nedeniyle grev/lokavt sonucu olusan grev issizligi
biciminde gorulmektedir. Yaygin issizlikse, issizligin belli sektorlerle sinirli kalmayip ekonominin geneline
yayilmastyla yasanan igsizlik halidir.

" Emek talep egrisi, emegin marjinal iiriin gelirini yansitmakta, ayni sekilde marjinal iiriin geliri de emegin marjinal
irlinii ve marjinal geliri carpimdir.
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Reel Ucret Issizligi: Klasik iktisatcilarca 1929 resesyonunda durgunlugun kaynag: yiiksek reel iicretlere bagli eksik
istihdam igsizligi olarak goriilmiig; keynesyenler ise isgiicii piyasasindaki dengenin nominal dcretler ekseninde
olustugu saviyla durgunlugu toplam talebin yetersiz olusuna dayandirmistir.

Gizli Igsizlik: Uretim yontemi ve teknolojisi aym kalmak kosuluyla, agik bir sekilde igsiz goriinmeyen bir kisim
emek giiciintin tiretim siirecinden gekilmesi durumunda toplam iiretim miktarinda 6nemli bir degismenin® olmadig:
igsizlik turdidur. Bu tir isli-issizler ¢alistiklart birimlerden ayrildiklarinda geriye kalan isgiicii tam kapasiteyle
calisacagindan dolay: toplam {iiretim diizeyinde bir gerileme olmayacak, hatta ayrilan gizli igsizlerin maliyetinin
ortadan kalkacak olmasiyla toplam maliyette azalma ve toplam gelirde de bir artisa neden olabilecektir (Tirkay,
1968).

YONTEM VE TEORIK CERCEVE: Beveridge Egrisi

Issizlikle miicadelede izlenecek politikalar belirlenirken hangi tiir issizlikle kars1 karsiya kalindig1 biiyiik 6nem arz
eder. Ornegin yiiksek maliyet ve yetersiz sermaye kaynakli bir yapisal igsizligin yasandig1 durumda, toplam talebi
artirict ekonomi politikalar: hem issizligi azaltmayacak hem de enflasyonist bir siire¢ dogurabilecektir. 1958 yilinda
Dow J.C.R. ve Dicks -Mireaux L. adli Ingiliz iktisatgilarca, Keynesyen maliye politikalar1 ile toplam talepteki hizl
arts iliskisinin incelendigi ve gozlemlenemeyen talep fazlasini temsilen de isgiicii piyasast verilerinin kullanildig:
bir ¢aligmada ilk kez kullanilan UV (unemployment—vacancy) egrisi ya da 1980’lerden sonraki adiyla Beveridge
egrisi, isgiicii piyasasindaki daralma ve canlanma donemlerinin ortaya konmasinda yararlanilan negatif egimli bir
egridir (Dow ve Dicks-Mireaux, 1958: 1-33). Egrinin dikey ekseninde isguiclinin yiizdesi olarak acik is oram ve
yatay ekseninde ise yine isgliciinln ylzdesi olarak issizlik oran1 degisken olarak yer almaktadir. Beveridge egrisiyle
birlikte acik is orani ve igsizlik orani bilesimleri, ekonominin konjonktiirel durumunu ve agik is-igsiz eslestirme
stirecindeki etkinligi yorumlamada yararh olabilmektedir. Ancak egri, piyasadaki agik is-igsiz eslestirme siirecinde
acilan ve kapanan islere, isten ayrilanlara ve ise girenlere ait verilerdeki degisimlere dair tam bir bilgi sunmamakla
birlikte, piyasadaki agik is-igsiz eslesmesindeki net degisimler hakkinda fikir verebilmektedir.

Beveridge egrisinin ¢iziminde 45°’lik bir a¢1 olugturan kdsegen dogrusunun saginda kalan noktalarda issizlik oran
ve sayisinin agik ig orani ve sayisindan fazla; solunda kalan noktalardaysa acik is orani ve sayisinin issizlik oran: ve
sayisindan fazla oldugu goriilebilmektedir. Kdsegen dogrusunun bir kareye ait olmasi nedeniyle de kdsegen
lUzerindeki tlim agik is ve igsiz sayisi bilesimleri birebir eslesmektedir. Ayrica, dogrunun sol yukarisina dogru
gidildikce acik is oraninin artmasi ve issizlik oraniimn azalmasiyla ekonomi konjonktirel olarak canlanmakta; sag
asagiya dogru gidildikge ise issizlik orani artisi ve agik is oranmin azalmasiyla da ekonomide konjonktirel daralma
ve dolayisiyla da konjonktiirel igsizlik artist olmaktadir. (Bleakley ve Fuhrer, 1997: 3; Tiryaki, 2007: 44).

Beveridge egrisinin zaman iginde orijine yaklasmasi veya orijinden uzaklasmas: da mimkin olabilmektedir.
Egrinin orijinden uzaklasmasi, agik is orani ve sayisi sabitken daha ylksek issizlik orani ve sayisini gostermekte
olup, diger taraftan isgiicii piyasasindaki dogal issizligin artmasi anlamma da gelmektedir. Beveridge egrisinin
orijine dogru hareketi ise, ayn: agik is oram ve sayisina kargilik daha disik issizlik orani ve sayisini ifade
etmektedir. Ayrica bu durum, emek piyasasinin daha etkin hale geldigini ve daha diisiik bir gegici ve yapisal issizlik
oranina ve dolayisiyla da daha diisiik bir dogal issizlik diizeyine ulasildigint da isaret etmektedir. Diger taraftan
nifus artigi, i¢ ve dis go¢ gibi nedenlerle isgiiciine katilim oranlarindaki artis dogal issizlik oranini artirarak
Beveridge egrisini orijinden uzaklastiracak; aksine, agik is-issiz eslesmesindeki uyumun Is Kurumu ve &zel

¥ Burada kastedilen énemli degisme, bir birim ilave emek faktoriiniin toplam fizik iirtin ve toplam gelir tizerinde
yola agacagi degisimler olan marjinal fizik {iriin ve marjinal {iriin geliri kavramlaridir.
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istihdam biirolar1 basta olmak {izere isgiicii piyasasi aracilarinca daha etkin bir bicimde saglanmasiyla da dogal
issizlik orani diisecek ve Beveridge egrisi de orijine dogru yaklasacaktir.

Sekil 1 - Beveridge Egrisi

~,

—————— =

» Issizlik Oram (U)

Kaynak: (Bicerli, 2009: 431).

Agik is orani ile igsizlik orani arasinda temelde ters bir iligki vardir. Késegen dogrunun tizerindeki noktalarda (6r: J
ve K noktalart) agik is sayisinin issiz sayisina esit oldugu tam istihdam durumu, dogrunun tizerinde kalan kisimlarda
(6r: L noktast) isgiicii talebi fazlasi yani ekonominin genisleme dénemi, altinda kalan kisimlarda (6r: M noktast)
emek arzi fazlasi yani ekonominin daralma donemini goésterilmektedir. Ekonominin tam istihdamda oldugu J gibi
bir noktada bile U1 kadar issizlik mevcuttur. Bu, yapisal ve friksiyonel igsizlik toplamindan olusan dogal issizlik
oranidir. K noktast da tam istihdam durumundaki issizligi ifade etmesine ragmen J noktasina gore hem agik is hem
de igsiz sayisi daha fazladir. O halde J noktasindan K noktasina ya da B1 Beveridge egrisinden B2 beveridge
egrisine kaymanin nedenleri:

a) lIsverenlerin isgiiciinde aradig1 nitelikler ile issizlerin sahip oldugu nitelikler aras1 yapisal uyumsuzlugun
var olmast,

b) Isgiiciiniin, isgiicii devrinin ve isgiiciiniin biiyiime oranmin artmast, 8

c) Friksiyonel ve yapisal igsizlikte bir artig olabilir.
Zaman iginde igsizlik oraninda konjonktirel etkilerle meydana gelebilecek artiglar Bl egrisi tizerindeki J

noktasindan M noktasina kaymayla; friksiyonel ve yapisal igsizlikte yani dogal igsizlikteki bir artigsa, B1 egrisinden
B2 egrisine bir kaymaya neden olacaktir. Ekonomide yasanan issizligin ne kadarinin friksiyonel ne kadarmin

8 [sgiicii biiyiime orani, kadinlarm isgiiciine katilimi ve isgiiciiniin demografik durumu gibi etmenlerden etkilenir.
Oranin artmasi, hem igsiz sayisinin hem de agik is sayisinin artmasina neden olabilecektir.
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yapisal kaynakli oldugunu anlayabilmenin iki yolu olup, ilki agik issizligin dagilimyla ilgilidir. Buna gore eger agik
isler ile issizlik, is kollar1 ve bolgeler arasi genis bir yelpazede dagilim gosteriyorsa, B1 egrisinden B2 egrisine
kaymanin nedeni daha ziyade friksiyonel igsizlik kaynakli; ekonominin farkli bolgelerinde yogunlagmigsa,
kaymanin nedeni daha ¢ok yapisal igsizlik kaynaklidir. ikinci y&ntemse, issiz kalinan sirelerle ilgili istatistiki
verilere gore degerlendirme yapmaktir. Buna gore, uzun siireyle issiz kalanlarin sayisindaki artig, ekonomide
yapisal igsizligin varligina iliskin bir isaret olarak degerlendirilebilecektir.

iSGUCU PiYASASI DEGERLENDIRMESI: Tiirkiye
Veri Metodolojisi

1990-2010 donemi isgiicii piyasasinun Beveridge egrisi yardimiyla degerlendirilebilmesi igin gerekli olan agik is ve
igsizlik oram degerleri, tiim isgiicii piyasalarin1 temsilen ISKUR’un 2010 yili istatistik yilligindaki verilerden
hesaplanarak tablo 1°de; agik is ve igsizlik oran1 degerlerinden hareketle elde edilen Beveridge egrilerini temsil eden
bilesimler de grafik 1°de gosterilmistir. Ayrica, ayn1 degiskenlere ait bolgesel veriler ve bolgesel Beveridge egrisi
de tablo 2 ile grafik 2°de yer almistir.

Bulgular

1990°dan 2010°a kadar tiim yillara ait agik i oran1 ve igsizlik oran1 kesisim noktalarinin, agik is sayisi/orani ile issiz
sayisinin/oraninin  birebir Ortiistiigli kare kosegeninin altinda kaldig:r goriilmektedir. Bu da bize, soz konusu
donemler itibariyle agik is sayisnin (ISKUR tarafindan alinan acik isler kastedilmektedir) her zaman issiz say1smin
altinda kaldigimni gostermektedir. Konjonktiirel daralmanin en az oldugu dénem 1995 ve 1996 yillari olup, bunu
ilgili donemlere ait agik is-igsiz bilesimini gosteren noktanin, bir tiir tam istihdam dengesini ifade eden ve agik is ile
issiz sayisinin esitligini gdosteren kdsegene en yakin noktalar olmasindan anlayabilmekteyiz. Aksine, agik is ile igsiz
sayis1 arasindaki farkin agik is aleyhine en fazla oldugu 2009 y1li ise, dengeden en ¢ok uzaklasildigr ve konjonktiirel
daralmanin en fazla oldugu dénemi ifade etmektedir.

Tablo 1- Isgiicii Piyasast Verileri

Degisken, Y1l Acik s Kayith Isgiicii Kayth Issiz Acik Is Orani (%) 1$sizl(i(1’;))0ran1
1990 293.742 1.351.173 896.132 21,74 66,32
T 1991 T 269.081  1.288071 825567  : 2089 6409
TUT1992 T T 301355 1247527 775901 - 2416 6220
T 1993 T T 278715 948684 609.119 2938 6421
TUT1994 T 251.017 682395 469345 ¢ %78 68,78
T T1995 T 272707~~~ 579702 401292 ¢ 4704 T 6922
T 1996 267.060 590767 416795 ¢ 4521 T 7055
T 1997 T 238539 665778 463323 ¢ 358 6959
T 71998 T T 235360 646813 465235 ¢ 3639 7193
T 1999 T T 224444~~~ T 649760 487525 ¢ 3454 7503
T 2000 0 195672 1.009359 730496 1939 7237
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[~ 2000 226899 968.852 718665 2342 7418 ]
| © T T2002” T T T 139275 T 597.946 464228~ 2329 7764 |
|~ 7720037 T T T 129258 623.794 587.479 20,72 9418 |
|~ 72004 T T 109678 885.024 811.948 ~ 1239 91,74 ~ ]
|~ T2005" T T 113827 T 943061 881261 1207 9345 |
|~ 720060 151794 1140632 1061853 1331 93,09 |
|~ 2007 T T T 186922 T 759.104 696538 2462 91,76 |
|~ " T2008" 178620 1.095.105 987.840 1631 90,21 |
|~ 720000 T T T 165890 1.858.855 1.689.349 892 7 90,88 |
|~ 20100 T " 368636 1604355 1414541~~~ 2298 8817 |

Kaynak:http://portalint.iskur.local:5253/LoadExternalPage.aspx?uicode=statikistatistikindex. 15.02.2012.

Degerlendirmeyi Beveridge egrilerini temsilen agik is ve igsiz sayilarinin (oranlarinin) bilesimlerini gdsteren
noktalarin orijine yakinlig1 agisindan siirdiirdiiglimiizde, dogal issizlik temelinde yapisal ve friksiyonel issizligin en
az oldugu doénemin 1991-1992 oldugu; aksine, orijine en uzak yani dogal issizligin en yiiksek oldugu déneminse
1995-1996 oldugu goriilmektedir.

Dikkati ¢eken bir nokta da, incelenen déonemde 1994 ekonomik krizini takiben 1995 ve 1996 yillarinin en yiiksek
dogal issizlik diizeyine sahip olmasina karsin konjonktiirel igsizligin en az oldugu donemler olmasi; ayrica, 2008
yilinda yasanan finansal krizle 2001 yilindaki ekonomik krizin isgiicii piyasalarini dogal igsizlik bazinda yapisal
olarak hemen hemen ayni diizeyde etkilemis olmalarina karsin, 2008 yili finansal kaynakli krizin piyasalari
konjonktiirel olarak ¢ok daha olumsuz bigimde etkiledigidir.

127



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

Grafik 1 - Tiirkiye'de ISKUR Verileri Temelinde
. Beveridge Egrisi
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Kaynak: Grafikte

Incelenen donemde is arayanlarin sayisinin acik islerden siirekli olarak fazla oldugu goriilmektedir. Bunun temel
nedenleri, hizli niifus artisina karsin istihdam artisinin diisiik olmasi, tarim kesimindeki ¢oziilme sonucu kirdan
kente gd¢iin artmasi, sabit sermaye yatirimlarinin ulusal gelirdeki payinin diismesi ve biiyiimenin diisiik kur-yiksek
reel faiz politikasinin yarattig1 borglanmaya dayali talebe bagli ama istihdam yaratmayan bir bilyiime olmasi ile
aciklamak miimkiindiir. Ayrica istihdam yaratmayan biiyiimenin en dnemli nedeni de teknolojideki hizli gelisme ve

yer alan veriler aragtirmaci tarafindan hesaplanmustir.

beraberinde yasanan faktor verimliligidir. (Duman ve Zanbak, 2008: 147-157).

Dogal issizlikte artig yasandiginda, bunun yapisal igsizlikten mi yoksa friksiyonel issizlikten mi kaynaklandigini
anlamak igin, ilgili dénemlere iliskin uzun siireli igsizlik oranlarma ve bolgesel agik is ve igsizlik oranlarinin yer

aldig1 bolgesel Beveridge egrisine bakmak faydali olacaktir.
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Tablo 2- Bélgesel Isgiicii Piyasas1 Verileri
Degisken,  Bolge Acik s Kayith Kayith issiz ~ AGK Is Oram Issizlik Oran1 (%)
Isgiicii (%)

Marmara (1) 165.251 514.213 443.147 32,14 86,18
Ege (2) 48299 230189 203953 2098 8860
Akdeniz (3) 45468  191.834 170513 2370 8889
ic Anadolu (4) 47456  259.281  227.947 1819 8792
(GS‘)J”eydOgu Anadolu 18.637 132.070 122.329 14,11 92,62
Dogu Anadolu (6) 16.514 107.672 98.157 15,34 91,16
Karadeniz (7) 27311  169.096 148495 1615 87,82
Kalkinmada oo TTTTTToTTTommmmmmmmTT
1.0ncelikli Bolgeler 25.452 187.247 171.530 13,59 91,61
8
Kalkmmada T T n T n T m e n e
2.OTrT1ceIiin Bolgeler 22.886 144,585 129.320 15,83 89,44
©)

Kaynak:http://www.iskur.gov.tr/portalint.iskur.local:5253/LoadExternalPage.aspx?uicode=statikistatistikindex.
15.02.2012

Ulkemizde Beveridge egrisi yardimiyla 2010 yili isgiicii piyasasmin bélgesel degerlendirmeye iliskin Is Kurumu
kaynakli veriler tablo 2’de ve egriyi temsile eden agik is-igsiz bilesimleri ise grafik 2°de gosterilmistir. Ancak,
burada dikkat edilmesi gereken bir husus vardir. Tim Tiirkiye’nin agik is-issiz eslesmesi baglaminda isgiicii
piyasasi verilerinin yer aldigi grafik 1’e bakildiginda, koordinat diizlemini olusturan eksenlerin esit araliklarda
diizenlendigi, buna karsin grafik 2’ye bakildigindaysa grafigin daha rahat okunabilmesi amaciyla eksen araliklarinin
farkli diizenlendigi goriilmektedir.

- Adiyaman, Agri, Ardahan, Artvin, Bartin, Batman, Bayburt, Bing6l, Bitlis, Diyarbakir, Erzincan, Giimiishane,
Hakkari, Igdir, Karabiik, Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sirnak, Sanlwurfa, Tunceli, Van, Zonguldak.
™ Amasya, Cankiri, Corum, Elaz1g, Erzurum, Kahramanmaras, Kastamonu, Malatya, Sinop, Sivas, Tokat, Yozgat.

129



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

Grafik 2 - Tiirkiye'de 2010 Yih ISKUR Verileri
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Kaynak: Grafikte yer alan veriler, aragtirmaci tarafindan hesaplanmistir.

Tiim piyasay ifade etmese de temsili degerler olarak kullanilan Is Kurumu acik is ve issizlik oram verileri, 2010
yilinda agik isler ile igsizlerin eslestirilmesi anlaminda en etkin bdlgenin Marmara Bolgesi ve en verimsiz bolgelerin
de Giineydogu Anadolu Boélgesi ile kalkinmada birinci derecede 6ncelikli olarak ilan edilen illeri kapsayan bolge
oldugunu gostermektedir. Ayrica kalkinmada birinci derecede dncelikli olan bélge, ikinci derecede oncelikli olan
bolgeye kiyasla agik isler ve issiz sayisi eslesmesinde 2010 yili itibariyle daha kotii bir performans sergilemistir.

Beveridge egrisiyle acik is-issiz eslesmesindeki bilesim noktalarinin orijine olan uzakligi agisindan bolgesel bir
degerlendirme yapildiginda, 2010 y1l1 itibariyle dogal igsizlik oraninin en diigiik oldugu bdlgeler sirasiyla Karadeniz
Bolgesi, Ic Anadolu Bélgesi ve kalkinmada ikinci derecede oncelikli olan illeri kapsayan bélgedir. Ayn1 dénemde
dogal igsizlik oraninin en yiiksek oldugu bolgeler ise sirastyla Giineydogu Anadolu Bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi

ve Kalinmada birinci derecede dncelikli olan illeri kapsayan bolgedir.

130




iSSiZLiK, BEVERIDGE EGRIiSi VE TURKIYE iSGUCU PiYASASINA iLiSKiN BiR
DEGERLENDIRME

Noyan AYDIN

Konuya uzun siireli issizlik oranlart agisindan yaklastigimizda su tespitleri yapabiliriz: Tiirkiye’de uzun siireli
igsizlik oranlar1 1988’de %49,8, 2004 te %38,5 ve 2010 yilinda da %28,4 olarak gerceklesmis ve hemen her yil bir
azalis trendi gostermistir. Ayrica, uzun siireli igsizlerin toplam issizler igindeki paylarinin bolgesel olarak
gosterildigi tablo 3’e bakildiginda, 2004 yilindan 2010 yilina kadar gegen siirecte Giineydogu Anadolu Bolgesi
disinda tiim bolgelerde uzun siireyle issiz olanlarin toplam igsizler icindeki paylarinin giderek azaldigini gorebiliriz.

Tablo 3- Uzun Siireli Issizlerin Toplam Issizler Igindeki Pay1 (%)

Bolge / Y1l 2004 2010 |Bolge/ Y1l 2004 2010
Marmara 35,9 28,5 |I¢ Anadolu 38,1 27,8
Ege T 427~ 311 |Karadeniz 47 396
Akdeniz ~ T T 365 226 |DoguAnadolu 493 249
Giineydogu Anadolu 221 247 JTurkiye 7385 284

Kaynak: (TUIK, 2010)

Sonug itibariyle, ilkemizde 1990 ile 2010 yili aras1 déneme ait Turkiye geneli Beveridge egrisinde ve bolgesel
Beveridge egrisinde goriilen diisiik agik is sayis1 ve yiiksek igsizlik oraninin yani sira yiikselen bir dogal igsizlik
orani gozlemlenmektedir. Gerek Tiirkiye genelinde gerekse de cografi bolgelerde, uzun siireli igsizlik oranlarinin ve
uzun siireli igsizlerin toplam igsizler igindeki paylarinin azalmasina karsin tiim bolgelerdeki acik isler ile issiz
sayilart arasindaki uyumsuzluk siirmektedir. Kisacasi, dogal issizlik oranlarinda son yillarda yasanan artigin
kaynagmnin, uzun sireli igsizligin giderek azalmasi anlaminda gegici, agik islerin sayisi ile igsiz sayisi
uyumsuzlugunun tiim iilke sathina yayilmas: bakiminda da yapisal nedenler oldugu sdylenebilir. Bu yapisal
nedenler, teknolojideki faktor verimliligi, istihdam olusturmayan bilyiime, tarimda ¢6ziilme sonucu olusan kirsaldan
kente goc, kamu ve dzel sabit sermaye yatirrmlarinm GSYTH’daki paymin diismesi, biiyiimenin diisiik kur/yiiksek
reel faiz politikasinin tetikledigi bor¢clanmaya dayali bir biiyiime olmasi ve iilkenin isgilicli piyasalarina yon veren
ISKUR, 6zel istihdam biirosu ve sair teskilatlanmalarin agik islerle issizleri eslestirmede etkinlikten uzak
performans sergilemeleri oldugu ifade edilebilir. (Keskin ve Sen, 2010: 198-208.)

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tarkiye’nin ivedilikle ¢6zmek durumunda oldugu issizlik sorunu, gerek yapisal etkenler gerckse de ekonomik
krizler gibi konjonktiirel hareketler sebebiyle daha da kalic1 bir hal alabilmektedir. Bu anlamda Beveridge egrisi,
isgiicti piyasasinin genel goriinimiinii ortaya koymak igin elverisli bir aractir. Bu egri ile yapilan donemsel ve
bolgesel piyasa degerlendirmeleri neticesinde Turkiye’de siiregelen issizlik sorununun kronik bir hal aldig
sOylenebilir. Bu sorunun temelinde, kamu aciklari, ylksek reel faizler, istihdam yaratmayan blylime, egitim
sistemindeki carpiklik, yiksek isgiicii maliyetleri, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, kirdan kente géc gibi pek gok
neden yatmaktadir. Konjonktiirel etkiler nedeniyle yasanabilecek igsizlik, kiiresellesen diinyada birbirinden hizl bir
sekilde etkilenebilecek tiim iilkeler i¢in bir nebze kabul edilebilir bir durum olsa da, dogal issizligi olusturan gegici
ve yapisal issizlik tiirlerine iligskin ¢6ziimler adina politika karar alicilar1 ve uygulayicilarinca yapilabilecek ¢ok sey
oldugu agiktir.

Oncelikle isgiicii piyasasinin mali ve yasal giicii itibariyle en 6nemli agik is- issiz eslestirebilme potansiyeline sahip
aracist olan olan Is Kurumu’nun etkinsizliginin mutlaka giderilmesi gerekmektedir. Kurum, bu amaca yonelik
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olarak kendi biinyesinde performansa dayali personel istihdami uygulamasina ge¢meli, kendisine tahsis edilen
kamu kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde isglicli piyasasina aktarabilecek tedbirleri almali ve bunlar1 yerine
getirirken de piyasanin herhangi bir unsuruna karg1 ayrimei bir tutum ve uygulama igerisinde yer almamalidir. Diger
taraftan, isgiicii piyasalarinda Is Kurumu izni dahilinde faaliyet gésteren 6zel istihdam biirolarinm agilis biirokrasisi
ve masraflar azaltilmali, performans takipleri diizenli olarak yapilmali ve en 6nemlisi de s6z konusu faaliyetleri
kayit dist bigimde gergeklestiren igverenlerin de mutlaka kayit igine alinmalar1 gerekmektedir.

Beveridge egrisi yaklagimiyla yapilan degerlendirme, 2001 ekonomik krizi ile 2008 kiresel finansal krizinin
Tirkiye’de kalict hale gelmis yapisal igsizligi 6nemli derecede artirmadigi, sadece 2008 yilinda yasanan kiiresel
krizin konjonkturel olarak igsizligi artirdigini ifade etmektedir. Diger taraftan 1990’1 yillarda yasanmis olan yiiksek
enflasyon siirecinde dogal igsizlik oraninin oldukga yliksek oldugu, hatta 1994 yili 5 Nisan ekonomik kararlarini
takiben 1995 ve 1996 yillarindaki dogal issizligin son 20 yilin en yiiksek seviyesi oldugu gortlmektedir. Ayrica son
yirmi y1l agisindan isgiicli piyasasina bakildiginda, dogal issizligin yavas da olsa genel bir diisme egiliminde oldugu
da goriilmektedir. Bu durumda tiim etkinsizligine karsin is ve is¢i bulmaya aracilik eden 6zel ve kamusal piyasa
unsurlarmin giderek daha fazla siirece miidahil olmalari etkili olmustur. Bu miidahale araglari, basta yeni istihdam
alanlariin agilabilmesi ve beseri sermayenin gelismesi baglaminda is ve meslek edindirme projelerinin hayata
gecirilmesi ve ozellikle Kurum kanaliyla ve istihdam sartiyla uygulanan tegvik sisteminin isgiicii maliyeti ve
tutarlarina dair igveren lehine sagladigi avantajlardir.
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,.Liebe bedeutet nicht nur, dass man sich gegenseitig in die Augen
schaut, sondern auch, dass man gemeinsam in die gleiche Richtung
blickt.”

(Saint Exupery)

ALIENATION OF MARRIED COUPLES IN MONIKA MARON’S NOVEL ‘ACH GLUCK’

ABSTRACT: This study focuses on the term alienation which is mentioned in the German poet Monika Maron’s
novel ‘Ach Glick’. It is an undeniable fact that alienation of couples in a family setting results in the fall of
families. Therefore, the alienation term is handled, presented and searched. The reason of other characters in the
novel in the society is reflected from different views and the way the alienation affects families is indicated in this
study.

Key words: Monika Maron, German literature, problems in the marriage, alienation in the marriage

MONIKA MARON’UN “ACH GLUCK” ADLI ROMANINDA “ESLERIN BiRBiRLERINE
YABANCILASMALARI”

OZET: Alman yazar Monika Maron’un “Ach Gliick” adli romaninin incelendigi bu arastirmada “yabancilasma”
kavrami iizerinde durulmustur. Eslerin birbirlerine yabancilagsmalarinin aile kurumlarinin ¢okiisiine dahi neden
oldugu bilinen bir gercektir. Bu nedenle ¢aligmada yabancilasma kavrami ele alinmus, tanitilmis, nedenleri
arastirllmis ve adi gegen romanda yer alan bagkarakterlerin birbirlerine yabancilagsma nedenleri gesitli agilardan
yansitilmig ve yabancilagsmanin evliliklerini nasil etkiledigi gz oniine serilmistir.

Anahtar Kelimeler: Alman Edebiyati, Evlilikte Yasanan Problemler, Evlilikte Yabancilasma

EINLEITUNG

Fast jeder Mensch trdumt von einer gliicklichen Ehegemeinschaft. Auch wenn am Anfang alles in Ordnung geht,
tauchen mit der Zeit Probleme auf. Probleme bringen meistens die Freudlosigkeit mit sich und fuhren meistens zu
Scheidungen. Wenn wir heutzutage davon ausgehen, dass sich z.Z. in Europa alle 30 Sekunden (Turkhaber, 2009),
und in Amerika an einem Tag durchschnittlich 1986 Paare (Alkan, 2004) scheiden lassen, l&sst sich sagen, dass
diese Sache in der ganzen Welt aktuell ist.

Eine von den zahllosen Eheproblemen ist zweifelsohne die Entfremdung. In einer Studie von Bodenmann und Schér

hat man festgestellt, dass die Entfremdung zwischen den Partnern der wichtigste scheidungserleichternde Faktor ist
(Bodenmann- Schér, 2008).
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Diese Arbeit impliziert hauptséchlich die Entfremdung von Ehepaaren. Zunéchst soll auf den Begriff
»~Entfremdung“ eingegangen werden. Im engeren Sinne besteht Entfremden darin, ,,dass ein enger Kontakt, [oder]
eine enge Beziehung verloren geht* (Das Bedeutungsworterbuch, 1970: 208).

Eine von vielen Definitionen ist die 1972 von Ritz gemachte ,Entfremdung bedeutet so Trennung, Entfernung,
Verschwinden aus oder Entgegensetzung zu heimischer Umwelt, Eigentum, Gemeinschaft, Religion oder eigenem
selbst.” (Karl, 2002: 6)

Trebel (2001: 150) vertritt darliber hinaus die Auffassung, dass die ,,Entfremdung ein Fremdwerden (auch ein
Fremdmachen) kennzeichnet, wobei dieses Fremdwerden ein selbstverursachtes ist, die eigene Tatigkeit dessen — ob
Individuum, Gruppe oder Menschheit iberhaupt —, der sich entfremdet sieht oder gesehen wird, ist Ursache fiir die
Entfremdung, wie es das Eigene (oder Angeeignete) ist, das fremd erscheint oder wirkt.*

In Monika Marons Roman ,,Ach Glick® tritt die Entfremdung der Ehepaare Johanna und Achim in den
Vordergrund. Wie kann eine Entfremdung denn in einer Ehegemeinschaft entstehen? In der oben erwéhnten Studie
von Bodenmann und Schér wird prazisiert, dass ,,weniger gemeinsame Zeit, Verschlechterung der Kommunikation,
Somatische und psychische Probleme und Freilegung problematischer Personlichkeitsziige” zur Entfremdung
fuhren (Bodenmann- Schér, 2008).

Im besprochenen Roman merkt man gleich, dass z.B. die Einsamkeit, das eintdnige Leben, eine dauerhafte Suche
nach Neuheit, die Ungeduld, die Dissimulation, das Misstrauen, das nicht flir voll Nehmen, die sexuelle
Entfremdung, das Fremdgehen, die Liige etc. zu Entfremdungen fuhren.

Nun wollen wir konkrete Fallbeispiele aus dem einschldgigen Roman anfiihren, den wir zu behandeln versuchen
werden.

Der betreffende Roman wurde im Jahre 2007 von Fischer Verlag publiziert. Er besteht aus 217 Seiten und 15
Kapiteln. Die erzéhlte Zeit ist etwa 12 Stunden (Der Flug von Berlin bis Mexiko) und ist in der ,,Er-Form*
geschrieben. Mit standigen Rickblenden, inneren Monologen, retardierenden Momenten und mit seinem offenen
Anfang und Ende kann dieses Werk als Post-Modern bezeichnet werden.

Nach Walters Deutung ist es ,eine lebenskluge, ermutigende, leichte, humorvolle - eine fulminante Lektire.
Spannender zu lesen als Harry Potter, jedenfalls fir Menschen in Johannas alter, um auch mal einen solchen
MafRstab einzubringen* (Walter, 2009).

Es handelt sich in diesem Werk um ein Ehepaar, das vor 25 Jahren eine gliickliche Ehe geschlossen hatte und mit
der Zeit diese sich zu einem Ungliick verwandelte.

In der Rezensionsnotiz von der Tageszeitung am 04.08.2007 wird neben einem kleinen Inhalt der Zusammenhang
mit der Entfremdung dargelegt:

»Mit dem Fund eines Hundes beginnt fiir die Heldin Johanna Martin ein neues
Leben. Hund Bredow wachst ihr ans Herz, und das umso mehr, als sie ihrem
Ehemann Armin [sic.], einem weltabgewandten Germanisten, spétestens seit einer
Affare entfremdet ist. Von diesem Zustand berichtet Monika Marons neuer Roman,
der sich mit dem Vorgénger ,,Endmorénen” die Heldin teilt. Erzéhlt wird von der
Entfremdungserfahrung mit Mann und Glickserfahrung mit Hund aus der
Perspektive eines Transatlantikflugs, der die Heldin nach Mexiko fiihrt, und damit in
eine Zukunft, die vielleicht anders aussieht.”

136



,ENTFREMDUNG DER EHEPAARE* IN MONIKA MARONS ROMAN ,,ACH GLUCK*
Muhammet KOCAK

(Perlentaucher, 2011)
Hinzu bertihrt Dérnemann in ihrer Rezension auch auf diesen Gegenstand:

»,Der Roman geht auf sehr differenzierte Weise mit der Eheproblembatik dieser
langjahrigen eingefahrenen Beziehung um und l&dt damit zur Diskussion ein, was
eine Partnerschaft braucht, um diesen Fallstricken zu entgehen.” (Dérnemann, 2009)

Wenn wir zum Roman zuriickkehren sollten versteht man gleich am Anfang, dass Johanna nicht gliicklich ist. Sie
sucht nach der Freude, nach ihrer Identitdt und glaubt sie in Mexiko finden zu k&nnen. Sie ist von einem
einférmigen Leben befangen:

Jeden Morgen die gewohnte Sorte Tee oder Kaffee kochen, die einmal Abonnierte
Zeitung lesen, zur gleichen Zeit mit der gleichen Arbeit beginnen, am Abend die
gleichen Freunde treffen oder einen alten Film sehen und sich erschrecken, weil man
sich nur noch an Bruchstiicke erinnern kann.“ (S. 9)

Man merkt, dass diese Langeweile sogar nach der Wiedervereinigung der beiden deutschen Staaten im Fluss ist:

»S0gar als sie plotzlich in einem anderen Staat lebten und von der Kaffeesorte bis
zur Zeitung alles anders wurde und sie sogar in eine andere Wohnung in einem
anderen Stadtbezirk zogen, war es nach kurzer Zeit wieder so.” (S. 9)

So wie es auch in den jeweiligen Beziehungen der Fall ist, entwickeln sich diese nach einer bestimmten Zeit zu
einer gewissen Monotonitét. Dies flhrt dazu, dass man nicht mehr so aufgeregt ist, wie es zu Anfang der Fall war.
Im vorstehenden Roman hat Johanna die Nahe zu ihrem Hund gefunden, die sie eigentlich vor dreiig Jahren fur
Achim flihlte:

»Sie war froh an sich selbst, wenn sie an Bredow dachte, so wie sie sich vor dreiRig
Jahren besser, schoner und kliiger gefiihlt hatte, als Achim und sie sich gefunden
hatten.” (S. 106)

Dabei sind sie dartiber im Klaren, dass alle beide ein unerwiinschtes Leben fiihren:

»Sie wussten beide, wie der andere die Frage beantworten wirde, weil beide ihre
eigene Antwort kannten. Trotzdem fragte sie; filhrst du das Leben, das du dir
gewiinscht hast, fragte sie?* (S. 136)

Wie kommt es denn zu einer Entfremdung? Es ist ein langer Ablauf, der unbeeinflusst sich bildet. Wenn z.B.
Kinder auf die Welt kommen interessieren sich die Ehepaare dauernd mit dem Kind und dabei vergessen sie sich
um sich zu kiimmern. Dies fiihrt zweifelsohne zur Entfremdung. Nach Lauras Geburt haben sie die Ehepaare nur
auf sie, auf die Entwicklung des Kindes konzentriert.

»,Ein Jahr hatten sie Uber nichts anderes gesprochen als Lauras Trink und

Essgewohnheiten, Lauras Lallen, L&cheln, Uber ihre Z&hne, die zu frih oder zu spét
kamen, nichts auf der Welt konnte wichtiger sein als Lauras Verdauung.“ (S. 30)
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Sowohl Achim, als auch Johanna finden nicht das erwartete gegenseitige Interesse. Im Roman merken wir, dass
Johanna nicht von Achim, sondern von Igor wie eine Frau behandelt wird.

»~Spater hatte er sie gefragt, was an diesem schlitzohrigen Russen eigentlich so
unwiderstehlich sei. Dass er mich behandelt, als sei ich eine Frau, sagte sie.” (S. 96)

Ein weiteres Beispiel dafiir kommt in das Streitgesprach der beiden Eheleute vor.

»Frag doch Igor, hatte sie gesagt. Igor sollte ihm sagen, was seine eigene Frau tat,
wenn sie so tat, als sei sie eine Frau. Er selbst konnte es nicht wissen, weil er sie
angeblich nicht behandelte wie eine Frau und sie sich demzufolge auch nicht so
verhielt.” (S. 97)

Auch Achim leidet an dieser Lage, indem er Johanna sagt, dass sie ihn auch nicht wie ein Mann behandelt.

»[-..] kbnnte er auch fragen, ob Johanna ihn denn behandelte wie einen Mann.
Friher hatte sie sich, auch wenn er Stunden nach ihr ins Bett kam, noch einmal
wecken lassen, oder sie war selbst erwacht, weil sie ihn, sogar wenn sie schlief,
erwartete. Jetzt stellte sie sich oft schlafend, was ihm ihr bemiht ruhiger und
gleichméRiger Atem verriet. Sie wusste eben nicht, wie sie wirklich Atmete wenn
sie schlief.” (S. 97f.)

Die Eheleute sollen vor allem auf jeden Fall einander vertrauen. Wenn ein Misstrauen aufkommt, fihrt es zur
Entfremdung. Wozniewski expliziert, dass die Entfremdung aus Misstrauen entsteht: ,,Der Partner wird nicht nur
immer fremder und unsympathischer, sondern auch immer undurchschaubarer. Er scheint immer unzuverlassiger
und widerspruchlicher zu werden. Frau kann Mann und/oder Mann kann Frau nicht mehr richtig trauen”
(Wozniewski, 2010).

Im besprochenen Roman gibt es dazu viele Beispiele. Als Johanna vor ihrer Reise fiur Bredows Unterkunft einen
sicheren Platz sucht, merkt man, dass sie gar nicht vorhat ihn Achim zu Uberlassen. Der Grund dafir ist natirlich
das Misstrauen. Im Gesprach mit Elli kommt dies zum Vorschein.

»Nimmst du ihn [Bredow M.K.]? Fragte Johanna.
Wie denn? Warum ldsst du ihn nicht bei Achim?
Unmdglich* (S. 12f.)

In einen der Riickblenden von Johanna sehen wir, dass sie erst nach vier Wochen nachdem sie Bredow gefunden
hatte, ihn wegen einer drei tglichen Fahrt zu Achim gelassen hatte. Und weil sie Achim nicht vertraute, musste er
schwdren Bredow gut zu behandeln.

»L---] Achim hatte schwdren mussen, regelméiig Bredows Wassernapf nachzufillen
und den Hund nachts niemals von der Leine zu lassen.” (S. 104)

Im vorstehenden Roman stellen wir fest, dass die Liige bzw. das Misstrauen fiir Johanna gewdhnlich geworden ist.
Trotz Achims llige zeigt sie keine Reaktion.
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»Warum er bis Mitternacht in seinem Institut zu tun hatte, oder dass er, wenn sie
versucht hatte, ihn dort anzurufen, gerade in der Bibliothek gewesen sei oder ein
ganzes Buch hétte kopieren missen.” (S. 143)

Jede Familie hat Probleme. Aber auf der Welt gibt es kein Problem, welches nicht zu I6sen ist. Die Hauptsache ist,
dass man die Probleme im gleichen Augenblick l6sen soll und sie nicht verschieben soll. Johanna und Achim
verschieben ihre Probleme, sie versuchen sie nicht zu l6sen, dies filhrt dazu, dass sich die Probleme haufen und man
keinen Ausweg finden kann. Sie entweichen voneinander und das fiihrt leider zur Entfremdung.

,»Vielleicht sollten wir dariiber ein andermal reden, sagte Achim. [...] Achim hatte
auch in den Tagen danach ihre Frage nicht beantwortet, und Johanna hatte sie ihm
nicht noch einmal gestellt.” (S. 117)

Manfred Saniter behauptet, dass ,,neben der voriibergehenden Entfremdung bei Auseinandersetzungen und der
bewusst herbeigefiihrten Distanz, man auch eine sexuelle Entfremdung bei Paarbeziehungen kennt*“ (Saniter, 2012).

Ehepaare entfremden sich auch wegen der Libidostérung. Unlust in der Intimitét ist ein aktueller Punkt. Achim ist
auch der Meinung.

»,Die meisten Frauen, hatte er gehort, verloren im Klimakterium die Lust an die
Sexualitdt, was Johanna heftig bestritt.* (S. 149)

Der Enthusiasmus der Protagonisten ist seit langer Zeit inaktiv. Achim erinnert sich nicht mehr, wann sie zuletzt ein
sexuelles Begehren erkennen lassen hat.

»Johannas sexueller Enthusiasmus war versiegt. Auch die gelegentlichen Liebesakte
zwischen ihnen gestalteten sich eher freundschaftlich vertraut als leidenschaftlich,
und wann Johanna zum letzten Mal ein sexuelles Begehren hat erkennen lassen,
wusste er gar nicht mehr.“ (S. 98)

An vielen Stellen des Romans ist zu sehen, dass sowohl Achim als auch Johanna die Liebe und die Intimitat
woanders suchen. Sie sind voneinander so entfernt, dass ihnen gleich was anderes einféllt, wenn von der Liebe
gesprochen wird.

»Wenn Johanna uber Liebe spricht, dann redet sie (iber den Hund, oder umgekehrt:
wenn sie Uber den Hund spricht, dann redet sie von Liebe [...]“ (S.124)

Statt das sie sich tiber Achim Gedanken macht, strebt sie mit aller Gewalt dazu, sich ihrem Hund zu widmen. lhr
ganzes Leben wird auf einmal von Bredow beschlagnahmt.

,Uber Bredow dachte sie gerne nach, lieber als iiber alle andere. In der Zeitung hatte
sie gelesen, Hunde seien die einzigen Tiere, die in menschlichen Gesichtern lesen
kénnen.” (S. 84)

Johanna erwartet von Achim eigentlich nichts Unmdgliches. Sie will nur ein gliickliches und zufriedenes Leben
genieRen. Aber sie findet dieses Gluck und die Zufriedenheit nur bei Bredow.
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»Wenn ich an meinem Schreibtisch sitze, wieder [...] schreibe, und dabei einen
Blick auf den [...] Hund [...] werfe, der meine Kopfbewegung sofort registriert und
in der Hoffnung, aus seiner Untétigkeit erldst zu werden, die Ohren aufstellt und mit
der Schwanzspitze ein paarmal auf den Boden Klopft, empfinde ich eine
unerklérliche Freude [...] So einfach ist es also [...] gliicklich zu sein.” (S. 62)

Um die Entfremdung zu verhindern sollen die Ehepaare manchmal Spaziergdnge machen und sich dabei
unterhalten. Besonders die nachtigen Rundgénge sind ziemlich romantisch. Johanna empfindet diese Gefiihle nicht
bei Achim, sondern bei ihrem Hund.

,,Dem Hund verdankte sie also die Freiheit, zu der er ihr nicht verhalf, weil er nachts
nicht mit ihr spazieren gehen wollte, sondern lieber am Schreibtisch saB3, der Welt
den Ricken zugewandt, wie Johanna meinte.” (S. 35)

Auch bei fremden Menschen suchen alle beide die Liebe. Aber im Laufe des Romans merkt man gleich dass dies
auch keine Losung ist. Es werden keine langfristigen Beziehungen hergestellt.

In Monika Marons vorherigen Roman namens Endmorénen erkennen wir, dass Johanna mit Igor fremdgeht.

»Wollen Sie mit mir schlafen? Fragte er [lgor M.K.].
Ja, sagte ich [Johanna M.K.] (Endmorénen 2002:245)

Achim sucht die Liebe bei Maren. Er hat mit ihr eine Affare. Derweilen dachte er nicht einmal an Johanna.

,»Jetzt habe ich eine Seele, sagte er zu Maren; ich hatte nie eine Seele, sagte er und
dachte dabei nicht an Johanna.” (S. 142)

Es steht fest, dass von der Entfremdung am meisten die Kinder benachteiligt werden. Obwohl sie keine Schuld
daran haben, missen sie daflir Gerade stehen. Sie reagieren naturlich gegen ihre Eltern und zeigen ihnen die kalte
Schulter. Im besprochenen Roman erweist sich dies im folgenden Dialog zwischen Achim und seiner Tochter
Laura:

»Was ist los? Fihlst du dich schon einsam? Ich weiB nicht. Vielleicht. Sonst redet
ihr doch auch kaum miteinander. Wer sagt das? Deine Frau. Das stimmt nicht [...]“
(S.172)

DemgemaR kann Achim sie nicht wie nach Herzenslust behandeln. Wie jeder Vater, will auch er seine Tochter
liebevoll umarmen usw. aber er ist auch ihr gegeniiber entfremdet.

»Er wechselte seinen Platz, sal nun dicht neben seiner Tochter und hétte sie jetzt
gern in den Arm genommen wie friiher, als sie noch ein Kind war und er sie
stundenlang auf den Schultern getragen hatte oder, wenn sie schlief, in den Armen.
Aber seit sie erwachsen war, beschrankten sich ihre Zartlichkeiten auf Wangenkiisse
zur BegriiBung und zum Abschied.”

(S.173)
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Manchmal sagt man, dass die Kinder keine Ahnung haben, dass sie nichts wissen. Aber im Grunde genommen
wissen sie Uber alles Bescheid. Und zwar manchmal viel mehr als die Eltern es annehmen. Laura weil3, was
geschieht, aber sie bringt es nur nach der Reise ihrer Mutter zur Sprache.

»Ich habe schon ewig nicht gesehen, dass ihr euch umarmt oder kisst. Ihr seht
Uberhaupt nicht mehr aus wie Leute, die sich lieben. lhr habt auch kaum noch
Besuch wie fruher, in der alten Wohnung, [...] Jetzt sitzt jeder allein in seinem
Zimmer, oder du in Berlin und sie in Basekow.“ (S. 175)

SCHLUSSFOLGERUNG

Die Durchsuchung des Romans ,,Ach Glick* von Monika Maron hat erwiesen, dass eine Entfremdung zwischen der
Ehepaare, sowohl tiber das Wohl der Beteiligten, als auch tber die Kinder negativ auswirkt. Das Misstrauen, die
Obstruktion der Probleme, die intimen Affaren und die Treulosigkeit bereiten die Entfremdung vor. Mithin haben
wir im Roman erfahren, welche Objekte die Eheleute zur Entfremdung fiihren. Mit Exzerpierungen vom Roman
haben wir versucht dieses Eheproblem darzustellen.

»Entfremdung kann durchaus bekampft werden - ob mit oder ohne Therapie -, wenn
man wirklich sensibel fiir die ersten Anzeichen einer beginnenden Stérung der
Beziehung ist und dann auch genligend Motivation besitzt, etwas dagegen zu
unternehmen® (Saniter, 2012).

Am Ende des Romans kommt eine interessante Attitiide vor. Nachdem Johanna in Mexiko gelandet ist, denkt sie
zuerst an Achim:

,»In Deutschland war es jetzt zwei Uhr in der Nacht, Achim sicher l&ngst wieder zu
Hause, wenn er auf dem Heimweg von Kreihubers nicht noch irgendwo eingekehrt
war. Er wird nach Hause gefahren sein, dachte sie, er kannte auch niemanden [...]
mit dem er sich mitten in der Nacht hétte verabreden kénnen. [...] Und Bredow? Der
lag auf seinem Schlaffell, das sie ihm mitgegeben hatte vor der Schlafzimmertir

[..]1"
(S. 216f)

Der Hund Bredow veréndert Johannas Leben. Man kann sagen, dass sie mit seiner Gelegenheit abreist und mit ihrer
Identitatssuche beginnt. Aber gleich nachdem das Flugzeug seine R&der an die Landebahn hinlegt, denkt sie zuerst
an Achim anstatt an Bredow.

Wie man es dem Roman entnehmen kann, sind die eigentlich voneinander Entfremdeten, vor dieser Abreise
besonders traurig. Wer weil3, vielleicht wird diese Trennung niitzlich sein und diese Entfremdung wird aufgehoben.
Es ist moglich, dass sich nach Johannas Ruckkehr alles zum Guten entwickelt, die Beiden ein gluckliches Leben
fuhren und schliellich ,,Ach Gluck" sagen.
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OZET: Seramik ve cinicilik sektorii 6zelde Kiitahya, genelde lke ekonomisi iginde 6nemli bir yere sahiptir.
Geleneksel sanatlar arasinda yer alan sektoriin Kiitahya’daki durumunun ve sorunlarmimn tespiti ve ¢6zim
Onerilerinin sunulmasi yararli olacaktir. Bu amagla ¢aligmamizda bir anket formu hazirlanmis ve Kiitahya’da
faaliyet gosteren isletmelere uygulanmistir. Elde edilen anket formlar1 SPSS 15 paket programinda
degerlendirilmistir. Béylece caligmada sektoriin ve sektdrde calisanlarin genel profili ortaya konmustur. Ayrica
sektdriin Uretim ve pazarlama problemleri tespit edilmis ve konuyla ilgili ¢oziim 6nerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kiutahya, Seramik, Cini

THE PROBLEMS AND EXPECTATIONS OF BUSINESS IN CERAMICS AND TILE SECTORS

ABSTRACT: Ceramics and tile sector has a significant place in economy specifically in Kiitahya and generally in
Turkey. It will be useful to determine the state and problems of the sector in Kiitahya which is among the traditional
arts and to purpose suggestions to solve the problems. A survey was prepared for this purpose and it was applied to
the businesses in Kitahya. The results were evaluated with the help of SPSS 15 package programme. Thus, the
general profile of the sector and its workers were revealed. Moreover, the production and marketing problems of the
sector were determined and solution suggestions were proposed.

Keywords: Kitahya, Ceramic, Tile

Giris

Bu c¢aligmanin amaci Kiitahya’da hizmet veren seramik ve ¢inicilik meslek mensuplarinin (igverenlerin) sorunlarini,
mesleki deneyimlerini, ¢aligma hayatinda karsilagtiklar1 problemleri ve ¢dzim onerilerini tespit etmek ve ortaya
koymaktir. Bu aragtirmada Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasi, Kiitahya Fotografcilar ve Ciniciler Odasi’na bagl
isverenler tespit edilmis ve anket uygulanmigtir. Bu amagla meslek mensuplar1 ve igletmelerden birincil veri
toplamak igin 27 sorudan olusan anket formu gelistirilmistir. Bu sorularin ilk besi cinsiyet, yas, egitim durumu,
medeni hali ve Kiitahyali olup olmadigi konularimi igeren demografik 6zellikli sorulardir. Sorularin ikisi agik uglu,
lcl cok secenekli, digerleri ¢oktan segmeli ve tek cevaplidir.

Arastirma ana kiitlesini Kiitahya’da faaliyet gosteren seramik ve ¢ini atdlyeleri olugturmaktadir. Calismada rassal
olarak segilen 130 atolye ya da isletme sahibine form dagitilmigtir. Geri dénen kullanilabilir anket sayis1 100’diir.
Boylece anket geri doniis oran1 %77 olarak hesaplanmistir. Ankete katilan isletmelerin %9’u seramik, %22’si
seramik- ¢ini ve %69’u sadece ¢ini iiretimi yapmaktadir. Aragtirma verilerinin degerlendirilmesinde betimsel analiz
kapsaminda degiskenlere iliskin aritmetik ortalama, standart sapma, frekans degerleri incelenmistir.

Kiitahya’da faaliyet gosteren seramik ve ¢ini imalathanelerinin daha yakindan taninabilmesi ig¢in bu sektoril
karakterize eden bazi gostergelerin incelenmesi gerekir. Anketin uygulandigi isletmelere ait tanitict bilgiler, gizlilik
ilkesi geregince belirtilmemistir. Sektdre ait isletmelerin genel bilgilerini ve i¢inde bulunduklari durumu anket
sonucu olusturulan tablolarda gormek miimkiindiir.
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Demografik Ozellikler

Yapilan ¢alismada meslek mensuplart ve bunlardan hizmet alan igletmelerin demografik 6zellikleri sorgulanmis ve
elde edilen sonuglar irdelenmistir. Tablolarda yer alan “Frekans” sayir anlamina gelmekte ve ankete katilanlart
saysal olarak gostermektedir. Ornegin, katilimcilardan 14’ kadmn, 86’s1 erkektir anlamina gelmektedir. “Yiizde”
(% ) olarak verilen ise ankete katilanlarm (% ) olarak oranlarmi verir. Ornegin, katilimcilarin % 14’ kadin, % 86’st
erkektir. Buna gore katilimcilarin cinsiyet dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yiizdesi Yizde
kadin 14 14,0 14,0 14,0
erkek 86 86,0 86,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Yapilan arastirmada meslek mensuplarinin yas dagilimi Tablo 2°de 6zetlenmistir. Elde edilen sonuglara gore meslek
mensuplarinin %54°niin 36 yas iizeri olduklar1 goriilecektir. Bu da igletme sahiplerinin mesleki deneyimlerinin fazla
oldugunu gosterir. Yas ortalamasi 21-25 arasi olan geng nesil ¢inicilerin oranlart ise %11’dir. Buna gore geng
meslek mensuplarinin oraninin azlig1 meslegin gelecegi agisindan tehdit olarak goriilebilir.

Tablo 2: Caliganlarin Yas Dagilimu

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
21-25 11 11,0 11,0 11,0
26-30 10 10,0 10,0 21,0
31-35 25 25,0 25,0 46,0
36 ve ustl 54 54,0 54,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Seramik ve cinicilik meslegini yiiriitenlerin medeni durumlar1 Tablo 3’te sunulmustur. Goriilecegi lizere evli

olanlarin oranlar1 %85 olarak tespit edilmistir.

Tablo 3: Calisanlarin Medeni Durumu

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
evli 85 85,0 85,0 85,0
bekar 13 13,0 13,0 98,0
dul 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Arastirmaya gore, Kiitahya seramik ve ciniciliginde egitimin 6nemini vurgulayan igsverenlerin egitim durumlarina
bakildiginda %25’inin tiniversite mezunu olduklar1 gortlir. Bu durum, sektérdeki son dénem ¢alisanlarda akademik

bilincin gittikce yerlestigini gostermektedir.
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Tablo 4: Caliganlarin Egitim Durumu

Gecerlilik Toplanmig

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
ilkokul 16 16,0 16,0 16,0
ortaokul 14 14,0 14,0 30,0
lise 43 43,0 43,0 73,0
Gniversite 25 25,0 25,0 98,0
lisans Ustl 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Nurettin GULACTI

Anket uygulamasma gore Isletme sahiplerinin %90’ mm Kiitahya dogumlu oldugu belirlenmis ve Tablo 5’te

sunulmustur.

Tablo 5: Caliganlarin Dogum Yeri

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
Kitahya 90 90,0 90,0 90,0
Bagka il 10 10,0 10,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Katilimeilarin mesleki faaliyet siireleri ile ilgili( Tablo 6).arastirma sonucuna gore sektor ¢aliganlarinin %33’niin 21
yil ve iistiinde bir siiredir bu isi siirdiirdiikleri anlasilmigtir.

Tablo 7: Meslekte Calisma Siireleri

Gecerlilik Toplanmis

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
0-5 yil 9 9,0 9,0 9,0
6-10 yil 13 13,0 13,0 22,0
11-15 g1l 19 19,0 19,0 41,0
16-20 y1l 26 26,0 26,0 67,0
21 yil ve st 33 33,0 33,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Anket formunda sektoriin genel durumunu ve sorunlarini arastiran sorulara da yer verilmistir.

Bu cercevede

atolyelerde ¢aligan sayilari Tablo 7°de goriilmektedir. Elde edilen verilere gore, katilimecilarin %56’sinda bes ve
daha az sayida galigsan bulunmaktadir.
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Tablo 8: Atdlyede Calisan Sayisi

Gegerlilik Toplanmig

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
0-5 kisi 56 56,0 56,0 56,0
6-10 kisi 18 18,0 18,0 74,0
11-15 kisi 8 8,0 8,0 82,0
16-20 kisi 5 5,0 5,0 87,0
21 kisi ve tistii 13 13,0 13,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Ankette igletme sahibi ile ¢aliganlar arasindaki akrabalik iligkileri sorgulanmustir. Buna gore at6lyelerde ¢alisanlarin
aile baglar1 Tablo 8’de sunulmugtur. Elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin %10’u aile igi (Es-Cocuk-Kardes)

bireylerden olusan isletme caliganlaridir.

Tablo 9: Calisanlarin Aile Bag1

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yizdesi Yizde
Aile bireyleri 10 10,0 10,0 10,0
Aile dis1 elemanlar a7 47,0 47,0 57,0
Hem aile hem diger 43 43,0 43,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Genel bir degerlendirme yapilacak olursa katilimecilarin %86°s1 erkek, %33’i 21 yil ve daha fazla siiredir bu
meslekte calismakta, %43’ii lise mezunudur. Isverenlerin %901 Kiitahya dogumlu %354’ii 36 yas ve iizerinde,
%85’i evlidir.

Isletmelerle Tlgili Genel Degerlendirmeler

Ankette isletme sahiplerinin kullanmig olduklar1 alt yapi (gamur ve biskivi) trtnlerinin imalat durumlari da
sorgulanmustir. Buna gore atdlyelerde yapilan iiretim durumlari Tablo 9’da sunulmustur. Elde edilen verilere gore,
katilimcilarin %38’i kendi alt yap1 imalatlarini yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablo 10: Kullanilan Yari Mamiillerin Kaynag:

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde yizdesi Yizde
Kendi imalatimiz 38 38,0 38,0 38,0
Disaridan 30 30,0 30,0 68,0
Hem  kendi  hem 32 32,0 32,0 100,0
disaridan
Toplam 100 100,0 100,0

Ankete katilanlarin, %37°sinin de hammaddelerini digsardan sagladigi, ancak %14 {iniin kendi kaynaklariyla imalat
yaptiklar1 goriilmiistiir. Bu konuda verilen cevaplar Tablo 10°da gdsterilmektedir.
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Tablo 11: Calisanlarin Hammadde Kaynaklar1 ve imalat Durumlari

Toplanmis
Frekans | Yiuzde | Gegerlilik YUzdesi Yizde
Kendi imalatimiz 14 14,0 14,0 14,0
Tamamen disaridan 37 37,0 37,0 51,0
Hem kendi hem disaridan 49 49,0 49,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Seramik ve Cinicilik Sektriine iliskin Uretim ve Pazarlama Sorunlar

Anket uygulamasindan elde edilen verilere gore Isletme sahiplerinin %53’ii tiretimlerini hem yurt ici hem de yurt
disma pazarladiklarmi, %7°si genellikle Pazar sikintis1 gektiklerini ifade etmislerdir. Isletmelerin pazar dagilimlari
Tablo 11’de sunulmustur. Elde edilen sonuglara gore, katilimeilarin %45’inin sadece i¢ pazarlara hitap ettigi
gorilmektedir.

Tablo 12: Pazar Dagilimi

Gegerlilik | Toplanmis
Frekans | Yiizde | Yizdesi Yiizde
Yurtici 45 45,0 45,0 45,0
Yurt dist 2 2,0 2,0 47,0
Hem yurt ici
hem yurt digt 53 53,0 53,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Katilimeilarin pazarlama sikintist ¢ekip ¢ekmediklerine dair (Tablo 12) anket sonucuna gore katilimcilarin %15’inin
stirekli pazarlama sikintis1 yasadiklar1 ve %42’sinin pazarlama problemi olmadigi gérulmektedir.

Tablo 13: Calisanlarin Pazarlama Sikintisi

Gecerlilik Toplanmis
Frekans Yizde Y uzdesi Yizde
strekli 15 15,0 15,0 15,0
genellikle 7 7,0 7,0 22,0
bazen 36 36,0 36,0 58,0
yok 42 42,0 42,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kiitahya’da ¢iniciligi meslek edinenlerin disinda, yan ugras olarak secenlerin sayist da oldukga fazladir. Bu agidan
ailelerin ek gelir saglamasi ve kisilerin bos vakitlerinin degerlendirilmesi de s6z konusudur (Atalay, 1983 : 21).
Kitahya’da ¢inicilik meslegini resmi odalara bagl olarak yiiriiten usta ve isletmelerin yan1 sira, merdiven alti olarak
tabir edilen ciniciler de vardir. Kayith giniciler kendileriyle yapilan gériismelerde bu durumdan rahatsizlik
duyduklarint siklikla dile getirmislerdir. Kayitl olmayan, evlerinde parga basi is yapan ¢iniciler KDV, igyeri kirasi
ve diger giderlere katlanmadan, ucuz is¢ilik ve maliyetle caligmakta ve bu da haksiz rekabete yol agmaktadir.

147



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

Sektor calisanlari arasindaki bu haksiz rekabeti ortadan kaldiracak ve g¢iniciligin gelistirilmesini saglayacak
stibvansiyon ve kredilerin yetersizligi s6z konusudur. Ancak igletme sahipleri kendi ¢abalariyla bazi banka
kredilerinden yararlanabildikleri gibi, Esnaf ve Kefalet Kooperatifleri araciligiyla verilen kredilerden, Fotografeilar
ve Ciniciler Dernegine iiye bulunan ¢iniciler de yararlanabilmektedir (Atalay, 1983: 31).

Kiitahya’da tahminlere gore sektorden gecimlerini saglayanlarin sayist 10-15 bin kadar olmasina kargin, resmi
kayitl isletme sayisi 170’tir. Bu igletmelerin %56’s1 0-5 araliginda is¢i ¢alistiran isletmelerdir. Ortaya ¢ikan sonug
Kiitahya’da kayit dist ekonominin biiyiikligiinii de ortaya koymaktadir. Bu da sektdrdeki haksiz rekabet ve
pazarlama sorunlarim1 beraberinde getirmektedir. Nitekim, bir¢ok isletmede pazarlama bolimii olmadigindan,
iirtinlerin satisinda giigliik ¢ekildigi de goriilmiistiir. Cini isletmeleri, gegmiste ve giiniimiizde ¢cogunlukla yurt ici
pazara 6nem vermislerdir. Buna ragmen sistematik bir pazarlama plani1 uygulanmamustir (Aksungur, 1986:62).

Ayrica hizmet igletmeleri, hizmetlerin depolanmamasi ve diger yandan da gelecege yonelik satig artirma planlart
yaparken, mevcut iretim kapasitesini degistirmek zorundadir ve genellikle bu degisiklikler kisa vadede
gerceklestirilmek istenmemektedir (Saymn ve Aydin, 2011:248). Bu baglamda Kitahya’da seramik ve ¢ini
sektoriinde farkinda olmadan arz fazlas1 yasandig: goriilmektedir. Bunun sonucu olarak da ¢ini iireticileri, mallarini
en uygun fiyata satabildikleri inancinda degildirler. Baz1 {ireticiler ise siparis tizerine belli miisterilerine imalat
yapip sattiklarimi ifade etmislerdir. Seramik ve Cinicilerin %45°i triinlerini yurt igine pazarladiklarmi da
vurgulamuslardir. Pazar sikintis1 ¢ekenlerin orani ise %34°tiir. Kiitahya’da kiigiik aile at6lyeleri veya aile ortakliklari
seklinde ilkel metotlarla ananevi sekilde imalat da yapilmistir (Aksungur, 1983:97). Calismada bu tiir isletmelerin
oran1 %10 olarak tespit edilmistir. Bu atdlyelerde imalat, disaridan is¢i ¢aligtirilmaksizin, tamamen aile bireyleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. Yine anket galigsmasi igerisinde yer alan igletmelerin %15’i stirekli olarak pazar
sikintisi ¢ektiklerini vurgulamislardir. Altyapt mamallerinin tamamini digsaridan alanlarmn orani ise %37’dir.

Kitahya’da hammadde fiyatlar1 ve tedarik sartlari konusundaki degiskenliklerin olusturdugu sorunlarin
giderilmesinde fiiretilen ¢oziimler, ustalarin duyduklari, gordiikleri ya da usta-girak iligkisi i¢inde 6grendikleri
bilgilerle giderilmeye ¢alisilmaktadir. Oysaki Miisterilerin beklentilerine uygun triinleri gelistirmek i¢in ar-ge
harcamalarina 6nem vermelidirler (Sevimler, vd., 2011:89). Ciinkii hizmetten saglanan yarar deneyime dayahdir.
Miisteri hizmetin degerini ve niteligini ancak satin aldiktan sonra ya da hizmetin tiiketilmesi veya satin alimmasi
stiresince degerlendirebilir. Tiiketici bir hizmeti veya iiriinii satin alirken daha ¢ok ge¢misteki deneyimlerinden ya
da duyumlarindan yararlanmaktadir (Sayim ve Aydin, 2011:247). Miisteri bir iiriinii veya hizmeti satin alirken,
onun yalnizca soyut yanini degil, ayn1 zamanda somut yani gozle goriilebilen, elle tutulabilen bir takim 6zelliklerini,
giivenirligini ve kalitesini de goz oniinde bulundurmaktadir. Ureticinin arzini, talep dogrultusunda yapmasi ve
iretilen nesnenin de miisterinin talepleri dogrultusuna gore olmasi kaginilmazdir.

Kiitahya’da hizmet veren seramik ve c¢inicilik sektorii igverenlerinin pazarlama ve iiretim noktasinda
kurumsallagsmalar1 6nemlidir. Bu noktada kurumsal basar1 karnesi, orgiitlere agik hedefler saglayabilecektir. Eger
kurumsal basari karnesi tamamen ve etkili bir sekilde uygulanabilirse, stratejik planin degerlendirilmesi
gerceklestirilebilir ve bu sayede planlama hatalarinin gézden kacgirilmasi engellenmis olur (Biiyiik ve Barca,
2011:167).

Pazarlamada énemli olan noktalardan biri de reticinin iiretimdeki kendi is tatminidir. Is tatmini sadece iireticiyi
degil, ayn1 zamanda arkadaglarini, aile ve yakin g¢evresini, miisterilerini de olumlu yénde etkiler. Yapilan bazi
caligmalar is tatmininin, is gorenlerin ruhsal ve bedensel sagliklariyla pozitif iliskili oldugunu da ortaya ¢ikarmistir
(Adigiizel ve Keklik, 2011:307).

Yapilan anket uygulamasi sonucunda, isletme sahipleri iirettikleri seramik ve ¢inilerin satisin1 dogrudan yapacak bir
kooperatife ihtiya¢ oldugunu dile getirmislerdir. Isletme sahipleri iiriinlerini kooperatife getirecek, iiriinlerin satis
islemlerini kooperatifin kendisi gerceklestirecektir. Uretici iiriinlerinin iicretini kooperatiften pesin ya da ¢ok kisa
vade sonunda alabilecektir.
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Kutahya Seramik ve Cinicilik Sanati ile Egitimin Gelisimi

Kiitahya’da seramik sanati, tarihgilerce Maden-Tas Cag1 olarak da adlandirilan Kalkolitik Cag’dan (MO 5500-
3000) bugiine devam etmektedir. (Giilagti, 2011:8). Bugiinkii ¢inicilik sanatindan once, Kutahya’da seramik
sanatinin hakimiyeti gézden kagmamaktadir.

Faruk Sahin (1981-1982:112), bugiinkii Kiitahya seramik sanatinin en eski ustalar1 arasinda Firigyali seramikgileri
gosterirken, Kiitahya’nin seramik sanatindaki gegmis derinligini de vurgulamaktadir.

Usta-girak iligkisiyle bugiinlere kadar gelen seramik ve g¢inicilik sanatinda, Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte
egitimin de ¢ok biiyiik bir yeri olmugtur. Cumhuriyet donemi, Kiitahya ¢iniciligi igin teknik ve teknolojik bakimdan
da yeni bir baslangi¢ sayilmaktadir. 1900-1952 donemleri ayrintili olarak incelenirse; bu yillar arasinda Kiitahya’da
bir yandan ¢ok sayida atdlyelerin agildigi, diger yandan da kapandigi dikkat ¢cekmektedir. Bu atdlyeleri isletenler
arasinda Artin Minasyan gibi Ermeni ustalarin varligi da goriilecektir (Kirkman, 2005:194). Seramik ve ginicilik
sanatinin Kiitahya’da bugiinlere gelmesinde ya da aktarilmasinda Ermeni ustalarin katkilar1 bilinmektedir. Bu
donemde agilan ve kurulan atolyelerin kisa omirlii olduklari da goriilmektedir. 1920°li yillarda Kitahya’daki
Ermeni ustalar yurdu terk etmislerdir (Aksungur, 1989:153).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Kiitahya’daki atdlyelerin kendi aralarindaki rekabeti, ¢ini ve seramikgiligin
gelismesine olumlu yonde katkida bulunmustur. Bu ¢aba, bir yandan daha fazla {iretim yapilmasini saglarken, diger
yandan da istihdami artirma yolunda gerekli imkan1 yaratmustir. Bu arada ¢iniciligin gelisme ve kalkindirilmasina
biiyiik katkida bulunanlar da olmustur. Cini usta ve desinatorii Ahmet Sahin, eleman yetistirmek amaciyla Kiz Sanat
Enstitisi’nde ve cezaevinde diizenlenen kurslarda hocalik yapmistir. Bu kurslarda yetisenler usta-¢irak iliskisi
disinda egitime dayali bilgileriyle, ¢inicilige bilhassa desen ve motif gelistirme konusunda katkida bulunmuslardir
(Aksungur, 1989:149).

1984-1985 yillarinda ¢iniciligin gelistirilmesi, seramik sanatinin yayginlastirilmasi ve gerekli kalifiye elemanlarin
yetistirilmesi amaci ile, Kiitahya Endiistri Meslek Lisesi’nde Mustafa Fazil Bas, Nafiz Gogiis ve Celal Karabay gibi
egitimciler tarafindan buglin de egitimini siirdiren Seramik Bolimili kurulmustur. Kiitahya ¢iniciliginin
geligtirilmesi ve gittikge yozlasan desen ve motiflerin tekrar olusturulmasi ve orijinaline uygun halde uygulanmasi
i¢in, Prof. Hakki Izzet tarafindan “Kiitahya Cini Desenleri Kursu” agilmis ve basarih sonuglar almmustir. Prof.
Hakk1 izzet’in vefatiyla bu caligma da son bulmustur.

Kiitahya’da egitim ve dgretim veren ilk ¢ini ve seramik programlari, 1974-1975 yillarinda Anadolu Universitesi’ne
bagli olarak Yay-Kur adi altinda agilmistir. Bu programa ait kurumsal yapi, 1992 yilinda Dumlupinar
Universitesi’ne baglanmis ve tiizel kisilik olarak Anadolu Universitesi biinyesinden ayrilmigsa da zaman zaman
akademik anlamda Anadolu Universitesi’nin destegini almaya devam etmistir. Giiniimiizde ise; Dumlupinar
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Seramik Miihendisligi Bolimii,Giizel Sanatlar Fakiiltesi Seramik ve Cam
Bolimii bu alanda katki vermektedir. Ayrica Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu biinyesinde daha dnceden mevcut olan
on lisans diizeyindeki seramik ve ¢ini programlar birlestirilerek giiniimiizde Seramik-Cam-Cini Programi adini
almistir (Giilagtt, 2011: 57).

Yapilan anket ¢alismasinda ¢aliganlarin meslegi 6grenme bigimleri sorgulanmug ve Tablo 13, 14, 15, 16’da
sunulmustur. Buna gore Kiitahya’daki isletme sahipleri ve yanlarinda c¢aligan ustalarin %62’si mesleklerini usta-
cirak iliskisi igcinde 6grendiklerini vurgulamuslardir. Ailesindeki ¢inicilik geleneginden gelen anlayisla meslegi
Ogrenenlerin oran1 %50°dir. Kiitahyali ustalarin %82’si ge¢im kaynagi olarak seramik ve ¢inicilik sanatini icra
ettiklerini vurgulamuslardir. Ayrica Kitahya’da meslegi icra edenlerin %32’si 6-10 yildir ¢aligtiklarmi ifade
etmislerdir.

Anket sonuglarina gore sektorde de meslegi 6grenme bigiminin %62 gibi bir oranda usta-girak iliskisine dayali
oldugu goriilmektedir. Egitime dayali meslek edinme toplami ise %20’dir. Bu oran i¢inde Halk Egitim Merkezi de
bulunmaktadir. Genel veriler Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 14: Meslegi Ogrenme Bigimi

Toplanmis
Frekans | Yiizde | Gegerlilik Yuzdesi Yizde

Usta-cirak Iliskisi 62 62,0 62,0 62,0
Meslek Lisesi 12 12,0 12,0 74,0
MY O-Fakiilte Egitimi 7 7,0 7,0 81,0
Halk Egitim Merkezi 1 1,0 1,0 82,0
Diger 18 18,0 18,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Ortaya ¢ikan sonuglardan birisi de Kiitahya’daki isletmelerde, isletmeci ve aile bireylerinin de ayni isletmede
caliganlarin orani ile yalnizca igletme sahibinin kendisinin ¢alistig1 ve kendisinden bagka aile bireyinin ¢aligmadigi

isletme sayisi oranlarinin %50, %50 olmasidir. Tablo 14 bu degerlendirmeyi gdstermektedir.

Tablo 15: Aile iginde ¢ini ile ugrasan birey sayilar

Gegerlilik Toplanmis
Frekans Yiizde Yizdesi Yiizde
evet 50 50,0 50,0 50,0
hayir 50 50,0 50,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Tablo 15°te de goriildiigi gibi, Kutahya seramik ve ¢inicilik sektoriinde galigsanlar ve igletme sahipleri mesleklerini
gecim kayna@i olarak siirdirmektedirler. Bu oran tiim c¢aliganlarin %82’sini olusturmaktadir. Hobi olarak

calisanlarin orani ise sadece %3’tlr.

Tablo 16: Meslekte Calisma Nedeni

Toplanmig

Frekans | Yizde | Gegerlilik Yiizdesi Yizde
Meslegim ve gelirim 82 82,0 82,0 82,0
Ek gelir 6 6,0 6,0 88,0
Hobi 3 3,0 3,0 91,0
Baba meslegi 5 5,0 5,0 96,0
Diger 4 4,0 4,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Meslek galisanlarinin sektordeki ¢aligma stirelerine bakildiginda genellikle
¢eker. Kiitahya’da anket ¢aligmasi igerisinde yer alan igverenlerin %32’sinin 6-10 yil arasinda kurulmus isletmelerin
oldugu goriilecektir.
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Tablo 17: Meslekte Calisma Siiresi

Nurettin GULACTI

Gegerlilik Toplanmis

Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
0-5 yil 18 18,0 18,0 18,0
6-10 yil 32 32,0 32,0 50,0
11-15y1l 18 18,0 18,0 68,0
16-20 y1l 14 14,0 14,0 82,0
21 yil ve Ust 18 18,0 18,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Mesleklerini severek yapanlarin oranlart %21°dir. Bu oran zorunlu olarak calisanlarin oranlarina gore ii¢ kat daha
azdir (Tablo 17). Kiitahya’li sektor igverenlerinin %79’unun mesleklerini zorunluluktan yaptiklari sonucu da ortaya

¢tkmaktadir.

Tablo 18: Baska Bir Meslege Gegmek Isteyenlerin oranlari ile ilgili sonuglar

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yizdesi Yizde
evet 79 79,0 79,0 79,0
hayir 21 21,0 21,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kullanilan Yar1t Mamul ve Dekoratif Yontemler

Kiitahya’da seramik ve ¢ini iiretimi yapan isletme sayisinin azlig1 yaninda sektor ¢alisanlarinin sayisindaki fazlalik
dikkat cekmektedir. Bu durumun sektor icerisinde yer alan kayit disi iscilerin haksiz rekabetine yol agtigi ve
Kitahya’nin sektorel baglamda hak ettigi yerde bulunamamasina neden oldugu diisiiniilmektedir. Kugiik ve orta
Olgekli isletmelerin gelistirilerek verimliliklerinin arttirtlmasi igin kuskusuz, devletin desteginin yan1 sira, isletme
sahiplerinin kendi aralarinda ve paydaslartyla kurduklar iliskiler, iiriinlerin kalitesini de etkilemistir (Aydemir ve
Ates, 2011:30) Isletmelerin kendilerini gelistirmeleri, iiretimlerine de yansiyacaktir. Bu dogrultuda yapilan anket
caligmas! sonucunda, Kiitahya’da imalat yapan atdlyelerin %38’i altyap: denilen yar1 mamul iriinlerin (¢amur-
biskiivi) tiretimini kendilerinin yaptiklarint vurgulamiglardir. Genel olarak Kiitahya’da kullanilan biskiivi tiriinlerin
¢ogunlugu vazo, tabak vb. klasik formlardan olugmaktadir. Bir kisim formlar giiniimiize uyarlanms olsa da biiyiik
¢ogunlugu birbirinden dykiinerek yapilmis iglerdir. Tablo 18 ve 19°da Kullanilan mamullerle ilgili durum tespiti

belirtilmistir.

Tablo 19: Kullanilan Yar1 Mamullerin Kaynag: ile flgili Sonuglar

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yizdesi Yiizde

Kendi imalatimiz 38 38,0 38,0 38,0
Disaridan 30 30,0 30,0 68,0
Hem kendi hem

32 32,0 32,0 100,0
disaridan
Toplam 100 100,0 100,0
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Tablo 20: Uretimde Kullanilan Formlara Ydnelik Sonuclar

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yizde Yizdesi Yizde
Hazir formlar 21 21,0 21,0 21,0
Yeni formlar 17 17,0 17,0 38,0
Hem hazir hem yeni 62 62.0 62.0 100,0
formlar
Toplam 100 100,0 100,0

Giinimiiz Kiitahya cinicilik sektoriinde 14.yy Kiitahya ¢ini motifleri yerine Iznik ¢iniciligine ait klasik cini
motifleri, kullamlmaktadir. 14.yy Kiitahya ¢inilerinde kullamlan motifler, iznik cinilerine gére daha naif ve daha
basit yapilmiglardi. Halk sanati olarak da adlandirilan Kiitahya ¢inilerinin genelinde en ¢ok gdze carpan motifler;
yoresel kiyafetleriyle insan figiirleri, rozetler, madalyonlar, soyut bitkisel motifler ve geometrik desenler olarak
siralanabilir. Kullanilan renkler ise daha ¢ok sar1, mor ve kahverengi tonudur (Atay Yolal, 2007:25).

Tablo 20, 21 ve 22, birden fazla tercihin yapilabilecegi ¢cok segenekli cevaplarin toplu degerlendirilmesidir. Bu

nedenle sadece frekans (tercih) sayilar gosterilmistir.

Anket ¢aligmas1 sonucunda Kiitahya’daki seramik ve cini igletmelerinde genelde kullanilan dekor uygulamalar:
Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 21: Uretimde Kullanilan motiflerin toplu degerlendirilmesi

Frekans
Gegmis ylizyil motifleri 57
Gegmis ylizyillardan giiniimiize uyarlanan motifler 55
Tamamen orijinal 38
Ginlimiz motifleri 32
Diger 7

Kiitahya ¢iniciliginde genel de yapilan klasik form ve desenlerin diginda giiniin kosullart geregi yeni formlar ve
dekorlama uygulamalari da arz —talep gergevesinde olusturulmaktadir. Piyasadaki talep, miisteri istek ve ihtiyaglar

dogrultusunda iiretim yapanlarin oran1 %69 olarak Tablo 21°de sunulmustur.
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Tablo 22: Yeni Form Kullanmaktaki Amaglarin Toplu Degerlendirilmesi

Frekans
Piyasa talebi 69
Eski motiflerin demode olmast 9
Ozgiin formlar olusturmak 40
Diger 18

Bilindigi gibi teknik ve teknolojik gelismisligin yam sira yeni ekollerin, farkliliklarin ve klasikten tamamen
uzaklagmadan yeni yorumlarin gelistirilmesi onemlidir. Kiitahya’da bu anlamda yenilikleri arastiran sanatkarlarin
yam sira klasik cizgiden ayrilmayan giniciler de bulunmaktadir. Kiitahya’da tamamen iznik tarzi ¢ini dekoru
uygulayan atolyelerin varligi da dikkat ¢ekmektedir. Yapilan anket sonucunda Kiitahya’da dekoratif ¢inilerin
diginda mimari (ulama) ¢inilerin de 6nemli miktarda {retildigi goriilmisgtiir. Ayrica form ve dekorlamadaki
yeniliklere agik olan at6lye sahiplerinin yani sira yeni olusumlara karsi ¢ikanlar da bulunmaktadir. Bu hususlart
ortaya koyan anket sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 23: Uriinlerin Amaglarinin Toplu degerlendirilmesi

Frekans
Mimari 11
Giinliik kullanim 34
Dekoratif 62
Promosyon 16
Diger 16

Kitahya’da tiretim verimliligin arttirilmasi ve ayni1 zamanda daha basarili, tekrarlanabilir mamullerin imalati i¢in
teknolojik gelismelere 6nem verilmektedir. Cumhuriyet donemiyle birlikte baglayan teknolojideki ilerlemeler,
kullanilan makine ve ekipmanlar hi¢ siiphesiz seramik ve ¢inicilik sanayinde de olumlu gelismelere yol agmustir.
Seramik ve cinicilik sektériindeki teknolojideki gelismelerin sektor tizerine etkisi konusunda verilen cevaplar Tablo
23’de sunulmustur.

Tablo 24: Teknolojik Gelismenin Etkisi

Toplanmis
Frekans | Yiizde | Gegerlilik Yuzdesi Yizde
Olumlu 37 37,0 37,0 37,0
Olumsuz 7 7,0 7,0 44,0
Kapasite artiyor kalite diisiiyor 30 30,0 30,0 74,0
Kapasite ve kalite artiyor 26 26,0 26,0 100,0
Toplam 100 | 100,0 100,0

Aragtirma sonucundan ortaya ¢ikan verilere gore, sektorde calisanlarin %67’°si giiniimiizde ortaya cikan yeni
dekorlama yontemlerine (ekol) olumlu bakmakta ve uygulamaktadirlar,( Tablo 24).
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Tablo 25: Yeni Ekollerin Degerlendirilmesi

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
Olumlu 67 67,0 67,0 67,0
Olumsuz 6 6,0 6,0 73,0
Hem ~ olumlu 27 27,0 27,0 100,0
hem olumsuz
Toplam 100 100,0 100,0

Yapilan anket aragtirmasi sonucunda, seramik ve ¢ini igletmecilerinin pigirim agamasinda elektrikli firinlar1 tercih
ettikleri anlasilmigtir. (Tablo 25)

Tablo 26: Uretimde Kullanilan Firin Cesitleri

Gecerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yizde
Elektrikli 94 94,0 94,0 94,0
Gazli 1 1,0 1,0 95,0
Dogalgaz 3 3,0 3,0 98,0
Odunlu 2 2,0 2,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Gegmisten giiniimiize gelen Kiitahya tipi odunlu firinlarda pisirim son zamanlara kadar yapilmaktaydi. Ancak
odunlu firmnlardaki pisirim gii¢liigii ve rejiminin ayarlanmasindan kaynaklanan standardi yakalamaktaki zorluktan
dolay1 dogal gazli ve elektrikli firinlar tercih edilmektedir. Kiitahya’daki isletmelerin %59™u elektrikli firin1 tercih
ederken %5’i dogal gazl firin kullanmaktadir. Tablo 26°te bu durumun detay1 verilmistir.

Tablo 27: Firin Kalitesine Yo6nelik Sonuglar

Gegerlilik Toplanmis

Firin Cesitleri Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
Odunlu 9 9,0 9,0 9,0
Gazl 1 1,0 1,0 10,0
Dogalgazli 5 5,0 5,0 15,0
Elektrikli 59 59,0 59,0 74,0
Fark etmez 26 26,0 26,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Kiitahyali seramik ve ciniciler, icra ettikleri mesleklerinin gelisimi konusunda yoruma dayali ve agik ug¢lu sorulara
cevap veren ve vermeyenlerin oranlar1 Tablo 27°de sunulmustur.
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Tablo 28: Seramik ve Cini Sanatinin Gelismesi Konusunda Yanit Veren/Vermeyen Dagilimi

Gegerlilik Toplanmig
Frekans Yiizde Yiizdesi Yiizde
var 70 70,0 70,0 70,0
Yok 30 30,0 30,0 100,0
Toplam 100 100,0 100,0

Nurettin GULACTI

Kiitahya’da yapilan anket ¢aligmasi sonucunda ortaya ¢ikan durum, sorunlar ve ¢dziim Onerileri yine ankete
katilanlarca dile getirilmistir. GUnimuz cinicilerinin istekleri asagida verilmistir;

Uretimin kayit altina alinmasi

KDV ’nin seramik ve ¢ini sanatindan ¢ikarilmasi ya da oraninin disiiriilmesi

Kursunsuz sir tiretimine gegilmesi

Sadece ticari amagh degil, sanatsal degerlere sahip iriinlerin de Uretilmesi

Cinilerin fiyatlandirilmasinda, biitiin ¢inicilerin ortak karar almalart

Kooperatif kurulmasi

Sektor tesviklerle 6zendirici hale gelmeli. Egitime 6nem verilmesi ve. Tyi egitimli elemanlar yetistirilmesi.
Kalite standartlar1 olusturulmasi

Uriinlerin turizme kazandirilmasi. Tiirk ¢inilerinin yurtdisinda iyi bir organizasyonla tamtilmas1.
Altyapidaki noksanliklarin, iiniversite tarafindan giderilmesine katk: verilmesi

Cini Borsasi’nin kurulmast

Kalifiye eleman yetersizliginin giderilmesi

Haksiz rekabetin ortadan kaldiriimasi

Tas ¢ini diretimlerinin ¢ogaltilmasi

Denetimlerin arttirilmasi, merdiven alt1 ¢alisanlarina resmiyet kazandirilmasi

Usta-girak iliskisine dayali 6grenime destek verilmesi

Kiigiik atdlyelerin birlestirilip, sirketlesmenin saglanmast

Cinicilerin bir araya gelecegi sanat evlerinin olusturulmasi

Sektorel altyapr sikintilarin giderilmesinde Ar-Ge merekezinin kurulmasi ve biitiin ¢inicilerin ayni
merkezden saglikli (uygun) hammaddeleri temin edebilmesi

Sektdrin Egitimli genglere ihtiyaci oldugundan akademik altyapili, ve vasifli ¢aliganlar ile igverenlerin
desteklenmesi

Tezyinat kurslar1 agilmasi ve bu alanda devletin bir arsiv olusturmasi

Pazarlama zorluklarinin giderilmesi

Kaliteli iirtinlerin yapilmasi; siradan ticari islerin yapilmamasi

Sektor ¢alisanlarinin degerliliklerinin animsanmasi

Kurumsallik kazandirilmasi

Ithal iiriinlere kota getirilmesi

Iznik Vakfi gibi, Kiitahya ginileri igin de bir vakfin kurulmasi

Geleneksel odun firilarmin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi

Sonug ve Oneriler

Anadolu’da 12.yy.da, Kiitahya’da ise 14.yy.da baslatilan ¢inicilik sanatindan dnce. Kiitahya’da seramik sanatinin
MO 5500-3000 yillar1 arasinda varligi dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte bazi bilim adamlar1 Kiitahya’daki
¢inicilik sanatinin Friglere kadar dayandigini da vurgular. Seramik ve ¢inicilik tarihi bu kadar eskilere uzanan
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Kiitahya’da seramik ve ¢inicilik, porselen sanatiyla birlikte biiyiik bir sektor olugturmustur. Gayri-resmi bulgulara
gore bu sektdriin 14-15 bin galigan1 vardir. Bu kadar biiyiikk bir sektérde sorunlarin ve beklentilerin olmasi
muhakkaktir. Kiitahya il merkezi genelinde ¢ini sektdriine halkin biiyiik bir cogunlugu yabanci degildir. Ihtiyag
duyulan isglicii temini kolaylikla saglanmakta ve 6zellikle de vasifsiz iscilerin alimlarinda yiiksek bir isgiicii varligi
kendini hissettirmektedir. Ayni sekilde o6zellikle ¢ini iiretimi yapan atdlyeler de yari zamanli olarak ¢aligmay1
tercih edenlerin sayisinin, sektorde sosyal giivence ile istihdam edilmis iscilerin sayisindan daha fazla oldugu tespit
edilmistir. Cini iiretiminde gerekli olan asil unsurun, sanatsal yaklagim ve el becerisi olmasi sebebiyle ¢alisanlarin,
fabrika ya da atdlye ortamindan ziyade yari zamanh olarak ¢aligan kadnlardan olustugu goriilmektedir. Sektor
calisanlar1 daha ¢ok kendi evlerinde galigmay1 tercih etmektedirler. Bu sayede ev ekonomisine katki sagladiklari
gibi giinliik islerinden de ¢ok uzak kalmamis olduklari gériilmektedir. Seramik tiretimi olarak baktigimizda ise
kargimiza ¢ikan fograf biraz daha farklidir. Seramik tiretimi ¢ini kadar dekoratif incelik istemese de, ¢ini sektdriine
gore daha fazla makinelestigi de goriilmiistiir. Atolye bazinda ¢alisan ve seri tiretim yapan bu sektorde, istihdam
edilen iggorenler daha kalifiye ve uzun vadeli ¢aligabilecek insanlardan tercih edilmektedir.

Kiitahya ilinde, bolgesel kaynaklar, gerek Istanbul'a ve diger liman kentlerine olan yakinlik nedeniyle hammadde
temininde ciddi sorunlar yasanmamasina ragmen, il genelinde tedarik¢i bulunmas: konusunda sikintt mevcuttur
Seramik ve ¢ini Uretimi yapan igletmeler, ¢ini ¢gamuru olarak adlandirilan malzemeyi kullanmaktadirlar. Toptanci
ya da kendi firma biinyelerinde olusturduklar1 ¢amur havuzlarindan hammadde ihtiyaglarin1 kargilamaya
calismaktadirlar.

Genel olarak bakildiginda 6zellikle ¢inicilikte, klasik tarzda (el dekoru) iiretim yapan firmalarin teknolojiye fazla
agirlik verdigi s6ylenemez. Orta ve kiigiik olgekli igletmelerde, ihtiyag olmasina karsin teknolojik ekipmanlar
ekonomik sikintilardan dolayr minimum seviyede kullanilmaktadir. Bununla beraber, gegmisle kiyaslanmayacak
kadar gelismeler de gorilmektedir. Seramik ve ¢ini tiretiminin temelini olusturan, biskiivi olarak adlandirilan
malzemenin yapilabilmesi igin ihtiyag duyulan kalip sistemi, baslangic maliyetlerinin yiiksek olmasi ve kalifiye
elemanlarin bulunmamasi sebebiyle ¢ok smirli boyutta kullanilmaktadir. Bunun dogal bir sonucu olarak da
atdlyelerin tek tip mamul Gretmesi kagimilmazdir. Kiglik ve orta olgekli igletmeler iiriin pisirimlerini elektrikli
firinlarda yapmaktadirlar. Kiitahya’li seramik ve giniciler sektdriin ayakta kalmasi ya da daha da gelismesi igin
KDV’nin kaldirilmast veya oranmmmn digiiriilmesinin igletmelerin daha rahat nefes almasini saglayacagini
belirtmektedirler. Kiitahya’da seramik ve ¢inicilik vakfinin kurulmasi da elzemdir. Cini tanitiminda reklamin, yurt
disinda iyi yapilmasi énemlidir. Kiitahya’da sektore ait is merkezlerinin yerlesiminde heniiz kalict bir yerleskenin
belirlenememesi sonucunda, seramik ve ¢ini atdlyeleri daginik ve ulasilmasi zor bir durum igindedir. Bu durumun
da ivedilikle giderilmesi gereklidir.
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OZET: Asagidaki caligma, insaat sektoriiniin en 6nemli aktdrlerinden biri olan Toplu Konut Idaresini
(TOKI) incelemektedir. TOKI’nin ortaya ¢ikis siireci ve bugiin geldigi nokta degerlendirilmektedir. TOKI,
Tirkiye’nin yasamakta oldugu toplumsal doniisiim ve kapitalizme entegrasyon siireci ile iligkilendirilerek
aciklanmaktadir. TOKI ¢esitli boyutlar ile incelendikten sonra Cumhuriyet déneminin barmma ihtiyacinin
giderilmesine yonelik devlet politikasi, 1980 dncesi ve 1980 sonrasi olmak iizere alt dénemler halinde ele
almmmaktadir.

Anahtar kelimeler: Endustriyel Ekonomi; Yapi-Davranis-Performans Analizi; insaat Sektorii; Sosyal
Konut; Konut Politikasi; TOKI

PLACE AND EFFECT OF (TOKI) IN THE TURKISH CONSTRUCTION SECTOR

ABSTRACT: This paper focused on one of the major actors of Turkish construction sector, TOKI.
Emerging of TOKI and its present position in the construction sector will be evaluated. TOKI will be
examined in relation with social transformation and integration of Turkish society to the capitalist world
economy. After examining of TOKI with various respects, public dwelling policy of Turkey will be
discussed in two separate parts: Before 1980 and after 1980.

Key words: Industrial Organization; Structure-Behaviour-Performance Analysis; Construction Sector;
Social Housing; Housing Policy; TOKI

BARINMA SORUNU

Cok sayida karmagik faaliyetler biitiinii olarak degerlendirebilecegimiz insaat sektoriiniin, en Onemli faaliyet
alanlarindan birisi, konut Uretimidir. Diinya kuruldugundan beri tiim toplumlarin vazgegilmez ihtiyaglarindan biri
olan konut, en yalin anlamiyla insanlarin barmma ihtiyacini kargilayan, uzun omiirlii, fiziksel bir mekan olarak
tanimlanmaktadir (Berberoglu ve Teker, 2005: 59). 1995 yilinda Istanbul’da gerceklestirilen Habitat II Zirvesinde
ve benzeri pek ¢ok uluslar arasi ya da ulusal tartisma ortamlarinda, barinma hakkinin, temel insan haklarindan
oldugu genel kabul gérmiis bir gergektir.

Veriler, Tiirkiye’de gergeklestirilen konut arzinin, konut talebini karsilamaya yetmedigini gostermektedir. Tirkiye
gibi kalkinma ve gelisme cabasi iginde olan pek ¢ok iilkede, konut agig1 ve buna bagli olarak konut sorunu
bulunmaktadir. Ancak konut sorununun, barinma sorunu olarak ifade edilmesi ve bu sorunun ¢6ziimiinde, en 6nemli
roliin toplumsal refah1 arttirmakla gérevli devlet tarafindan oynanmasi istenmektedir (IMO, t.y. : 2). Sosyal devlet
olmanin geregi olarak, barmmanin temel bir insan hakki olmasi gergeginden yola ¢ikarak saglikli, giivenli,
yasanabilir konutlarin bedelsiz olarak ihtiyag¢ sahiplerine verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bugra (2003: 16),
liberalizmin kalesi durumundaki ABD gibi gelismis iilkelerde bile, konut sektdriiniin piyasalarin tarafsiz isleyisine
birakilamayacak kadar hassas, ahlaki bir ekonomik faaliyet oldugunu ifade etmektedir. Hasol (1992: 41), her yil

“ Bu ¢alisma Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonunca kabul edilen (1001E16) no’lu proje
kapsaminda desteklenmistir.
Econ Anadolu 2011 Post Crisis Dynamics baglikli uluslar aras1 konferansta sunulmustur.
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yaklagik 400000 konut iretilmesi gereken uUlkemizde, gerekenin ancak yarisinin iiretilebilmesini, Uzerinde
diisiiniilmesi gereken bir sorun olarak gérmektedir. Peynircioglu ve Ustiimsik (1994) ise gecekondu niifusunun
kentsel niifus iginde %40’lara; Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde ise % 70’lere varmasina dikkat
¢ekerek, barinma sorununun boyutlarini gézler 6niine sermektedir.

Gelismis Bati ekonomilerinde, konut sektorii, ozellikle ikinci diinya savasindan sonra gelisme siirecinin
belirlenmesinde lokomotif rol oynamis ve merkezi ve yerel otoritelerin siki denetimine tabi olarak yiiriitiilmiistur;
giiniimiizde de denetlenerek yiiriitiilmekte olan bir faaliyettir (Bugra, 2003: 12). Ulkemizde ise, 1982 Anayasas1’nin
57. maddesinde “ Devlet, sehirlerin 6zelliklerini ve gevre sartlarini gozeten bir planlama gergevesinde, konut
ihtiyaglarin kargilayacak tedbirleri alir, ayrica toplu konut tesebbiislerini destekler” seklinde konunun &nemi ifade
edilmistir. S6zU edilen Anayasa maddesine karsin Tiirk devletinin, dar gelirlilere barinma hakkinin saglanmast ile
ilgili tarihsel yaklagimi ve bu konudaki politikasinin ya da politikasizliginin yol agtigi ¢arpik kentlesme ile ilgili
performanst elestiri konusu olmustur.

Tiirkiye’de carpik kentlesmenin 6nlenmesi ve konut ihtiyacinin karsilanmasi i¢in ¢ok sayida kanun ve ydnetmelik
cikarilmistir. Peynircioglu ve Ustiinisik (1994: 3) bu kanunlardan bir kismin1 agagidaki gibi siralamaktadir:

1930 yilinda ¢ikarilan 1580, 1948 yilinda ¢ikarilan 5218, 1949 yilinda ¢ikarilan 5431, 1950 yilinda cikarilan 5656,
1953 yilinda ¢ikarilan 6188, 1959 yilinda ¢ikarilan 7167, 1966 yilinda ¢ikarilan 775 ve 1984 yilinda ¢ikarilan 2985
sayili kanunlar.

Yukarida siralananlar disinda 1961 Anayasasi’nin 19. Maddesi, dar gelirlilerin saglikli kosullarda barinma
gereksinimlerinin kargilanmasi gorevini devlete yiiklemistir (Tekinel ve Guvercin, 2000: 9). S0z edilen yasalara ek
olarak 1984 yilinda Konut Fonu'nun olusturulmas: da barinma sorununun ¢dziimiine yonelik atilan 6nemli bir
adimdir. Béylece bu ¢alismanin esas inceleme konusu olan Toplu Konut Idaresi (TOKI)’ nin temelleri atilmistir.

TOKIi’NiN ORTAYA CIKISI

TOKIi’nin izine ilk kez rastladigimiz 1980°li yillar iktisat politikalarinda doniisiim agisindan gerek diinyada gerek
Tirkiye’de devrim niteliginde gelismelerin yasandigi yillardir. Williamson tarafindan Washington Mutabakati
olarak listelenen Neo-liberal iktisat politikalar1, kapitalizmin iki énemli uluslar aras1 kurulusu olan IMF ve Diinya
Bankasi eliyle gelismekte olan iilkelere israrla 6nerilmektedir (Rodrik, 1996: 9). 1970’li yillarin ortalarinda patlak
veren petrol fiyat artiglarinin, bor¢ batagina sapladigi Tirkiye gibi Ulkelere ise bu politikalar neredeyse
dayatilmaktadir.

Geri planda, iletisim biligim devrimi olarak ifade edilen teknolojik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikmakta olan
kiresel dinya ekonomisinin kurallarinin, IMF ve Diinya Bankas: eliyle tiim iilkelere dayatilmasi yatmaktadir. Yeni
teknoloji, zaman ve mekdn farkiin yok oldugu bir diinya yaratmaktadir. Iktisat teorisinin, sermaye, emek,
girigimci, toprak olarak siraladig tiretim faktorleri arasina yeni giren bilgi, en 6nemli Uretim faktorl olarak dn plana
¢ikmaktadir. Bundan boyle gerekli bilgiye ulasabilen, bilgiyi depolayabilen, bilgiyi isleyebilen ve 151k hiz1 ile
iletebilenler, diinya gelirinden pay alma yariginda 6n plana gegeceklerdir. Herhangi bir seyin kiiresel olmasi i¢in
semboller araciligi ile iletilebilmesi gerekmektedir. Siraladigimiz tiretim faktorleri iginde ise bilgi ve sermaye bu
anlamda en kdiresel Uretim faktorleridir. Guinimuz teknolojisinde, paramizi, bilgisayar tuslarina basarak, teknolojik
anlamda sisteme dahil olan iilkeler arasinda 151k hiz1 ile dolastirabiliriz. Iste uluslar arasi sermaye, teknolojinin
sundugu bu olanaklart kullanmak, sinirsiz ve engelsiz bir diinya ekonomisinde ortaya ¢ikabilecek kar firsatlarindan
yararlanmak istemektedir. Ancak oyunun kurallarma gore oynanmasi gerekmektedir. Ulusal finans piyasalart,
uluslar aras1 finansal piyasanin alt piyasalari haline gelmeli ve sermaye iilke piyasalari arasinda serbestce
dolasabilmelidir. Neo- liberal iktisat politikalari, Asya’dan, Latin Amerika’ya ve Afrika’ya hatta en kapali
ekonomilerden Cin’e, Hindistan’a ve SSCB dagildiktan sonra ortaya ¢ikan Bagimsiz Devletler Toplulugu’na kadar,
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diinyanin genis Ulkeler yelpazesinde ¢esitli derecelerde devreye girmistir. Tlrkiye de Neo-liberal ekonomik
politikalarin laboratuar Ulkelerinden birisidir.

1980 y1li, Tirkiye Ekonomisi agisindan milét olarak tanimlanabilecek bir yildir. 12 Eylul askeri darbe déneminin
Ozgiin sartlarinda toplumsal hayat bir biitiin olarak yeni siirece uyumlu hale getirilmistir. 1980 6ncesinin ithal
ikameci sanayilesme stratejisi terk edilmis, 24 Ocak 1980 kararlar ile birlikte pes pese devreye sokulan liberasyon
politikalar1 ile kiiresel dlinya ekonomisine entegrasyon siireci hiz kazanmigtir. 1989 yilinda, sermayenin serbest
dolagimina izin veren 32 sayil kararla, Tiirkiye, tamamen disa agik bir ekonomi haline gelmistir. TOKI’ nin
kurulusu, uluslar arasi finansal sermayenin Tirkiye’ye serbest giriginin, mal ve hizmetlerin serbest dolagiminin ve
devletin ekonomik faaliyetlerdeki uretici, tiiketici ve diizenleyici rolliniin azalarak, 6zel sektoriin on plana gegisinin
gerceklesmekte oldugu bir déneme denk gelmistir. Kdiresel diinya ekonomisinden gelen sinyaller dogrultusunda,
Tiirkiye’de hizlanan toplumsal doniisiim, artan sanayilesme, farklilasan talep ve daha likks konutlarda oturma
istegine bagl olarak, insaat sektoriine ayrilacak arsa ve finansman potansiyelini yiikseltmek ve insaat sektoriindeki
faaliyetin daha biiyiik sermaye gruplarmin eline gegmesini drgiitlemek iizere TOKI gibi bir kurumun varligina
ihtiya¢ duyulmustur.

Devlet pek cok alam bosaltirken, ingaat sektoriinde, TOKI gibi kamusal bir aktoriin, dev adimlarla yiikselisi dikkat
cekici bir gelismedir. Bu nedenle ¢alismamiz, TOKI’ nin insaat sektoriindeki kurulus nedenlerini, yiikselisini ve
etkisini ele almaktadir. Insaat sektériine, Endiistriyel Iktisat Teorisinin (Yildirim, vd.,2009), piyasa yapisi, piyasa
davranig1 ve piyasa performansi analizi ¢ergevesinde bakarak, Tiirkiye ingaat sektoriiniin kiiresel gelismelere tepkisi;
sektoriin, uluslar arasi, bolgesel, ulusal ve yerel baglantilari; sektor igindeki rekabet ortami; firmalarin birbirleriyle
ve TOKI ile iliskileri kavranmaya calisilacaktir. Insaat piyasasmmin TOKI déhil olmak iizere iiretici firmalari
arasindaki iliskiler, firmalarin ve TOKi’nin sergiledigi davranislar ve piyasa performansiyla ilgili, diger bir deyisle
basar1 ya da basarisizlikla ilgili sonuglar Gzerinde durulacak, etkin ve verimli bir ingaat sektdri faaliyetinin
yiiriitiilmesine yardime1 devlet politikasi ne olmalidir sorusuna cevap aranacaktir. Bu amagla éncelikle TOKI’nin
20001 yillardaki yeniden yapilanma siireci ele almacak ve TOKI cesitli boyutlariyla incelenecektir. Insaat sektorii
ile iligkilendirilerek, siirecin sonuglari, devlet politikasi 6rnegi olarak degerlendirilecektir.

TOKI’NiN YENIDEN YAPILANMA SURECI VE AMACI

19801i yillarda, merkezi otorite {lizerinde arsa arzi ile ilgili yasalarin gevsetilmesi ve toplu konut talebine izin
verilmesi yoniinde yogun baski bulunmaktayd: (Keyder, 2006:187). Yerel belediyelere, kendi beldelerindeki kagak
yapilasmanin hukuki statiisiinii normal hale getirebilmeleri i¢in daha yiiksek 6zerklik taninmasi da arsa ile ilgili
yasalarin gevsetilmesi siirecini hizlandirmugtir. 3194 sayili Imar Yasas1, merkezi yonetimin imar planlari iizerindeki
onaylama yetkisini kaldirmistir (Aydinli, 2004:176-177). Bununla birlikte Yasa; Baymdirlik ve Iskan Bakanligi’na,
kamu yapilar ile ilgili imar plan1 ve degisiklikler; genel yasamu etkileyen afetler; toplu konut uygulamasi ya da
gecekondu yasasinin uygulanmasi i¢in gereken planlar nedeniyle yetki vermistir. Ayrica birden fazla belediyeyi
ilgilendiren metropoliten imar planlarinda; i¢inden ya da civarindan havayolu, denizyolu, karayolu gegen yerlerdeki
imar ve yerlesme planlariin tamaminda ya da bir kisminda, belediye ile isbirligi yaparak plan yapma, yaptirma ya
da degistirme yetkisi tanimistir. imar planlarinin yapilmasi ve onaylama yetkisinin belediyelere verilmesi, yerel
demokrasi agisindan olumlu bir gelisme olmustur. Ancak, Bayindirlik ve IskdAn Bakanligi’na bazi konularda imar
yapma ve onaylama yetkisinin verilmesi, yerel demokrasi ve 6zerklik agisindan tartigmalar yaratmaktadir.

Tiirkiye’de konut sorunu, dzellikle kentlesmenin yogunlagtigi 1960’11 yillardan itibaren iilke giindeminde dnemli
yer tutmakla birlikte sabit sermaye yatirimlari i¢inde konut tiretimi dalgali bir seyir takip etmistir. 1980°1i yillarin
basinda konut iiretiminin sabit sermaye yatirimlari i¢indeki paymnin yine azalma egilimine girmesi, 1984’ten sonra
sektore ayrilan kaynaklarin arttirilmasina ve yeni 6nlemler alinmasina neden olmustur. Bu énlemlerden biri de, 6zel
konut yatirimlarinin desteklenmesi i¢in Toplu Konut Fonu’nun olusturulmasidir. Bu Fon sayesinde konut
yatirimlarinin pay: 1980lerin basindaki % 16 diizeyinden, %21’e yiikselmistir.
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1980’lerin basinda Toplu Konut Fonu’ndan &nce var olan konut finansman modeli “Kamu Konut Fonu’nun”
amacina hizmet etmemesi ve konut sorununun bilyiimesi yaninda insaat sanayinin de bunalima girmesi iizerine,
bunalimin astlmasi i¢in 1984 yilinda, 2985 sayil1 yasa ile “ Toplu Konut Fonu” kurulmustur (Aydinli, 2004: 178-
180). Bu Fon, Bagbakanlhiga bagl, tiizel kisilige sahip bir kurulus olan “Toplu Konut ve Kamu Ortakhig1 Idare
Baskanlig1” biinyesinde ¢alismaya baslamustir. 1987 tarihine kadar Fonun karar orgam1 “Toplu Konut ve Kamu
Ortaklig1 Kurulu” olmus, bu tarihte Kurul kaldirilarak gorevleri Yiiksek Planlama Kurulu’na gegmistir.

1990 yilinda, 412 ve 414 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamelerle, Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi, “Toplu
Konut Idaresi ve Kamu Ortaklig1 Idaresi” olarak iki ayri tiizel kisilik haline getirilmis ve Toplu Konut Fonu ile ilgili
Yiiksek Planlama Kurulu’nda bulunan tiim yetkiler Toplu Konut Idaresi Baskanligi’na gecmistir.

Fon’un baslangic amaci; konut gereksiniminin saglanmasi, konut insaatini yapanlarin uyacag: usul ve esaslarin
diizenlenmesi, iilke kosul ve olanaklarina uygun endiistriyel insaat, teknikler, ara¢ ve gereglerin gelistirilmesi ve
devletin yapacagi desteklemelere araci olunmasi seklinde ifade edilmistir. Diger bir deyisle TOKi’nin amaci,
devletin konut ihtiyacinin karsilanmasi dogrultusunda, kamunun yapacag: yatirimlara ya da kamu dis1 yatirimlara
verecegi destege ve ingaat sirketlerinin ¢aligma esaslarinin diizenlenmesine iliskindir.

Toplu konut Fonu’nun baslangigtaki kullanim alanlari; bireysel ve toplu konut kredisi, konut kredisi faiz
siibvansiyonu, toplu konut yerlesim alanlarina arsa saglanmasi, turizm alt yapilari, okul, karakol, ibadethane, saglik
tesisleri, spor tesisleri, gocuk parklari ve benzeri tesisler, arastirma ve konut sektorii sanayini tesvik i¢in yatirim
isletme kredisi olarak belirlenmistir. 1987 de yapilan degisiklikle, bu alanlara postane, is ve istihdam yaratmak
lzere esnaf ve sanatkérlara ait is yerleri, kiigiik sanayi tesebbiislerinin kredi yoluyla desteklenmesi ve afet
hizmetlerinin karsilanmasi eklenmigtir. 1990 yilindan itibaren ise, bunlara sehit olanlar ile barigta ve olaganiistii
hallerde yapilan tatbikat ve manevralar sirasinda hayatini kaybedenlerin dul esine, esi hayatta degil ya da
evlenmigse maasa baglanmig ¢ocuklarina miigtereken, bunlar bulunmadig: takdirde bakmakla yiikiimlii oldugu anne
babasina konut sahibi yapmak amaciyla faizsiz kredi verilmesi eklenmistir. Toplu konut Fonuna bunlarin diginda
yasalarla bagka bir takim gérev ve yetkiler de verilmistir.

Toplu Konut Fonu, 1993 yilina kadar Genel Biitge kapsami disinda bagimsiz biitge ve kendi yasal gelirleri ile
faaliyetlerini siirdiirmiis, ancak 1993 yilindan sonra Genel Biitge kapsamina alinmigtir. 1984-1993 yillart arasinda,
Toplu Konut Fonu’ndan 877.984 adet konut finansman destegi saglanmistir.1993-1999 yillar1 arasinda ise bu say1
252.117 adet konuta gerilemistir (TOK1,2002).

1984-1992 yillar1 arasinda Toplu Konut Idaresi Baskanligi’nin konut iiretimindeki payi, yapi ruhsatlarma gére
degerlendirildiginde % 25 iken, 1993-1999 yillar1 arasinda bu oran %8’lere gerilemistir.

Yapi kullanma izin belgelerine gore degerlendirildiginde ise 1984-1992 yillart arasinda % 49 olan idare pay1, 1993-
1999 yillar1 arasinda % 7’lere gerilemistir.

Fon’un Genel Biit¢e kapsamina alinmasiyla baglayan kaynak kaybi, zaman ig¢inde Fon uygulamalarinin sektore
sagladig1 finansman katkismnin ayni dlgiide azalmasma yol agmistir (TOKI, 2002). Fonun, konut sektériine yaptigt
finansman katkisindaki yillar itibariyle goriilen azalma, bu idarenin, genel biitge iginde degil, 6zerk ve kendi biitgesi
icinde varligini siirdiirme gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. 20.6.2001 tarih ve 4684 sayili Kanunla Toplu Konut Fonu
tamamen vyiiriirlikten kaldirilmistir. Hélihazirda, Toplu Konut Idaresi gelirleri, gayrimenkul satis ve kira
gelirlerinden,  kredi geri donislerinden, faiz gelirlerinden ve biitge Odeneklerinden olusmaktadir
(www.toki.gov.tr/,30 Nisan 2011,saat 2.22).
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1980 sonrasinda Fordist toplu konut uygulamalari liberal politikalarla degisiklige ugramis, toplu konut sisteminin
yaninda bireysel konut sistemi de 6n plana ¢ikmaya baslamustir. 1981 tarih ve 2487 sayili Toplu Konut Yasasi’ni
ikame eden 1984 tarih ve 2985 sayili Toplu Konut Yasasi, hem Toplu Konut Fonu sistemini, hem de bireylere konut
kredisi olanagin1 getirmistir. Bu c¢ercevede 1980°lerden sonra 6zellikle biiyiik sehirlerin ¢evresinde farkli tip ve
biiyiiklikkte kooperatif yapimi yogunlagmustir. Yeni dizenlemede Fon’dan kredi alabilecek konutlar icin blyuklik
smirt 100 metrekareden 150 metrekareye ¢ikarilmistir. Bu dizenlemeyle bireysel tercihler daha fazla dikkate
almarak ev satin alacaklara, evin biiyiikliigii konusunda se¢im yapma sansi taninmustir.

Yukarida rakamlarla ifade edildigi gibi TOKI, 199011 yillar1 kismen atil gegirmistir. 2002 yilinda tek parti olarak
iktidara gelen AKP (Adalet ve Kalkinma Partisi), 1998 yilindan beri Tiirkiye ekonomisini yakin takibe almig olan
IMF ve Dinya Bankas1 kanaliyla 6nerilen Neo-liberal politikalara islerlik kazandiran yapisal uyum reformlarina
devam etmistir. Uluslar arasi sermayenin, dolaysi ile kiiresel kapitalizmin gereksinim duydugu yasalar birbiri pesi
sira Tirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilmistir. Yerel yonetim ve kentsel doniisiim politikalari, 2B
arazilerine yonelik yasal diizenlemeler cercevesinde atilan adimlarla uluslar arasi sermayenin talebine cevap
verilmistir.

AKP hiikiimetinin 2003 acil eylem plani ¢er¢evesinde konut seferberlifi ilan edilmis, alt gelir gruplarni ve
yoksullar1 kira &der gibi taksitlerle ev sahibi yapmak ve issizlere is bulmak sdylemi ile TOKI yeniden
yapilandirilmis ve neredeyse sinirsiz yetkilerle donatilmustir.

TOKI ile Ilgili Yasalar

TOKIi’nin galisma esaslarmi, yetki ve sorumluluklarini belirleyen, aslinda genisleten yasal diizenlemeler, birbiri
ardina gergeklestirilmistir (IMO, TOKI Raporu). 2002 yilinda, Toplu Konut Idaresi Kaynaklarmm Kullanim
Sekline fliskin Yo6netmelik, TOKI’nin gérev alanlarini, turizmden, kiigiik sanayi isletmelerine, egitimden, saghga
kadar genisletmistir. 6 Agustos 2003 tarihinde 4966 sayilh Kanunla TOKI’ye, konut sektérii ile ilgili sirketler
kurmak veya sirketlere ortak olmak, yurt i¢inde ya da yurt disinda dogrudan ya da istirakleri araciligi ile konut
uygulamalar: yapmak ve kaynak saglayarak kar amagli projeler gelistirmek hakki verilmistir. 2004 yilinda ¢ikan
5273 sayili Kanunla Arsa Ofisi Genel Miidiirliigii'niin gorev ve yiikiimliilikleri TOKI’ye devredilmistir. Boylece
TOKI her tiirlii kamu kaynaklarmni kullanan, hemen her alanda yatirm yapan dev bir sirket haline gelmistir.
Kamunun pek ¢ok alani bosalttig1 bir zaman diliminde TOKI girisimci bir kamu kurumu olarak, tiiccar- devlet
iligkisinde 6zel bir yere sahip olmustur.

Toplu Konut Miistesarligi’nin ve Arsa Ofisi Genel Midiirligii’niin kapatiimasi ile TOKI’nin kamu denetimi diginda
kalmasini saglayan siire¢ baslatilmistir. Sonraki asamada TOKI, Kamu Thale Kanununun kapsami digina ¢ikarilmig
ve mali agidan Sayistay’in da denetiminden ¢ikarilarak geriye sadece Devlet Denetleme Kurulu birakilmustir.

TOKI’ye altin ¢agmi yasatan asil gelisme kentsel doniisiim projeleri olmustur. 5 Mayis 2004 tarihli 5162 sayili
Kanun ile TOKI gecekondu doniisiimii uygulamalarinda kamulastirma ve imar plan1 yapma yetkisi ile donatilmustir.
16 Haziran 2005 tarihli, 5366 sayili, Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve
Yasatilarak Kullanilmas: Hakkinda Kanun da TOKi’nin yetkilerine, yetki katmistir. 2007 yilinda ¢ikarilan, 5069
sayili Yasa ile 775 sayili Gecekondu Kanununda degisiklik yapilarak, Bayindirlik ve Iskdn Bakanligi’nin tim
yetkileri TOKI’ye devredilmistir. Tiim bunlarmn iistiine Hazineye ait araziler bagh olduklar1 Bakan ve Maliye
Bakaninin teklifi ve Bagbakanin onayi ile bedelsiz olarak TOKI’ye devredilebilir kabul edilmistir.

Ingaat Miihendisleri Odasinin raporunda ve TOKI’nin web sitesinde, TOKI ile ilgili yasal diizenlemelerin tiimii
stralanmaktadir. Diizenlemeler sonucunda, kurumsallasma siireci fiziki, hukuki vb. agidan tamamlanmms olan TOKI
adeta yatirimer bakanlik ¢apinda devasa giice sahip bir kamu kurumu (sirket) olarak ticari faaliyetini ve ekonomik
hacmini genisleterek bugiinlere kadar ulagmistir.
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TOKP’nin Idari Yaprst

TOKi’nin organizasyon semasinda, baskan, Toplu Konut Idaresinin en iist karar alma ve yiiriitme organ1 olarak yer
almaktadir. Kurumda, 1984 yilindan baslamak iizere sirasiyla, Vahit Erdem, Okkes Ozuygur, Can Cangir, Oktay
Ural, Yigit Giiloksiiz, Hamdi Karadas, M. Kemal Unsal, Kamil Ugurlu ve R.Tuna Turagay baskanlik gérevinde
bulunmuslardir. 2002 yilmin Aralik ayinda baskanliga gelen Erdogan Bayraktar, 12 Haziran 2011 segimlerindeki
adayligi nedeniyle bagkanligi birakmustir. 11 Mart 2011 tarihinden itibaren baskanliga Ahmet Haluk Karabel
vekalet etmis ve daha sonra atanmustir.

TOKI’nin Gérev ve Yetkileri

TOKi’nin web sitesindeki tamitim béliimiinde 2985 sayili Toplu Konut Kanunu ile verilen gorev ve yetkiler
asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller ile her tiirlii menkul kiymetler ¢ikarmak

e Yurt ici ve yurt disindan, Toplu Konut Idaresi’nce kullanma alanlarinda yararlanmak izere kredi almaya
karar vermek

e Konutlarm finansmani i¢in bankalarin istirakini saglayacak tedbirleri almak, bu amagla gerektiginde
bankalara kredi vermek, bu hilkmiin uygulanmasina iliskin usulleri tespit etmek

e  Konut ingaati ile ilgili sanayi veya bu alanlarda ¢aliganlar1 desteklemek

e Ogzellikle kalkinmada éncelikli yorelerde bulunan konut insaatiyla ilgili sirketlere istirak etmek

e  Gerektiginde her ¢esit arastirma, proje ve taahhiit islemlerinin s6zlesmeyle yaptirilmasini temin etmek

e  Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak

AKP’nin acil eylem planinda konut iiretimi ve planli kentlesmenin birlikte ele alinacagi aciklanarak konut
seferberligi ilan edilmis ve bu gercevede 6.08. 2003 tarih ve 4966 sayili kanunla yapilan degisikliklerle, yukarida
s6zii edilen 2985 sayili kanunla tanimlanan gorevlere asagida siralanan yeni gorevler ilave edilmistir:

e  Konut sektoriiyle ilgili sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere istirak etmek

e Ferdi ve toplu konut kredisi vermek, kdy mimarisinin gelistirilmesine, gecekondu alanlarinin
dontisimine, tarihi doku ve yoéresel mimarinin korunup yenilenmesine yonelik projeleri kredilendirmek
ve gerektiginde tiim bu kredilerde faiz siibvansiyonu yapmak

e  Yurt i¢i ve yurt disinda dogrudan veya istirakleri araciligiyla proje gelistirmek; konut, altyap: ve sosyal
donat1 uygulamalar1 yapmak veya yaptirmak

e Idareye kaynak saglanmasimni temin igin kar amagl projelerle uygulamalar yapmak veya yaptirmak

e Dogal afet meydana gelen bolgelerde gerek goriildiigii takdirde konut ve sosyal donatilari, altyapilari ile
birlikte insa etmek, tesvik etmek ve desteklemek

Diger bir yenilik ise Toplu Konut Idaresi’nin, uygulama yaptig1 bolgelerde birim kurabilme ve gerektiginde bu
birimlerde valilik, belediye ve diger kamu kurumlari personelinden gegici gorevli istihdam etme yetkisine sahip
olmasidir.

TOKI’nin Faaliyetleri

TOKI’nin web sitesinde, ortaya ¢ikis yil1 olan 1984’ten bu yana gerceklestirilen faaliyetler 6zetlenmektedir. 1984

ve yeniden yapilanma siirecinin baglangici olan 2003 yili arasinda gegen 19 yil boyunca, Toplu Konut Fonu’nun
imkanlarina, Emlak Kredi Bankasi’ndan devralman 7.852 konutun ilave edilmesi ile 43.145 konut Uretimine
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ulagilmis oldugu bildirilmektedir. Ayn1 dénemde kredi destegi saglanan konut sayisi ise 940 bin olarak ifade
edilmistir. 940 bin konutun, 549 bininin 1989 sonuna kadar gegen ilk bes yilda gerceklestirilmis oldugu hesaba
katilirsa 199011 yillarda fonun oransal olarak atil kaldigina dair iddialara destek bulunabilir.

AKP’nin acil eylem plani ifadesiyle baglatilan konut seferberligi yillarini kapsayan 2003-2010 yillarma ait
faaliyetler ise asagida gruplandirilarak 6zetlenmektedir. 2003-2010 déneminde 81 il, 800 ilge, 1.945 santiye’de
yiiriitiilen insaat faaliyetleri sonucunda 491.225 konut iiretilmistir. Uretilen konutlarin:

196.880'i dar ve orta gelir grubuna

135.972'si alt gelir grubuna ve yoksullara

54.930'u gecekondu doniisiimiine

17.985'1 afet konutlarina

3.907'si (35 Koyde) tarim kdy uygulamalarina, yoneliktir.
Dolayisi ile toplam 409.674°1 sosyal konut niteligindedir.
81.551'i ise kaynak gelistirme (58.003'i Emlak Konut G.Y.O) uygulamasidir.

Yerel yonetimlerle ortaklasa yiiriitiilen biiyiik kapsamli Kentsel Yenileme Programi dogrultusunda, 256 projede
toplam 184.857 konutluk gecekondu doniisiim c¢alismalar yapilarak, 115 bolgede 54.930 konutluk uygulama
baglatilmistir. Bunlardan31.713 konut tamamlanmustir.

Sosyal donati kapsamindaki faaliyetler asagida siralanmaktadir:

692 okul (lise, ilkdgretim ve anaokulu) (20.383 derslik), 771 spor salonu, 37 kitliphane, 421 ticaret merkezi, 94
hastane, 87 saglik ocagi, 353 cami, 67 yurt ve pansiyon (17.076 kisilik), 23 sevgi evi (199 bina), 17 engelsiz yasam
merkezi (165bina) ingaatlar1 baslatilmis ve biiytik 6l¢iide tamamlanmugtir.

Ihale, proje, hak edis, satis, tahsilat, istindam ile ilgili bilgiler asagida siralanmaktadir:

Yatirim maliyeti 35 milyara yaklagan 3000 ayr1 ihale ger¢eklestirilmistir.

Toplam 19 milyar TL. hak edis 6demesi yapilmstir. Gelir paylagimi projeleriyle birlikte hak edis bedeli 22 milyar
TL’ye ylkselmektedir.

Satiga sunulan 419 bin konuttan 382 bin adedi satilmistir.

Hasilat paylasim modeliyle yapilan 83.404 konuttan elde edilecek 9.6 milyar TL. gelirden 4.7 milyar TL’si tahsil
edilmistir.

Bu uygulamalarla dogrudan ve dolayli olarak 800 bin kisilik istthdam saglanmuistir.

354 bin konut, sosyal donatilari ve ¢evre diizenlemeleri ile birlikte bitirilmek tizeredir.

Tarihi dokunun yenilenmesi ve korunmasina yonelik tescilli tasinmaz kdiltiir varliklar1 i¢in toplam 303 projeye 16
milyon TL kredi a¢ilmistir.173 proje tamamlanmistir.

Yukarida 6zetlendigi gibi TOKI, toplu konut; kir amagl yatirimlar; tarim koy uygulamalari; afet konut projeleri;
kentsel doniisiim projeleri; gogmen konutlar1; sosyal projeler; arsa tiretimi, kredi destegi, kaynak yaratmaya ve
gelistirmeye doniik projeler gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.

TURK INSAAT SEKTORUNDE TOKIi’ NiN YERI VE ETKiSi

Bu boliimde, insaat sektoriiniin alt birimi olan konut piyasasi tizerinde yogunlasacagiz. Geri planda Endistriyel
Ekonomi Teorisinin “piyasa yapisi, piyasa davranigi, piyasa performansi” iligkisini kurmaya c¢alisarak, konut
piyasasmin aktorlerine ve kurumlarina bakacagiz. Piyasa yapisini; arz talep kosullarmin zaman iginde nasil
degistigini, piyasanin ireticileri ve tiiketicileri arasindaki iliskiyi, ireticilerin i¢inde bulundugu rekabet kosullarini
ve devletin piyasa yapisinin ortaya cikisindaki roliinii anlamaya g¢alisarak inceleyecegiz. Piyasa davranisini
kullanilan Uretim teknolojisi, girdilerin organizasyonu ve elde edilmesi, sermaye saglamak i¢in bagvurulan
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yontemler, isbirlikleri ya da yikict rekabet gibi davranigsal olduguna inandigimiz degiskenler agisindan
inceleyecegiz. Piyasa performansini ise var olan yapmin yol ac¢tif1 davranislarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan;
tirtintin kalitesi, topluma erigilebilir fiyattan konut saglanmasi, karlhilik, kentlesme, refah artigi, barinma ihtiyacinin
karsilanmasi gibi basar1 gostergeleri yardimiyla degerlendirecegiz. Bu yaklasim baglaminda, Cumhuriyet tarihimiz
boyunca uygulanmakta olan barinma ihtiyacinin karsilanmasina yénelik devlet politikasini, 6zellikle TOKi’nin
ingaat sektoriindeki yerini ve etkisini anlamaya c¢alisarak degerlendirecegiz. Tium bu iliskileri, TUrkiye’nin
kapitalizme entegrasyon olarak isimlendirebilecegimiz toplumsal doniisiim siirecinin bir sonucu olarak
sorgulayacagiz. Turkiye ile ilgili pek cok ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel aragtirmada benimsenen bir yaklasimla
yola ¢ikacagiz ve insaat sektoriindeki faaliyetleri 1980 oncesi ve 1980 sonrasi olmak {izere iki tarihsel dénem iginde
inceleyerek nereden gelip nereye gittigimizi anlamaya c¢alisacagiz.

1980 Oncesi Konut Piyasast

Tiirkiye’de ingaat sektérintin zorunlu girdisi olan topragin 6nemli bir kismi devlete aittir. Tiirkiye’nin cografi
alaninin yaklagik Ucgte ikisinin 199011 yillarin sonunda dahi devlet mulkiyetinde oldugundan s6z edilmektedir
(Keyder, 2006:173).

Cumhuriyetin kurulus yillarinda en bilyiik toprak sahibi olarak devletin izledigi konut politikasi, konut piyasasinin
sekillenmesinde 6nemli rol oynamugtir. Kurulus yillarinda modern Tiirk evinin nasil olmasi gerektigi yoninde
mecliste yogun tartigmalarin yapilmasi donemin mimarlarmi umutlandirmistir. Modern Bati toplumlarinin planh
kentlesme yaklagiminin benimsenecegine dair isaretler bulunmaktadir. Ancak tartismalar sonucunda gelinen
noktada, devletin konut Uretimine yaklasimi kamu ¢alisanlari ile sinirli kalmistir. Cumhuriyetin kurulusunda konut
sorunu sadece devlet memurlari i¢in, baska kesimler tarafindan taklit edilmesi beklenen 6rnek konutlar insa etmek
seklinde algilanmistir (Bugra, 2003: 16-17). Bu yillarda, Ankara’nin imar igin getirtilen, Alman kent plancist
Herman Jansen’in, dar gelirlilerin konut gereksinimine cevap vermek tizere, biiylik bir alanin kamulagtirilmas ile
ilgili 6nerisi dikkate alinmamus, g6z ardi edilmistir.

Cumhuriyetin kurulusundan kinci Diinya Savasi sonuna kadar kentsel niifus hemen hemen sabit kalmistir. Kamu
arazisinin satin alinmasi yoniinde basing yasanmamustir. Ancak, 1950’1 yillarla birlikte, itici, iletici ve gekici
giiclerin tetikledigi bir niifus hareketliligi baglamistir. Niifus artis1 ve traktdr kullanimmin yayginlagmasi gibi
gelismelere bagli olarak kdy yasantisinin beklentilere cevap verme yetenegi azalmig, kdyden kente itici giicler
harekete gegmistir. Haberlesme ve ulagim olanaklarindaki gelismeler iletici giigleri devreye sokmus; 1950’lerin ilk
sanayilesme cabalar ise kentlerin cazibesini arttirarak insanlari ¢ekmis ve gogii goze almalarma neden olmustur.

Istanbul’da yasanan niifus patlamasi gbgiin yol acacagi sonuglarmn habercisidir. 1950 yilinda 1 milyonu asan niifus,
1970’te 3 milyon, 1975’te 4 milyon, 1985°te 6 milyon, 1995’te 9 milyona ulasmis yillik %4 ,%5lik bir hizla
artmistir. Kent i¢i arazinin potansiyeli 2. Diinya Savagsi sonrasi kente akan devasa boyutlardaki go¢ dalgasinin
ihtiyacini kargilamaktan Gok uzaktir.

Kodyden kente gelen yoksul insanlarin barinma gereksinimine nasil cevap verilecektir? En biylk toprak sahibi
olarak devlet nasil bir konut politikasi izleyecektir? Araziye olan talep artisi karsisinda devletin atacagi adimlar
o6nemlidir. Devlet nasil bir piyasa davranisi izleyecektir? Keyder, bu konuda gesitli alternatifler siralamigtir
(2006:175-176):

Isgal tehdidi altindaki kamu topraklarmin etkin yasaklarla korunmasi

Cozlimiin kapitalist piyasaya birakilarak, topragin en yiiksek fiyati verene satilmasi
Topragin siibvansiyonlu fiyatlarla bireylere ya da kooperatiflere aktarilmasi

Bir kamu sirketinin kiralik konutlar tiretmesi
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Sozii edilen alternatif politikalarin varligina ragmen 1950°li yillarda tercih edilen yaklagim, popilist himayecilik
iligkilerinin yarattigi atalet olmus ve kent disindaki kamu arazilerinin go¢menler tarafindan isgaline g6z
yumulmustur. Boylece ¢ok temel barinma ihtiyacinin karsilanmasinda kendi baslarina birakilan yoksul insanlar
¢oziim olarak gecekonduyu icat etmislerdir. G¢men, evini kent geperlerindeki kamu arazisi tzerine, derme gatma
malzemelerle, kendisi yapmustir. Tipki Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki benzerleri gibi Tiirk gecekondusu da en
temel barinma ihtiyacinin karsilanmasinda formel dagitim mekanizmalarinin yetersizligini gideren bir ihtiyag
kargilama big¢imi olarak ahlaki agidan mesru kabul edilmistir (Bugra, 2003: 105-106). Mantar gibi biten gecekondu
bolgeleri miilkiyet haklarinin ¢ignenmesi ile ilgili bir sorun olarak ele alinmamis daha ¢ok toplumsal bir sorun
olarak algilanmis ve meseleye hep dar gelirli gruplar i¢in konut projeleri onerileriyle yaklagilmistir (Bugra, 2003:
107).

Cumhuriyetin kurulug yillari, ayn1 zamanda, kurtulustan sonra girisilen bilyiik bir toplumsal doniisiim siirecidir.
Modernlesme, sanayilesme, kentlesme hedeflerine ulagsma yolunda benimsenen iktisat politikast 1960’11 yillarda
ithal ikameci sanayilesme olarak netlesmistir. ithal ikameci sanayilesme gdgmenlerin tamaminin formel istihdamini
saglayacak bir ekonomik kapasite yaratamamistir. Yine de gdg¢menler is bulabilmis ve hizla biiylimekte olan
enformel sektore katilmiglardir. Boylece konutlarin yasadisi (kagak) statiisii cogunlukla istithdamin yasadis1 (kayit
dis1) niteligine denk diismektedir (Keyder, 2006: 180).

ithal ikameci sanayilesmenin yol act1g1 ekonomik faaliyete dahil olan ve giderek zenginlesen orta smif ise dayanikl
tiiketim mallarina hiicum etmektedir; bu mallara uygun bilylik mutfak ve banyolara sahip apartmanlara olan talepte
patlama yasanmaktadir. Orta simif konut talebi, tartigmasiz olarak 6zel miilkiyet olan (veya o hale getirilen)
topraklar iizerinde insa edilmektedir. insaatlar genellikle kiiciik miiteahhitler tarafindan yapilmaktadir. Girdileri
orgltleyecek kadar sermayeye sahip olan miteahhitler arsa sahibi ile kat karsiligi anlagmakta ve isletme sermayesi
saglayabilmek amaci ile daha temel atma asamasinda daireleri satmaya ¢aligmaktadir. Sat-yap olarak
isimlendirebilecegimiz bu sistem hem miiteahhitlerin ise az sermaye ile baslamasina izin vermekte hem de konut
kredi mekanizmasinin bulunmadigi ortamda kat sahibi olmak isteyen orta sinif alicilara iki ti¢ y1l taksitle ev sahibi
olma firsatin1 sunmaktadir.

Orta smiflarin kat sahibi olmalarina yardimer diger bir mekanizma ise konut kooperatifleridir. Bu smirli bir
olanaktir. Genellikle meslek sahibi olanlar ya da resmi makamlarla ayricalikli iliski igindekiler kooperatif
kurabilmektedir. Once kamu arazisinin kooperatife devredilecegi bilgisi sizmaktadir. Bu bilgiye sahip olanlar,
kooperatif Uyeleri olarak arsayi satin almakta ve insaat devam ettigi miiddetce aylik aidat 6deyerek kat sahibi
olabilmektedirler.

Konut piyasasinda orta simiflar igin iiretilen iiriin, Ikinci Diinya Savasi sonras1 Avrupa’sinin apartman mimarisinin
kotii bir kopyasidir. Teknik ve estetik standartlar diisiiktiir. Insaat faaliyeti emek yogun bir nitelik tasimaktadir.
Diisiik iicretli, vasifsiz, kente yeni gd¢miis isciler istihdam edilmektedir. Insaat malzemesi (lke icinde
Uretilmektedir. Yiksek talep nedeni ile kaliteye énem verilmemekte, korumaci dis ticaret rejimi ise ithal mali ingaat
malzemesinin kullanimini olanaksizlastirmaktadir.

1980 oncesi Tiirkiye toplumunu en net tanimlayan 6zellik devletin giiglii konumudur.Devletin en 6nemli rolii ise
smiflar arasi iligkilerde oynadigi hakem roliidiir. Yeniden dagitim mekanizmalart devletin elindedir. Bir buylme
modeli ve toplumdaki siniflar arasi uzlasma modeli olarak ithal ikameci sanayilesme 1970lerin sonuna kadar
toplumsal iligkilere damgasini vurmus, 1970lerin ikinci yarisindan itibaren petrol fiyatlarindaki artis nedeni ile
tikanmig ve devlet eli ile ulusal kapitalizm yaratma ¢abalar1 kendi kendini iiretemez olmustur.

Ithal ikameci sanayilesmenin ¢ikmaza girmesi ile Tiirkiye’nin kentlesme siirecine damgasini vuran genis tabanli

smiflar aras1 uzlasma da sarsilmustir. Ithal ikameci dénemin orta simiflara yonelik sat-yapeilik ve dar gelirli smiflara
yonelik gecekondu ¢ozumleri; kentsel finansmanin nasil saglanacagi ve kentsel rantin uzlasma icinde nasil
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paylagilacag sorularina cevap olmustur. Sistemin 6zi, kentlesmenin, hizli kentsel biiyiimenin yarattigi rantlarin
genis toplumsal kesimlere dagitilmasiyla finanse edilmesidir (Isik ve Pmarcioglu, 2005:121). Bu sirece dnderlik
eden ¢ogunlukla enformel iligkiler iginde var olan kiigiik sermayedir. Kii¢iik sermaye 6zellikle, orta siniflarin kentle
biitiinlegebilmelerinde temel dnemde olan sat-yapciligi orgiitlemis ve bilyiik kaynaklarin kentlesme igin seferber
edilmesini saglamistir. Ayni sekilde gecekondu da kent yoksullarinin i¢inde yer aldiklari iliski aglar1 sayesinde
kentte tutunabilmelerini kolaylastirmgtir.

Goriildigi gibi 1980 6ncesi donemde devlet, isgal kamu arazileri {izerinde yasal olmayan konut yapimina g6z
yummus ve bdylece dar gelirlilerin enformel yoldan kentlerde tutunmasina izin vermistir. Se¢im donemlerinde
gelen imar aflari, yasak yapilagsmanin bir kisminin yasallagsmasina yardimei olmustur. Kagak yapilagsma kolektif bir
eylemdir: GoOgmenler, cesaretleri karsiliginda maddi odiil alirken, politikacilar, segimlerde politik destek
saglamaktadir. 1960’11 yillarda imar mevzuatinin arsa kullanimini kolaylastiracak sekilde degistirilmesi yoniindeki
baskilar, kat miilkiyetine izin veren yasanin kabulii ile sonuglanmis ve eski Osmanli kosklerinin biiyiik bahgeleri
iizerinde orta simifin konut ihtiyacina cevap vermek iizere beser onar katli apartmanlar hizla yiikselmeye baslamistir.
Devlet gerek imar yasalart ile gerekse kooperatiflere devredilen kamu arazileri araciligi ile orta smnifin konut
ihtiyacinin ¢oziimiine de katkida bulunmustur.

1980 oncesi Tiirkiye konut piyasasinin performansii degerlendirecek olursak: Bu dénemde heniiz TOKI gibi dev
bir kamu kurumunun konut piyasasi ile ilgili faaliyetlerde yer almasi s6z konusu degildir. Konut sektdriinde
devletin rolii, kendi ¢alisanlar1 igin konut yapimi ile sinirhidir. Emlk Kredi Bankasi ve Sosyal Sigortalar Fonu,
konut yapimu igin kredi veren kuruluglar olmakla birlikte, verilen kredilerin sosyal konut yapimindan daha ¢ok orta
smif hatta lilkks konut yapiminda kullanildigina dair yogun elestiriler bulunmaktadir. Yine de, 1980 dncesinde,
devlet ve toplumun farkli kesimleri arasinda var olan korunakli iliskiler sayesinde, kentsel rantin dagiliminda
dogabilecek gerilimler en alt diizeyde tutulabilmistir. Bu dénemde, hem orta siniflar hem de kent yoksullar1 bagka
kosullarda kolay kolay elde edemeyecekleri kazanimlara sahip olmuslardir. Ancak, kiiclik sermayeli miiteahhitler
eliyle gerceklesen hizli, plansiz ve 6zencsiz kentlesmenin, Istanbul gibi insanlik miras1 sayillmasi gereken tarihsel
kentlerin ruhundan koparip gotiirdiikleri bir daha yerine koyulamayacak degerlerdir.

1980 Sonrast Konut Piyasast

Yukarida TOKI’nin ortaya ¢ikis siireci anlatilirken 1980l yillarin hem diinyada hem de Tiirkiye’de, iktisat
politikasi agisindan dontisim yillar1 oldugundan s6z etmistik. 1980 oncesinin ithal ikameci politika yaklagimu terk
edilmekte ve sermayenin engel tanimadan tilkeler arasinda giiven iginde dolagsmasina hizmet eden Neo-liberal iktisat
politikalar1 diinya iilkeleri arasinda yaygin kabul gérmektedir. IMF ve Diinya Bankasi denetiminde, Turgut Ozal
tarafindan hazirlanan 24 Ocak 1980 kararlari, 12 Eylil 1980 darbesi ile uygulamaya konabilmis ve bdylece
Turkiye’nin diinya ekonomisine entegrasyonunu saglayacak olan Neo-liberal iktisat politikalar1 adim adim
uygulanmaya baglamigtir (Boratav, 2011: 148). 1990’1 yillara gelindiginde Tiirkiye mal ve hizmetlerin ve
sermayenin serbest dolagimina islerlik kazandirmis, tamamen disa agik bir ekonomi haline gelmistir.

1980°li yillarda konut sektorii, sermaye, mal, insan, bilgi ve gostergelerin kiiresel akiminin etkisi altindadir.
Kiiresellesmeyi olusturan akimlarin piyasa olmaksizin gergeklesmesi miimkiin degildir (Keyder, 2006: 184). Konut
sektdriinde bunun anlanu topragin yasal yapilasmaya agilmasi ve ticarete konu olmasinin saglanmasidir. Iste bu
ortamda Tirk hiikiimeti topragin yasal kullaniminin agiklifa kavusturulmasi baskisi altindadir. 1980 6ncesinin
topragin kullanimi konusundaki belirsizlik yaklasimmin sonuna gelinmistir. Bu ¢ergevede, hiikiimet aldifi
kararlarla kentleri cevreleyen alanlarin imar durumuna agiklik kazandirmahdir. Ozellikle istanbul ve gevresindeki
topraklarla ilgili alinan kararlar biiyiik ingaat firmalarinin igtahin1 kabartmaktadir. Bu topraklar blylik muteahhitlere
ya da bankalara satilmakta ya da aktarilmaktadir. Baz1 durumlarda miiteahhitler ellerindeki araziyi biitiinlestirmek
icin Uzerine gecekondu yapilmis arsalarin tapularini enformel sahiplerinden satin almaktadirlar. Boylece yiksek
kentsel rantlarin varligi enformelle formelin igbirligine yol agmaktadir (Istk ve Pinarcioglu, 2005: 62-67). Ayse
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Bugra, Tirkiye’de konut sektoriiniin nasil haksiz kazang saglayan ahlaksiz bir ekonomiye doniistiigiini bu
baglamda anlatmaktadir (2003: 97-127): Usulsiiz konut sektoriiniin sekillenmesinde devletin ¢ok dnemli rolii vardir.
Ne 6zellestirilen ne de sosyal projeler i¢in kullanilan devlete ait bos araziler, isgalciler ve dar gelir gruplarmin artan
konut taleplerini sémiirmek amact ile kaba giicline giivenen bir grup kiiglik girisimci tarafindan ¢itlenmis ve
gecekondu tiretimi giderek ticarete konu olmustur. Haksiz kazang elde etmek amaci ile kamu topragina el koyanlar,
toprag: ya satmakta ya da ucuza mal ettikleri kalitesiz bir dizi gecekonduyu kiralayarak gelir elde etmektedirler.
1980 sonrasinin toplu konut, kooperatif ve apartman furyasi ise ¢itlenen kamu topraklarinin enformel sahiplerine
hayal edemeyecekleri biyiklikte kentsel rant olanaklari saglamigtir. Bylece en temel ihtiyacin giderilmesinde
caresiz kalan insanlarin kurtulusu olarak 19501i yillarda ahldken mesruiyet kazanan gecekondu Uretiminin 1980li
yillarda ulastig1 sonug ahlaksiz konut ekonomisi olmugtur.

1980 6ncesinin kugik 6lgekli miiteahhitlerinin rekabetci piyasast ile karsilastirildiginda, 1980 sonrasi miiteahhitleri
tamamen farkli bir yapiya sahiptir. Enka, Maya, Dogus gibi Ortadogu ve Libya’da deneyim kazanmig biiyiik ingaat
firmalarinin yiiksek karlari, ithal ikameci donemin Kog, Alarko gibi holdinglerini de harekete gegirmis ve
miiteahhitlik iglerine girmelerine neden olmusgtur. Mali liberasyon nedeniyle hizla diinya piyasalar ile biitiinlesen
bankalarin yatirim fonlar1 igin de ingaat sektorii cazibe merkezi haline gelmistir. Yabanci miiteahhit firmalar kara
ortak olabilmek icin isbirligi paketleri hazirlamakta ve dolar musluklarin1 agmaktadirlar. TOKI, 1984 yilinda agnus
oldugu kredilerle kurulan kooperatif sayisinda patlama yaratmistir; 2003’te hiikiimetin konut seferberligi ilanindan
sonra giderek artan yetkileriyle, ingaat sektoriiniin bag aktorii haline gelmistir. BOylece konut sektériinde bir yatirim
balonu olusmustur. Tiim bu gelismelerin en yogun yasandig1 kent Istanbul olmustur. 1980°li yillarin enflasyonist
ortaminda konut piyasasi, siyasi yozlasma, kapitalist gelisme ve uluslararasi finansin kesisme noktasinda yer alan
Istanbul’un en karli sektorii haline gelmistir (Keyder, 2006:185).

1980 6ncesinin ulusal kalkinmact déneminin sona ermesi ile birlikte gelir dagilimindaki ugurum siddetlenmis ve bu
durum farkli smiflarin farklilasan konut taleplerine yansimustir. Biiyiik sirketlerle baglantili uluslararasi burjuvazi
yiitksek site duvarlar1 arkasinda estetik acidan diinyadaki benzerleriyle yarisan likks villalar talep etmektedir. Bu
talep biiylik holdingler, kiiresel firmalar ve uluslar arasi ortakliklar tarafindan yani biiyiikk sermaye gruplari
tarafindan kargilanmaktadir.

Daha alt gelir diizeylerinde ise ¢ok katli sitelere talep artmaktadir. Toplu konut konusunda artan talep kamuya ait
topraklarin bir boliimii tizerinde yiiksek apartman bloklarindan olusan konutlarin yapimina izin verme konusunda
hiikimet Uzerinde baski yaratmaktadir. Cevre belediyelere kendi beldelerindeki kagak yapilagsmanmn hukuki
statiistinii normallestirmeleri igin daha fazla 6zerklik taninmasi da bu apartmanlagma siirecini hizlandirmaktadir. Bu
tiir apartman bloklarinin bir kismi zaten bu amagla kurulmus olan TOKI tarafindan iiretilmektedir. Baz1 durumlarda
belediyeler kendi planlarina sadik kalmalari kosulu ile tekil kooperatiflere toprak tahsis etmekte ve devlet
stibvansiyonlu kredi saglamaktadir. Pazar o kadar genistir ki 6zel miiteahhitlik firmalar1 da kar firsatlarindan
faydalanmak i¢in igin igine girmektedirler. Kentin kenar bélgelerine taginan bazi bilyiik sirketler de kendi
personelleri i¢in apartman insa etme faaliyetine katilmaktadirlar. Yukarida sézii edilen iiretim faaliyeti sonucunda
ortaya ¢ikan iiriin ise her birinde dort ya da bes dairenin yer aldigi on ila yirmi katli binalardan olusan sitelerdir.
Ortak alanlarda peyzaj calismasi asgari diizeydedir. Altyap: bastan sagmadir. I¢ mekanlar oldukca genis olmakla
birlikte kaba bir iscilikle tamamlannmustir. Ancak apartmanlara gegebilenler hallerinden memnundur. Insanlarin
evlerini digerlerinden farkli kilmak ¢abasi her tiirlii ic mekdn malzemesinin satildig1 Kogtas, ikea, Bauhaus gibi
magazalar zincirinde de patlama yaratmigtir.

1980 sonrasi konut piyasasimnin performansint degerlendirecek olursak, 6nceki donemden farkli olarak &zellikle
Istanbul, Ankara gibi metropollerde ulusal ve uluslararas: biiyiik sermaye, belediyeler, yerel idareler (muhtarliklar)
ve dev kamusal sirket olarak diisiinebilecegimiz TOKI konut iiretimini kontrol altina almiglardir. Konut piyasasinda
TOKI’nin yeri ¢ok boyutludur. Kamu arsalarinin piyasalastirilmast ve alinir satilir bir mal haline getirilmesi gorevi
TOKIi’ye verilmistir. TOKI ya kendisi ya ortaklar1 ya da uygun gérdiigii miisterileri arasinda kamusal topragin
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dagilimini orgiitlemekte ve piyasanin diizenlenmesinde ve kentsel rantlarin farkli toplum kesimleri arasinda
dagiliminda basrolii oynamaktadir. Konut seferberligi sirasinda ilan edilen 500 bin konut hedefine nerede ise
ulagilmistir. 12 Haziran 2011 seg¢imlerinin propaganda konusmalarinda iktidar partisi, dar gelirli ve yeni
evlenecekler igin dayali ddseli 500 bin yeni konut daha iiretileceginin s6ziinii vermektedir, TOKi’nin Roman
vatandaglar igin de proje hazirlayacagmi miijdelemektedir. Cilgm proje olarak ilan edilen Kanal Istanbul ise konut
ve ingaat sektoriinii dogrudan dogruya ilgilendiren hayallerin boyutlarini yansitmaktadir. Sehir planlamacilari, gevre
miihendisleri, Kanal Istanbul projesini doga katliami ilan ederken, blyiik insaat firmalar1 ve sermaye gruplari
maliyet ve kar hesaplar1 yapmakta, ise baglamak igin sabirsizlanmakta ve kollar1 sivamaktadirlar.

Sonug olarak 1980li yillarda toprak yasal olarak yapilasmaya acilmis ve bu da konut alaninda kapitalist isletmelerin
etkisinin artmasima yol agnmstir. Belediyeler ve TOKI araciligi ile kentsel topraklar yapilasmaya acilmakta, insaat
ve konut sektdriinde, yerli-yabanct finans kuruluslar ile gayrimenkul yatirim ortakliklar: biiyiik kapitalist isletmeler
olarak rol almaktadirlar (Turan, 2009:283). Boylece, kaynak gelistirme projeleri, yeni ihale yontemleri ve konut
finansman sisteminde degisiklik yapilarak kiiresel sermayenin, finans kuruluslari aracilig: ile iilkenin toprak ve
konut politikasinda 6nemli aktdrler haline getirilmesi saglanmaktadir.

Tiirk Insaat Sektoriinde TOKI’nin Etkisi

Insaat sektoriiniin, Insaat Miihendisleri Odas1, Mimarlar Odasi, Sehir Plancilart Odasi, Cevre Miihendisleri Odasi
gibi gesitli aktorleri, 1980 sonrasinda yasanan hizli kentlesme, apartmanlagsma ve kentsel rantlarin paylagilmasi
siirecinden memnun goriinmemektedirler. Sektoriin 6nemli aktorlerince hazirlanan raporlarda, insaat sektoriine
yonelik toplantilarda TOKI’nin faaliyetleri gesitli agilardan elestirilmektedir.

TOKIi’nin kurulus amaci olarak ilan edilen dar gelirlilere ulagilabilir fiyattan barmma olanag1 saglama hedefine
kimsenin bir itiraz1 bulunmamaktadir. Ancak TOKI’nin amacindan saptig1 iddia edilmektedir.

Son bes yilda TOKI gerceklestirdigi konutlar, altyap1 yatirimlari, liiks konutlara verilen agirlik, yoksullara kalitesiz
konut yapilmasi, agirlikla siyasi iktidara yakin sermaye gruplarina verilen biiylik biitceli isler, denetimden muaf
tutulmasi, tarifsiz ve sinirsiz yetkiyle donatilmasi, yarattigi haksiz rekabet ve benzeri nedenlerle ¢ok tartigilan bir
kurum durumundadir.

Biiyiik aktér TOKI’nin sistemi kilitledigi sdylenmektedir. TOKI biiyiiyiip gelistikge insaat sektoriiniin genel
anlamda durgunlastigini iddia edenler bulunmaktadir. Pek cok yasal ve mali ayricalikla donatilnus olan TOKI nin
yaratti1 haksiz rekabet ortamindan sikdyet edilmektedir. TOKI den is alamayanlar yaminda is alanlar da ¢ok
memnun goriinmemektedir. TOKI ile is verdigi miiteahhit firmalar arasindaki anlasmazliklar sik stk basmna
yansimaktadir.

TOKI’nin arsa kullammindaki 6zgiirliigii belediyeleri rahatsiz etmektedir. Goziine kestirdigi arsa iizerinde baslatilan
ingaat, kent i¢in belediye tarafindan hazirlanmis planlarla ¢elisebilmektedir. Kentin gelisme yonii degisebilmekte alt
yap1 ve ulasim maliyetlerinde hesapta olmayan artislar ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de tiretilen konutlarin yetersiz oldugundan sikayet edilirken, arz-taleple ilgili bir arastirma (Canga. Vd.,
2002). baz illerde de konut arzi fazlaligina isaret etmektedir. Ozellikle sahil bolgelerinde yazlik olarak yaptirilan
konut stoklar1 senenin biiyiik boliimiinde atil kalarak kullanilmamakta, kaynak israfina neden olmaktadir. Bu durum
da konut iiretimindeki plansizligin, kurumlar arasindaki koordinasyonsuzlugun bir gostergesidir.

TOKIi’nin en ¢ok sikdyet edilen yonii yiiriittiigii faaliyetlerin biiyiikliigiine ragmen denetimden muaf tutulmasidir.
Ev sahibi olan bilyiik bir ¢ogunluk hallerinden memnun olmakla birlikte yapilan isin kalitesi konusunda uzmanlar
ve teknik elemanlar farkli diisiinmekte ve etkin bir denetim mekanizmasinin mutlaka devreye sokulmasini
istemektedirler. Ayrica arsalar imara agilirken, TOKI, belediyeler, karayollar1 ve demiryollar1 gibi ilgili tum
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birimler bir araya gelmeli, her bir kurumun farkli planlann birlikte tartigilmali, geligkiler ortadan kaldirilarak
koordinasyon saglanmali ve kentsel gelisme ve konut {iretimi konusunda rasyonel kararlar alinmalidir.

SONUGC

1984 yilinda yiiriirliige giren, 2985 sayili Toplu Konut Kanunu, TOKI nin ortaya gikis siirecinin ilk adimi olmustur.
Kanunun yiiriirliige girisinden sonra,1990 yilinda, 412 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile (TOK) Toplu Konut
Idaresi Bagkanlig1 kurulmustur.

TOKI’nin kuruldugu 1980l yillar Tiirkiye ekonomisinde ve toplum yapisinda énemli dniisiimlere sahne olmustur.
Siniflar aras1 uyumun, ithal ikameci politikalar ve popiilist ve himayeci yaklagimlarla saglandig1 ve devletin hakem
roliinii oynadigi ulusal kalkinmaci donem sona ermistir. Simdi korumaci duvarlar arkasindan ¢ikip, diinya
rekabetine agik piyasa kosullarinda katilma, piyasalara islerlik kazandirma ve oyunu kapitalist sistemin kurallarina
gbre oynama zamanidir.

Kapitalizmin 6n kosulu topragin 6zel miilkiyetidir. TOKI*nin kurulus amaclarindan biri devletin bosalttig1 alanlarin
kontrollii bir sekilde 6zel miilkiyetin konusu haline getirilmesidir.

1980 dncesi donemde dar gelirli yurttaglarin barinma ihtiyaglarinin giderilmesine yonelik resmi bir devlet politikas1
izlenmemistir. En biiyiik toprak sahibi olarak devlet, kamusal topragin kullanimi konusunda belirsizlik politikasi
izlemistir. Bu politika karsisinda topragin yasal olmayan yollardan kullanimina yol acan gecekondular dar
gelirlilerin konut gereksinimine cevap vermis; orta siniflarin konut ihtiyaci ise sat-yape1 uygulamalar ve kat karsiligi
miilkiyet sahibi olmaya izin veren apartmanlar sayesinde ¢6ziim bulmustur.

198011 yillarda, dar gelirlilerin konut ihtiyacinin saglanmasinda birinci yetkili kurum olarak ilan edilen TOKI,
2003’ten sonra konut Gretimi konusunda ataga kalkmustir. TOKI, ilk 500bin konutu tamamlamak iizeredir. ikinci
500bin de donemin hiikiimeti tarafindan se¢im meydanlarinda halka mijjdelenmektedir. Daha Once hayal
edemeyecekleri fiyatlardan konut sahibi olan insanlarin pek c¢ogu gelismelerden memnundur. Ancak ingaat
sektoriiniin TOKI’ye rakip ya da ortak aktdrleri, meslek odalari, teknik bilgiyle degerlendirme yapan farkli
kurumlari ve sivil toplum orgiitleri ¢ok daha farkli diisiinebilmektedir.

Iktisat politikalari ile ilgili pek cok yorumda karsilastigimiz gibi bu konuda da yarim dolu bardaga bos tarafindan ya
da tam aksine dolu tarafindan bakanlar bulunmaktadir. Bu durumda TOKI’nin ¢ok daha derinlemesine incelenmesi
gerekmektedir. Olumsuzluklar térpilenirken, olumlu yonleri siireklilik kazanmali ve dar gelirlilerin barinma
sorununa ¢dziim bulma gorevini olmasi gerektigi gibi yapip yapmadigi daima kontrol edilmeli, denetlenmelidir.
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OZET: Belirsizlik karar verme siirecinde bir secenegin birgok farkli sonucunun gergeklesebilecegi ancak bu farkli
sonuglarin gergeklesme olasiliklarinin bilinmedigi durumlar olarak ifade edilmektedir. Karar vericinin gelecek
hakkindaki goriistinii etkileyen ve siirpriz seklinde ortaya ¢ikan belirsizlik fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve
fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere baslica {i¢ bi¢imde olugmaktadir. Belirsizlik altinda firma davraniglart
firmanin faaliyet gosterdigi sektoriin durumuyla dogrudan iliskilidir. Organizasyonlarin giiclii ve zayif yanlarini
irdeleyen ve cevresindeki tehditleri bertaraf ederek firsatlardan yararlanmasini saglayan SWOT analizi ise stratejik
y6netim dongusinde dnemli rol oynamaktadir. Tiirkiye’de ¢imento sektorii 4,5 milyar Dolar’lik cirosu ve 1 milyar
Dolar’lik ihracatiyla iilke ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Cimento sektorii yasanan ekonomik krizlerden
blyik oranda etkilenen sektdrlerden biri olup birgok belirsizlik igermektedir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de ¢imento
sektoriindeki belirsizlikler incelenerek, Tiirk ¢gimento sektoriiniin SWOT analizi yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Belirsizlik, Karar verme, SWOT analizi, ¢cimento endstrisi

UNCERTAINTIES IN CEMENT INDUSTRY IN TURKEY AND SWOT ANALYSIS OF TURKISH
CEMENT INDUSTRY

ABSTRACT: Uncertainty is defined as a situation in which many outcomes of a particular alternative are possible
but the probability of each outcome is unknown in decision making process. Uncertainty, which is composed of
three forms as price uncertainty, technological uncertainty, and price-technological uncertainty, influences the
evaluation process of future events and arises as surprises. Behaviors of firm under uncertainty are directly related
to state of the industry in which the firm operates. SWOT analysis, which explicate the strenghts and weaknesses of
the firm and analyze the opportunities and threats around the firm, plays very important role in the strategic
management cycle. Cement industry having 4,5 billion Dollars revenue and 1 billion Dollar export volume plays
very important role in Turkey’s economy. Turkish cement industry is very sensitive to economic crisis and involves
many uncertainties. In this study, the uncertainties in Turkish cement industry were analyzed and the SWOT
analysis of Turkish cement industry was performed.

Keywords: Uncertainty, Decision making, SWOT analysis, cement industry

1. BELIRSIZLiK

Griffiths ve Wall tarafindan belirsizlik belirli bir segenegin bir¢ok farkli sonucunun olabilecegi ancak bu farkl
sonuglarin olasiliklarinin bilinmedigi durumlar olarak ifade edilmektedir (Griffiths ve Wall, 2000:99). Ekinci’ye
gore de belirsizlikte nelerin olabilecegi bilinmekte ancak bunlara objektif olasiliklar atfedilememektedir. Belirsizlik
bazen nelerin olabileceginin bilinememesi olarak da ortaya gikabilmektedir (EKinci, 2011: 389-390). Karar ve

! Bu calisma “Belirsizlik Altinda Karar Alma Siireglerinin Analizi: Tiirkiye Cimento Sekt6riinde Bir Uygulama Ornegi” baslikl
doktora tezinden tiiretilmistir.
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tercihlerin gelecege gore yapilandirilmasi bireyleri eksik bilgi ve belirsizlik olmak iizere iki farkli tehdit karsisinda
birakabilmektedir. Eksik bilgi gelecege ait verilerin tam olarak toplanamamasindan kaynaklanmakta, bireylerin tim
kararlarini sekteye ugratan ve gelecege yonelik tercihlerini belirli bir zaman diliminde donduran belirsizlik ise eksik
bilgiden farkli bir anlam tagimaktadir. Belirsizlik siirpriz seklinde karsilasilan ve zihinlerde yasanan bir olaydir.
Ornek vermek gerekirse, bir girisimci igin belirsizlik beklenenden farkli bir sekilde gerceklesen kar miktari olarak
ortaya ¢ikabilir. Benzer sekilde, tiiketicilerin beklenen faydalarinin hi¢ umulmadik bir seviyede ger¢eklesmesi de
belirsizliktir. Belirsizlik zihinleri bulandirmakta ve siirpriz sekilde ortaya ¢ikarak bireyleri farkli bir bigimde
yonlendirmektedir (Alada, 2000: 113-116). Schultz vd. tarafindan da belirsizlik bilgi eksikligi olarak ifade
edilmekte, girdi ve model belirsizligi olmak {izere iki boliimde siniflandirilmaktadir (Schultz vd., 2010:5). Galbraith
(1973’den aktaran, Mula vd., 2006, s.271) belirsizligi bir isi gergeklestirmek igin gerekli olan bilgi miktariyla elde
mevcut bulunan bilgi miktar arasindaki fark olarak tanimlamaktadir.

Belirsizlikler gozlemlerle tahmin edilip, olasilik dagilimlart ve sikliklar cinsinden tanimlanabilmektedir. Karar
vericiler genellikle gézlenemeyen, 6l¢lilemeyen ve sayilamayan niceliklerle ilgilenirler. Ancak belirsizligi analiz
etme asamasinda olasiliklari gézlemlemenin hem zor hem de maliyetli olmasi, bunun yanisira zamana ihtiyag
duyulmasi niceliklerin gézlemlenmesini kisitlayabilmektedir. Benzer sekilde ¢ok seyrek gergeklesen olaylarin veya
durumlarin gelecekte olma olasiliklar1 gdzlenemeyebilir. Bu nedenle karar vericiler genellikle siibjektif olasiliklari
kullanmaktadirlar (Schultz vd., 2010: 6). Bu baglamda, belirsizligin olasiliklarin siibjektif oldugu bir karar
durumunu tanimladig1 sdylenebilir. Belirsizlikte karar verici olasiliklar1 tahmin etmek veya ¢ikarsamak zorundadir.
Bu nedenle en dnemli kararlar genellikle belirsizlik igermektedir (Wu vd., 2004:1). Cevrenin nitelikleri, bireylerin
biligsel siirecleri, bireyin deneyimlerindeki degiskenlikler ve sosyal beklentiler ise belirsizliklerin algilanmasindaki
degiskenliklerin kaynaklar1 olarak diisiiniilebilir (Downey ve Slocum, 1975: 562). Kisaca belirsizligin karar
vericinin elindeki bilginin olasilik dl¢iimleriyle 6zetlenemedigi durumlari temsil ettigi sdylenebilir (Epstein, 1999:
579).

Bazen belirsizlik diinyanin gelecekteki durumu hakkinda higbir bilginin bulunmadigi saf bir belirsizlik iceren
durum olarak da bas gosterebilir. Bunun sonucunda, karar verici bu konuda tamamen bilgisiz durumda kalacaktir.
Ornek vermek gerekirse, tamamen yeni bir {iriiniin tanitimim yapmak ve {irlinii piyasaya siirmek iriiniin ne kadar ve
nasil satilabilecegi tizerindeki pozitif beklentiler lizerinde yapilandirilabilir. Ancak, yeni bir @irliniin tanitiminin ¢ok
basarili olmasina karsin, birgok firma satislarinda yeteri kadar basarili olamayarak piyasadan silinmislerdir. Benzer
sekilde, yeni {irlin veya yeni teknoloji seklinde yapilan biiyiik yenilikler mevcut iriinlerin satiglarini ve fiyatlarini
arzu edilmeyen sekilde etkileyebilir ki bu da iginde bulunulan zaman dilimi icin belirsizlik olarak
nitelendirilebilecek bir durumdur (Jones, 2005:46). Sonu¢ olarak belirsizlik yasamin bir gergegi olarak
tanimlanabilmektedir (Varian, 2010: 217).

2. BELIRSIZLiGIN BICIMLERIi

Gelecekte karsilasilabilecek sonuglarin degerlendirilmesinde karar vericinin gelecek igin goriisiinii etkileyebilecek
belirsizlik fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere {i¢ farkli bicimde ortaya
¢ikabilmektedir. Piyasa belirsizligi olarak da bilinen ve girdi-¢ikti piyasalarindaki fiyatlarin belirsizliginin neden
oldugu (Gravelle ve Rees, 2004:491) fiyat belirsizligi en 6nemli belirsizliklerden biridir (Hirshleifer ve Riley, 1979:
1376). Piyasa fiyatlarindaki bu belirsizlikler talepteki gelisigiizel degisikliklerden kaynaklanabilir. Bunlar genellikle
tercihlerdeki degisikliklerle tiiketici gelirleri veya iliskili {irlinlerin fiyatlarindaki degisikliklerdir. Eger firma satin
alacag1 veya satacagi fiyati kesin olarak dngoremiyorsa bu da bir fiyat belirsizligine 6rnek teskil eder (Gravelle ve
Rees, 2004: 446,491). Fiyat belirsizliginde firmalar diger iktisadi acentelerin arz-talep degerleri konusunda belirsiz
kalacaklardir (Hirshleifer ve Riley, 1979: 1376). Ho (1989’dan aktaran Mula vd., 2006, s.271) arz-talep
belirsizligini gevresel belirsizlik olarak degerlendirmektedir.

Ekonomistlerin ¢ogu piyasalarin biiylik cogunlugunun rekabetin klasik varsayimlariyla uyusmadigi konusunda
hemfikirdir. Cinki fiyatlar arz ve talep dengesini kurabilmek i¢in giiniin her aninda ayarlanamamaktadir. Buna ek
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olarak, firmalar {iriinlerinin giinliikk talep miktarlarini tam olarak bilemezler (Carlton, 1978: 571). Fiyat belirsizligi
dengesizlik ve degisiklik ile iliskilidir. Eger ekonomi kalic1 olarak uzun donemde duragan dengedeyse, firmalar
tecriibelerine dayanan denge fiyatlarinda ticaret yapmay1 bekler. Ancak, zamanla degisiklikler oluyor ve bunlar
denge durumunu degistiriyorsa piyasadaki acenteler yeni dengeyi bilemeyeceginden bu acentelerin fiyat
konusundaki beklentileri yanls olabilir (Gravelle ve Rees, 2004: 446). Uretim miktar1 konusundaki kararin satis
zamanindan yani piyasa fiyatlarinin belirli olmasindan 6nce alindig: varsayilmakta, bu nedenle firmanimn satig
fiyatlar tizerindeki kanaati ancak siibjektif olasilik dagilimi iizerinde 6zetlenebilmektedir (Sandmo, 1971: 65). Fiyat
belirsizligi talep belirsizligi ile iligkilidir. Talep belirsizliginin anlamu ise fiyatlar belirlendikten sonra herhangi bir
piyasa doneminin baslangicinda firmalarin talebin olast dagiliminin nasil oldugunu bilmelerine ragmen talebi kesin
olarak kestirememeleridir (Carlton, 1978: 571).

Neoklasik teoriye gore, firmalar girisimci talep egrisinin, iretim fonksiyonunun ve maliyetleri etkileyen faktérlerin
tam belirli oldugunu varsayar. Firma bu fonksiyonlar konusunda belirsiz olabilmesine ragmen girisimcinin bu
fonksiyonlar {izerindeki kararlarin1 “en iyi tahmin”e sikistirdigi varsayildigindan®en iyi tahmin” tam belirlilikle
fonksiyonu temsil etmektedir. Belirsizlik ise tam rekabette modelin igine fiyatin belirsiz oldugu ve firmanmn
herhangi bir miktardaki Griinii piyasada gézlemledigi fiyattan satabilecegi varsayilarak girer (Baron, 1970: 463).
Tam belirlilik durumunda, ¢6ziim fiyat ve marjinal maliyetin esitligi kullanilarak karakterize edilebilir. Ancak
belirsizlikte durum biraz farklidir. Fiyat belirsizliginde firmalar risk-ka¢inan olmalar1 varsayimi altinda, belirlilik
durumunda yapacag iiretimden daha az iiretim yapmaktadir (Sandmo, 1971: 66-67). Piyasa belirsizligi ne kadar
biiyiik olursa olsun organizasyonlar daha 6nceden islem yaptiklar: kisi ve firmalarla olan degis-tokus iligkilerine
daha fazla angaje olurlar. Piyasa belirsizliginin bir diger sonucu ise aktorlerin potansiyel degis-tokus partnerlerinin
statuilerine daha fazla dikkat yoneltmeleridir (Podolny, 1994: 458-460).

Onemli fiyat belirsizlikleri iceren piyasalarda kaynak ayarlamasi konusunda, etkili maliyet avantaji uluslararasi
firmalar i¢in bliyiik motivasyon saglamaktadir. Kaynak ayarlamada fiyat belirsizliklerini birgok faktor etkilemekte,
Onemli bir faktoriin de takas oran hareketi oldugu bilinmektedir (Li ve Kouvelis, 1999:1378). Arastirmacilara gore,
belirsizlikteki marjinal bir artis mutlak risk-kaginiminin azaldigr durumlarda firmanin iretiminde bir azalma
meydana getirmektedir (Batra ve Ullah, 1974: 537).

Belirsizligin en énemli bigimlerinden biri de gelecekteki iiretim ve satiglarin nasil geliseceginden bagimsiz olarak
firmanin belirli bir girdiyle ne kadar {iretim yapabilecegini kesin bir bicimde tahmin edememesi olarak tanimlanan
teknolojik belirsizliktir. Bir baska deyisle teknolojik belirsizlikte verilen bir girdi kombinasyonuyla iiretilen ¢ikt
miktar1 belirsizdir (Hirshleifer ve Riley, 1979: 1377; Gravelle ve Rees, 2004: 446). Tarim sektoriinden 6rnek
vermek gerekirse, bugday ciktisi hava kosullaria bagli oldugu gibi, tohum miktarina, giibreye, isciye ve ciftci
tarafindan secilen diger girdilere de baghdir (Gravelle ve Rees, 2004: 491). Bir ¢gimento fabrikasinda da makineler
ariza yapabilir, fabrika zarar gorebilir. Ancak firmalarin teknolojik olarak verimli {iretim yapmasi kar
maksimizasyonunun gerekli kosuludur (Perloff, 2001: 146).

Belirlilik durumlarinda herhangi bir kararin sadece bir sonucu olup firma bu tercih ettigi sonugtan elde edecegi
geliribilmektedir. Eger firma satin alacagi veya satacagi fiyati kesin olarak Ongdremiyorsa bu bir piyasa
belirsizligine ornek teskil eder. Gelecekteki iiretim ve satiglarin nasil geliseceginden bagimsiz olarak firma
girdilerin miktariyla ne kadar iiretim yapabilecegini kesin bir bigimde tahmin edemiyorsa, bu da bir teknolojik
belirsizliktir. Piyasa fiyatlarindaki belirsizlikler talepteki degisikliklerden kaynaklanabilecegi gibi, tedarikte yasanan
belirsizliklerle de iliskilendirilebilir. Boylece aslinda iiretim belirsizligi piyasa belirsizligine liderlik ettiginden,
firmalar genellikle tipik olarak her iki tip belirsizlige birlikte maruz kalacaklardir (Gravelle ve Rees, 2004:501-502).
Belirsizligin bu bigimi fiyat-teknoloji belirsizligi olarak nitelendirilmektedir.
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3. TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tiirk ¢imento sektorii tiretimine Darica’da 1911 yilinda 20.000 ton/yil kapasiteli bir firinla baslamis (Sanayi Genel
Miidiirligii, 2010: 3), Darica’daki fabrikanin kapasitesi 1923 yilinda 40.000 ton/yil degerine yiikseltilmis, sektoriin
iiretim kapasitesi 1950 yillarinda Ankara, Zeytinburnu (Istanbul), Kartal (istanbul) ve Sivas’ta yeni kurulan dért
fabrikayla birlikte 370.000 ton/yil rakamina ulagsmigtir. TUrkiye’de ¢imentoya talebin artmasiyla birlikte nakliye
maliyetlerini de minimuma indirmek amaciyla Bakanlar Kurulu karariyla 50 Milyon TL sermayeyle, ortaklart
Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi, Siimerbank, Tiirkiye Is Bankasi, Ankara Cimento Sanayi T.A.S. ve Sivas Cimento
Sanayi Miessesesi olan Tiirkiye Cimento Sanayi T.A.S. (CISAN) kurulmustur. CISAN 1983 yilinda cesitli yasal
diizenlemelerle Etibank ve Stimerbank’in seramik ve refrakter fabrikalarini da devralarak hizmet alanini genisletmis
ve “Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayi T.A.S.” (CITOSAN) adin1 almustir (Basaran ve Turung, 1995: 5-6). Tiirk
¢imento sektorii 2009 yili verilerine gore 48 entegre tesis 16 da 6giitme tesisi olmak (izere toplam 64 fabrikayla
Uretimini surdiirmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2010: 9). Tesislerin %42’si i¢ Anadolu ve Marmara
bolgelerinde bulunmaktadir. Giiney Dogu Anadolu ve Dogu Anadolu bdlgeleri ise ¢imento entegre ve dgiitme
tesislerinin en az oldugu bolgelerdir.

Cimento Uretiminde 2000’den 2010’a kadar 6nemli bir kapasite artis1 ger¢eklesmis, 2000 yilinda sektér 64 milyon
ton cimento Uretim kapasitesine sahipken, dnemli bir artis kaydederek 2010 yilinda 105 milyon ton Gretim
kapasitesine ulagmustir. Benzer sekilde klinker Uretim kapasitesi de artmig, 2000 yilinda 35 milyon ton Kklinker
Uretebilen sektor, 2010 yilinda 64 milyon ton klinker iiretebilir hale gelmistir. Cimento ve klinker Uretim
kapasitelerindeki en yiiksek artiglar ise 2007-2009 yillar1 arasinda gergeklesmistir. Ornek vermek gerekirse, 2007
yilinda ¢imento {iretim kapasitesi 81 milyon tonken 2009 yilinda yaklasik %28’lik artigla 104 milyon tona
yiikselmis, klinker iiretim kapasitesi ise 2007 yilinda 45 milyon tonken 2009 yilinda yaklasik %40 artarak 63
milyon tona ulagmustir. Kapasite kullanim orani ise hem ¢imento hem de klinker i¢in 2005-2010 yillar1 arasinda
énemli bir degisiklik gostermemistir. Ornek vermek gerekirse, kapasite kullanim orani ¢imento iiretimi igin 2005
yilinda %63 olarak, 2010 yilinda ise %60 olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde klinker iiretimi i¢in kapasite
kullanim oran1 2005 yilinda %90 iken, 2010 yilinda %83 e gerilemistir. (www.tcma.org.tr, erisim: 14.12.2011).

Tiirkiye’de 1950 yilinda 0,5 milyon ton ¢imento iretilmig, bunun karsiliginda 0,8 milyon ton ¢imento tiiketimi
yapilmustir. Bundan on yil sonra 1960 yilinda ¢imento Uretimi 4 kat artarak 2 milyon tona yiikselmis, ayni yil 2
milyon ton da ¢imento tiiketilmistir. Cimento Uretiminde ve tiiketiminde 1970’lerden bu yana ise 6nemli oranda bir
artig gerceklesmistir. Tirk Cimento Sektoriiniin 1970 yilinda 6,4 milyon ton olan {iretim miktar1 2010 yilinda
yaklasik on kat artarak 62 milyon tona yiikselmistir. Benzer sekilde Tiirkiye’de 1970 yilinda 6,1 milyon ton, 2010
yilinda ise 62,5 milyon ton ¢imento tiiketilmistir. Buna gore 1970’den 2010’a giderken ¢imento tiiketiminde de
yaklasik 10 kat artis olmustur (Sanayi Genel Mudiirliigii, 2010: 8; 2011a: 10; b: 10). Cin ve Hindistan’in en biiyiik
iiretici ve tiiketici konumunda oldugu diinyada ¢imento iiretimi 2008 yilinda 2,87 milyar tondegerine ulagmistir.
Tiirk Cimento Sektorii 2009 yilinda 58 milyon tonluk tiretimiyle diinyanin en biiyiik 5. tireticisi konumuna gelmistir
(Sanayi Genel Midiirligii, 2011b: 7). CEMBUREAU tarafindan yayimlanan aktivite raporuna (Activity Report)
goére 2010 yilinda Tiirk ¢imento sektorii 62,7 milyon tonluk Gretimiyle, G-20 iilkeleri arasinda, Cin, Hindistan ve
ABD’nin arkasindan 4. sirada konumlanmigtir (Cembureau, 2011: 5). Son ii¢ yilin ¢imento {iretim degerlerine gore,
diinyada 2008, 2009 ve 2010 yillarinda sirastyla 2,87, 3,0 ve 3,3 milyar ton ¢imento iretilmis, bu iiretimin sirastyla
91,79, %1,93 ve %1,88’i Tiirk Cimento Sektorii tarafindan gerceklestirilmistir.

Cimento icin gerekli hammaddeler kolay bulunabilmekte ve iiretilen ¢imentonun biiyiik bir kismi i¢ pazarda
tiketilmektedir. Bu nedenle diinya ticaretindeki ¢imento miktar1 oransal olarak disiiktiir. Bir baska deyisle ¢imento
lokal bir Grtindur ancak Tirk ¢imento sektdrli ihracattaki paymi siirekli olarak artirmaktadir. Diinyada 1978-1983
yillarinda yasanan ingaat krizinde Tirkiye biiyiilk miktarlarda ¢imento ihracati gergeklestirmistir (Sanayi Genel
Midiirligi, 2010: 3-6). Sektdriin 2000 yili ¢imento ihracati 4,5 milyon ton iken, 2010 yilinda 15,1 milyon tona
ulagmustir. Klinker ihracati ise ¢ok biiyiik bir degiskenlik gostermemis ve 2000 ile 2010 yillar1 arasinda, yilda en az
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1,6 en fazlaysa 4,5 milyon ton klinker ihracat1 gergeklestirilmistir (www.tcma.org.tr, erisim: 14.12.2011). Rusya ve
Ortadogu tilkeleri Tiirkiye’nin ¢imento ihracati igin 6nemli konumda olup 2009 yilinda en fazla ihracat Rusya’ya
yapilmistir (3,19 milyon ton). Rusya’y1 2009 yilinda 2,24 milyon ton ihracat ile Irak, 1,56 milyon ton ihracat ile
Suriye takip etmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2010: 9-10). Tiirkiye 2010 yilinda 19 milyon tonluk ihracatiyla
diinyanin en ¢ok ¢imento ihrag eden iilkesi konumuna gelmis, Tlrkiye’yi 16 milyon ton ihracatiyla Cin, 14 milyon
ton ihracatiyla Tayland takip etmistir (Sanayi Genel Miidirliagii, 2010: 6; 2011a: 8; b: 8).

Cimento sektorii Tiirkiye’de Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) igin etkili olmasinin yaminda sagladigi istihdam
diizeyiyle de ekonomide énemli bir konumda yer almaktadir (Sanayi Genel Midiirliigii, 2010: 3). Cimento sektdrd,
yOneticiler, memurlar, miihendisler, isciler, teknisyenler, miiteahhit elemanlar1 ve teknikerler olmak tzere toplam
15.000 kisiye istihdam olusturmakta, sektdre hizmette bulunan diger sektorlerle birlikte bu sayr 25.000°e
yaklagmakta ve sektor aileleriyle birlikte yaklasik 100.000 kisiye ge¢im olanagi saglamaktadir (Sanayi Genel
Midirligii, 2010: 14).

Turkiye’de cimento iiretimi yapan firmalarin 2008 yili i¢in toplam Uretimdeki paylarina gére (Sanayi Genel
Mudirliigi, 2010: 8; 2011a: 11; b: 11) N-Firma yogunlagma indeksi ile hesaplanan yogunlasmanin %40’ 11 4 firma,
%62’sini ise 8 firma olusturmaktadir. Bu sonuglara goére Tirkiye’de c¢imento sektdriiniin oligopol bir piyasa
yapisina sahip oldugu sdylenebilir. 2007 yilinda analist raporlarma gore 5 biiyiik ¢imento firmasi toplam diinya
piyasast paymin %20’sini olusturmaktadir. Dolayisiyla diinya ¢imento endiistrisi de bdlgesel oligopollerin bir ag:
olarak goriilebilir (Ponssard ve Thomas, 2010: 5). Oligopolist firmalar piyasadaki her bir firmanin maliyet
fonksiyonlari, piyasa talebinin durumu ve rakip firmalarin stratejik davranislari gibi tam olarak izleyemedikleri ve
kontrol edemedikleri bir¢ok faktorden etkilenirler (Yildirim vd., 2009: 291). Endiistrideki firmalarin sayisi stratejik
davranisin derecesiyle birlikte tedarikgilerin fiyat-alma ve fiyat-yapma araligin1 da belirlemektedir. Ayn1 endiistride
faaliyet gosteren bir¢ok firma oldugunda, bir firmanin aldig1 aksiyon veya karar digerlerini ¢ok az etkilemekte
ancak tersine ayni piyasada faaliyet gosteren firma sayisi birkag tane oldugunda her bir firma piyasanin 6nemli bir
pargast olmaktadir (Katz ve Rosen, 1998: 486-487).

4. TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORUNDEKI BELIRSIiZLIKLER

Gelecekte karsilasilabilecek sonuglarin degerlendirilmesinde karar vericinin gelecek i¢in goriisiinii etkileyebilecek
belirsizlikler, fiyat belirsizligi, teknolojik belirsizlik ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere ii¢ farkli bigimde
ortaya ¢ikabilmektedir. Bu boliimde Tiirkiye’de ¢imento sektoriindeki belirsizlikler analiz edilmistir.

4.1. Turkiye’de Cimento Sektorundeki Fiyat Belirsizlikleri

Cimento sektdriinde fiyat belirsizlikleri daha ¢ok talep belirsizlikleri ile iligkilendirilebilir, talep ise ¢imento her ne
kadar lokal bir iiriin olsa da i¢ talep ve dis talep olmak iizere ikiye ayrilabilir. Birgok dnemli teorik arastirma
optimal kapasite seviyesi ve talep belirsizligi arasindaki iligkiyi incelemekte, bu iligki ise genelde anlagilmas gii¢ ve
belirsiz bir iligki olarak kabul edilmektedir. Cimento sektdriinde genel olarak diinyanin herhangi bir cografik
boélgesinde kisith sayida oyuncu bulunmaktadir. Ponssard ve Thomas’in makalesinde, D’Aspremont vd.’ne gore,
¢imentoya olan talep niifus yogunluguyla orantili olarak degismektedir. Cimento {iiretimi biyiik fabrikalarda
gerceklesmekte ve fabrika bir kez insa edildiginde, biiylik yatirimlar yapilmaksizin kapasite artirimi olanakli
olmamaktadir. Buna ek olarak piyasa genellikle yatay olarak farklilagmakta, ancak Uretim maliyetlerine gore
nispeten yiiksek nakliye maliyetleri giiclii yerel farkliliklar olusturmaktadir (2000’ den aktaran, Ponssard ve Thomas,
2010, s.2-5).

Cimento iretildikten sonra farkli kanallar yardimiyla piyasaya sunulmakta ve satilmaktadir. Sekil 1 Turkiye’de

cimento sektoriiniin dagitim kanallariyla bu kanallarin kullanim oranlarini gostermektedir (www.tcma.org.tr, erigim:
14.12.2011). Buna gore ¢imento i¢ talebi karsilamak icin hazir beton endiistrisi, insaat sirketleri, miiteahhitler,
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prefabrikasyon sektorii, bayiler ve kamu kuruluglari olmak iizere baslica alti kanal yardimiyla tiiketiciye
ulastirlmaktadir. Burada ¢imentonun hazir beton kanaliyla kullanim oranindaki artis dikkat cekmektedir. Ornegin,
2001 yilinda satis1 yapilan ¢imentonun %27’si hazir beton endiistrisinde kullanilirken, 2010 yilinda satis1 yapilan
¢imentonun %52’si hazir beton endistrisinde kullanilmistir. Bir bagka ifadeyle, ¢imentonun hazir beton
endiistrisinde kullanim oran: 2001°den 2010°a kadar yaklasik iki kat artmistir. Bayiler kanaliyla satilan ¢imento
2006 yilina kadar neredeyse sifira yakin bir oranda seyrederken, 2006 yilinda %42 olarak gergeklesmis, 2010
yilindaise %35’e kadar gerilemistir. Insaat sirketleri, miiteahhitler ve prefabrik sektériine satilan gimento orani
2001-2010 y1llart arasinda yaklagik %10 olarak kaydedilmistir.

Cimento Dagitim Kanallan

M Hazir Beton  Minsaat Sirketleri W Miiteahhit ™ Prefabrik M Bayi MKamu W Diger

g
(a1}

2005
2004
2003
2002
2001
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Oran (%)

Sekil 1. Turkiye’de Cimento Sektériiniin Dagitim Kanallar

Bu durumda dagitim kanallan icerisinde hazir beton sektoriiniin ¢cok 6nemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir.
Cimento iretiminden sonra piyasaya dokme ve torbali olmak tizere iki farkli sekilde sevk edilmektedir. Sekil 2
Uretilen ¢imentonun yillar bazinda i¢ satig ambalaj oranlarini gostermektedir (Uslu, 2011: 40). Buna gdre 2004
yilindan 2010 yilina kadar dokme ¢imento satiglarinda 6nemli bir artisin oldugu soylenebilir. Ornegin 2004 yilinda
dokme ¢imento satigi tiim satiglarin % 51,42°sini olustururken, 2010 yilina gelindiginde bu oran % 70,88’¢
yiikselmistir. Buna gore Oniimiizdeki yillarda da dokme ¢imento satislarinin yiikselmesi beklenebilir. Torbali
¢imento satiglar1 genellikle bayiler kanaliyla yapilmaktadir. Bu durumda bayi kanalindaki talep dolayisiyla fiyat
belirsizlikleri de analiz edilmeli, bayiler ¢imentonun o&zellikleri hakkinda iretici tarafindan siirekli olarak
bilgilendirilmelidir.
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i¢ Satis Ambalajlari
Torbal Dikme
2010 29,12 70,88
2009 34,52 65,48
2008 32,49 67,51
2007 32,87 67,13
2006 35,04 64,96
2005 43,51 56,49
2004 48,58 51,42
] 10 20 30 40 50 60 70 20 90 100
i¢ Satis Ambalaj Orami (%)

Sekil 2. Cimento I¢ Satis Ambalaj Oranlar:

Sekil 2’ye gbre 2008 yilinda, i¢ satiglarin %67,51°i dokme, %32,49°u torbali olarak gerceklesmistir. Bolgesel olarak
bakildiginda ise 2008 yilinda dékme-torbali ¢imento satiglarinin bati, orta ve kuzey bolgelerimizde yaklagik olarak
%75-25 oraninda, Akdeniz bolgesinde %50-50 oraninda, Guney Dogu Anadolu bdlgesinde ise %44-56 oraninda
gergeklestigi goriilmistiir (Ersen ve Erdogan, 2009a: 42-43). Buna gore beton iiretiminde bati, orta ve kuzey
bolgelerde daha ¢ok dékme ¢imentonun, dolayisiyla daha fazla hazir betonun kullanildigi sdylenebilir. Buna ek
olarak Akdeniz ve Giiney Dogu Anadolu Boélgeleri’nde 6niimiizdeki yillarda hazir beton {iretiminin ve buna bagl
olarak dokme ¢imento talebinin artacag: diigtiniilebilir.

Geligmis iilkelerde tiim betonarme yapilar hazir beton kullanilarak insa edilmektedir. Diinyada ekonomik ve teknik
olanaklar gelistikge hazir beton tiiketimi {istlin nitelikli betonlarin kullanildigr havalimani, yol, koprii, baraj,
viyadiik, tiinel gibi yeni alanlara da yayilmaktadir. Giiniimiizde hazir betonun ileri teknoloji trunl bir muhendislik
malzemesi olarak kullaniminin giderek artmakta oldugu goriilmektedir (www.thbb.org.tr, erigim: 10.11.2011).
Beton ekonomik olmasi, kolay iiretilmesi, istenilen sekli almasi ve son yillarda 6zeliklerinin teknolojik olarak ¢esitli
katki malzemelerinin de yardimiyla iyilestirilebilmesi sayesinde diinyada yapilarda en ¢ok kullanilan malzeme
haline gelmistir. Son yillarda {ilkemizde de makroekonomik verilerin degisimlerinin (diisiik enflasyon, diisiik kur)
az olmasi ingaat sektoriine canlilik getirmis, 6zellikle 2003-2007 yillar1 arasi hazir beton sektorii igin ¢ok olumlu
gecmistir (Karakule vd., 2008: 2). 1988 yilinda hazir beton sektdriinde 25 firma faaliyet gosterirken bu rakam 2010
yilinda 20 kat artarak 500’e ulagmustir. Benzer sekilde hazir betonun heniiz yeni yayginlagmaya bagladigi 1988
yilinda toplam 30 tesis bulunurken, 2010 yilinda bu rakam 30 kat artarak 900’e ¢tkmustir. Tiirkiye’de 1988 yilinda
1,5 milyon m® hazir beton iiretilmisken, 2010 yilina gelindiginde yaklasik 80 milyon m® hazir beton iiretimi
yapilmustir (Karakule vd., 2008: 5; Akakin vd., 2011: 6).

Hazir beton tiretim miktarin1 bolgelerin gelismisligi, niifus yapisi1 ve bu bélgelere yapilan yatirimlarin belirledigi
bilinmektedir. Ulkemizdeki cografi bolgelerin niifus yogunluklariin farkli olmasi nedeniyle hazir beton sektoriinde
de farkliliklar gozlenmektedir. 2007 yilinda Tiirkiye’de hazir beton iiretiminin %41,29°’u Marmara Bdlgesi’nde
gerceklesirken, Dogu Anadolu Bolgesi %2,82 ile en az hazir beton iiretiminin yapildigi bolge olmustur. 2010 yilina
gelindiginde, hazir beton iiretiminin yaklagik %40°1 (31,50 milyon m® Marmara Bélgesi’nde gerceklesirken,
Marmara Bolgesi’ni 13,62 milyon m® hazir beton iiretimiyle i¢ Anadolu Bélgesi takip etmistir (Karakule vd., 2008:
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6; THBB, 2011: 1). Buna gére Marmara Bolgesi’nde, diger bolgelere nazaran hazir beton sektorii tarafindan
cimentoya olan talebin ¢ok daha fazla olacag: diisiiniilebilir. Bir bagka agidan bakildigindaysa, i¢ Anadolu ve Dogu
Anadolu Bodlgelerinde yapilacak yatirim planlarina gore de bu bolgelerde hazir beton talebinin dolayisiyla da
cimentoya olan talebin artma olasiliginin da yiiksek olabilecegi sOylenebilir.

Hazir beton TS EN 206-1 standartlarina gore gesitli dayanim smiflarinda iiretilmektedir (TS EN 206-1, 2002). Hazir
beton smiflarini gosteren C20, C30, C40 gibi kisaltmalardaki rakam arttik¢a betonun dayanim da artmakta, yiiksek
siiflardaki hazir beton iiretiminde ise ayni sartlar altinda genellikle daha yiksek miktarlarda veya daha yiksek
dayanimda ¢imento kullanilmaktadir. Sekil 3 C20 ve bunun altindaki siniflara ait beton miktarlariyla, C25 ve bunun
tizerindeki siniflara ait hazir beton miktarlarinin yillara gére degisimini gostermektedir (Karakule vd., 2008: 10;
Akakin vd., 2011: 10). Buna gore 1996 yilindan 2010 yilina kadar C20 ve alt1 beton smiflarinin Gretiminde garpict
bir azalma gozlenirken, C25 ve iizerindeki beton siniflarinin iretiminde nemli bir artis gdzlenmektedir. Ornegin,
1996 yilinda C20 ve daha alt smiftaki betonlarm oran1 %96, C25 ve daha iist siniftaki betonlarin orani %4’ken,
2010 yilina gelindiginde C20 ve alt1 beton smiflarinin Uretim orani %19, C25 ve iistii beton simiflarinin Uretim orani
ise %80 olarak gerceklesmistir. Bu veriler hazir beton kalitesinin giderek arttigini gostermekte, bu degismeler ise
tilkemizin deprem bdolgesinde yer almasi ve gelismisliginin artmasiyla iligkilendirilebilmektedir. Guniimiizde daha
yiksek binalar ve énemli mihendislik 6zelliklerine sahip alt yap1 projeleri yapilmakta, bu da talep edilen hazir
beton smifinin yiikselmesini saglamaktadir. ilerleyen yillarda daha yiiksek smiflarda hazir beton iiretiminin
yapilacagi ve bdylece ¢imento talebiyle birlikte daha yiksek dayanimli gimentolara olan talebin de artacagi
ongorulebilir.

Siniflarina Gore Hazir Beton Uretimi
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Sekil 3. Hazir Beton Siniflarina Gore Uretim Miktarimin Gelisimi
Kaynak: Akakin, Zengin ve Ozturk, 2011: 10

Cimentoya olan talep insaat sektoriiniin durumuyla da dogrudan iligkili olup, yatirimlar arttik¢a ¢imento talebi de
artmakta, tam tersine ingaat sektoriindeki durgunluk ise ¢imento talebini diisirmektedir. Yatirimlar ve ingaat
sektoriiniin durumu ise iilke genelindeki biiylime ve buna iligkin yatirim planlariyla iliskili oldugundan, biiylime ve
ingaat yatirim planlarinin ¢imento talebi tizerinde 6nemli etkisinin oldugu diistiniilebilir. Tlrkiye ekonomisinde
gerceklesen yiiksek biiyiime ¢imento sektoriinii de olumlu sekilde etkilemektedir. Ornek vermek gerekirse, sektor
2001 yilindaki kriz sonrasi yillik ortalama %9 (iiretim bilylimesi) biiylimiistiir. Yeni yapilacak yatirimlarla meydana
gelebilecek arz artisinin fiyatlara etkisini ise talepteki bilyiime belirlemektedir. Cimentoya 6zel sektor talebi gelirle
dogru orantili olarak degistiginden 2001 krizi sonras1 hizli bityiime konut sektoriinii hareketlendirip ¢imento talebini
artirmustir. Ayrica faiz oranlari da konut yatirimlarini ve dolayisiyla gimentoya olan talebi dogrudan etkilemektedir

(Sénmezler ve Giindiiz, 2008: 36-37).
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Ingaat sektdriiniin diinyadaki biiyiime performansi 2006 yilinda %?7,2 ile biiyiik bir noktaya ulagmis, 2007 yili ise
sektoriin biiylimesinin bilyiik bir sekilde hiz kestigi ve Kuzey Amerika’da emlak piyasasinda krizin bas gosterdigi
bir donem olmustur. 2008’de Kuzey Amerika’dan baglayan kriz Avrupa’ya da sigramus, tim bu gelismeler
sonucunda genel olarak diinyada tilkeler negatif biiyiimeye (kiiciilme) gegis nedeniyle etkilenmislerdir. 2009 yilinda
ise negatif biiylime trendi Asya hari¢ tim bolgelere yayilmistir (Ersen ve Erdogan, 2009c: 25-26). Dolayisiyla
ingaat sektorii 2006 yilina kadar lokomotif gorevi géormesine karsin 2007 yilinda bir durgunluk dénemine girmis, bu
durgunlugun etkileri 2008 yilinda da devam etmis ve ingaat sektoriiniin GSMH igindeki payr 2007°de %6,5 iken
2008 yilinda %5.9a gerilemistir. Insaat sektdrii 2008 yilin1 %7,6 daralma ile kapatmustir (Ersen ve Erdogan, 2009a:
37). Tiirk ingaat sektoriinde, 2000-2007 arasindaki dénemde bazi altyapr projelerinin ve konut talebi artiginin da
etkisiyle inisli ¢ikigh bir biiylime yasanmus, insaat sektoriindeki biiyiime hizi 2007 yilindan itibaren gerilemeye
baglamugtir. Sektor 2007 yilin1 son bes yilin en diigiik rakami olan %5,2 ile tamamlamig, 2008 yilinda ise %7,6
oramnda kiigiilme gergeklesmistir. Ingaat sektdriiniin bilylime performansinda énemli rol oynayan kamu ingaat
yatirimlari yerel segimlerin de etkisiyle %24.,4, oraninda artmasina karsin 6zel sektoriin insaat yatirimlart %28,8
oraninda azalmistir (Ergen ve Erdogan, 2009c: 28). Bunlara da bagli olarak ¢imento i¢ pazari global krizin de
etkisiyle 2008 yilinda 2001 yilindan beri ilk defa kiiglilme yasamistir. 2008 yilinda ¢imento iiretimi %4,4 artmus,
buna kargin ihracat ta rekor seviyede artarak %59,9 seviyelerine ulagsmistir. Boylece insaat sektoriindeki daralmanin
da etkisiyle azalan i¢ piyasa talebi ihracatin artmasiyla karsilanabilmistir (Ersen ve Erdogan, 2009a: 38).

Cimento talebi iilkede gerceklestirilmesi planlanan altyap: projeleriyle de yakindan ilgili olup, altyap1 projeleri
O6nemli miktarlarda talep olusturabilmektedir. Kopriiler, viyadiikler, barajlar, yapay goletler, yollar onemli altyapi
projelerindendir. Bu altyap: projelerinden ozellikle beton yollar yliksek miktarda ¢imento talebini dogurabilecek
altyap1 projelerinin baginda gelmektedir. Beton yollar konusu bu nedenle, Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
(TCMB) ve Avrupa Cimento Birligi (CEMBUREAU) tarafindan her yil diizenlenen Avrupa ¢imento haftasinda
toplanti giindeminde yerini almaktadir. Beton yollar uzun 6miirlii olmasi, yol yapimindan kaynaklanan trafik
sikigikliklarina firsat vermemesi, daha ekonomik olmasi, her mevsimde insa edilebilmesi, daha estetik olmasi, siiriis
giivenligi saglamasi, ¢evreyle dost olmasi, bozulmus asfalt yollar i¢in iyi bir ¢dziim olmas1 ve mevsimsel sartlara en
uygun tepkiyi gostermesi gibi 6zelliklerinden dolay: ¢ok avantajlidir (TCMB, 2009: 49-52). Bu bilgilerden yola
¢ikarak oniimiizdeki yillarda beton yollarin artacagi ve buna bagli olarak da ¢imento talebinin artacagi 6ngoriilebilir.

Cimento sektorii makroekonomik dalgalanmalarin etkisini ilk gosterdigi sektorlerden biri olup, ekonomik krizlerden
de olumsuz yonde biiyiik oranda etkilenmektedir. Sektorde talep {ilkenin ekonomik kosullarina gére de degismekte,
ingaat sektoriindeki dalgalanmalardan da dogrudan etkilenmektedir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2011a: 5). Ornek
vermek gerekirse, 2009 yilinda yasanan ekonomik kriz ABD’de mortgage piyasasini etkilemis, gelismis iilkelerdeki
ingaat sektorii bundan olumsuz etkilenmis ve bu iilkelerdeki ¢imento talebi daralmistir. Amerika ve Avrupa kitalari
¢imento tiketiminin en fazla daraldig: kitalar olmustur. Rusya %25 daralmayla ilk sirada yer almus, Libya, Cezayir,
Suriye ve Irak’ta ise ¢imento tiikketiminde 6nemli artiglar ger¢eklesmistir (Sanayi Genel Miidiirligii, 2010: 7).

Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle ¢imento sektorii daha ¢ok i¢ pazarda miisteri artyor olsa da, i¢ piyasa
sartlar1 agirlagtiginda ve talep azaldiginda, ¢imento sektorii ihracata yonelmektedir (Ersen ve Erdogan, 2009a: 48).
2007 yilinda 6,6 milyon ton olan ¢imento ihracati, 2008 yilinda %60 artigla 10,6 milyon tona ulagmustir. 2008’¢
kadar son dort yilda en ¢ok ihracat Irak’a yapilmigken, 2008 yilinda en ¢ok ihracat Rusya’ya yapilmistir. Cimento
ihracatmin sirastyla %30 ve %21,2’si Rusya ve Irak’a yapilirken, Suriye, italya ve Azerbaycan da énemli pazarlar
konumundadir. Cimento ihracatinda agirlik Asya iilkeleri olurken, klinker ihracatinda agirlik Avrupa filkeleri
olmustur (Ersen ve Erdogan, 2009a: 40-41).

Cimento ihracatinda demiryollar1 ve ihrag limanlarinin yetersizliginden dolayr 6nemli sorunlar ve belirsizlikler
olugabilmektedir. Bu nedenle liman projelerine 6nem verilmesi ihracatin artirilmasina ve bu belirsizliklerin
azalmasina katki saglayacaktir (Sanayi Genel Mudiirliigii, 2010: 11). Asya Pasifik, Latin Amerika, Orta Dogu ve
Afrika’da yiikselen Pazar trendleriyle beraber diinya ¢imento pazarinin 2012 yilinda 3,77 milyar tona ulasacagi
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beklenmektedir. Sadece Cin diinya {iretim ve tiiketiminin yarisina sahiptir. Diinya capinda en biiyiik iiretici ve
tiketiciler Cin’i takiben Hindistan, ABD, Japonya ve Rusya’dir. ABD, Kuzey Avrupa ve Japonya gibi gelismig
pazarlar olgun bir piyasaya sahip olmalarina ragmen mevcut kiiresel ekonomik krizde azalan bir taleple
karsilasmiglardir. Son zamanlarda ¢imento endiistrisi gelisen ekonomilerle birlikte hizli bir sekilde bitylimektedir.
Uzun donemli projeksiyonlar daha saglikli bir talep bilyiimesinin olacagin isaret etmektedir (Ersen ve Erdogan,
2009b: 28).

4.2. Turkiye’de Cimento Sektdriindeki Teknolojik Belirsizlikler

Belirsizlik bigimlerinden teknolojik belirsizlik girdi miktar1 ile iretim arasindaki iligskinin belirsizliginden
kaynaklanmaktadir. Cimento endiistrisinde iiretim giderlerinin yaklasik %60’m1 yakit ve elektrik giderleri
olusturmaktadir. Cimento sektoriinde yakit olarak petrokok, ithal taskomiirdi, ithal ve yerli linyit, fuel-oil ve
dogalgaz kullanilmaktadir. Sektoriin yillik yakit ihtiyact 5.000 Kcal/kg ve %3 kukurt icerikli komiir bazinda 6,5
milyon ton olarak bilinmekte, ¢imento fabrikalarinda yakitlar genellikle muhtelif oranlarda karigtirilarak
kullanilmaktadir (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, 2009: 4). Cimento sektdriinde geleneksel yakit olarak kémiir
kullanildiginda, 1 ton ¢imento iiretimi i¢in yaklasik 120 kg komiir tiiketilmektedir (Sonmezler ve Giindiiz, 2008:
38). Turkiye’de 560 milyon tonu goriiniir olmak tizere yaklagik 1,3 milyar ton tagkomiirii ve Ulke geneline yayilmig
12,3 milyar ton linyit rezervi bulunmaktadir. Ulkemiz linyit kémiirii acisindan diinyada zengin iilkeler arasinda
yeralmakta, bu rezervlerin de artmasi beklenmektedir (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, 2009: 11-13). Gelecek yillardaki
uretim politikalarinin olusmasina yonelik olarak Tiirkiye Komiir Isletmeleri (TKI) Kurumu gimento fabrikalari ile 5
yillik gerceve anlagsmalart ve yillik sozlesmeler diizenlenmekte (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, 2009: 19), bu tiir
uygulamalar maliyet kalemlerinde kémir enerjisinden kaynaklanabilecek belirsizlikleri azaltabilmektedir. Cimento
sektdriinde 1 ton ¢imento dretimi igin 90-120 kwh elektrik enerjisi harcanmakta (S6nmezler ve Giindiiz, 2008: 38),
bu nedenle ¢imento sektoriinde komiirden bagka bir diger onemli maliyet kalemini de elektrik enerjisi
olusturmaktadir. Dolayisiyla yakit ve elektrik fiyatlarindaki artislar ¢imento sektdriinde iiretim maliyetlerini
dogrudan artirmakta, yakit ve elektrik fiyatlarinin belirsizligi ise ¢cimento sektorii i¢in teknolojik belirsizlik anlamina
gelmektedir.

Cimento endiistrisi enerji yogun bir sektdr oldugundan, atiklarin geri doniisiimii esas olmakla beraber, atiklarin
¢imento sektoriinde alternatif yakit olarak kullanilmasi ¢imento {iretiminde 6nemli bir gider kalemi olan yakit
tiketimini azaltmakta dolayisiyla da iiretim maliyetlerini diigiirmektedir (Tirk, 2008: 62). Cimento firinlarinda
alternatif yakitlarin kullanilmasi, Avrupa ve ABD’de ¢ok yaygin bir yontemdir. Avrupa’da ¢imento fabrikalarinda
lastik, plastik, kagit, kurutulmus kanalizasyon ¢amuru, hayvansal atiklar ve ¢ok ¢esitli atik kaynakli yakitlardan
faydalanilmaktadir. Firinlarin ¢ogunda, kati atik kaynakli yakitlarin kullanilmasi sonucunda ek emisyon azaltma
ekipmanlarinin kullanilmasina gerek kalmadigi belirlenmistir. Firinlarda konvansiyonel yakitlar yerine alternatif
yakitlarin kullanilmasi durumunda azot emisyonlarinda (NOy) azalma goriilmiistiir (TCMB, 2007: 7-8). Bdylece
alternatif yakitlarin kullanilmasi hem maliyetleri disiirmekte hem de c¢evresel anlamda yararli sonuglar
dogurmaktadir. Bu nedenle, Turkiye’de ¢imento sektdriiniin atik kullanim oranlarinin gelecekte daha yiiksek
oranlara ulasacagi beklenmektedir.

4.3. Turkiye’de Cimento Sektdriindeki Fiyat-teknoloji Belirsizlikleri

Cimento sektdrinde maliyetlerin artmasina hatta belirli bir kotanin haricinde iiretim kisitlamalara neden
olabilecek karbondioksit gazi (CO,) sinirlamalar fiyat-teknoloji belirsizliklerinden biri olarak kabul edilebilir.
Gliniimiizde yap1 elemanlar1 sektdriinde siirdiiriilebilirlik i¢in inovasyon ¢aligmalart enerji verimliligi, kalicilik,
daha yiiksek imalat hizi ve daha giiclii yapilar olmak tizere dort temel hedefe odaklanmistir. Bu baglamda ¢imento
sektoriiniin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalar1 da diisiik CO, salimimina ve kontrol edilebilir davranisa sahip
¢imentolarn tiretilmesi lizerinde yogunlagmaktadir (Bayburtlu, 2011: 92).

182



TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORUNDEKI BELIiRSiZLIKLER VE TURK CIMENTO SEKTORUNUN
SWOT ANALIZi

Omer ARIOZ, Kemal YILDIRIM

Glinimuziin teknolojisi ile 1 ton ¢imento iretildiginde 0,8-0,9 ton CO, emisyonu olusmaktadir. Bu deger CO,
esdegeri olarak hesaplandiginda AB1S iilkelerinin toplam seragazi emisyonlarinin yaklasik %2’si veya sadece CO,
emisyonlarinin %3’Une tekabll etmektedir. Kiiresel 6lgekte ise insanlarin neden oldugu tim CO, emisyonlarinin
%>5’1 ¢imento iiretiminden kaynaklanmaktadir. Betonla iligkilendirilen CO, emisyonlarinin da %60-80’i ¢imento
Uretiminden gelmektedir. Bunlarin disindaki emisyonlar ise donati ¢eligi, insaat, bakim ve beton binanin yikilmasi
ile iligkilidir. Aslinda binalarin kullanimi sirasinda tiiketilen enerji ve buna iliskin CO, emisyonlar1 beton veya
¢imento gibi yap1 malzemelerinin iiretiminde kullanilan enerji ve buna iligkin CO, emisyonlarindan ¢ok daha
fazladir. Yap1 malzemesi olarak beton enerjiyi giindiiz depolayip gece saliverme ozelligine sahiptir. Bu da 6nemli
6lgude enerji tasarrufu ve bunun yanisira 1s1l konfor getirmekte,dolayisiyla yeni binalarin tasariminda betonun 1sil
6zelliklerinden uygun sekilde yararlanmak biiyiik enerji kazanimlar1 saglamaktadir (Damtoft, 2009: 62-63).

Kyoto protokolil referans olarak alinan 1990 yilina gbre emisyon azaltma taahhidu alan Ulkelere emisyon ticareti
icin esneklik mekanizmalar1 da saglamaktadir. Avrupa Birligi “Emisyon Ticareti Direktifi” kapsaminda birlik
iilkelerinde 2005 yilindan beri emisyon ticareti yapmaktadir. 2009 yilinda revize edilmis AB Emisyon Ticareti
Direktifi’ne gore belirli sektorlere emisyon kotalarinin bedelsiz tahsis edilmesi s6z konusu olabilecektir. Sektdrde
“karbon kacagi” olarak bilinen durum sert emisyon sinirlama politikalar1 olan iilkelerde iiretimin azaltilmasi ve
iretimin karbon sinirlamasi olmayan tlkelere kaydirilmasini ifade etmektedir. AB Emisyon Ticareti Direktifi
kapsaminda komisyon tarafindan Avrupa ¢imento sanayisinin karbon kacagindan etkilenecegi 6ngoriilmektedir
(www.tcma.org.tr, erisim: 14.12.2011). Karbon saliniminin azaltilmasi i¢in ¢imento igerisinde mineral katkilarin
kullanilmas: da cok etkin sonuglar doguran bir uygulama oldugundan, karbon salmimi az olan ¢imentolarin
iretilmesi bir diger ifadeyle, mineral katkili ¢imentolarda ¢esitliligin artirilmasi ve maliyetlerin azaltilarak miisteri
memnuniyetinin saglanabilecegi liretimlerin ger¢eklestirilmesi ¢ok 6nemli faydalar saglayacaktir.

Genel anlamda AB normlarina uyum i¢in kaynak ve zamana ihtiyag vardir. Kamu kurumlarinin ¢aligmalarina gore
kirlilik 6nleme direktifine uyum igin yapilacak yatirimlara harcanacak rakamin 12.6 milyar Euro olmasi
éngorilmekte, bunun da 2 milyar Euro’sunun gimento sektriine diismesi beklenmektedir (Gencel ve Unver, 2011:
30). Sonug olarak ¢imento tiretimi ¢ogu asamada bazi ¢evresel problemlere neden olabilmektedir. Bu nedenle 2015
yilina kadar AB mevzuatina uyum saglamasi planlanan ¢imento sektdriinde her isletme 8-20 Euro arasi bir ek sabit
maliyete katlanmak zorunda kalabilecektir. Dolayisiyla ¢imento sektoriinde yukarida bahsedildigi gibi gelecekte
maliyetleri, karliligi ve rekabet giiciinii etkileyebilecek birgok risk ve belirsizlik bulunmaktadir (S6nmezler ve
Giinduz, 2008: 40).

5. TURK CIMENTO SEKTORUNUN SWOT ANALIiZi

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Giiglii yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizi
stratejinin formiilasyonuna yardimci olmak i¢in yapilandirilnig bir yontem olarak bilinmektedir. SWOT analizi
organizasyonlarin giiglii ve zayif yanlariyla organizasyonun gevresinde gelisen firsat ve tehditleri tamimlamak
amactyla kullanilmakta, bu faktorlerin tanimlanmasiyla organizasyonlarin gii¢lii yanlar1 iizerinde yapilandirilan,
zayif yanlarmi bertaraf eden, organizasyon cevresindeki firsatlardan faydalanabilecek veya tehditlere karsi
koyabilecek stratejiler gelistirilebilmektedir (Dyson, 2004: 631-632). Dolayisiyla stratejik yonetim dongiisiinde
SWOT analizinin ¢ok 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Stratejik yonetim firmalarin uzun donem aktivitelerini
belirlemek icin her seviyede danigmanligi da kapsayan is yonetimi tarafindan alinan karar ve aksiyonlarin toplami
olarak diisiiniilebilir. Stratejik yonetimde ulagmak icin gayret gdsterilen sonuglar baglica firmanin rekabetci
pozisyonunun gelistirilmesi, uzun donemde kar biiyiimesi realizasyonu ve kullanilan kapasiteden daha fazla getiri
elde edilmesiyle ilgilidir (Houben vd., 1999: 125-126). Firmanin faaliyet gosterdigi piyasada rekabet avantaji
kazanmasi, rekabet avantajinin yapi taslarini olusturan yuksek bir verim, yiksek bir kalite, énemli bir inovasyon
veya mikemmel bir migsteri iligkisi yOnetimi 0Ozelliklerinden en az birisini gerceklestirmesiyle iligkilidir
(Bernroider, 2002: 564). Endiistride faaliyetlerine devam eden her firma c¢ok ¢esitli i¢ ve dis kuvvetlere gogiis
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germektedir. Bu kuvvetler firmalarin performanslart veya ulasmayr arzuladiklart amaglart hakkinda potansiyel
hareket verici kuvvetleri kapsayabilecedi gibi, potansiyel kisitlamalar1 da i¢erebilmektedir (Houben vd., 1999: 125).

Strateji gelistirme ve formiilasyonu i¢in ¢ok 6nemli bir yere sahip olan firsat ve tehditlerin analizinin amaci
firmanin dalgali fiyatlar, politik kararsizliklar, sosyal gegisler veya hukuk kurallarinin degisikligi gibi kontrol
edilemeyen bir c¢evreyle karsilastiginda, firsatlardan nasil yararlanacagini, tehditleri ise nasil bertaraf edecegini
degerlendirmek, firmann giiglii ve zayif yanlarinin analizinin amaci ise yonetim, ig verimi, arastirma-gelistirme gibi
icsel islerini nasil gergeklestirecegini degerlendirmektir (Chang ve Huang, 2006: 158). SWOT analizinde yer alan
giiclii ve zayif yanlar organizasyonlarin i¢sel degerlerini, firsat ve tehditler ise digsal degerleriyle tanimlanmaktadir.
Icsel degerler organizasyonlarin giiclii ve zayif yanlarmi tanimlamak igin personel, tesis, lokasyon, Griinler ve
hizmetler, inovasyon kapasitesi, verimlilik, etkinlik, miisteri iligkileri vb. organizasyon kapsaminin tiim durumlarini
calisir. Digsal degerlerise organizasyon g¢evresindeki firsat ve tehditleri tanimlamak amaciyla politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik ve rekabet¢i cevreyi inceler ve degerlendirir (Dyson, 2004: 632). Firmalarin giiclii ve zayif
yanlarinin belirlenmesi SWOT analizinin temelini olustursa da, giigli ve zayif yanlarmn analizine sistematik
yaklagimlarin getirilmesi giderek daha popiiler hale gelmektedir. Firmalar giiglii ve zayif yanlarin1 ayirdedebilmek
icin Ozel aksiyonlar almak durumundadir ¢linkii bircok firma sahip oldugu yetkinliklerin kaynag iizerinde sadece
belirsiz fikirlere sahiptir. Bazi firmalarin kiiresel bir bakis agisina sahip olamamalari ise firma ve ¢evresi hakkinda
elde edilen resmin net olmasini 6nlemektedir. Dolayisiyla bahsedilen zorluklara ragmen rekabet¢i bir stratejinin
gelistirilmesi gii¢lii ve zayif yanlarm kiiresel bir bakis agisiyla gdzden gegirilmesine baglidir (Houben vd., 1999:
127). SWOT analizinin kdkeni 1960’lara dayanmaktadir. Yakin gegmiste SWOT analizinin popiilerligi azalmig ve
SWOT analizi kaynak-tabanli planlama ile gelistirilmistir. Kaynak-tabanli bakis organizasyonlarin igsel
kaynaklarina, yeteneklerine ve 6z yetkinliklerine odaklanmakta ve organizasyonun rekabetgiligi ve endUstriyel
sektoriin gekiciliginden emin olmakigin yapilanma stratejilerini bu temeller Uzerinde savunmaktadir (Dyson, 2004:
633). SWOT analizinin en biiyiik avantajlarindan biri yeni stratejileri harekete gegirmek igin igsel ve digsal
faktorleri birlestirmesidir. Dolayistyla, kaynak-tabanli planlama da SWOT analizini gii¢lendirici nitelik tagimaktadir
(Dyson, 2004: 633). Bir¢ok firma stratejik planlama prosesinin bir pargasi olarak iizerinde anlasmaya varilmis bir
strateji formulasyonunu isleme koymadan 6nce firmanin giilii ve zayif yanlariyla firma gevresindeki firsat ve
tehditleri tanimlayabilmek i¢in SWOT analizi yapmaktadir (Bernroider, 2002: 562). SWOT analizi ¢ok zor ve ¢ok
kolay olmamakla birlikte bazi sembolik yontemler, karmagsiklik, karar ve belirsizlikler igermektedir (Houben vd.,
1999: 128).

Turk ¢imento sektériine SWOT analizi yapilacak olursa, sektérde yer alan bir firmanin giiglii ve zayif yanlart
firmaya, firma ¢evresinde olusan firsat ve tehditler ise bir dl¢iide lokasyon ve pazar kosullarma bagli olmakla
birlikte, sektdr icin geligebilecek firsat ve olusabilecek tehditler genel olarak ozetlendikten sonra, firsatlardan
yararlanmak ve tehditleri bertaraf etmek icin sektérde yer alan firmalarin giiclii ve zayif yanlari siralanabilir.
Sektorde gelisen firsatlar ayn1 zamanda tehdit de olusturabilmektedir. Ornegin faiz oranlarmin diisiik seyretmesi
firsat olustururken, yiikselmesi sektdr icin tehdit halini alabilmektedir. Buna gore sektorde gelisebilecek firsatlar ve
olusabilecek tehditler agsagidaki gibi dzetlenebilir (S6nmezler ve Giindiiz, 2008: 40-41);

Firsatlar:
e  Faiz oranlarimin diisiik seyretmesi
e  Yiksek ihracat potansiyeli

e Irak ve Rusya pazarinda olusan yeni ihracat potansiyeli

e  Konut stokunun yenilenmesi nedeniyle konut talebinin artmasi

e Kentlesmenin ¢ogu bdlgede hiz kazanmasi ve bu nedenle altyap1 gereksinimi

e  Beton yollarin yapiminin glindeme gelmesi

e  Faiz dis1 fazla hedefinin diisiiriilmesi nedeniyle devletin yatirim harcamalarinda olusturabilecegi ek talep
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e  Sektdre yonelik yabanci yatirimin artist

e Ozel cimentolara olan talebin yiikselmesi

e  Hazir beton talebinin artmasi ve giderek tiim cografi bolgelerde beton kalitesinin yiikselmesi
e  Enerji tiretimi ve sulama amacli olarak baraj projelerinin artmasi

Tehditler:

e  Faiz oranlarinin yiikselmesi

e  Yurtdisi kaynakl resesyon tehlikesi

e  Avrupa’da yasanan belirsizlikler

e  Kiiresel likidite kosullarinda meydana gelebilecek daralmalar

e Emisyon degerlerine getirilen kisitlamalar ve bu nedenle ¢imento iretiminin kisitlanmasi ve iiretim
maliyetlerinin artist
Kiiresel enerji piyasasinda meydana gelebilecek dalgalanmalar ve belirsizlikler
Ithal ve yerli komiir fiyatlarindaki belirsizlikler
Petrol fiyatlarindaki belirsizlikler
Yeni kapasiteler sonucu olusabilecek arz fazlasinin fiyatlar diistirme riski

Sektdrde yeralan firmalarin giiclii yanlari:
e  Hammadde konusundaki yiiksek potansiyel ve {irlin ¢esitliligi
e  Cografi olarak ihracat pazarlarina yakinlik
e  Emisyon degerlerini diisiirmek i¢in ¢imento iiretiminde kullanilabilecek dogal ve yan-Urinlerin yeterli
olmast
e Ogzel iiriinler iiretebilmek i¢in gerekli altyapinin yeterli olmast
e Uretim kapasitelerinin acil gereksinimleri karsilayabilmek icin yeterli olmasi
e Firmalarin entegre tesis ve dgiitme tesisi aglarinin olmasi

Sektorde yeralan firmalarin zayif yanlari:
e  Sektdrdeki oligopol yapinin karlilig1 sinirlamast
e Thracat limanlarinin yetersiz olmasi

Yukarida ¢imento sektdriinde yeralan firmalarin dzelliklerine gére bir firma igin firsatlar tehdit haline gelebilmekte,
bir dreticinin gii¢lii yan1 diger bir {ireticinin zayif yani olabilmektedir. SWOT analizinde firmanin giiglii ve zayif
yanlariyla, ¢evrede olusabilecek firsat ve tehditler tanimlanmakta ve stratejiye yon verilmektedir. Burada firma
cevresinde gelisen firsatlardan nasil yararlanabilecegine, tehditlere de nasil karst koyabilecegine kendi giiglii ve
zaylf yanlarmi tanimlayarak karar vermektedir. Ancak firmalarin belirsizlik durumlarinda olusan firsatlardan
yararlanirken veya tehditleri bertaraf ederken, organizasyonel kiiltiirlerine de bagli olarak, bazi yeteneklerinin
olmasi gerektigi ifade edilmekte, boylece SWOT analizinin ¢ok daha basarili olacagi diistiniilmektedir. Sull’a gore
giinimiizde firmalar arasi rekabeti tanimlayan en onemli karakteristik Ozelliklerin temelinde de belirsizlikler
yatmakta, firmalar belirsizlikleri yonetebilmek icin farkli yaklagimlar sergilemektedir. Bazi firmalar kisa siireli
firsatlara odaklanip piyasadaki degisiklikleri tespit ederek bu degisikliklerden faydalanmalarini saglayacak tiirden
bir geviklik gelistirebilirler. Ote yandan, firmalar piyasadaki degisikliklere karst koyabilmek igin soklara ve
etkilerine direnme guclerine de glivenebilirler. Ancak bazi firmalar her iki yaklasimi birlestirmek suretiyle hem
degisikliklerin yapisal karakteristiklerini gdozden kagirmamayi hemde fiyatlar: tanimlayarak faydalanmay: saglayan
bir gevik-direnme yaklagimini belirleyebilir. Ozellikle istikrarsiz dénemlerde, yani belirsizliklerin daha gok oldugu
dénemlerde, ceviklik ve direnme yeteneklerinin uygun bir kombinasyonunun olusturulmasiyla firmalar sadece
faaliyetlerine devam etmeyi degil aynm1 zamanda piyasada daha basarili olmayr da gergeklestirebilir.
McKinsey&Company’nin yaptirdigi bir anketi cevaplayan firmalar genellikle ¢evikligi artan gelir hacmi, yilikselen
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miisteri memnuniyeti, daha biiylik pazar payir ve pazar gereksinimlerine daha hizli cevap verme olarak
tanimlamustir. Ceviklik operasyonel, portfoy ve stratejik olmak iizere ii¢ ayri bicimde ortaya cikabilmektedir.
Operasyonel ¢eviklik odaklanilmis bir is modeli kapsaminda firmanin faaliyet ve siireglerinin iyilestirilebilmesi igin
yeni firsatlar bulma ve degerlendirme kapasitesi olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla bu agidan bakildiginda
maliyetlerdeki azalma, kalite iyilestirmeleri veya dagitim siireglerinin mitkemmeliyeti en az yeni Urtnlerin veya
hizmetin piyasaya surtilmesi kadar 6nemli olabilmektedir. Portfoy ¢evikligi nakit paranin, yeteneklerin ve yonetsel
dikkatin hizla ve etkinlikle daha cazip firsatlara kaydirilmasi olarak tanimlanmakta, stratejik ceviklik ise oyun
degistiren firsatlarm ortaya ¢iktiklar1 anda tanimlanmip bu firsatlardan faydalanilmasi olarak bilinmektedir. Is
firsatlar1 genellikle ayni dagilimi gostermemekte ve firmalar kiigiik firsatlardan olusan istikrarli bir akigla
karsilasmaktadir. Ancak araliklarla gelen ¢ok onemli firsatlar da olabilmektedir. Stratejik ¢eviklik bu tiir firsatlardan
faydalanabilmek i¢in oyun degistirme yetenegini gerektirmektedir. Bu tip firsatlar genellikle yeni bir isin boyutunun
(hacminin) artirilmasi, yeni pazarda agresiflik, yeni teknolojilere yogun yatirim yapilmasi veya onemli biyik
kapasite artirimlari olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak belirsizlik ortamlarinda ¢eviklik ¢ok dnemli bir 6zellik olarak
kabul edilse de yeterli olmamaktadir. Firmalar bunun i¢in kendilerini ¢evikligin yaninda direngli de yapmalidirlar.
Buradaysa hacim biiyiikliigi, ¢esitlilik ve giiclii bir nakit kasasi 6nemli rol oynamaktadir. Direngli olmanin yollari
diigiik sabit maliyetlere, giiglii bir nakit kasasina, zenginlestirilmis nakit akigina, yiiksek is hacmine ve miisteri
sadakatine sahip olmaktir. Ceviklik bir firmanin erken pozisyon almasini saglarken direnme kabiliyeti firmanin
liderligi daha erken ele gecirmesini ve pozisyonunu giiglendirmesini saglamaktadir. Burada ¢eviklik ve direnme
kabiliyeti birbirinin alternatifi olarak goérilmemeli aksine bu iki yetenek birlikte degerlendirilmeli ve sartlar
degistiginde yeni dengeler kurulmalidir. Bu dengelerin kurulmasi bu iki yaklagimin etkinligini artiracaktir. Firmalar
kurulus yillarinda genellikle ¢evik olmasina karsin direnme kabiliyetleri diisiiktiir. Firmalar kurumsal yetiskinlik
cagma girdiklerinde biraz daha ¢eviklik kazanirlar ancak bu siiregte direnglerini artirabilmek igin yeni {irlinler
piyasaya siirmeli, yeni cografyalara acilmali, marka degerini giiclendirmeli ve miisteri iliskilerini
saglamlagtirmalidir. Firmalarin zaman igerisinde geviklikleri azaldik¢a direnme kabiliyetleri artmaktadir (Sull,
2009: 132-143).

analizinden de yararlanilarak firma nasil ¢evik ve bunun yaninda direngli olabilecegini planlamali ve bu matrisin
sag lst kdsesinde yer almayi tercih etmelidir. Cilinkii firma hem g¢evik hem de direngli olmalidir.

& Ceviklik yiiksek Geviklik yiiksek

Direng diiglik Direng yiiksek
S
>
@
o

Ceviklik diisiik Ceviklik diisiik

Direng diigiik Direng yiiksek
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Sekil 4. Ceviklik-Direng Matrisi
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Burada firmanin uyguladig: stratejik yonetim kapsaminda, firsatlardan yararlanirken tehditleri bertaraf edebilme
baglaminda gii¢lii yanlarmi 6n plana ¢ikarip zayif yanlarini gelistirme yolunda daha basarili olabilmek igin,
ceviklik-direng 6zelliklerinin asagida 6zetlenen gdstergelerini analiz etmelidir (Sull, 2009: 132-143);

Ceviklik olcutleri:
e  Firma sistemlerinin pazarla ilgili detayli ve giivenilir bilgiyi kisa siirede saglamasi
e  Pazarda yasanan degisimlerden rakiplerden 6nce faydalanabilme
e  Birimler arasinda paylasilmis bir bakis agis1 kullanimi
Hedeflerin net olmasi
Asir1 olmayan performans gostergelerinin olmasi
Girigimci yoneticilerin desteklenmesi
Kurulus yillarindaki aciliyet anlayisinin korunmasi
Yonetimin basarisiz girisimlerden kolay vazgecebilmesi
Nakdi yoneticilerin dagilimmin uygun sekilde yeniden yapilandirilmasi
Onemli firsatlarda yoneticilere cesaret verilmesi

Direng 6lcutleri:
e  Biyik 6lcek
Nakit akisi, cografya gesitliligi
Giiclii bilango, nakit, satilabilir menkul kiymet
Taklit edilemeyecek somut varliklar (hammadde, mevduat, gayrimenkul)
Taklit edilemeyecek soyut varliklar (markalar, uzmanlik alanlari, teknolojiler)
Organizasyon i¢inde deger yaratmayan elemanlarin olmasi
Miisteri baglilig
Basarida giiclii ortaklarin payinin olmasi
Pazara girmenin ylksek bariyerle engellendigi karli yerel pazar liderligi
Sabit maliyetlerdeki diisiikliik

Buna gore firma yukarida bahsedilen ceviklik ve direng &lcitlerinin gostergelerinden yararlanarak ortalama
ceviklik-direng degerini hesaplayabilir. Boylece firma geviklik-diren¢ matrisindeki mevcut konumunu belirleyerek,
matrisin A ile gosterilen sag st kosesinde yeralabilmek icin gerekli iyilestirme ve onlemlere karar verebilecektir.
Sonug olarak firma SWOT analizi ve ceviklik-direng matrisini birlikte kullanmak yoluyla sektorde rekabet avantaji
saglayabilecektir.

6. SONUC

Uretimine 1911 yilinda 20 bin ton/yil kapasiteli bir firinla baslamus olan Tiirk ¢imento sektérii giiniimiizde 105
milyon ton ¢imento iiretim kapasitesine erismis, 2010 yilinda 62,7 milyon tonluk tiretimiyle, diilnyada G-20 ulkeleri
arasinda dordiincii sirada konumlanmistir. Tirkiye 2010 yilinda 19 milyon tonluk ihracatiyla diinyanin en ¢ok
¢imento ihrag eden iilkesi olmustur. Tiirkiye’de ¢imento sektoriindeki yogunlagmanin %40’ 1n1 dort firma, %62’sini
ise sekiz firma olusturdugundan, Tiirk ¢imento sektdriiniin oligopol bir piyasa yapisina sahip oldugu sdylenebilir.

Tirk ¢imento sektdrii blylk cirolarla yonetilmekte ve belirsizlikler igermektedir. Belirsizlik fiyat belirsizligi,
teknolojik belirsizlik ve fiyat-teknoloji belirsizligi olmak iizere baslica ii¢ ana bigimde olusmaktadir. Tiirkiye’de
¢imento sektoriindeki fiyat belirsizlikleri, i¢ talep ve dig talep belirsizlikleri olarak iki bigcimde meydana
gelebilmektedir. Cimento Oncelikle torbali ve dokme olarak iki farkli sekilde tiiketilmekte, dokme ¢imentonun
kullanim orani ise giderek artmaktadir. Dokme ¢imentonun biiyiik bir bliimii hazir beton iiretiminde kullanilmakta,
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bdylece hazir beton sektoriindeki belirsizlikler ¢imento sektoriindeki belirsizlikleri, pazara bagl olarak dogrudan
etkilemektedir. Turkiye’de ¢imento iireticileri genellikle rekabet avantajlarini koruyabilmek ve pazari yakindan
takip edebilmek icin faaliyet gosterdikleri pazarlarda hazir beton iiretimi de yapmaktadir. Bu karar ve uygulama
pazart gozleyerek kontrol edebilmek acisindan avantajlar getirirken, finansal riskler icermesi agisindan
dezavantajlar olusturabilmektedir. Bu nedenle hazir beton sektoriiniin belirsizliklerini dolayisiyla da ¢imento
sektoriiniin i¢ talep belirsizliklerini azaltmak i¢in ¢imento iireticilerinin hazir beton sektoriinde yeralma yontem ve
stratejisi yeniden ele alinmalidir. Bu yontem finansal riskleri azaltma ve pazardaki bilgiyi en dogru sekilde elde
edebilme ciktilarinin bir optimizasyonunu icermelidir.

Cimento talebi ingaat sektoriinin durumuyla da dogrudan iliskili olup, yatirimlar arttikga ¢imento talebi de
artmaktadir. Bu baglamda kentsel doniisiim projeleri ve konut yatirimlar1 da ¢imento {ireticileri i¢in biiyiik 6nem
arzetmektedir. Bu nedenle ¢imento Ureticileri konut yatirimlarini etkileyen mevcut konut stoklarinin durumu ve
miktariyla, faiz oranlarinin degisimi gibi faktorlerin 6ngoriisiinii daha hassas yapabildiklerinde daha fazla getiri elde
edebileceklerdir. En 6énemli alt yap1 projelerinden olan beton yollar, 6nemli miktarda ¢imento talebi olusturabilecek
yatirimlardir. Cimento {ireticileri beton yollarin ingaatinda kullanilacak olan ¢imentolar iizerinde arastirma-
geligtirme projeleri yapmali ve bu talebi kargilamak i¢in hazir hale gelmelidir.

Cimentonun yerel talebi arz-talep arasinda farkliliklar iireterek hizh artip azalabilmektedir. Bu bolgesel farkliliklar
bolgesel akiglarla dengelenmelidir. Bu dengelenmenin biiyiik kismi komsu bolgelerden saglanacagindan, ¢imento
Ureticilerinin birden fazla tesise sahip olmasi, pazar konusundaki bilgi kazanimi, yonetim maliyetleri ve nakliye
maliyetleri agisindan rekabet avantaji getirecektir.

Ginlimiizde insa edilen yapilardan beklenilen performanslar degistikce 6zel ¢imentolara olan talep giderek dnem
kazanmaktadir. Bu nedenle, ¢imento iireticileri yeraldiklar1 pazarda 6zel irlinlere olan talebi karsilayabilecek
aragtirma-gelistirme projeleri ve liretim igin gerekli altyapilart yapmalidir.

Turkiye’de cimento sektoriindeki teknolojik belirsizliklerden en 6nemlisi maliyet belirsizligidir. Cimento
iretiminde enerji en 6nemli maliyet bileseni olup, ihracatta da nakliye 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir.
Dolayisiyla yakit ve elektrik fiyatlarindaki artislar ¢imento sektoriinde iiretim maliyetlerini dogrudan etkilemekte,
yakit ve elektrik fiyatlarindaki belirsizlikler ise sektor igin belirsizlik anlamima gelmektedir. Bu nedenle gimento
treticilerinin alternatif yakitlar1 kullanmalari rekabet avantaji i¢in ¢ok blyik nem arzetmektedir.

Cimento sektdriinde maliyetlerin artmasinin yaninda tiretim kisitlamalarina da neden olabilecek karbondioksit gazi
smirlamalar1 en 6nemli fiyat-teknoloji belirsizliklerinden biri olarak degerlendirilebilir. Karbon saliniminin 6nemli
Olciide azaltilabilmesi i¢in alternatif yakitlar ve mineral katkilarin kullanilmasi yeterli olmamakta, karbon tutma ve
stoklama ile biokiitle kullanimi gibi teknolojiler ise yiiksek maliyetli yatirimlar gerektirmektedir. Kyoto
protokoliiyle birlikte Avrupa Birligi ¢evre mevzuatina uyum siireci de 6nemli bir fiyat-teknoloji belirsizligi
olusturmaktadir. Bu nedenle Avrupali iireticilerin karsilastigi ¢evre kisitlamalarina Tiirkiye’deki ireticiler de hazir
olmalidir. Bu tiir bir belirsizlige karsi1 koyabilmek i¢in uygun ozelliklerde mineral katki kaynaklar1 incelenmeli ve
miisteri istekleri de 6nemsenerek mineral katkili ¢gimentolarin tiretimleri artirilmalidir.

Turkiye’de ¢imento sektorii igin 6nemli firsatlar konut ve alt yapi yatirimlarinit etkileyen faiz oranlarinin diisiik
seyretmesi, ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi, Irak ve Rusya pazarlarinda yeni ihracat potansiyelinin olugmasi,
birgok bélgede yasanan hizli kentlesme, 6zel gimentolara olan talep, hazir betona olan talep olarak dzetlenebilir. Ote
yandan, yurtdist kaynakli resesyon tehlikesi, Avrupa’da yasanan belirsizlikler ve kiiresel kriz ortammin meydana
getirebilecegi yiiksek faiz oranlari, emisyon degerlerine getirilen kisitlamalar ve enerji fiyatlarindaki artiglar ise
Turkiye’deki ¢imento tireticilerinin karsisindaki 6nemli tehditlerdir. Sektdrde yeralan firmalarin birgogu hammadde
konusunda iiriin gesitliligine sahiptir. Ozel iiriinlerin imalat1 konusunda da firmalar yeterli alt yap1y1 bulundurmakta
olup, firmalarin entegre tesis ve Ogilitme tesisi aglarina sahip olmasi avantaj olusturmaktadir. Cimento Ureticileri
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daha hizli hareket edebilmek icin sektorde hedeflerini net olarak belirlemeli ve pazarla ilgili detayl bilgiye kisa
stirede ve diisiik maliyetlerle sahip olabilmelidir. Bunun yaninda direngli kalabilmek i¢in nakit akisi ve cografya
cesitliligiyle birlikte giiclii bir bilangoya sahip olmak onemli bir avantajdir. Hammadde gibi taklit edilemeyecek
somut varliklarla, marka ve teknoloji gibi taklit edilemeyecek soyut varliklara sahip olmak da belirsizliklerin
azaltilmasi konusunda avantaj getirecektir. Cimento tireticilerinin sabit maliyetlerinin diisiik olmasi ise belirsizlikler
acisindan ¢ok dnemlidir.
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OZET: Kamu gelirleri igerisinde en blyiik paya sahip olan verginin temel unsurlarindan birisi de vergi tarifesidir.
Vergi tarifesi, 6denecek vergi miktarinin belirlenmesi i¢in vergi matrahina uygulanan oran veya olgiiler olarak
tanimlanabilir. Vergi adaletinin gergeklestirilmesi agisindan vergi tarifelerinin nasil diizenlenmesi gerektigi sorunu
lUzerinde tartigilan konulardan birisidir. Glniimiizde, vergi 6deme giiciine ulagsmak amaciyla yararlanilan artan
oranli vergi tarifelerinde vergi miikelleflerinin kigisel ve ailevi durumlarini dikkate almak suretiyle degisik
cesitlerde artan oranlara yer verilmekte, kisilerin belirli bir tutara kadar olan gelirleri vergi kapsami diginda
birakilmakta, diger bir ifade ile en ez ge¢im indirimi uygulanmaktadir. Calismada Alman Gelir Vergisi ve Alman
Gelir Vergisi Kanunu esas alinarak hazirlanan Tiirk Gelir Vergisinin, tarife yapilar1 incelenerek, karsilastiriimasi
yapilmustir.

Anahtar kelimeler: Gelir Vergisi, Vergi tarifesi, Artan Oranh Tarife, En az ge¢im indirimi, Vergi oranlart

INCOME TAX SCALE: THE COMPARISON OF TURKEY AND GERMANY PRACTICES

ABSTRACT: The most important source of public revenue is taxation and one of the basic elements of the tax is
tax scale. Tax scale may be described as the burden ratio, usually expressed as a percentage or amount, which
applied on a tax base to determine the amount of taxes payable. How do tax rates should be regulated in order to
achieve tax justice is one of the issues in debate. Nowadays, family and personal circumstances of taxpayers have
been taken into consideration with progressive tax, used in order to reach the ability to pay; the amount of income
tax payers can receive each year without having to pay tax on it through income tax allowances. Turkish income tax
is based on German income tax and German income tax law, so this article analyzes the structures of Turkish
income tax scale and comparisons tax scale structures.

Key words: Income tax, Tax scale, Progressive tax, Income tax allowances, Tax rate
GIRiS

Devletin adil bir vergilendirmeyi gergeklestirebilmesi i¢in bireylerin 6deme giicline ulasmasi ve buna bagl olarak
vergilemeyi gerceklestirmesi gerekir. Bireylerin 6deme giiciiniin en dnemli gostergesini gelir olusturur. Gelir vergisi
uygulamasinda bir ekonominin {iretken kapasitesi icinde, gelirin paylasimma bagli olarak vergilemenin
gerceklestirilmesi esastir. Gelir vergisi uygulamasinda verginin konusunu olugturan gelirin tanimi, muafiyet ve
istisna uygulamalar1 ile tarife yapisi vergilemenin sonuglart agisindan ¢ok 6nemlidir( Karayilmazlar ve Giiran,
2005).

Miikellefin, vergi sorumlusunun veya vergi idaresinin ger¢eklestirdigi islemin temel unsuru olarak uygulama
acisindan Onem tagiyan vergi tarifeleri, vergilemenin amaclar1 agisindan da etkin rol oynamaktadir. Vergi borcunun
tutari tespit etmek i¢in matraha uygulanan olgiilerin olusturdugu vergi tarifesinin yapisi, bir vergi sisteminin
etkinlik ve adalet yoniinden degerlendirilmesinde 6nemli bir unsuru olugturmaktadir. Matrahin tespiti kadar matraha
uygulanan oranin her matrah diizeyi i¢in hakkaniyete uygun ve etkin seviyelerde tespit edilmesi de vergi sisteminin
adalet ve etkinlik yonlerinden temel kriterini olusturmaktadir ( Aktan, 1991:46).

Ulkelerin sosyal, politik, ekonomik ve mali durumlarina ve Gelir Vergisi Kanunlarindaki diizenlemelerinin
farkliligina bagli olarak gesitli sekillerde vergi tarifesi uygulamalarina rastlanilmaktadir ( Orkunoglu, 2008). Vergi
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tarifeleri, 6denecek vergi miktarini belirlemek igin matraha uygulanan 6lgiilerdir. Genel olarak vergi tarifeleri, artan,
diiz ve azalan oranli olmak {iizere ii¢ sekilde diizenlenebilir. Artan oranli gelir vergisi tarifesi, genellikle, iilkelerin
sosyal adalet konusundaki deger yargilarina, vergileme ile kamu harcamalarmin temel fonksiyonlarini
gerceklestirme ¢abalarina ve kamu harcamalarinin etkin finansmani gibi nedenlere bagh olarak bigimlenmektedir (
Sancar ve Sentiirk, 2012 ). Geleneksel olarak vergi adaletinin saglanmasinda artan oranli vergilerin diger sistemlere
gore daha iistiin bir yapida oldugu kabul edilmekte ve Diinya genelinde iilkeler agirlikli olarak artan oranli gelir
vergisi tarifelerine yer vermektedirler (Sentiirk, 2006).

Almanya’da ve llkemizde de gelir vergisi uygulamasinda artan oranli tarife yapisi benimsenmistir. Ancak iki
ilkenin gelir vergisi tarifesi uygulamalarinda farkliliklar bulunmaktadir. Calismamizda, iki ilkenin gelir vergisi
tarifesi uygulamalarina genel hatlariyla deginilerek, karsilastirilmasi yapilmustir.

ALMANYA’DA GELIR VERGIiSI UYGULAMASINA GENEL BAKIS

Almanya’da gelir Uzerinden alman vergilerden birisi de gelir vergisidir. Alman Gelir Vergisi Kanunu verginin
konusu igerisine giren gelir unsurlarini; Ziraat ve ormancilik gelirleri ( Alman Gelir Vergisi Kanunu (EStG) md. 13-
14), Ticari kazanclar (EStG md. 15-17), Serbest meslek kazanglar1 ( EStG md. 18), Ucretler (EStG md. 19-19a),
Sermaye gelirleri (EStG md. 20), Kiralama ve leasing gibi gelirler ( EStG md. 21), Sair gelirler ( Ornegin, emekli
ayliklari, spekiilasyon karlar1  vb.) (EStG) md. 22-23) olmak (zere vyedi gruba ayirmstir
(http://www.bundesfinanzministerium.de
/DE/BMF__Startseite/Service/Glossar/E/004__Einkommensteuer,templateld=renderDefinitionLong.html ).

Gelir vergisi uygulamasi bakimindan tam ve dar miikellef olmak {izere iki ¢esit miikellef bulunmaktadir.
Ikametgah1 veya mutat ikametgah1 Almanya’da ise tam miikellef olarak, hem iilke icindeki hem de iilke disindaki
toplam gelirleri iizerinden vergilendirilmektedir. Ikametgah1 veya mutat ikametgahi Almanya diginda bulunan
kigiler =~ dar  mikellef  olarak, sadece  yurticindeki  gelirleri  Uzerinden  vergilendirilmektedir
(http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/einkommensteuer.html).

Gelir vergisi tarifesi ise asagida agiklanacagi gibi miikelleflerin kisisel &zelliklerini dikkate alan artan oranli bir
yapiya sahiptir. Tarife oranlari %0°dan %42(45)’ye kadar degismektedir. Vergi tarifesinde belli bir tutara kadar
gelire %0 oran1 uygulanarak vergi dis1 birakilmakta ve kisilerin gelirlerine uygulanacak olan vergi orani sahip
olduklart gelir seviyesine ve medeni durumlarina gore degismektedir.

Mevzuata gore evli giftlerin gelirleri istege bagli olarak birlestirilir ve bir beyanname vermek suretiyle vergiye tabi
tutulur. Ancak esler ayr olarak vergilendirmeyi isteme hakkina da sahiptirler. Bakima muhtag, 6rgiin ve mesleki
egitimde bulunan ( 25 yasina kadar) ve 18 yasini doldurmamis ¢ocuklarin gelirleri normal olarak anne veya babanin
geliri ile birlikte vergilendirilir ( Tosuner vd., 2009).

Gelir vergisinden ayr1 olarak elde edilen gelir lizerinden 1990 yilinda Dogu Almanya ile birlesilmesi iizerine
devletlerin entegre olabilmesi i¢in %35,5 oraninda Dayanigsma Zammu ( Solidaritatzuschlag) kesilmekte ( Tosuner
vd., 2009) wve bir de gelir vergisi mikellefleri, kiliseye de Uye iseler, kilise vergisi
6demektedirler(http://www.drs.de/fileadmin/br/Kirchensteuer_Druckversion.pdf).

Kilise vergisi esit olarak toplanmamaktadir(http://www.nettoeinkommen.de/

kirche.htm). Kilise vergisinin alinmasi eyalet yasalarina dayanmakta ve 2011 yili itibariyle kilise vergisi oranlari
Bayern ve Baden-Wiirttemberg eyaletlerinde gelir vergisinin %8’i, diger eyaletlerde ise %9’u oranindadir
(http://de.wikipedia.org /wiki/Kirchensteuer_(Deutschland).

192



GELIR VERGISI TARIFESi: ALMANYA VE TURKiYE UYGULAMASININ KARSILASTIRILMASI

Filiz EKINCi

ALMANYA’DA GELIR VERGISI TARIFESi UYGULAMASI

Alman Gelir Vergisi tarifesi miikelleflerin kigisel 6zelliklerini dikkate alan artan oranh bir yapiya sahiptir. Finansal
krize kars1 Almanya’da Kisa vadeli konjonktur paketi ile 2009 yilinda vergiye iliskin ¢esitli dnlemler alinmustir.
Almanya’da istikrar1 ve istihdamu saglamak i¢in, Alman Federal Parlamentosunda 20.02.2009 tarihinde kabul edilen
kisa vadeli Konjonktiir Paketi II ile vergiden muaf temel miktar 7.664 Eurodan 7.834 Euro’ya yiikseltilmistir. Gelir
vergisi tarifesinin gelir dilimleri de 400 Euro arttirilarak, baslangi¢ vergi orant % 15’ten %14’¢ diistiriilmiistiir. 2010
yilindan itibaren de vergiden muaf temel tutarin 8.004 Euro’ya yiikseltilmesi ve tarife gelir dilimlerinin de 330 Euro
arttirilmasi kabul edilmistir (http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Ausblick_ins_Steuerjahr_
2009__Teil_I:_Alle_Steuerpflichtigen_betreffend/$FILE/ST_Steuerausblick_2009_Teil%20l.pdf) .

Bu diizenlemeler sonrasinda Almanya’da 2012 yili gelirlerine uygulanacak gelir vergisi tarifesi asagidaki gibidir.

Tablo 1: Alman Gelir Vergisi Tarifesi ( 2012)
Bekar Gelir Vergisi Miikellefleri i¢cin

Yillik Kazang ( Euro) Vergi Orani (%)
8004 Euro’ya kadar 0
8005 Euro’dan 52.881 Euro’ya kadar 14
52.881 Euro’dan 250.730 Euro’ya kadar 42
250.731 Euro ve lzeri 45

Evli Gelir Vergisi Miikellefleri icin

Yillik Kazang ( Euro) Vergi Orani (%)
16.008 Euro’ya kadar 0
16.089 Euro’dan 105.762 Euro’ya kadar 14
105.763 Euro’dan 501.460 Euro’ya kadar 42
501.461 Euro ve Uzeri 45

Tablo 1’de goriilecegi iizere Almanya’da vergilendirilebilir gelire uygulanacak gelir vergisi oranlari, gelir
seviyesine ve miikelleflerin medeni durumlarina bagh olarak degismektedir. Miikelleflerin medeni durumundan
kaynaklanan farkliliklar dikkate alinarak bekar miikellefler i¢in 8.004 Euro ve evli miikellefler i¢in 16.008 Euro’luk
gelir % 0 orantyla vergi dist birakilmustir. Bu degerler 2012 yili igin de gegerlidir (http://www.cecu.de/
grundfreibetrag.html). Bu temel muafiyet, ayn1 zamanda kisinin gecimine yetecek miktardaki gelirinin vergi dist
birakilmasini saglamaktadir
(http://www.bundesfinanzministerium.de/nn_37492/DE/BMF__Startseite/Service/Broschueren__ Bestellservice/Ste
uern/20100__a__Einkommen__Lohnsteuer__lang,templateld=raw,property=publicationFile.pdf).

Tablo 2: Almanya’da Vergiden Muaf Temel Tutarin Geligimi

Yil Vergiden Muaf Temel Tutar
2014 (planlanan) 8.354 Euro
2013 (planlanan) 8.130 Euro
2010-2012 8.004 Euro
2009 7.834 Euro
2004-2008 7.664 Euro
2002-2003 7.235 Euro
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Gelirin belirli bir miktarinin vergi dis1 birakilmasini saglayan bu vergiden muaf temel tutar uygulamasinin, anayasal
bir gereklilik ve 6zellikle sosyal devlet ilkesinin bir geregi oldugu ve vergi hukuku ve sosyal hukuk ile yakindan
baglantili oldugu, Federal Anayasa Mahkemesinin agik bir dizi kararinda ifade edilerek, miikellefin kendisinin ve
ailesinin gecimi icin gerekli olan gelirden sonraki kalan gelirinin gelir vergisine tabi olmas: gerektigi belirtilmistir
(http:// de. Wikipedia.org/Wiki/Grundfreibetrag).

Tablo 1°deki tarifede iki dilim arasindaki vergi orani matematiksel bir formil ( lineer diferansiyel denklemler
araciligiyla) ile hesaplanir ve hi¢ bir zaman diiz bir oran vermez (Ayrintili bilgi i¢in bkz.
http://de.wikipedia.org/wiki/Steuerprogression#Indirekte_Progression).

Odenecek verginin hesaplanmasi sirasinda tarife uygulanirken, vergiye tabi her bir gelir icin Alman Gelir Vergisi
Kanunun 32b, 32d, 34a, 34b ve 34.maddeleri gbz oniinde bulundurularak su sekilde hesaplanmaktadir;
Gelir dilimleri itibariyle tarife bes bolgeye ayrilmistir;
1. Bélge: 8004 Euro’ya kadar vergi dis1 ( %60)
2. Bolge: 8005 Euro’dan 13.469 Euro’ya kadar (912,17xY+1.400)x Y
3. Bdlge:13.470 Euro’dan 52.881 Euro’ya kadar
(228,74x Z +2.397)x Z +1.038
4. Bolge: 52.882 Euro’dan 250.730 Euro’ya kadar ( 0,42x X -8.172)
5. Bolge: 250.731 Euro’dan fazlasi i¢in (0,45x X -15.694)
('Y= Vergiye tabi gelir - 8004 /10.000 ; Z= Vergiye tabi gelir - 13.469 /10.000 ; X= Vergiye tabi gelir)

Birinci bolgede vergi oram sifir olup, 8004 Euro’ya kadar gelir miktar1 vergi kapsam disinda birakilmustir. ikinci ve
ugtincii bolgeler dogrusal ( lineer) artan oranli bolge olarak adlandirilmakta ve bu bdlgelerde marjinal vergi orani
%14’den %42’ye kadar dogrusal olarak artmaktadir. Dordiincii ve besinci bolgeler ise sabit oranli bolge olarak
adlandirilmakta ve ilk sabit oranl bolgede 52.882 Euro’dan 250.730 Euro’ya kadar gelire uygulanan azami vergi
oran1 %42 iken, son sabit oranli bolgede 250.731 Euro’dan fazla gelir i¢in ii¢ puan arttirilmak suretiyle azami vergi
oran1 %45’e ¢ikmaktadir. (http://de.wikipedia.org/wiki/Einkommensteuer_(Deutschland)

Asagidaki tablo 3’te ise Alman Gelir Vergisi Tarifesindeki temel parametrelerin ve asgari ve azami vergi
oranlarinm 2000-2011 tarihleri arasindaki geligimi goriilmektedir.

Tablo 3: Alman Gelir Vergisi Tarifesinin Tarihsel Gelisimi

Yillar Vergiden Asgari Azami Dayanigma
Muaf Vergi | En Ust Matrah | Vergi Zammi
Temel Tutar | Orani Dilimi Orani
( Grundfrei)
2000 DM 114.696 %51
(€) | 13.499(6.902 | % (58.643 €)
£€) 22.9
2001 DM 107.568 %48.5
(€) | 14.093(7.206 | % (54.998 €)
£€) 19.9
2002-2003 € 7.235 % 55.008 %48.5 5,50
19.9
2004 € 7.664 % 16 52.152 %45
2005-2006 € 7.664 % 15 52.152 %42
2007-2008 € 7.664 % 15 52.152 %42
Servet Vergisi 250.001 %45
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(Reichensteuer)

2009 € 7.834 % 14 52.552 %42
Servet Vergisi 250.401 %45
(Reichensteuer)

2010-2011 € 8.004 % 14 52.882 %42
Servet Vergisi 250.731 %45

(Reichensteuer)

Kaynak: http:// de. Wikipedia.org/wiki/Einkommensteuer_(Deutschland)

Tablo 3’den goriilecegi tizere, 2000 yilinda Alman Gelir Vergisi asgari oran1 %22.9, azami orani %51 ve vergiden
muaf temel tutar 6.902 Euro iken 2011 yilinda asgari oran1 %14, azami oran %42 ve vergiden muaf tutar 8004
Euro’dur. Ayrica tablodan 2007 yilindan itibaren 250.000 Euro’nun {izerindeki gelirler i¢in vergi oraninin %42’den
%45’e ¢ikt1g1 goriilmektedir.

Servet vergisi seklinde de adlandirilan uygulamaya 2007 yilinda baglanilmistir. Bu vergi, vergilendirilebilen gelire
uygulanan azami gelir vergisi oraninin 3 puanlik bir artigla %42°den % 45’e yiikselmesine neden olmustur. Bunun
sonucunda Dayanigsma zammu, kilise vergisi ve bu ek vergi yliksek gelir elde eden kisiler iizerindeki toplam vergi
yiikiiniin %51°e ¢ikmasina yol agmustir. Servet vergisi kavrami, medyada genellikle popiilist bir uygulama olarak
gosterilmekte ve milyoner vergisi olarak adlandiriimaktadir (http://www.zinsen-berechnen.de/steuerrechner/reichen
steuer.php).

TURK GELIR VERGIiSI TARIFESi UYGULAMASI

Cagdas anlamda Gelir Vergisi, Tiirk Vergi sistemine 5421 sayili Kanunla 1950 takvim yil1 basinda girmistir. 1950
yilindan &nce yiiriirliikte olan kazang vergisinin pek ¢ok aksakliklart goriilmiis ve onun yerine Alman Gelir Vergisi
mevzuati esas alinarak bugiinkii Gelir Vergisi kabul edilmistir (Senyiiz, 2000: 3). Bu Kanun, baz1 degisikliklere
tabi tutularak 1961 yilina kadar uygulanmigtir. 1961 yilinda ise, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu uygulamaya
sokulmustur. O tarihten bu yana da, iizerinde yapilan kapsamli ve kiigiik degisikliklerle giintimiize kadar uygulana
gelmistir.

Turk Gelir Vergisi tarifesi artan oranlidir. Tarifedeki gelir dilimleri (matrahlar) ve bunlara karsilik gelen oranlar,
artan oranli yerlestirilmek suretiyle gelir vergisi tarifesi tanzim edilmekte ve her y1l Bakanlar Kurulu Karari ile gelir
dilimlerinin enflasyonun asindirici etkisini bertaraf edecek kadar artirilmasina devam olunmaktadir (Oz ve Rakici,
2004: 249). Asagidaki tablo 4’de 2012 yili kazanglarina uygulanacak tarife gosterilmektedir.

Tablo 4: 2012 Yiuli Gelirlerine Uygulanacak Tiirk Gelir Vergisi Tarifesi

Gelir Vergi
Orani
(%)
10.000 TL’ye kadar % 15
25.000 TL’nin 10.000 TL’si i¢in 1.500 TL, fazlas1 % 20
58.000 TL’nin 25.000 TL’si i¢in 4.500 TL (ucret gelirlerinde 88.000 TL’nin
25.000 TL’si i¢in 4.500 TL), fazlasi % 27
58.000 TL’den fazlasinin 58.000 TL’si icin 13.410 TL (ucret gelirlerinde
88.000 TL’den fazlasinin 88.000 TL’si i¢in 21.510 TL), fazlas1
% 35
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Tablo 4’de goriilecegi tizere gelir vergisi tarifemizdeki dilimlerin sayist dorttir ve asgari vergi orant %15, azami
vergi orani ise %35°tir. Ancak, tarifemiz, Alman gelir vergisi tarifesinde oldugu gibi miikelleflerin, kisisel ve
medeni durumuna gore farklilagtirilmadig gibi, belirli miktardaki gelir tutarinin vergi kapsami disinda birakildigi
Vergiden Muaf Temel Tutar uygulamas: iilkemizde bulunmamaktadir.

Tarihsel siire¢ icerisinde Tiirkiye’de en az gecim indirimi “genel indirim” adiyla 1986 yilina kadar uygulanmis,
04/12/1985 tarihli ve 3239 sayili Kanunla 1987 takvim yilinda gegerli olmak {izere yiiriirliikkten kaldirtlmistir. Daha
sonra vergi sistemimizde sadece Ucret gelirlerine uygulanmak UGzere; ©6zel gider indirimi, vergi indirimi
uygulamalari s6z konusu olmustur. 5615 Kanun ile 01/01/2008 tarihinden gecerli olmak Uizere asgari gegim indirimi
sistemine gecilmistir( Yilmaz, 2012). Asgari Gegim Indirimi uygulamasinda, hesaplanan gelir vergisinden
indirilecek tutar, ¢alisanin medeni durumuna gore belirlenecek bir tutardir. Geliri ne olursa olsun, medeni durumu
benzer olan ¢aliganlar, ayni tutarda indirim hakkina sahip olacaklardir. Diger bir ifade ile asgari ge¢im indirimi
miktari, asgari ticret iizerinden belli oranlarda hesaplanmakta, evli olup olmama ve sahip olunan gocuk sayisina
gore degismektedir. Asagidaki tablo 5’de 2012 yili asgari ge¢im indirimi tutarlar1 gosterilmektedir.

Tablo 5 : 2012 Yili Asgari Gegcim Indirimi Tutarlart

Medeni Durum Aylik(TL) | Medeni Durum Aylik(TL)
Bekar 66,49

Evli esi ¢aligmayan ve ¢cocuksuz | 79,79 Evli esi ¢alisan ve ¢ocuksuz | 66,49
Evli esi ¢aligmayan ve 1 ¢ocuklu | 89,76 Evli esi ¢alisan ve 1 ¢ocuklu | 76,46
Evli esi ¢alismayan ve 2 ¢ocuklu | 99,73 Evli esi galisan ve 2 ¢ocuklu | 86,43

Evli esi ¢aligmayan ve 3 ¢ocuklu | 106,38 Evli esi ¢alisan ve 3 ¢ocuklu | 93,08

Evli esi ¢aligmayan ve 4 ¢ocuklu | 113,03 Evli esi ¢alisan ve 4 ¢ocuklu | 99,73

Kaynak:http://www.yaklasim.com/malibilgiler/pratikbilgiler/maddeler/049.htm.

Diinya 6rneklerinde asgari gecim indirimi uygulamasi kisilerin temel ihtiyaglarini karsilamakta kullandiklari bir
miktar gelirin vergi dig1 birakilmasina yonelik olarak diizenlenmektedir. Dolayisiyla kigiler arasinda ayrim
yapilmadan herkesin yararlanmasi gereken bir uygulamadir (Tirkay, 2008). Daha once agiklandigi iizere
Almanya’da uygulanan belirli miktardaki gelir tutarinin vergi kapsamu disinda birakildigi Vergiden Muaf Temel
Tutar uygulamasi, miikellefler arasinda ayrim yapilmaksizin herkesin yararlandigi bir uygulamadir ve kisilerin
gecimine yetecek miktardaki geliri vergi kapsamu diginda birakilmakta, asan kisim iizerinden vergileme
yapilmaktadir. Vergi dis1 birakilacak tutar miikellefin medeni durumuna gére degismektedir. Ulkemizde uygulanan
asgari ge¢im indirimi uygulamasi ise tim gelir vergisi miikelleflerine degil, sadece iicret elde eden miikelleflere
yoneliktir. Ucret diginda gelir unsuru elde eden gelir vergisi miikellefleri bu uygulamadan yararlanamamaktadir.
Asagidaki tablo 6°da ise Turk Gelir Vergisi Tarifesinin temel parametrelerinin ve asgari ve azami vergi oranlarmimn
2000-2011 yillart arasindaki tarihi gelisimi gosterilmistir.
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Tablo 6: Tirk Gelir Vergisi Tarifesinin Asgari ve Azami Oranlarinin 2000-2011 Yillart Arasindaki Gelisimi

Yillar Asgari Vergi Orani En Ust Matrah Dilimi Azami Vergi Orani

2000 Ucretliler icin %15 62.500.000.000 lira
Diger miikellefler i¢in %20 | ( Dilim sayisi 6)

Ucretliler icin %40
Diger miikellefler igin %45

2001 Ucretliler icin %15 70.000.000.000 lira
Diger miikellefler i¢in %20 | ( Dilim sayisi 6)

Ucretliler icin %40
Diger miikellefler igin %45

2002 Ucretliler icin %15 95.000.000.000 lira
Diger miikellefler i¢in %20 | ( Dilim sayisi 6)

Ucretliler icin %40
Diger miikellefler igin %45

2003 Ucretliler icin %15 120.000.000.000 lira
Diger miikellefler i¢in %20 | ( Dilim sayisi 6)

Ucretliler icin %40
Diger miikellefler igin %45

2004 | Ucretliler igin %15 140.000.000.000 lira Ucretliler icin %40

Diger miikellefler i¢in %20

( Dilim sayis1 6)

Diger miikellefler igin %45

2005 | Ucretliler igin %15 78.000 YTL Ucretliler icin %35
Diger miikellefler igin %20 | ( Dilim sayisi1 5) Diger miikellefler i¢in %40
2006 | %15 40.000 YTL %35
( Dilim say1st 4)
2007 | %15 43.000 YTL %35
( Dilim sayis1 4)
2008 | %15 44.700 YTL %35
( Dilim say1st 4)
2009 | %15 50.000 TL %35
( Dilim say1st 4)
2010 | %15 50.000 TL ( Ucret gelirleri icin 76.200 TL)
( Dilim sayis1 4) %35
2011 | %15 53.000 TL ( Ucret gelirleri icin 80.000 TL)
( Dilim sayi1s1 4) %35

Yukaridaki tablo 6’da tilkemizde 2005 yilina kadar Ucret gelirleri igin diger gelirlere uygulanan %20 orani yerine
%15 oranmin uygulandig: goriilmektedir. Ancak ayirma kuraminin gelir vergisi tarifesi kullanilarak uygulanmasina
5479 (08.04.2006 Tarih ve 26133 Sayili Resmi Gazete yayimlanmgtir) sayili Yasa ile 2006 yili itibariyle son
verilmigtir. Dolayisiyla gelir vergisinde ikili tarifeden tek tarifeye gegilerek, Ucret gelirleri dahil tim gelir
unsurlarma ayni tarifenin uygulanmasina baglanilmistir( Orkunoglu, 2008). Ayrica 2006 yilindan itibaren son gelir
dilimine uygulanan vergi oran1 %40’dan %35’e indirilmistir.

Ancak Anayasa Mahkemesi, 193 sayili Yasa’nin 5479 sayili Yasa’yla degistirilen 103. maddesinde yer alan
tarifenin 40.000 YTL’den fazlasinin 40.000 YTL’si i¢in 9.190 YTL, ibaresinden sonra gelen “... fazlas1 %35
oraninda...” ibaresi, “ iicret gelirleri ydniinden Anayasa’nin 2. ve 73. maddelerine aykir1 bulunarak iptal
edilmistir(Anayasa Mahkemesinin iptal karari, 8 Ocak 2010 Tarih ve 27456 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmustir). Iptal kararmdan sonrasinda 6009 sayili Yasa (1.08.2010 Tarih ve 27659 Sayili Resmi Gazete
yayimlanmustir) ile yeni bir dizenleme yapilmistir. Bu yapilan yasal diizenleme son dilime daha diisiik oran
uygulamak yerine {igiincii dilimi genisleterek son dilimi sadece 26.250 TL daha kiigiiltmek ve iicret geliri elde
edenlere yillik 2.100 TL bir avantaj saglamakla yetinmistir. Goriildiigi gibi yeni tarife diizenlemesinde oran
farklilig1 yapilmamus, yalnizca dilim genisletilmesi ile ticretlilere sinirlt bir yiik indirimine gidilmistir( Eytplugiller,
2012).
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SONUC VE ONERILER

Giiniimiizde, vergi 6deme giicline ulagmak igin tizerinde 6nemle durulan artan oranli vergi tarifelerinde, vergi
konusu ve miikelleflerin 6zellikleri dikkate alinmak suretiyle degisik sekillerde artan oranlara yer verilebilmektedir.
Vergi adaletini daha etkin bir sekilde saglamaya yonelik bir uygulama olan artan oranl vergi tarifeleri, giiniimiizde
genel olarak savunulan bir uygulamadir. Artan oranliligin 6l¢iisiiniin ne olacagi, kapsam ve sinirlarinin belirsiz
oldugu vergi kaybina yol acacagi, uygulamasinin karmagik ve masrafli oldugu, keyfi nitelikte bulundugu, etkin bir
vergilendirme yapilsa dahi tasarrufu engelleyecegi ve israfi 6zendirecegi, suistimallere acik olmas: yaninda servet
diismanlig1 yaratacagi seklinde gesitli yonlerden elestirilmektedir. Tiim bu tartigmalar bir yana birakilacak olursa,
O6nemli olan, giinimiizde vergi tarifelerinde artan oranlihigmn ilke olarak kabul edilmis olmasidir( Akdogan,
2009:238-239).

Avrupa Birligine iiye olan Almanya’da uygulanan gelir vergisi tarifesi agiklandigi tizere artan oranli bir yapiya
sahip olup, kisilerin gelirlerine ve medeni durumlarina gore farklilagtirilmistir. Ayrica miikellefler bazinda higbir
ayrim yapilmaksizin, kisilerin gelirlerinin belli bir tutari vergi kapsami diginda birakilmaktadir.

Avrupa Birligine Aday bir tlke olan Tirkiye’de ise uygulanan gelir vergisi tarifesi Almanya’da oldugu gibi artan
oranlidir. Ancak kisilerin belli bir miktardaki gelirinin vergi kapsamu disinda birakildigi bir uygulama
bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile bir en az gelir vergi dis1 birakilmamaktadir. Ayrica gelir vergisi tarifemiz
miikellefin kisisel ve medeni durumuna gore farklilagtirilmamigtir.

Ulkemizde uygulan asgari gegim indirimi, yalnizca iicretler gelir unsuru igin bir diizenleme olup, bu yapisi
itibariyle, vergi ddeme giiciine ulasma araglarindan ayirma ilkesinin bir uygulamas: niteligindedir. Uygulamanin
kapsamina, {icretli yaninda, esi ve ¢ocuklarinin da alinmis olmasi, diizenlemenin iicretlilere yonelik asgari gecim
indirimi uygulamasi niteligi kazanmasi sonucunu yaratmaktadir( Akdogan, 2009: 232). Ancak asgari gecim indirimi
uygulamasi1 bu haliyle yeterli degildir. Dolayisiyla bu uygulamanin tiim gelir vergisi miikelleflerini kapsayici
nitelikte yeniden diizenlenmesi ve ayrica gelir vergisi tarifemizin Almanya’da oldugu gibi miikelleflerin medeni
durumlarina gore ( evli ve bekar) farklilagtirilmasi, vergi adaletinin saglanmasinda ger¢cek 6deme giicline ulagsmada
kullanilan bir ara¢ olan artan oranli tarifenin etkinligini arttiracaktir.
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Dr., Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni

OZET: Demokrat Parti iktidariyla birlikte Anadolu’dan fistanbul’a gdgiin ivme kazandigi ilk donemlerde
kahvehaneler, istanbul’a uyum siirecinde gd¢menler i¢in ok &nemli bir islev gdrmiis, bir nevi kente tutunma,
dayanisma mekanlari olmustur. 19501980 yillar1 arasinda Anadolu’dan Istanbul’a gogiin anlatildig1 romanlarda da
kahvehaneler, Anadolu’dan gécen roman kahramanlarinin kent tutunabilmelerini saglayan 6nemli yerler olarak
islenmistir. Bu ¢alismada, gé¢menlerin bir araya geldikleri hemsehri, esnaf, mahalle kahvehanelerinin ve gecici
olarak barinma ihtiyaglarii giderdikleri sabahg1 kahvelerinin 1950-1980 yillar1 arasi Tiirk romaninda izi siirlilmiig
ve bu mekanlar farkli islevleriyle ele alinmustir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Romani, Go¢, Kahvehane, Istanbul, Anadolu

“READING THE IMPORTANCE OF COFFEEHOUSES FOR IMMIGRANTS IN THE PROCESS OF
IMMIGRANTS’ HOLDING ON THE CITY AND MIGRATION FROM ANATOLIA TO ISTANBUL
FROM THE TURKISH NOVEL AFTER 1950”

ABSTRACT: Coffeehouses, had an important function on immigrants’ adaptation process to Istanbul during the
first period of migration from Anatolia to Istanbul that accelerated at the time of Democratic Party, and they had
been kinds of places of immigrants’ holding on the city and solidarity. Coffeehouses were handled as very
important places for heroes who had immigrated from Anatolia and their holding on the city in the Turkish Novel
in which migration from Anatolia to Istanbul was described.In this study; neighbourhood coffechouses, tradesmen
and townsmen coffeehouses in which immigrants came together and all night coffeehouses which were used for
settlement temporarily by immigrants, are searched into the Turkish Novel between 1950-1980 and those places
are handled with their different functions.

Key words: Turkish Novel, Migration, Coffehouses, Istanbul, Anatolia.
Giris

1950-1980 yillar1 arasinda yasanan kirsaldan kente go¢, milyonlarca insanin bilyiik kentlere gelmesine ve buralarda
yerlesmesine neden olmustur. Kdyden kente icgdc 1945-1950 arasinda 214.000 iken, 1950-1955 arasinda
904.000’¢ ¢ikmugtir. 1965-1970 yilinda kdyden kente go¢ edenlerin sayist 1.939.000°¢ ulasmugtir. 1975-80
arasindaki bes yilda ise 1.692.000 civarinda olmustur.(Aksit,1998: 25) Genis kitlelerin yaptiklari bu cografi olarak
yer degistirme siireci, gdgmenlerin hem ayrildiklar1 yerleri hem de gittikleri yerleri ekonomik, sosyal, kiiltiirel vb.
bir¢ok agidan derinden etkilemis, toplumsal anlamda bir degisime ve doniisiime sebebiyet vermistir. Bu biiyiik
gocmen gruplari, genellikle kentin mesleki yapisina uyum saglayacak becerilerden yoksun olan, egitimsiz ve kent
yasamint tanimayan gruplar olduklarindan geldikleri kentlerde onlarm ihtiyaglarin1 karsilayabilecek
mekanizmalardan, sorunlarina ¢6ziim bulabilecek mercilerden yoksundurlar. Bu nedenle gégmenler kendi “uyum
stratejileri”ni yaratmak ve uygulamak zorunda kalmislardir. (Kiray, 2007: 185) Kirsaldaki hayatlarin1 ve diisiince
yapilarini gogten sonra da degistirmedikleri i¢in gogmenler; kisisel, yiiz yiize, birincil iliskilerle (patronaj iliskisi)
barmak bulmak, bir gecekondu insa etmek, bir marjinal sektor faaliyetine baglamak ya da benzer yardimlar i¢in, en
yasli ya da en tecriibeli kisinin liderliginde bir araya gelen, bildik akraba-aile isbirligi seklinde hayatlarini1 idame
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ettirmekte iken sonralari bu karsilikli destek yerini, kente daha 6nce yerlesmis patronlar ve hemsehri gruplart
tarafindan saglanan daha genis ve orgiitlii koruma sebekelerine birakmustir. (Kiray, 2007: 185-186) Iste 1950
sonrast ilk gdo¢menlerle birlikte kahvehaneler, “kisisel, yiiz yiize, birincil iligkiler” kurabilmek i¢in go¢men
gruplarinin toplandiklari, bir araya geldikleri ¢ok 6nemli mekanlar olmustur. Toplanma ve bir nevi dayanisma
mekanlart olan kahvehaneler, 1970-1980 yillar1 arasini digarida tutarsak, daha sonraki yillarda hemsehri dernekleri
ve lokalleri seklinde bir sivil toplum orgiitii hiiviyetine kavusarak farklilagsa da istikrarli bir sekilde artarak
(Bayraktar, Ulas: 2003, 108) islevini siirdiirmeye devam etmistir.

1980-1990’11 yillarda, ekonominin “serbest piyasa ekonomisi”, “6zellestirme” gibi hedeflerle yeniden orgiitlenmeye
calisilmasi, modernlesmenin “kiiresellesme” denilen siiregle algilanmasi ile Tirkiye; bir yandan uluslararasi
diizeyde diger yandan ise ulusal diizeyde yeni bir déneme girmistir. Ayrica bu dénemde Dogu ve Giineydogu’daki
niifusun terdr nedeniyle yer degistirmeye zorlanmasi sonucu 6nemli oranda bir niifus go¢ ederken, bu gégten en
biiyiik pay1 istanbul almistir.( Igduygu, Ahmet ve Unalan, Turgay, 1998: 44) Turkiye igin birgok agidan bir kirilma
noktasi olan 1980°1i yillarla birlikte meydana gelen bu toplumsal degismeye paralel olarak Anadolu’dan Istanbul’a
gocln karakteri de degistiginden 1980'li yillardan itibaren kahvehanelerin 1950-1980 yillar1 arasinda gordiigii islev
de artik farklilasmigtir. Bu sebeple ¢alismamizi 1950-1980 donemiyle smirlandirarak Anadolu’dan gdgenlerin
toplanma ve kente tutunabilme mekanlar1 olan kahvehaneleri, Tiirk romanima yansiyan yoniiyle islemeyi uygun
bulduk.

Osmanl toplum yapisi i¢cinde kahvehaneler

Istanbul’daki ilk kahvehanenin, 1554 yilinda Tahtakale’de agildig1 bilinmektedir. Kahvehanelerin agilmasiyla
birlikte bu mekénlarin etrafinda yeni bir sosyal hayat meydana gelmistir.( Akyazic1 Ozkogak, Selma 2009: 20)
Musliman erkek niifus igin, ilk kez cami yakinlarinda namaz saatini bekleyen kisilerin, zaman gec¢irme mekani
olarak ortaya ¢ikan kahvehaneler, giderek kendilerine 6zgii bir isleve kavusmustur.” (Evren, 1996: 49)

XVI. yiizyilin sonlarina kadar Istanbul’daki yasama alan1 mesken, cami, tekke, havra, kilise, carsilarla smirli iken
kahvehanelerin yayginlagsmasiyla sosyal hayat renklenmis, ¢esitlenmistir. Kahvehaneler, hi¢bir devirde sadece bir
seyler i¢ilip gecilen yerler olmamais, satrang, tavla, dama, piket, bezik, bri¢ ve tiirlii kdgit oyunlari, gengler arasinda
yiizik ve tugra oyunlar1 buralarda oynanan; giinliik, siyasal ve edebi sohbetler edilen, mahallelinin birbiriyle
bulustugu yerler olmus, zamanla da Orgiitlii eglencenin satin alindigi, Meddah, Karagdz ve kuklacilarin da eksik
olmadigi kamuya agik ilk Tiirk din-dig1 bog zaman igletmeleri haline gelmistir. (Emeksiz, 2009: 135)

Istanbul’da kahvehanelerin agilmasiyla Osmanli toplum yapisindaki farklilik kahvehanelere de yansimis ve farkl
kahvehane tirleri ortaya ¢ikmustir. XVI. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren giinden giine gelisen kahvehaneler, sivil
orgiitlenmeler mahalle kahvehaneleri, askeri orgiitlenmeler yenigeri kahvehaneleri seklinde kargimiza ¢ikmustir.
Kahvehaneler mekanina, sosyal fonksiyonuna, devam edilen zamana, miisterisine gore sekillenerek ayrigmaya
devam etmis, Istanbul’da seyyar kahvehaneler, kislik kahvehaneler, yatili kahvehaneler, Tatar, Arnavut, Bosnak
kahvehaneleri, Asik kahvehaneleri, Meddah kahvehaneleri, esrar kahvehaneleri, semai kahvehaneleri (calgilt
kahvehaneler), beyler kahvesi, ag¢ilar kahvesi, dominocular kahvehanesi, kumar kahveleri, damaci kahveleri, kus-
baz kahveleri, balik¢i, kdgek, hayalci, horozcu, pehlivan, defineci, sandalct ve balik¢1 kahveleri ya da usaklar
kahvesi gibi adlarla gesitlenmelere ugramustir. Bu kadar g¢esitlenmesine ragmen kahvehaneler hep erkek egemen
karakterde ve erkek sosyalliginin ¢ekim merkezi olmustur. (Emeksiz, 2009: 126-127)

Demokrat Parti iktidar: sonrasi ivme kazanan gog siirecinde 1950 sonrasi Tiirk romanina yansiyan yoniiyle
kahvehaneler
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1950 sonras1 Anadolu'dan Istanbul'a gé¢ siirecinde, kimi zaman hemsehrilik kimi zaman gurbetcilik saikiyle
gocmen gruplarinin toplandiklart mekéanlar olan kahvehaneler, go¢menlerin kente tutunabilmelerinde hayati bir
éneme sahiptir. Sema Erder’in “Istanbul’da Bir Kent Kondu: Umraniye” (Erder, 2006) isimli kitabinda
kahvehanelerin isleviyle ilgili yaptig1 tespitler, Umraniye merkezli ve daha yakin donemi analiz etmis olsa da, gog
sonrasi siiregte gogmenler i¢in bu mekanlarin 6nemini ortaya koymasi ve bu agidan bizim g¢alismamizi da
desteklemesi bakimindan olduk¢a énemlidir. Sema Erder, kahvehanelerin gégmenler igin ev dist mekanlar arasinda
onemli bir yer tuttugunu ve genellikle hemsehrileri kapsayan daha genis bir iliski agin1 gésteren mekanlar olmasi
bakimindan 6nem tagidigini belirtmektedir. Sema Erder, eserinde birkag tiir hemgehri kahvehanesinden soz
edilebilecegini ve dzellikle belirli biiyiikliige ulagsmis hemgehri gruplarmim bulundugu gecekondu mahallelerinde,
her hemsgehri grubuna ait kahvehaneler oldugunu gézlemledigini sGyleyerek bu mekanlari soyle anlatir:

“Bu kahveler, daha ¢ok atfedilen hemsehri grubuna mensup hanelerin erkeklerinin giindelik olarak bulustugu, ken-
di gruplaryla ve ozellikle de mahalleyle ilgili sorunlarin tartisildigi, haberlesmenin saglandigi mekanlardir. Bu
kahvelerin miidavimleri arasinda hemgsehri gruplarimin ileri gelenlerini ve yerel enformel liderlerini bulmak
mimkindur.(...)

Ikinci tiir hemsehri kahveleri, hemsehri grubunun, ya geldikleri yoreden getirdikleri hiinerleri nedeniyle ya da
burada siirdiirdiikleri dayanisma sonucunda aym meslek kolunda yogunlasmalari nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
(...) Bu iligkiler de akrabalik iliskilerinden ve akrabalik benzeri hemsehri iliskilerinden farklidir. Yine ev disinda
siiren, hanenin yetiskin erkeklerinin katildigi ve genellikle kent diizeyinde daha genis bir hemsehri grubunu
kapsayan iligkiler soz konusudur ancak bu iliski tiiriiniin niteligi, yogunlugu ve konusu daha énce sozii edilen iliski-
lerden ¢ok daha farkhidir. Buradaki hemsehrilik iliskisi, daha ¢ok mesleki dayanisma iliskisi ile ortiigmektedir. Bu
tiir meslek gruplarvin bulustugu kahveler ise kentin degisik kesimlerinde oturan ve c¢alisan hemgehrilerin
ulasabilecegi, genellikle daha seyrek gidilen ve kentin daha merkezi bir konumunda olan kahvelerdir.” (Erder,
2006: 248-249)

Kirsalda islevsel olmalar1 dolayisiyla kahvehaneler, kent yasaminda da go¢menlerin ilk etapta yoneldikleri bir
kurum konumundadir. Her kesimden insana kapilarini agan, simirlayici/ayrimer davranmayan bu mekanlar,
gbogmenleri kent yagamuyla tamigtiran kurumlarin baginda gelirler. (Aytag, 2005/2:179-200) 1950 sonrasi
Anadolu’dan Istanbul’a géciin hiz kazandigi ilk dénemlerde hemsehri ve esnaf kahvehaneleri, Anadolu’dan
calismaya gelen 6zellikle bekar erkek gogmenlerin bir araya geldikleri mekanlar olmustur. Dolayisiyla 1950-1980
aras1 Tiirk romaninda Anadolu’dan Istanbul’a gogiin izini siirdiigiimiizde neredeyse bitiin bekar erkek gogmenlerin
kahvehanelerle az ya da ¢ok muhakkak bir temasi oldugunu gérmekteyiz.

Orhan Kemal’in Gurbet Kuslar1 romaninda iflihsizin Memet, bekar odasinda birlikte kaldigi Kastamonulu ile
hafta sonu gezmeye ¢iktiginda, Kastamonulu onu, babasmnin yillarca takildigi Beyoglu yakinlarindaki bir
kahvehaneye gotlrir. Daha ¢ok gégmenlerin bulundugu bu kahvehane, Kastamonulunun babasinm yillardir ayni
kahvehaneye geliyor olmasindan da anlasilacag lizere, genellikle birbirini taniyan insanlarin miidavimi oldugu bir
kahvehanedir.

“Kastamonulu bir ara:

— Haydi babamgilin kahvesine gidelim, dedi.

Iflahsizin Memed babasinin kahvesi oldugunu bilmiyordu:

—Babanmin mali mi?,

—Yok canim.

—Ya?

—Bagkasinin. Baskasimn ya, babam ¢ok sever o kahveyi. Otuz yildw gelir Istanbul’a, hep o kahveye cikar. Simdi
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varalim gorelim de bak, arkadaslariyla Altikollu ya oturmustur gene...

()

Otururlardr oturmasina ya ¢ok kalabalikti kahve, omuz omuza. Gozleriyle cevreyi arastirmis, iskemle gérememigti.
Bos iskemle. Kocaman kocaman buikli hamallar, yap: ustalart, yillar yili Istanbul, hem de Beyoglu na ragmen ne
dilleri, ne de kilik kiyafetleriyle Istanbul’a uyamamus sirik hamallari, Sisli, Nisantasi, Macka, Osmanbey gibi kibar
semtlerde yogurt, sebze saticilari... Dilleri, kilik kiyafetleriyle Istanbul’a uymamislard: ama gozlerindeki 1silt,
kocaman biyiklarindaki hazla Istanbul’un acikgozliliigiinii belki de oz be 6z Istanbulludan ¢ok daha kolaylikla
kapmis, bankalara cari hesaplar a¢mislard. Iclerinde apartman kapicilar, emlak komisyoncularindan daha ¢ok
kazanan ev, diikkan simsarlari, hizmetgi komisyonculart vardi, ¢aylarini zevkle yudumluyor, cigaralarim keyifle
fosurdatip kahvenin cigara dumanmindan zaten agwr havasin biisbiitiin agirlastiriyorlardr. ”(0.Kemal, 1970:219)

Gogmenlerin, Anadolu’dan Istanbul’a geldiklerinde bazen gurbetci dayanismasi, bazen hemseri dayanismasi bazen
de meslek dayanigmasi yaparak toplandiklar1 bu mekanlara, Istanbul’da tutunmay1 basararak cepleri para gérmeye,
sosyal statiileri degismeye bagladiktan sonra da gelmeye devam ettikleri gorilmektedir.

Anadolu’dan Istanbul’a gelen bekar erkeklerin gurbette yitip gitmemek, birbirlerine destek olmak amaciyla ayni
mekanlarda toplanarak bir dayanisma sergiledikleri bilinmektedir. Kahvehaneler, 1950 sonrast ilk go¢ dalgasinda
hemsehrilerin is diginda bir araya geldikleri, daha sonra farkli bir hiiviyet kazanacak olan dernek ve lokallerin bir
nevi onciisii durumundadir. Ayn1 romanda Hamal Veli, Iflihsizin Memet’e kendisinin énceleri devam ettigi boyle
bir kahvehaneden bahseder.

* —(...)Bu Istanbul’da bizim hemgehriler cok. Unkapani 'nda eylesirler cokluk. Kayfe var orda bizim hemgehrilerin.
Pehlivanin kayfesi. Kayfenin ardinda yatardim ben ya, bakma...” (O.Kemal, 1970: 42)

Hemgsehri kahvehaneleri diginda ayni meslek gruplarinin toplandigi esnaf kahvehaneleri de karsimiza ¢ikmaktadir.
Esnaf kahvehaneleri, tiimiiyle istanbul’un ticaret merkezi diyebilecegimiz yerlerde kurularak sehrin iktisadi yasami
icinde olusan iiretime dayal kiiltir geleneginin mekanlar1 olmustur.(Evren, 1996: 50) Ahmet Cakal’in Serseriler
Arasinda romaninda anlatict konumdaki romanin bagkahramaninin, firinct oldugu igin biitiin firmncilarin gittigi bir
esnaf kahvehanesinin miidavimi oldugu anlatilir:

“Neyse bir ¢uval laf edip kafa sisirmeyelim hemen kahvenin yolunu tuttum. Tiim firin iscileri bu kahveye takiliyor
oradan ise gidiyorlar. Burada her cins arkadas var. Herbiri bir yola kosuyor, ¢ogu da eski firincilardan.” (Cakal,
1978: 8)

Yine ayni romanda firinct olan bagkahramanmin oturdugu kahvehaneye gelen polis, icerdekilere mesleklerini
sordugunda da miisterilerin gogunun firinci oldugu anlasilir.

“Bizim swraya dondii.

“—Firnct.”

“—Firnct.”

Cavit’e déndu:

“—Ne diyor bunlar” dedi.

“— Onlar firm isgisi.”

“—Yaa, dyle mi? Bunlar hep burda mi kalr?”

““— Burast esnaf kahvesi. Onlar buradan is bekler.’
“—Him” dedi baskalarina dondii.
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Sira Sapkali’ya geldi:

“—Firnciyik aga be.” dedi Sapkal.
“—Ne is yapiyorsun?”

“—Tahta surerik.” (Cakal, 1978: 36-37)

Genellikle ayn1 meslek gruplari, burada oldugu gibi kahvehaneleri kente tutunabilmek icin bir mesleki dayanigma
mekani olarak da kullanmaktadirlar.

Ahmet Cakal’in ayni romaninda, baskahramaninin elinde bir meslegi olmasimin da verdigi giivenle Anadolu’nun
birgok memleketlerini gezdikten sonra sansin1 denemek iizere Istanbul’a geldigi anlatilmaktadir. Baskahraman
Istanbul’a gelir gelmez ilk olarak meslegini yapabilecegi bir is bulmak iizere esnaf kahvehanesini sorar ve dogruca
oranin yolunu tutar. Romanda bu durum séyle anlatilir:

“—dAbem, hole gideceksin. Oniine bi cami gelecek, ordan iceri dalacaksin, ii¢ tane kahave gelecek éniine. f;te hora
Tahtakale, esnaf kahvesi. Tamam mi?”

“Tamam” diye diigmiistiim yola.

Osle sonuna dogru kahveye yardim, iceriden soyle bir tur attim. Mideme yatma adamlari. Buralar: ¢ok kétii
anlatmiglardi, kimseyle arkadas olmaya gelmezdi. Disarda, sagagin altinda diigtinceli, kaygili oturuyorum. Kahveci
cay getirdigi zaman ona buranmin yabancisi oldugumu soyledim. “Abi, ben buranin yabancisiyim, daha bugiin
geldim, eger is ¢ctkarsa ben giderim.” dedim.

Kahveci beni alayla siizdii, dudak biikt:

“—Ne is yaparsin? ”

“—Yardimcryim.”

“—Olur, otur bakalim, is ¢ikarsa gonderirim.”

“— Sagol abi.”

()

Derken;

Kahveci cama vurdu, dondiim baktim beni cagirryor. Sevinerek kostum.
“— Adam aryorlar, ise gider misin?”

“—O da ne demek oluyor, helbette giderim. Gitmeyip de, burada barbut mu atacagim?”
“— Giderim abi.”

Takilip gittim.” (Cakal, 1978: 66-67)

Esnaf kahvehanelerinin gerek isci arayan gerekse is arayanlarin ugradigi mekanlar oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple kahvehanelerin yaninda kahvehaneyi isleten kahveciler de her iki grup i¢in 6nemli konumdadir. Ancak
1950-1980 aras1 Tiirk romaninda kahvecilerin konumunun derinlemesine islendigi bir esere rastlayamadik. 1950—
1980 arasi Tiirk romanida Anadolu’dan Istanbul’a gbgenler icin cogu esnaf kahvehaneleri disindaki diger
kahvehaneler de, bir nevi is ve is¢ci bulma trafigini yonetmekte, Aadeta is bulma mekéanlari gibi kargimiza
¢ikmaktadir.

Muzaffer izgii’niin Halo Day1 ve iki Okiiz romaninda, Halo Day1 ve oglu Idiris’in Istanbul’a geldikleri ilk giin
burada tanidiklar1 kimse olmadigindan rastgele is ararken bir ingaatin ¢avusunun is¢i takimmin geldigi bir
kahvehaneyi tarif etmesi ve buraya sabah gitmek gerektigini s6ylemesi Uzerine, geldikleri kahvehanede ameleleri
yOnlendiren bir komisyoncuyla karsilagirlar.

“Kahveye vardiklarinda, birkag kisi kagit oynuyorlardi. Kahvenin kapisindan ilk kez Halo Day: girdi, ardindan
oglu. Garson:
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— Buyruuun! dedi gevrek sesiyle. Sonra masaya geldi:

— Cay, kahve, bagri yaniklara da gazoz, dedi.

— Yok, dedi Halo Day1, biz heg birini i¢gmiyegik, biz is ariyoruk ogul, amalelik isi...

Garson:

— Sabahlar: dayi, dedi... Buraya sabahleyin geleceksiniz. O zaman gelip is¢i, gétiiriiyorlar. Oglen oldu nerdeyse...

— Burda heg oyle is yok mu?

— Bilmem Kki...

Kdgit oynayanlardan birine seslendi:

— Cevat, baksana sunlarin derdine... Is artyorlar!... dedi.

Kagit oynayan adam, “bana ne” der gibilerden eliyle soyle bir isaret yapti, hi¢ o tarafa bakmadan kagidin birini
masaya att:

— Sinek. dedi.

Halo Day: kalkti, Cevat denen adamin yanina yaklast.

— Ogul, dedi, et bize bi eyilik, is aryyoruk, garibik, yeni geldik Isdanbil’a...

()

— Sen de mi?

Sonra kagittan kaldird: basimi, Halo Dayt’ya bakti. Idiris’i siizdii.

— Sonbahar, dedi, isler kisa simdi!

Halo Day1, sanki karsisindaki adam isterse is bulurmus gibi yalvardi ona:

— Ogul, bi is, garibik, yatacak yudacak yerimiz de yok.

()

— Biz ogul, ne isi olsa yaparik, das dagirik, torpeh gazarik, ne isi olursa, siz yiter is deyin...” (1zgii,1980: 110-113)

Gogmenlere is verdigi i¢in siirekli boyun egilen bu komisyoncudan, Halo Day1 ve oglu da klasik “Ocagina diistiik,
sen biiyliksiin, yap bir babalik...” seklinde ifadelerle Anadolu insaninin iletisim sekliyle is isterler. Anadolu'dan
Istanbul'a hi¢ bir tanidig1 olmadan gelen gécmenlerin boyle komisyoncularm eline cokca diistiikleri ve burada
suistimal edildikleri yine 1950 sonrasi romanlarda karsimiza ¢ikmaktadir.

Mesut Tutkun’un Biz insan Degil miyiz romaninda Hiiseyin’le Mehmet, Istanbul’a geldiklerinde onlar1 kandiran
Abdi ve Miiteahhit diye tanittigi is¢i simsar1 Siileyman’in miidavimi olduklar1 kahvehane Tophane’dedir. Abdi,
Huseyin’le Mehmet’i ilk kez getirdigi bu kahvehane romanda soyle anlatilir:

“Burast Tophane nin ara sokaklarinda ufak bir kahve idi. Yedi kadar masasi, bunlarin birkaginda oturmakta olan
ti¢ beg kisi vardi. Hepsi kiliksiz ve bigcimsiz kimselerdi. Kimisi masanin iistiine basini koymus horul horul uyuyor,
kimisi basm ellerinin arasia almig béylece diistiniiyordu.

Abdi bos bir masayt isaret ederek:

— Oturun arkadaglar su masaya. Ben hele size yiyecek bir seyler getireyim dedi.

Mehmet’le Hiiseyin, Abdi’nin gosterdikleri masaya gectiler. Sandalyalara adeta kiilce hdlinde ¢okiiverdiler. Iyice
yorulmuglardi. Karinlari da epeyce actkmigti. Abdi 'nin géstermis oldugu bu ilgi onlar pek sevindirmigti.

()

Guler bir yuzle masaya yakiast:

— Kusura bakmayin arkadaslar. Sizi hem beklettim hem de yigecek pek fazla bir sey bulamadim. Neyse hele siz
sunlar1 bir yeyiverin. Bundan sonra daha ¢ok oturup bir arada nasiplenecegiz.

Abdi hem konusuyor, hem de torba kdgitlar: yirtarak getirdiklerini masaya yayryordu.

Ug tane domates, iki tane iri salatalik, bir somun ekmek, ufak bir kdgida sarily tuz.

Biiyiik bir istihla ortadakiler yenmis iistiine ¢aylarda i¢ilmigti.” (Tutkun, 1966: 22-23)
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Hiiseyin’le Mehmet, ilk kez bu kahvehanede Abdi tarafindan Siileyman’la tanistirilirlar. Kahvehane, miiteahhit
goriinen Siileyman’in, sanki yazihanesi imis gibi kullanilir. Siileyman igin bu kahvehane, ona bagl isgilere
yiyeceklerini verdigi, ¢aylarini ismarladig bir yerdir.

“Abdi biraz durdu ve Stileyman’a beraberinde getirdigi iki delikanliy: tanitti:

— Iste bunlar abi, soyledigim arkadaslar. Siileyman palabiyigin séyle elinin tersi ile sivazladi. Ciddi bir pozla
Hiiseyin’le Mehmet’i siizdii. Gozii tutmugstu. Ise yarardi bunlar. Abdi sahiden iyi is yapmisti bu sefer. Kizginligi
dagilmigt, eliyle isaret etti.

— Gegin oturun soyle dedi. Ortada dolasan garsona dénerek:

— Bana bak Mistik. Bize soyle namuslu tarafindan dort ¢ay getir.

— Bagiistiine Siileyman abi, diyerek oda ocakg¢iya bagirdi:

— Yap abimlerin masasina dort namuslu cay.

Hiiseyin g6z ucu ile Siileyman denen adamin hareketlerine bakiyor, onu tahlile ¢alistyordu. Amma da iri gévdeli idi
ha. Sonra itibarl bir kimseye de benziyordu. Kasabadan kéylerine gelen uzatmalr onbagsi da béyle idi. Onun da
sOzu dinlenir, istedigi hemen yerine getirilirdi. Her yerde bu adamlar bulunuyordu demek.” (Tutkun, 1966: 31-32)

Burada asil dikkat edilmesi gereken, komisyoncularin ve is¢i simsarlarinin neden kahvehanelerde is tuttugudur.
Cinkii Anadolu insani, kente gelmeden oOnce memleketlerinden de bildigi bu mekanlara kars1 yakinlik
hissetmektedir. Bu sebeple kahvehaneler, belki de gd¢menlerin kentte hi¢ tereddiit etmeden girebildikleri tek yer
olma 6zelligi tasimaktadir.

Kahvehaneler, romanlarda Anadolu'dan gelen gd¢men erkeklerin, 6zellikle a¢ik mekanlarda ¢alisamadiklari
yagmurlu giinlerde ve pazar giinleri vakit gecirdikleri yerler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Muzaffer Izgii’niin Halo
Day1 ve iki Okiiz romaninda, Halo Day1 yash oldugu igin, asil énemlisi de para harcamak istemedigi igin
kahvehaneye gitmedigine, ancak oglu Idiris sikilmasin diye, bu tiir zamanlarda kahvehaneye gonderdigine sahit
oluruz.

“Halo Dayr:

— Ogul Idiris, sen gengsin bana bakma, isdersen o Durmugs un dedigi gaveye get, oturursunuz...dedi.
()

Kahveye gelinceye dek, bu kizlarm viicutlarimin neden bu denli giizel oldugunu diisiindii. Bulup ¢itkaramads, salt:
“Bu melmeketin suyundan, torpagindan.” dedi.

Kahveye girince Durmus 'u gordii. Bir arkadaswyla oturmuglar, ¢ay iciyorlardi. Yanlarina yaklast:
— Selédmiinaleykim, dedi.

Otekiler:

— Aleykumselam, dediler.

Durmusg, bir sandalye ¢ekti:

— Gel otur, dedi. Sonra kahveciye seslendi:

— Bir cay daha!...

— Eee, dedi Durmus, bakiyom gaveye alistyon ha?

Idiris siritty, gelen ¢ayin sekerini atti, karistirmaya baslad.” (1zgii,1980: 160)

1950 yilinda Tiirkiye'nin okuryazarlik seviyesine baktigimizda kadinlarda % 19; erkeklerde % 46 iken 1980°1li
yillarda ise kadinlarda %55 ve erkeklerde % 80’¢ yiikselmistir (Kog vd., 2010:15). 1950 yili igin baktigimizda
erkeklerde % 46 olan okuma-yazma orani iginde kentli niifusun payinin daha fazla oldugunu g6z Oniinde
bulundurdugumuzda ilk go¢ dalgasiyla kirsal kesimden gelen gdg¢menlerin, Ozellikle belli bir yag iistiinde
olanlarinin birgogunun okuryazar olmadigini soyleyebiliriz. 1950-1980 arasi Tirk romaninda Anadolu’dan
Istanbul’a gd¢ eden roman kahramanlarmin da &zellikle erken dénem gdglerinde bu durumun neredeyse birebir
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yansimasini gormiis oluruz. Bu baglamda Anadolu’dan Istanbul’a go¢ eden okuma yazma bilmeyen gégmenler igin
kahvehaneler, birgok ihtiyacin karsilandig1 yerler olmasi yaninda mektuplarin da yazdirildigi mekanlar olmugtur.
Muzaffer izgii’niin Halo Day1 ve iki Okiiz romaninda Anadolu'dan gdgen Halo Dayi ve oglu idiris de okuma
yazma bilmemektedir. Bu sebeple ancak hayatlarinda ¢ok onemli bir degisiklik oldugu zaman memlekete mektup
yazdirip haber yollamak isterler. Bunun i¢in de kahvehaneye gidip rica minnet mektup yazdirirlar:

“Bakkaldan zarf kagit aldilar... Esnaf kahvesine geldiler. Ayak¢inin isi bitmis, gitmeye hazirlaniyordu:

— Hayrola dayi? dedi.

— Ogul, babaywn hayrina taze bi mekdup yaziver.

— Tam da gidiyordum ha, yarin yazsak?

— Sen bilin ogul, madem isin var...

— Kisa mi?

— Ne diyecegiz ki ogul, gissa gissa...
Ayakgi, kalem kagidr aldi, késedeki kiigiik masanin basina gegti.

— Sevgili karicigim... dedi

— Yoo yoo, dedi Halo Dayi, kalkip yamina gelerek, beni kéve diit mii edecen bre herif, yaz yaz. Idiris’in anasina...
Biz ¢ok eyiyik, senin de eyi olmani Cenabi Allah dan dilerik... Burda babam ¢avis oldu...

— Isterseniz yiizbagi oldu diye yazayim?.. dedi ayaket.

()

— Bitti mi? dedi ayakgr.

—Bitdi ogul, elin golun dert gormeye...

— Verin ben atayim, yolum postanenin iistii...

— Hay Allah irazi gele.

Halo Dayi, paray: verdi ocak¢iya. Oturup birer de ¢ay ictiler, sonra kalkip kuliibelerine geldiler...” (1zgii,1980:
250-251)

Kahvehaneler, okuma yazma bilmeyenlerin memlekete mektuplarini  yazdirdigtn mekanlar olmasi  yaninda,
memleketten gelen mektuplari okutturuldugu hatta gelecek olan mektuplar i¢in adres olarak gosterilen yerlerdir.
Ayrica okuryazar olmayan go¢menler icin, kent hayatinin kendine 6zgii kurallarindan da habersiz olmalarindan
dolay1 ortaya ¢ikan problemlerin ¢éziim adresi de kahvehanelerdir. Halo Day1 ve iki Okiiz romaninda, Halo Day:
ve oglunun oturduklari ingaati bosaltmalari i¢in belediyeden bir tebligat gelince hemen kahvehanenin yolunu
tuttuklarimi goriiriiz. Halo Day1 tebligati, kahvehaneden goziine kestirdigi kravatli birine okutturarak agiklamasini
ister.

“Act haberin ne oldugunu 6grenebilmek icin adeta kosarcasina kahveye geldiler. Halo Dayi, kravatli birini goziine
kestirdi, yanina yanasti:
— Efendi ogul, dedi, biz ikimiz de kor cahilik, su kdatda ne diyor, bi oku hele daymna...
Kravatl: adam, kdagidi eline aldi, bas tarafini okudu, son tarafini okudu. Sonra da:
— Amca, dedi, sizi belediyeden cagiriyorlar, hakkinizda bir zabit tutulmus.
— Zabit mi dutmuslar?
— Zabut zabit, yani tutanak...
— Dutanak?
— Evet, tutanak... Evde olmadiginiz i¢in tutanag size teblig edememisler, onun igin sizi belediyeye ¢cagiriyorlar.
— Niye ¢agiryorlar?
Kravath adam:
— Tutanak igin, dedi
— N’apacaklar bizi?
— Bilmem ki...
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Halo Day:, kimsenin duymayacagi bir sesle:

— Acep bizi orda déverler mi den ogul? Diye sordu.

— Niye dévsiinler? dedi kravatti adam. Galiba sizi bir is igin cagiriyorlar, disariya su mu akittiniz, yoksa belediye
yasaklarimn birine mi uymadiniz, iste ¢cagirip bunu séyleyecekler...

Halo Dayr yine ikircikliydi, anlamamisti ¢iinkii... Belediye neydi, belediye yasaklar: neydi, tutanak neydi, hi¢ birini
bilmiyordu ki...

— Sag ol ogul, dedi.” (1zgii, 1980: 212-213)

Kahvehaneler, bu diyalogda da goriildiigii gibi her zaman gurbetgilerin imdadina yetisen mekanlar olmugtur.
Kahvehanede bulunan o kadar insan arasinda, bagina muhakkak benzer problemin geldigi birileri olabileceginden,
buralar gurbetgilerin problemlerinin ¢6ziime kavustugu, mutlaka bir bilenin oldugu mekéanlardir.

Mahalle; hayatin belli bir kiiltiir, deger, inang, ritiiel ve gelenek ¢ergevesinde oriildiigii, bu yoniiyle kendine 6zgii
yapisi, kimligi hayat tarzi ile miicehhez bir ortamdir. Gergek yagsamdir. (Alver, 2011: 117). Mahalle kahvehaneleri
de, “kentin tamamina yayilan ve her mahallede bir merkez olusturma yoluyla giindelik yasamin kiiltiirel dolasim
sistemlerini kuran, 6nemli bir bulusma mekan: olmustur. Bu yoniiyle mahalle kahvehaneleri, kahvehane tiirleri
arasinda tarihsel devamlilik gosteren ve en yaygin olan mekanlardir.”(Sahbaz, 2007: 53) Mahalle kahvehaneleri,
¢ogu zaman mabhalleyle ilgili sorunlarm konusulup ¢6ziime kavusturuldugu mekanlar olarak da bilinir.

Resat Enis Aygen’in Sar it isimli eserinde, roman kahramanlarindan Aysima ve arkadasi Miizehher, Gilltepe’de
bir fabrikaya is¢i olarak girebilmesi igin burada oturduklarina dair muhtardan muvafakatname almaya gittiklerinde,
mahallenin esnafi Laz Ismail’in, gécmenlerin oturdugu bu gecekondu bolgesindeki mahalle kahvehanelerini
elestirmesi, buralarda kahvehanenin gordiigii islevi anlatmasi bakimindan 6nemlidir.

“Nalbur Laz Ismayilin ofkesi iistindeydi: — Giiltepe, Celiktepe, su tepe bu tepe. Tam yiiz elli kahve var yahu!
Diyordu; yiiz elli kahvenin yiiz ellisi de giiniin her saatinde dolu... Issiz gii¢siiziin sayisini var hesapla gayri... Issiz
giigsiiziin ¢ok oldugu yerde jandarma da yetersizse asayisten séz ediliv mi? Diigiintin ki yetmis iki buguk millet
burada! Romanya’sindan, Yugoslavya sindan kalkip gelmis, Bulgaristan indan, Arnavutlugundan, Tiirkiye nin dort
bucagindan gelmis karmakarisik seksen bin insan... Esrarcilik burada! Kumarcilik burada! Kanun girmemistir
buraya... “Ulen laz! Silihim neden tasirsin?” Diye sorarlar bana... Benim sildhum bir yere patlamaz. Yalniz
kendimi korumak i¢in kullanirim. Beni vururlar ama kestirtmem basimi!”’(Aygen, 1968:344)

Gecekondu mahallelerinde gégmenlerin mahalle kahvehanelerini doldurduklari, buradan hareketle bu bolgelerdeki
igsiz sayisinin oldukga fazla oldugu gibi bir sonuca ulasildig1 goriilmektedir. Bdylece kahvehaneler, diger islevleri
yaninda 6zellikle igsiz takiminin sigindig1 yerler olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Orhan Kemal’in Gurbet Kuslari
isimli romaninda Zeytinburnu'ndaki gecekondu mahallesinde bulunan kahvehane ise, isinde giiciinde mahalleli
erkeklerin ig saatleri diginda ugradiklari, vakit gegirdikleri mekan olarak da anlatilmaktadir.

“Kahve ari kovanmi gibi isliyordu. Erkenci isgilerden bir¢ogu, uzak uzak oten fabrikalara yollaniyorlar, kahve
bosalir gibi oluyorsa da, degisen vardiyayla birlikte, ¢cok ge¢meden, yeni miisterilerin sakaci, ugultucu kalabalig
kahveyi dolduruveriyordu. (O.Kemal, 1970: 438)

Mabhalleli erkekler icin bir toplanma mekani oldugunu bildigimiz kahvehanelerde, elbette her turllii konu
konusulmaktadir. Ancak 6zellikle siyasi kutuplasmalarin yasandigi donemlerde bu mekanlarda konusulan en 6nemli
konu elbette siyasettir. Bu sebeple siyasi kamplagsmalarin yogun yasandigi yillarda kahvehanelerin de ideolojilere
gore ayrildigi goriilmektedir. Orhan Kemal’in Gurbet Kuslar: isimli romaninin kahramanlarindan Gafur, hapisten
ciktiktan sonra diismanlik besledigi [flihsizin Memet ve karis1 Ayse’nin Zeytinburnu’nda oldugunu 6grenince bir
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kotllik yapabilmeyi kafasinda planlayarak onlar1 bulmak (zere, her giin Zeytinburnu’na gitmeye ve bos bos
dolasmaya baglar. Bu sirada gecekondu mahallesindeki Demokrat Partililerin devam ettigi bir kahvehaneye de sik
sik ugramay1 da ihmal etmez.

"Ogretmenin goziine birden gene o, gegen ki adam iliserek sordu:

— Yahu kim su adam?

Gaogmen, igeriye Selamiinaleykiimle giren adama bakti:

— Tanimiyorum, dedi.

()

Kahveye gecen giin de gelen yabanci, 6gretmenin radyoyu ¢it diye kapatisina bozularak yerinden kalkti, radyoya
yaklasti, agti:

— Neden kapatiyorsun?

Ogretmen ters ters bakti:

— Sana ne?

Kisa siyah bynkh, kiistah yapil adam:

— Ne demek bana ne? dedi. Ben DP. liyim, hem de VC. li. Burasi da DP. li kahvesi, kapatamazsin! Kapatirsin,
kapatamazsin derken uziyan bir tartisma.

Ogretmen:

— Sen kimsin be? dedi. Sen burali misin da igimize karisryorsun?

— Nereli olursam olayim, karisirim elbette!

— Karigamazsin!

— Oyle bir  karisirim ki... Yaptirdigin kacak  gecekondudan bile haberim var!
Ogretmenin tepesi atti:

— Olsun be, dedi. Elinden geleni geri koma!” (O.Kemal, 1970: 438- 439)

Gecekondu mahallesinde c¢ok islek olan bu Demokrat Partililerin kahvehanesinde, Demokrat Partili olmayan
miisterileri de vardir. Siyasi goriislere gore kahvehaneler ayrilsa da gecekondu mahallelerinde daha cok gurbetci ve
hemseri dayanigmasi agir bastig1 i¢in ¢ok kesin ve biiyiik bir ayrismanin yasanmadigi goriilmektedir. Zaten burada
da tartigmaya sebebiyet veren mahallenin digindan gelen biridir.

Yagar Kemal’in Deniz Kiistl isimli romaninda Menekse’deki mahalle kahvehanesi ¢ok onemli bir mekandir. Selim
Balik¢i’nin ve Zeynel’in yasadigi mahalledeki bu kahvehane, romanin olay 6rgiisiiniin de basladigi yerdir. Zeynel;
kahvehaneye gelir, herkesin i¢inde Thsan’1 6ldiiriir, Selim de Balikg1 Zeynel’in elindeki tabancasini alir ve onu
dover, yiiziine tiikiirerek geker gider. Selim’in ¢ikisiyla kendine gelen Zeynel, biitiin kahvehanedekilere elinde
silahla, cocuklugunda geldigi Menekse’de mahalle halkinin kendisine yaptiklarinin hesabii bir bir sorar.
Kahvehanedeki bu hesaplasmayla biz, Zeynel’in hayat hikdyesinin bir kismini gérmiis oluruz. Daha sonraki
zamanlarda yine bu Menekse’deki mahalle kahvehanesi bir¢ok olayin konusuldugu bir mekan olur. Romanda, bu
anlamda en 6nemli mekanlardan biri bu mahalle kahvehanesidir. (Y.Kemal, 1978:5-7)

Istanbul’da bir tanidig1, bir hemgehrisi kendilerine arka ¢ikacak bir hamisi olmayan gdgmen olarak gelen roman
kahramanlari, 6zellikle Istanbul’a geldikleri ilk giinlerde veya paralarinin olmadig1 sonraki zamanlarda kendilerine
gecici olarak barinma mekanlart bulmak zorunda kalmislardir. Sabah¢1 kahvehaneleri, daha ¢ok kent merkezinde ve
islek yerlerde bulunan giiniin 24 saati acik olan ve gece iscilerinin, issiz giligsiiz takimmin devam ettigi,
miidavimlerden ¢ok gelip gecici miisterilerin yer aldigi mekanlardir. (Tiirk Dili ve Edebiyati Ansiklopedisi,
1977:105) Istanbul’a gelen gurbetgilerden de barmnma problemini gideremeyenlerin bu kahvehanelerde
sabahladiklar1 bilinmektedir.
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Ahmet Cakal’in Serseriler Arasinda isimli eserinde anlatici konumdaki romanin bagkahramani; hamurkar oldugu
i¢in 6zellikle mevsimlik isci olarak kisin Anadolu’dan Istanbul’a gelip calisan, yazin kdylerindeki islerini yapmaya
giden igciler sebebiyle issiz kaldigi kis mevsiminde, serseri arkadaslariyla sabahg¢i kahvehanelerinde
sabahladiklarini anlatmaktadir.

“Giinler akip gidiyor. Tersoluk basliyor.

Bu gece sabahg¢iya takiliyoruz.

Sabahg¢inin yeri olduk¢a sotali. Sahibi de eski kiyakgilardan.

Bir lira veren sabaha karst kelleyi vuruyor masaya. Hos vermeseler de bir sey demiyor ya.

Polis bir gecede belki on defa burayr yokluyor. Her gece burada birkag is¢iyi (Hirsiz) kapiyor. Sabaha karsi bir
kar yagmaya basladi. Tam da yagacak zamani bulmustu. Boyle terso giinlerde kisin kahri ¢ekilir mi? Uyku kara bir
dag gibi iistiime ¢okiiyor.

“— Kalk da gidelim, simdi bizim ora a¢mistir.”dedi Ibo.

Saat yediye geliyor, ama daha ortalik karanlik.” (Cakal, 1978: 24)

Anadolu’dan Istanbul’a gelen bekar gdgmenlerin Istanbul’daki belli bolgelerde bulunan kahvehanelerde, bekar
odalarinda, hanlarda kaldigi; bu bdlgelerin Cumhuriyet’ten Onceki donemlerde de bu o&zelliklerinin oldugu
bilinmektedir. 1950-1980 aras1 Tiirk romaninda Anadolu’dan Istanbul’a gbgen bekar erkeklerin ¢ogunlukla ucuz
oldugu icin istlerinde veya arka kisimlarinda yatacak yerleri de olan kahvehanelerde barindiklarini biliyoruz. Bu
kahvehanelerin genellikle Unkapani, Kii¢likpazar tarafinda oldugu ve buralarin gegici barmmma mekanlar1 olarak
kullamldig1 goriilmektedir. Orhan Kemal’in Gurbet Kuslari romaninda, iflihsizin Memet’i kendi kaldig1 bekar
odasma gotiiren Hamal Veli, kendisinin her yil Istanbul’a geldigini anlatirken hemsehrilerinin takildig
Unkapani’ndaki arkasinda yatilabilen bir kahvehaneden bahseder. Orhan Kemal’in ayni romanimda Anadolu’dan
Istanbul’a gdg ettikten sonra sansi yaver giderek smif atlayan Miiteahhit Hiiseyin Bey de, Nigde’nin en fakir
koylerinin birinde dogmus, kiiciik yasta anasi ve babasi éliince dayisiyla Istanbul’a gelmis, burada da dayisim
kaybedince, gurbette yapayalniz kalmig, bu sirada Unkapani’ndaki kahvehanelerde barinmustir. Hiseyin Bey sinif
atladiktan sonra karistyla gittigi iist diizey bir biirokratin evinde ge¢misi sdyle hatirlar:

“Duvarlardaki soyut tablolara bakmakta olan karisina gézlerini yavasca kaldirdi. Hey gidi diinya hey! Kim derdi,
kim bilirdi ki Nigde koylerinden birinde hem de galiba en fakirinde dogacak, anasini babasmi kiiciik yasta yitirecek,
dayisiyla Istanbul’a gelecek, dayisini da yitirecek, Unkapani, Kiiciikpazar kahvelerinin artlarindaki bekar
odalarinda barinacak, hatta kahvelerden birinin biraz yash gen¢ ¢ocuklara diiskiin ocakgisimin oksamalarina
katlanacak; katlanmak ne kelime? Bir sabah, sabahin ¢ok erken saati, daha camlar bile 1simadan ocakg¢i...”
(0.Kemal, 1970: 75)

Ahmet Cakal’in Serseriler Arasinda romaninda, anlatici konumdaki romanin baskahramani kigin issiz
kaldiklarinda zaman zaman kendi gibi hamurkar serseri arkadaslariyla bu tir mekanlarda da barinmaktadirlar.
Bagkahraman ve arkadaslari oturduklar1 esnaf kahvehanesinden sabah¢i kahvesine gidecekleri sirada, Tophane’de
Kiirtlerin han1 diye bilinen ucuz bir yer oldugunu 6grenirler. Gecenin bir yaris1 Tahtakale’den Tophane’ye yiirtirler.
Nihayet alti kahvehane olan hani bulurlar. Romanda barindiklari bu mekan anlatici konumdaki baskahramanin
agzindan soyle anlatilir:

“Hamin alti kahve, Zaten her taraf kahve dolu.
Yatak kalmaz diye hemen yukari ¢iktik. Karanlik bir merdiven. Merdivenin yarisinda 151k yandi. Acaba buranin bir
parolast mi! Yoksa bir diimen mi?
Kapmin gerisinde kirli bir masa etrafinda sagl sakalli ii¢ adam, onlerinde koskocaman bir defter.
Yatacak yer sorduk.
()
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Adimizi, adresimizi deftere yazdi.

“— Jkiser bucuk lira” dedi.

Uzunlamasina bir bina her iki duvarin dibine dogru alt iist ranza yataklar. Belki seksen yatak bir arada. Sobanin
etrafi da hasir serili. Gece o hasirlarin iistiine de adam yatiyor. Oranin fiyati bir liraymus.

Hasirlarin iistiine dort bes adam bagdas kurmus oturuyorlar. Herbirinin yaminda diirilii bir yorgan var.” (Cakal,
1978: 49-51)

Sonug

1950-1980 yillar1 arasinda yasanan kdyden kente go¢ siirecini anlatan 1950 sonrasi romanlarda kahvehaneler, ¢ok
énemli mekanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1950 sonras1 romanlarda Anadolu’dan Istanbul’a gbgen roman
kahramanlarinmn Istanbul’da tutunabilmelerinde; toplandiklari, bir araya geldikleri gerek mahalle kahvehaneleri
gerek esnaf ve hemseri kahvehaneleri 6nemli bir islev gérmiistiir. Bu mekénlar kimi zaman gogmenlerce “Is ve Isci
Bulma Kurumu” gibi kullanilirken, kimi zaman memlekettekilere Istanbul’daki adresleri olarak bildirilmis, kimi
zaman memlekete gonderilecek mektuplarin yazdirildig: kimi zamansa gelen mektuplarin okutturuldugu mekanlar
olmustur. Kahvehanelerin gogmenlerin kente uyum siirecinde bir nevi "okul gorevi" iistlendigi séylenebilir. Bunun
yaninda sabahg1 kahveleri ve yatacak yerleri olan kahvehaneler de gd¢menlerin gecici olarak barinabildikleri
yerlerdir. 1950-1980 yillar1 aras1 Tiitk romaminda, 1950 sonrast Anadolu’dan Istanbul’a goc siirecinde
kahvehanelerin izini siirdiigiimiizde bu mekanlarin; gogmenlerin aidiyet problemi, uyum siireci, kentlesme gibi
konular1 incelemek i¢in edebiyat sosyolojisi baglaminda kiymetli veriler sundugu goriilmektedir.
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OZET: Cari islemler ac1g1, giiniimiizde iilke ekonomilerinin kars1 karstya oldugu énemli sorunlardan biri haline
gelmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) kiiresel krizden sonra cari islemler agiginda meydana
gelen hizli genislemeyi finansal istikrar igin bir risk olarak gérmektedir. Bu nedenle TCMB, yeni bir para politikast
uygulamaya koymustur. TCMB’nin geleneksel para politikast uygulamalari yaninda bagka araglar1 da kullanmasinin
ana nedeni, politika faizindeki bir artisin kur kanali ile cari iglemler agigin1 daha da artiracagi yoniindeki algisindan
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda bu ¢alisma, “Turkiye Ekonomisi i¢in politika faiz oraninda meydana gelecek bir
artig cari islemler agigini artirir mm?” sorusuna yamit aramaktadir. Caligmada Tirkiye Ekonomisi igin, dort
degiskenli SVAR modeli 1988:01-2010:04 dénemi i¢in tahmin edilmistir. Elde edilen bulgular 1g1¢inda, s6z konusu
doénemde kredi kanalinin kur kanalindan daha baskin oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu bulgu, politika faizindeki bir
artisin kredi kanali vasitasiyla cari islem agigini azaltacagini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cari Islemler A¢ig1, SVAR, Faiz Orani

DOES AN INCREASE IN INTEREST RATE INCREASE CURRENT ACCOUNT DEFICIT IN TURKEY?

ABSTRACT: The current account deficit now has become one of the major problems facing the national
economies. Following the global crises, Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT) has been considering the
rapid widening of the current account deficit as a risk for financial stability. Therefore, CBRT has implemented a
new monetary policy. The major reason beyond using traditional monetary policy along with the other tools is the
perception of which an increase in the policy interest rate leads to an increase in the current account deficit. This
paper seeks to answer the question: “Does an increase in the policy interest rate increase current account deficit in
Turkey”. Four-variable SVAR model is estimated for the period 1988:01-2010:04 in Turkish economy. In this
study, it is found that the credit channel is more dominant than the exchange rate channel for mentioned period.
This finding puts forward that an increase in the policy interest rate decreases the current account deficit through the
credit channel.

Key Words: Current Account Deficit, SVAR, Interest Rate

GIRiS

2008°de ortaya ¢ikan kiiresel kriz, Tiirkiye dahil biitiin diinya ekonomilerini énemli 6lciide etkilemistir. Tiirkiye
Ekonomisi, kiiresel kriz sonrasinda dikkate deger bir toparlanma gostermistir. Bu donemde ekonominin
toparlanmasina katki saglayan ii¢ 6nemli faktér 6n plana ¢ikmustir. Bunlardan ilki, kiresel krizin etkilerini
simirlamak i¢in TCMB tarafindan alinan 6nlemlerdir. TCMB, kiiresel krizin tahribatini azaltmak igin likidite
destegini arttirmig ve 2008 yili Kasim ayindan itibaren bir yillik siire icerisinde politika faizlerini 1025 baz puan
azaltmistir (Basc1 ve Kara, 2011, s.10). Bu Onlemle birlikte kredi faizlerinin azalmasi, kredilerde ve i¢ talepte
6nemli bir artiga yol agmigtir. Tiirkiye Ekonomisi’nin toparlanmasia katki saglayan ikinci faktor gevsek maliye
politikasidir (Uger, 2011, s.47). TCMB gibi hiikiimet de, kiiresel krizin olumsuz etkilerini azaltmak igin cesitli
onlemler almistir. Bu 6nlemlerin biiyiik kismi maliye politikasi ile ilgilidir. Otomotiv firmalarinin elindeki mevcut
araglardan alman Ozel Tiketim Vergisi’nin (OTV) ii¢ ay siireyle indirilmesi, beyaz esya ve elektronik esyada
uygulanan OTV’nin ii¢ ay siireyle indirilmesi bu 6nlemlerden bazilaridir (Colak, 2009, s.1). Hiikiimet tarafindan
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alinan bu onlemler de, tiiketimi arttirarak i¢ talebin canlanmasini saglamistir. Toparlanmaya katki saglayan son
faktor ise yogun dis kaynak girisidir. TCMB’nin faiz oranini diisiik tuttugu bu dénemde dis kaynak girisinin
artmasinin nedeni, gelismis tilkelerin para arzlarini artirmalart ve faiz hadlerini ¢cok diisiik diizeylerde tutmalaridir
(Ozatay, 2011: s.29). Bu siiregte yogun dis kaynak girisi de kredi erisimini kolaylastirarak, tiiketimin dolayisiyla da
i¢ talebin canlanmasina katki saglamistir. Sonugta, kiiresel kriz sonrasinda Tiirkiye Ekonomisi, her ii¢ faktére bagh
olarak i¢ talep 6nderliginde giiglii bir bilyiime performansi sergilemistir.

I¢ talebin bu denli canli oldugu ekonominin toparlanma déneminde enflasyonun diisiik diizeylerde kalmasi, Balcilar
ve Tuna (2009), Yildirim (2011) ve Uger (2011)’de de belirtildigi gibi, Tiirkiye Ekonomisi’nde i¢ talepteki artiglarin
biiyiik bir kisminin ithalatla karsilanmasinin bir sonucudur. S6z konusu donemde, yogun dis kaynak girisine bagl
olarak Tirk Lirasi’nin (TL) degerli olmasi, i¢ talepteki artigin ithalatla karsilanmasini kolaylastirmigtir. Nitekim
kiiresel kriz sonrasinda, ithalattaki keskin artis, i¢ talepteki patlamanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmugstir. Bu
donemde gerek ara mali gerekse de tiiketim mali ithalati dnemli 6lgiide artmustir. Buna karsin ihracattaki artig
ithalata ayak uyduramamus ve cari islemler a¢igi 6nemli 6lgiide geniglemistir.

Aslinda, Tiirkiye Ekonomisi’nin kiiresel kriz sonrasindaki toparlanma donemi, 2002-2006 yillar1 arasindaki
dénemle bilylik benzerlikler gostermektedir: Yogun dis kaynak girisi, degerli TL, kredilerdeki genisleme, canli ig
talep, giiclii ekonomik biiyiime ve genisleyen cari islemler agig1. Bu benzerliklerin yaninda, iki donem arasinda ¢ok
6nemli bir farklilik vardir: TCMB’nin para politikasi. 2002-2006 yillar1 arasindaki kredi genislemesini ve cari
islemler agigindaki genislemeyi, makro ekonomik ve finansal istikrar i¢in bir risk olarak gérmeyen ve dogrudan
fiyat istikrarina odaklanan TCMB, kiiresel kriz sonrasindaki kredi genislemesini ve cari islemler acgigindaki
genislemeyi makro finansal dengesizlik olarak gorerek, alternatif bir politika yaklagimini tercih etmistir. Bag¢1 ve
Kara (2011, s.11), bu alternatif politika yaklagiminin benimsenmesinin ana nedeninin, orta ve uzun vadede meydana
gelebilecek finansal istikrarsizliklarin fiyat istikrar1 hedefini olumsuz etkilemesini onlemek oldugunu ileri
stirmektedirler. Bag¢1 ve Kara’nin bu ifadeleri, TCMB’nin fiyat istikrar1 hedefinin yanina finansal istikrar hedefini
de ekledigini ima etmektedir. Dahasi TCMB’nin son dénemdeki yaymlan® ve duyurulari?, finansal istikrar
hedefinin daha 6n planda oldugunu ortaya koymaktadir (Ozatay, 2011, s.28). Bu yaymlarda ve duyurularda TCMB,
acik bir sekilde kiiresel kriz sonrasindaki donemde, makroekonomik ve finansal istikrari tehdit eden temel unsur
olarak cari islemler agigindaki genislemeyi gordiigiinii ifade etmektedir. Bu baglamda 6zellikle cari iglemler
acigmin finansmanindaki bozulma iizerine vurgu yapilmaktadir. TCMB cari islemler agiginin finansmaninda kisa
vadeli sermaye girislerinin ve portfdy yatirimlarinin paymin giderek artmasinin, kiiresel risk istahindaki ani
degismelere kars1 ekonominin kirilganligini arttiracagini ifade etmektedir (Basct ve Kara, 2011, s.10).

Ozatay’m (2011) da belirttigi gibi, TCMB’nin cari islemler agigini azaltmak igin oniinde iki segenek vardir.
Bunlardan ilki, politika faizini yikseltmektir. Digeri ise, politika faizinin yan1 sira bagka para politikasi araglarini da
kullanmaktir. 1lk secenek, cari islem acigim iki farkli kanaldan etkilemektedir. Bu kanallar Sekil 1’de
gosterilmektedir. Seklin ust bolimiinde kur kanali ve alt bolimiinde ise kredi kanali yer almaktadir. Politika
faizindeki bir artig, kur kanalindan cari islemler agigini su sekilde etkilemektedir: Politika faizinin ylkseltilmesi, dis
kaynak girigini arttirarak TL’nin degerlenmesine ve cari islemler agiginin daha da genislemesine neden olur. Diger
taraftan, politika faizindeki artis kredi kanalindan cari islemler agigini soyle etkilemektedir: Politika faizindeki artis,
kredi talebini ve i¢ talebi daraltir. Tirkiye’de i¢ talep agirlikli olarak ithalata dayali oldugu igin, ithalat azalir ve
bdylece cari islemler agig1 daralir. TCMB, ilk se¢enek kullanildiginda cari islemler agiginin azalmayacagini, aksine
genigleyecegini diistinmektedir. Clinki ilk segenekteki kur kanalinin cari islemler iizerinde kredi kanalindan daha
blylk etki yarattigim éngdrmektedir. Bu nedenle TCMB, ikinci secenek olan politika faizinin yaninda bagka

1 TCMB’nin Enflasyon Raporu 2011-1 ve 2011-I1.
2 TCMB’nin 2011-04, 2011-06, 2011-15, 2011-24 duyurulari.
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politika araclarini da kullanmay: tercih etmistir (Ozatay, 2011, 5.30). TCMB’nin uygulamaya koydugu alternatif
politikanin ti¢ sa¢ ayagi Sekil 2’de gosterilmektedir.

Sekil-1: Politika Faizinin Cari islemler Agigin1 Etkileme Kanallari(Kur ve Kredi Kanali)

Dis TL fthalat ~ Cari
Kaynak Degerlenir Artar Islemler
> Girisi [ Agigt
Artar Artar
Politika
Faiz |
Oram
Artar
Kredi Talebi Ithalat Cari Islem
ve I¢ Talep Azalir Acig
> Azalir —> > Azalir

Sekil 2 incelendiginde, alternatif politikanin ilk ayagmin politika faizi oldugu gdriilmektedir. Bu politika araci,
sermaye hareketlerini kontrol altina almak igin kullanilmaktadir. Ikinci ayak olan zorunlu kargilik orani ise, kredi
hacmini azaltma amacina hizmet etmektedir. Uglincii ve son ayak ise, faiz koridorudur. Bu ayagm amacr ise, kisa

vadeli sermaye giriglerini ve kredi genislemesini azaltmaktir.

Sekil-2: TCMB’nin Alternatif Para Politikas1 Yaklagimi

Faiz
Koridoru

Politika
Faizi

Fiyat istikrart
ve Finansal
Istikrar

Zorunlu Karsilik
Oranlari
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Bu caligma, faiz oranindaki artisin cari islemler agig1 tizerindeki etkisinin, TCMB’nin diisiindiigii gibi olup
olmadigini cevaplamay: amaglamaktadir. Bagka bir ifadeyle, bu galigmanin temel amact, Tiirkiye’de faiz oranindaki
degisimin cari islemler agig1 tizerindeki yukarida ifade edilen iki tiir etkisinden hangisinin daha baskin oldugunu
incelemektir. Bu amaca ulagmak icin ¢alismada dort degiskenli Yapisal Vektor Otoregresyon (SVAR) yontemi
kullanilacaktir. Caligmanin ikinci kisminda yapisal soklarin ayirt edilmesi i¢in yapilan varsayimlar ve SVAR modeli
ele almacak, ticiincii kisimda ise, ampirik bulgular incelenecektir.

YAPISAL SOKLARIN AYIRTEDILMESI VE SVAR MODEL

Bu caligmada faiz oranindaki degismenin cari islemler acig {izerindeki etkileri; cari islemler agiginin GSYIH’ye
(Gayrisafi Yurti¢i Hasila) orani, faiz orani, reel efektif doviz kuru ve yurtigi TL krediler serileri kullanilarak,
indirgenmis form VAR modelinin artiklarinin kovaryans matrisi iizerine kisa dénem sifir kisitlar1 konularak ele
almmaktadir. Bu baglamda su SVAR modeli benimsenmektedir:

u, = Bg,
Burada u; indirgenmis form VAR modeli artiklarini ve g; de yapisal soklari temsil etmektedir. Indirgenmis form

VAR modelinin artiklar1 ve yapisal soklar vektorii 1x4 boyutunda bir siitun vektor iken B matrsisi 4x4 boyutunda
bir kare matristir. Bu vektorler ve B matrisi su sekildedir:

i i
Uy & b, b, b, b,

reer reer
U = U, 6 — & B = by by by by

t cred |’ t cre |’ - b b

Uy & 1 M Mg Uy

cad cad
U t b41 2 Y3 b44

Burada u,, u;%9, u®, u/®" sirasiyla indirgenmis form VAR modelinin faiz denkleminin artiklarini, cari islemler
ag1g1 denkleminin artiklarini, krediler denkleminin artiklarmi ve reel efektif doviz kuru denkleminin artiklarini
temsil etmektedir. Bununla birlikte, €., &%, & ve & sirasiyla faiz sokunu, cari islemler agigi sokunu, kredi
sokunu ve kur sokunu ifade etmektedir. Bu yapisal soklar ayirt etmek igin su varsayimlar yapilmistir: Tlk olarak,
faiz oraninin yalnizca kendi soku tarafindan etkilendigi, diger soklarin faiz orani lizerinde es anli etkisinin olmadigi
varsayilmaktadir. Reel d6viz kuru, es anli olarak faiz soku ve kendi sokundan etkilenmektedir; bunun disinda, diger
soklarin (kredi soku, cari acik soku) reel doviz kuru lizerinde es anli etkisi yoktur. Kredileri es anli olarak etkileyen
soklar; faiz soku, kur soku ve kredi sokudur. Cari islemler soku ise kredileri es anli olarak etkilememektedir. Son
olarak faiz, kur, kredi ve cari igslemler gsoklarinin cari iglem agigini es anh olarak etkiledigi varsayilmaktadir. Bu

varsayimlar B matrisi lizerine sifir kisitlar1 konularak agagidaki gibi uygulanabilir:

u/ b, 0 0 O g

t

reer reer
Uy | B2 b, 0 0 ]|¢

cred cre
U, y Dy by O &

cad cad
U, b, by, b, by, &

Calismanin izleyen boliimiinde yukaridaki kisa donem kisitlarla yapisal VAR modeli tahmini ve soklarin cari

islemler agi1g1 izerindeki etkileri ele alinacaktir.
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VERi VE AMPIiRiK SONUCLAR

Calismada, Tiirkiye Ekonomisi’nin 1988:01-2010:04 dénemini kapsayan ¢eyrek dénemlik; cari islemler agiginin
GSYH’ye orani, faiz orani, reel efektif doviz kuru, ABD kisa vadeli faiz oram1 ve yurtici TL krediler serileri
kullanilmistir. Cari islemler agiginin GSYH’ye oran1 ve ABD faiz orani, OECD veri tabanindan, diger seriler
TCMB Elektronik Veri Dagitim Sistemi’nden (EVDS) elde edilmistir. Ayrica, yurtici TL krediler, GSYTH deflatérii
ile deflate edilmistir. Son olarak ¢alismada, yurti¢i TL krediler ve reel efektif doviz kuru serilerinin logaritmalari
alinarak, diger seriler ise diizey degerleriyle kullanilmustir.

1988-2010 doneminde Tirkiye Ekonomisi’nde 6nemli finansal krizler yasanmustir. Bu krizlerin ¢aligmada ele
alinan, cari iglemler agi8i, faiz, krediler ve kur arasindaki karsilikli etkilesimler Gizerindeki olasi etkilerini dikkate
almak i¢in etki kuklalari (impulse dummy) kullamilmugtir. Tiirkiye Ekonomisi’ni etkileyen krizleri g6z 6niinde
bulundurmak igin, 1994:2, 2001:1 ve 2008:4 ddnemlerinde bir, diger donemlerde ise sifir degerleri alan {i¢ tane
kukla degisken olusturulmustur. Bu kukla degiskenler VAR modeli tahmininde digsal degiskenler olarak yer
almustir.

Faiz oranindaki degismelerin cari islemler agig1 tizerindeki etkilerinin ele alindigi bu ¢aligmada, Tiirkiye’de faiz
oraninda meydana gelen degismelerin uluslararasi faiz oranindaki farklilasmayla birlikte, yabanci sermaye girisi ya
da c¢ikist ve yurti¢i krediler yoluyla cari islemler agigimi etkileyebilecegi vurgulanmaktadir. Faiz oranindaki
degismenin cari islemler agigini etkileme kanallarindan ilkinin dogru bir sekilde analiz edilebilmesi igin, tahmin
edilecek olan VAR modeline uluslararasi faiz oranini temsilen ABD kisa vadeli faiz oran1 da digsal bir degisken
olarak dahil edilmistir. Boylece tek basina yurtici faiz oranindaki degismeler degil, ayn1 zamanda diinya faiz orani
ve yurti¢i faiz orani arasindaki fark da ele alinmaktadir. Tiirkiye’de reel kur diizeyini ve cari islemler agigini
etkileyen yabanci sermaye girisleri ve ¢ikislarinda, yurtigi faiz orani ve diinya faiz orani arasindaki fark 6nemli bir
rol oynadigi i¢in, ampirik analizde diinya faiz orani olarak ABD kisa vadeli faiz oranina da yer verilmistir.
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Tablo 1: ADF ve PP Testlerinin Sonuglari

ADF PP
Seriler
| I | I
Cad_gdp -2.37[0] -3.78**[3] -2.43[1] -4.04***[3]
Int -2.16 [2] -4.90 [1] -2.09[8] -4.40 [6]
Lnreer -1.39 [0] -3.37 [0] -1.24 3] -3.37 [0]
Lncred -0.13 [5] -1.54 [5] 0.64 [4] -1.66 [4]
A Lnreer -9.74*[0] -9.69*[0] -10.76*[7] -10.70*[7]
Alnt -7.72* [1] -10.68* [1] -25.77* [55] -31.60* [55]
Alncred -2.69[3] -2.80[3] -6.93[1] -7.47[1]
AAlncred -10.46*[2] -10.46*[2] -48.87*[62] -51.47*[61]
abdint -1.88[1] -2.76[1] -1.42[5] -2.37[5]
A abdint -5.11*[0] -5.08*[0] -5.07*[1] -5.03[1]
I: SABIT TERIMLI MODEL, \I: SABITLI VE TRENDLI MODEL,
ADF testi i¢in tahmin edilen katsayilarin yamindaki ayraglar Schwarz Kriterine gore
belirlenmis gecikme uzunluklarini ifade etmektedir. PP testi i¢in tahmin edilen katsayilarin
yamindaki ayraglar Newy-West Bandwith’e gore belirlenmis gecikme uzunluklaridir.
*F*XH* Bu istatistikler sirastyla %1, %5ve %10 anlam diizeyinde anlamlidir.

Serilerin duraganhigi Genisletilmis Dikey-Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) testleri kullanilarak incelenmistir.
Testlerin sonuglar1 Tablo 1’de sunulmaktadir. Tablo 1°deki her iki teste iliskin sonuglar cad_gdp serisinin duragan
oldugunu ve faiz serisinin fark duragan oldugunu géstermektedir. Ayrica tablo, reel efektif doviz kurunun
logaritmasinin fark duragan oldugunu ve yurt igi kredilerin logaritmasinin diizey degerinde ve birinci farkinda
duragan olmadigini, ikinci farki alindiginda duragan oldugunu gostermektedir. Bu baglamda tahmin edilecek olan
VAR modelinde, cad_gdp serisinin diizey degeri, faiz serisinin farki, reel efektif doviz kuru serisinin logaritmik
farki ve yurtici TL krediler serisinin logaritmik degerinin ikinci farki kullanilmstir.

VAR modelinin gecikme uzunlugu, artiklarda otokorelasyon kalmayacak sekilde 1 olarak belirlenmis ve 1
gecikmeyle VAR modeli tahmin edilmistir. VAR(1) modeli igin tanisal testler yapilmustir. Bu testler ekte
sunulmaktadir. Tanisal testlerden gecen VAR(1) modeli kullanilarak etki tepki ve varyans ayristirmasi analizleri
yapilmustir. Etki tepkilerin giiven araliklar1 1000 bootstrap yinelemesiyle elde edilmistir.
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Sekil-3: Etki-Tepki Fonksiyonlari
(@)
cad_gdp —> int_d1
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cad_gdp —> cred_log_d1T _dT
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(d)
cad_gdp —> cad_gdp

ON MO O O N N O

Cari iglemler agiginin; faiz, cari agik, kur ve kredi soklarina tepkileri Sekil 3’de gdsterilmektedir. Seklin a paneli,
pozitif bir faiz sokuna cari islemler agiginin tepkisini gostermektedir. Bu panele bakildiginda, pozitif bir faiz
sokunun cari islem agig1 iizerindeki etkisinin azaltict yonde oldugu ve bu etkinin istatiksel olarak anlamli oldugu
gorulmektedir. Buradan hareketle Tiirkiye’de faiz oranindaki bir artig, kur kanalindan ziyade, kredi kanali yoluyla
cari igslemler {izerinde daha etkili olmaktadir. Faiz oranindaki artis, kredi talebini daraltarak i¢ talebin diismesine ve
boylece cari islemler agigimin azalmasina yol agmustir. Nitekim kur ve kredi soklarinin cari iglemler acigi
Uzerindeki etkileri bu bulguyu desteklemektedir. Sekil 1’in iiglincii paneli incelendiginde, kredi sokunun cari
islemler agigini anlamli bir sekilde arttirdigi gorilmektedir. Balcilar ve Tuna (2009) ve Yildinm (2011)’in
Tirkiye’de talepteki artiglarin 6nemli bir kisminin ithalatla karsilandigi yoniindeki bulgulari, kredi sokunun cari
islemler agigini arttiracag: bulgusunu destekler niteliktedir. Benzer sekilde TCMB (2010)’un kredilerdeki 5 puanlik
bir artigin cari islemler agigini 2.1 puan arttiracagi yonindeki ongorisi de, kredi genislemesinin cari iglemler
agigini arttiracagl bulgusunu desteklemektedir. Diger taraftan kur sokunun cari islemler acigi tizerindeki etkisi Sekil
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1’in ikinci paneli yardimiyla degerlendirilebilir. Bu panel kur sokunun cari islemler agigini arttirdigini, ancak cari
islemler agigimin bu soka tepkisinin istatiksel olarak anlamli olmadigini gostermektedir. Kur soku ve kredi sokunun
cari iglemler agig1 tizerindeki etkisi birlikte degerlendirildiginde, kredi sokunun kur sokuna goére cari iglemler agig
tizerinde daha biiyiik bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Ayrica kur sokunun cari islemler agigi tizerindeki etkisi
istatiksel olarak anlamli degilken, kredi sokunun etkisi istatiksel olarak anlamlidir. Sonug olarak bittn bu bulgular,
faizin cari islemler a¢igini etkileme kanallarindan, kredi kanalinin daha baskin olduguna isaret etmektedir.

Sekil-4: Cari iglemler agigmnim pozitif kur ve kredi sokuna kiimiilatif tepkileri
(@)

agccumulated cad_gdp —> reer_log_c

O 4 8 12 16 20 24

(b)
accumulated cad_gdp —> cred_log_d1_

0.018
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—0.002 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

223



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

Sekil 4’iin a ve b panelleri cari iglemler agi131 tizerinde etkili olan iki kanaldan (kur ve kredi kanali) hangisinin daha
biiyiik oldugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu seklin her iki paneli incelendiginde, pozitif kredi sokunun
cari islemler agid1 tizerindeki kiimiilatif etkisinin daha biiyiik oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle Turkiye
Ekonomisinde kredi kanalinin kur kanalindan daha baskin oldugu ifade edilebilir. Tirkiye Ekonomisinde kur
kanalinin cari islemler agigini azaltici etkisinin sinirli olmasinin ana nedeni olarak, ithal talebinin fiyat esnekliginin
diisiik olmas1 gosterilebilir.

Turkiye’de cari igslemler agig1 ve faiz arasindaki iligkiyi inceleyen literatiirdeki benzer ¢aligmalarda, bu ¢aligmanin
yukarida ifade edilen sonuclarmdan oldukga farkli bir sonuca ulagilmistir. Peker ve Hotunoglu (2009), Ozmen
(2004) ve Baydur (2007), faiz artiginin cari islemler agigini arttiracagimi vurgulamaktadirlar. Bu ¢alismalarda faiz
artiginin kur kanali aracihiiyla cari islemler agigini arttiracagi ortaya konulmaktadir. Buna kargin soz konusu
caligmalarda, faiz artisinin kredi kanali yoluyla cari iglemler agigini etkileme mekanizmas: dikkate alinmamaktadir.
Bu nokta, bu calisma ve literatiirdeki diger ¢alismalar bir birinden ayirmaktadir. Bu ¢alismada, faiz artiginin cari
islemler agigini etkileme kanallarindan her ikisi de géz 6niinde bulundurulmus, kur kanalinmn mi yoksa kredi
kanalinin m1 daha baskin oldugu sorusu cevaplanmaya ¢alisilmistir. Calismanin bulgular1 daha 6nceki ¢aligsmalarda
dikkate alinmayan kredi kanalinin daha baskin oldugunu gostermektedir. Baska bir ifadeyle, genel kaninin aksine,
faizdeki artigin cari islemler acigini azaltacagmi ortaya koymaktadir. Nitekim Ozatay (2006, s.46), Tiirkiye icin
yiiksek reel faizin her zaman cari ag131n sebebi olmadigimi vurgulamaktadir. Calismasinda Ozatay, AB’ye yeni iye
ve aday iilkeler bazinda yaptig1 degerlendirmede, diisiik reel faiz haddine yiiksek cari agik degerlerinin karsilik
geldigini gostermistir.® Benzer sekilde, Calderon, Chong ve Loayza (2002) cari islemler agigmin birgok faktor
tarafindan etkilendigini belirtmislerdir. Gelismekte olan 48 iilke i¢in yapilan bu ¢aligmada, uluslararasi reel faiz
oranlarinda meydana gelen diisiisiin cari islemler agigini artiracagi sonucuna ulasiimigtir.

3 Aguiar ve Gopinath (2006) da, gelismekte olan iilke ekonomileri igin cari islemler agig: ile faiz oranlari arasinda
negatif bir iligki oldugunu vurgulamiglardir.
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Tablo 3: Cari islem agiginin varyans ayristirmasi

Dénem gti gtreer gtcred gtcad
1 3 0 4 93
4 20 2 6 72
8 21 2 6 71
12 22 1 6 71
16 22 1 6 71
20 22 1 6 71
24 22 1 6 71

Tablo 3’de cari iglemler agiginin varyans ayrigtirmasi verilmektedir. Bu tablodaki sonuglar etki tepki analizini
desteklemektedir. Cari islemler agiginin 6n gorii hata varyansinin biiyiik bir kismi, kendi soku digindaki, faiz soku
tarafindan acgiklanmaktadir. Bu bulgu, Peker ve Hotunoglu’nun (2009) Tirkiye’de cari igslemler a¢iginin en fazla
duyarli oldugu degiskenin faiz oldugu yoniindeki bulgusuyla tutarlidir. Tablo 3, kredi sokunun kur sokuna goére cari
ac1gm Ongorii hata varyansinin daha biiyiik bir kismini agikladigini gostermektedir. Bu, faizin cari agig1 etkileme
kanallarindan, kredi kanalmin daha baskin oldugunu ortaya koymaktadir. Gerek etki tepki gerekse de varyans
ayristirmasi analizleri sonucu elde edilen bulgular, cari agigin azaltilmasinda faizin 6nemli bir degisken oldugunu
gOstermektedir.

SONUC

Turkiye Ekonomisi, kiiresel kriz sonrasinda gevsek para ve maliye politikalari, yogun dis kaynak girisine bagl
olarak i¢ talep 6nderliginde giiclii bir ekonomik biiyiime performansi sergilemistir. I¢ talebin oldukga canli oldugu
bu siiregte enflasyon diisiik diizeyini korumustur. Bu ddnemde enflasyonda herhangi bir artisin olmamasi,
Turkiye’de i¢ talepteki artiglarin biiyiik bir kisminin ithalatla karsilandiginin onemli bir gostergesidir. Nitekim
kiiresel kriz sonrasinda ithalattaki keskin artig, TUrkiye Ekonomisi’nde i¢ talepteki artiglarin onemli bir kisminin
ithalatla kargilandigi savin1 dogrulamaktadir. Bununla birlikte, Balcilar ve Tuna’nin (2009) ve Yildirim’in (2011)
bulgular1 da bu savi destekler niteliktedir. Dolayistyla kiiresel kriz sonrasinda i¢ talepteki patlama ithalatta dikkate
deger bir artisa yol agmustir. Buna karsin bu siirecte ihracattaki artig ithalata ayak uyduramamis ve cari iglemler
ac1g1 hizl bir gekilde genislemistir.

Cari iglemler agigindaki hizli genislemeyi makro finansal risk olarak goren TCMB, bu genislemeyi dizginlemek i¢in
cesitli arayiglar igerisine girmistir. Bu donemde cari islemler agigini azaltmak i¢in TCMB’nin 6niine iki secenek
cikmustir. Bunlardan ilki politika faizinin ylikseltilmesi, ikincisi ise politika faizinin yaninda alternatif politika
araglarinin kullanilmasidir. Politika faizinin arttirilmasi segenegi, cari islemler agigim kur ve kredi kanalindan
etkilemektedir. Politika faizinin arttirilmasi kur kanalindan cari islemler agigini daha da genisletirken, kredi
kanalindan cari islemler agigini daraltmaktadir. TCMB, Tirkiye Ekonomisi’nde kur kanalinin kredi kanalindan

225



DPUJSS NUMBER 32, VOL. 11, APRIL 2012

daha baskin oldugunu diisinmektedir. Bagka bir ifadeyle TCMB, politika faizindeki bir artisin baskin olan kur
kanali vasitasiyla cari islemler agiginin daha da genislemesine yol agacagini ongérmektedir.

Bu calismada, Tirkiye’de faiz artiginin cari islemler agigi tizerindeki etkisinin TCMB’nin 6ngordiigii gibi olup
olmadig1 sorusu cevaplanmaya calisilmistir. Bu dogrultuda dort degiskenli SVAR modeli tahmin edilmistir. SVAR
modelinden elde edilen etki-tepkiler ve varyans ayristirmalarinin sonuglari, Tlrkiye’de kredi kanalinin kur
kanalindan daha baskin olduguna isaret etmektedir. Kur kanalinin daha az etkili olmasimin nedeni olarak,
Tiirkiye’de ithal mallarinin talep esnekliginin diisiik olmasi gosterilebilir. Yurtigi Uretim icgin gerekli olan girdilerin
Onemli olgiide yurtdigindan ithal edilmesi bunun temel nedenidir. Bu durumda ithalatin kur diizeyine duyarliligini
azalmakta ve dolayisiyla esnekligin diisiik olmasina yol agmaktadir. Bununla birlikte kredi kanalinin daha baskin
olmasinin nedeni ise, i¢ talebin ithalata bagh olmasi gosterilebilir. Bu bulgu politika faizindeki artigin kredi kanali
vasitastyla cari islemler agigini azaltacagini ortaya koymaktadir. Sonug olarak, calismada elde edilen bulgular genel
kanmnin aksine, Tirkiye’de faiz artisinin kredi kanali vasitasiyla cari islemler agigini azaltacagini ortaya
koymaktadir.

Ozetle, bu calismada ulasilan bulgular TCMB’nin politika faiz arttirimina giderek cari islemler agigimdaki
genislemeyi dizginleyebilecegini gostermektedir. TCMB’nin bdyle bir politika uygulamasi durumunda, bunun diger
makroekonomik degiskenler tizerindeki etkilerinin ne olacagi baska bir ¢alisma konusudur. TCMB tarafindan
yapilan faiz arttirnminin diger ekonomik degiskenler iizerindeki etkilerinin ortaya konulmasi, politika yapicilarin
faize iliskin kararlarina 151k tutacaktir.
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Ek-1: Otokorelasyon Testi

LM Stat Prob
LM(1) 46.06192 0.0001
LM(4) 25.21608 0.0661
LM(8) 28.49271 0.0276
LM(12) 29.52271 0.0206
LM(16) 30.52372 0.0155
Ek-2: VARCHLM Testi
Gecikme Test Prob
Uzunlugu istatistigi
1 79.0428 0.9397
4 420.4279 0.2315
8 810.0000 0.3953
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OZET: Ustbilissel beceriler arasinda yer alan tahmin ve degerlendirme, kalibrasyon becerisi olarak kabul
edilmektedir. Test kalibrasyonu ise, tahmin edilen test puani ile gergeklesen test puani arasindaki farkin incelenmesi
yoluyla elde edilmektedir. Bu bilgiler 1s1§inda bu arastirmanin amaci, matematiksel problem ¢dzme basarisinin
Olciilmesi yoluyla O6grencilerin test kalibrasyonu becerilerini belirlemek ve problem ¢6zme basari puanlart ile
karsilastirma yoluyla kalibrasyon becerileri ile problem ¢dzme becerileri arasindaki iligkiyi incelemektir. Arastirma,
2011 yilinda Aksaray ilinde 125 ilkdgretim besinci sinif dgrencisi ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonunda problem
¢bzme basarisi ile test kalibrasyonu puanlari arasinda anlaml bir iliski bulunamazken (r = 0.091, p > .05); problem
¢ozme basarisi ile dogrulanmus test kalibrasyon puanlari arasinda negatif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli iligki
bulunmustur (r = - 0.816, p < .01). Diger yandan 6grencilerin problem ¢dzme basar1 diizeylerine gore kalibrasyon
puanlarinin anlaml bigimde farklilik gdsterdigi [t(123)= 19.36, p <.01, 1W°=75] goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: problem ¢dzme basarisi, kalibrasyon, test kalibrasyonu, tistbilig
ILLUSION OF KNOWING: TEST CALIBRATION OF MATHEMATICAL PROBLEM SOLVING

ABSTRACT: Prediction and evaluation which are metacognitive skills called calibration. Test calibration is a
measure of difference of current test score and predicted score. With this respect, the purpose of this study is to
investigate primary school fifth grade students’ problem solving achievement and their test calibration, and the
relationship between problem solving skills and calibration skills including prediction and evaluation. One hundered
twenty five students enrolling to fifth grade are participated in the study. Students’ problem solving skills and their
test calibration status were measured by administering the Problem Solving Achievement Test (PCAT) which is
developed by the authors. The results of the study revealed that there is no significant releationship between
problem solving achievement and test calibration (r = 0.091, p > .05); additionally results also showed that there is a
significant negative relationship (r = - 0.816, p < .01) between problem solving achievement and confirmed test
calibration.

Keywords: Problem solving, test calibration, calibration, metacognition.

Giris

Gelecekte karsilasabilecegi problemlerin iistesinden gelebilecek bireylerin yetistirilmesi egitimin Oncelikli
hedeflerinden birisidir. Matematik egitimcileri, 6grencilerin problem ¢ézme becerilerinin gelistirilmesi ve bunun
egitimin oncelikli amaci olmasi gerektigi konusunda hemfikirdirler (Karatas ve Guven, 2003). Matematik, gunlik
yasantida belirli durumlara uygulanabildigi 6l¢iide faydalidir ve problem ¢dzme yetenegi de matematigi farkli
durumlara problem ¢ézme adi altinda uygulayabilme yetenegidir. Bununla birlikte matematiksel bir problemin
¢oziimii ancak problem matematiksel bir dille ifade edildiginde baglar. Bagka bir ifade ile matematikte iyi bir
problem ¢oziicii olmak, her seyden 6nce iyi bir matematik bilgisi ve matematigi kullanma becerisi gerektirir
(Tertemiz ve Cakmak, 2003). Problem ¢6zme; genel olarak bilimsel bir konuda apagik (net olarak) tasarlanan fakat
hemen ulagilamayan bir hedefe varmak i¢in bilingli olarak arastirma yapmaktir. Matematikte problem ¢6zme ise,
matematigin yapist geregi sorunun zihinsel siireglerle (akil yiiriitme) gerekli bilgileri kullanarak ve islemleri
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yaparak ortadan kaldirilmasidir (Altun, 1995). Problem ¢6zmenin matematik 6gretiminde iki 6nemli iriinii vardir.
Birincisi Ogretilen konuya ozel strateji ve kurallarin gelisimi, ikincisi ise bir kurali, formiilii gelistirmek icin
kullanilabilecek diisiinme yollar1 ve genel yaklasimlarin gelismesidir. Ogrenciler problemlere dayali durumlarda
calisarak yeni stratejiler olusturmayr ve eski stratejileri diizenleyerek yeni tiir problemleri ¢dzmeyi dgrenirler
(Olkun ve Toluk, 2003).

Problem, insan zihnini karigtiran, belirsizlikleri ortaya koyan durumlar olarak kabul edildiginde; problemin ¢6ziimii
de belirsizliklerin ortadan kaldirilmasini gerektirecektir. Bir problemle karsi karsiya gelindiginde belirsizlikleri
ortadan kaldirmak, yani problemi ¢6zmek amaciyla; durumun analiz edilmesi, ¢dziim icin gerekli bilgilerin
toplanmasi ve segilen bilgilerin ¢6ziime gétiirecek bigimde diizenlenerek kullanilmasi gerekecektir. Problem ¢ézme
lizerine yapilan aragtirmalar problemi tanimlama, bir ¢6ziim planlama, uygulama ve sonucu kontrol etme gibi
problem ¢dzme islemlerini 6grenmenin yeterli olmadigini ortaya koymustur. Ne yapacagini bilmek yeterli degildir.
Ayrica benzer stratejilerin ne zaman uygulanacagini da bilmek gereklidir (McLoughlin ve Hollingworth, 2001).

Biligsel yapi, uyaricilarin sadece duyumsanip, algilanmasini, Ogrenilip bellege yerlestirilerek gerektiginde
hatirlanmasimi saglayan bir sistem olarak goriilmemelidir. Etkili bir bilissel sistem sema ve kurulumlart
koruyabilmeli, gerektiginde degistirip diizenleyebilmeli, onlari yeniden olusturabilmeli, bozucu etkilere karsi
koyabilmeli, zaman ve mekan iizerinde olaylar1 biitiinlestirebilmeli, bellegi tarayabilmeli, bellek izlerinin tistiinde
caligabilmeli, stratejiler kurup degistirebilmeli, planlar yapabilmelidir; kisaca biitiinliyle zihinsel faaliyetleri
yOnetebilmelidir (Irak, 2005). Kendini izleme ve ayarlama, nasil bir yol takip edecegini planlama ve kendi
performansini degerlendirme, problem ¢6zme siirecinde kullanilan birer iist beceri olarak tanimlanabilir.

Matematiksel problem ¢6zme genel olarak Polya’nin (1988) yapilandirdigi asamali siire¢ ile birlikte ele
almmaktadir. Lester’e (1994) gore Polya’nin agamalari problem ¢ézmenin biligsel igerigini olugturmaktadir. Ancak
problem ¢dzmede basari i¢in bu biligsel igerik ile ayni oranda etkili bir diger unsur da Ustbiligtir (Lester, 1994).
Ciinkii bilissel icerigin etkili bigimde kullanilmasi, ancak iistbilis becerileri ile gerceklesebilmektedir. Ustbilis,
Ogrencinin stratejiler ve kavrama konusundaki bilgisi ve bu islemleri kontrol etme ve izleme becerisidir (Metcalfe
ve Shimamura, 1994).

En kisa tanimiyla bilmeyi bilmek olarak tanimlanan (Flavell, 1979) iistbilis, 6grenenlerin bilgiye ve ardindan bilige
sahip olmalari igin bellegin ve biligsel stratejilerin farkli tiirlerine odaklanir. Bu bakimdan ele alindiginda iistbilis,
birbiriyle iliskili olan ¢ siireci kapsar: {stbiligsel bilgi (metacognitive knowledge), iistbiligsel kontrol
(metacognitive control) ve iistbiligsel deneyimler (metacognitive experiences).

Ustbiligsel kontrol becerileri arasinda yer alan (Nelson ve Narens, 1990) kalibrasyon (calibration), égrenicilerin
kendi performanslarini algilamalar1 ile ilgili tahminlerinin tutarliligt ya da dogrulugu olarak tanimlanmaktadir
(Pieschl, 2009). Bu nedenle kalibrasyon, 6z-denetimli 6grenme siirecinin bir unsuru olarak kabul edilmekte;
Ustbiligsel kontrol becerileri arasinda yer alan izlemeyle (monitoring) iliskili bir beceri oldugu (Veenman et al.,
2006) dne surilmektedir.

Kalibrasyon, bir kisinin kendi performans: hakkindaki yargilari ile ger¢eklesen performansi arasindaki tutarliligin
Olclsudur. Psikolojik siireglerin altinda yatan kalibrasyon, bir bireyin belirli bir konu ya da beceri ile ilgili olarak
kendi biligsel siireglerini izlemesini gerektiren, ardindan bu bilis kapsaminda, Sl¢iit alinan bir 6dev ile ilgili olarak
kendi performansini degerlendirmesini gerektiren bir beceridir (Hacker, Bol ve Bahbahani, 2008). Bu bakimdan
kalibrasyon, bireylerin kendi biligsel davranislarini diizenlemelerini ve kontrol etmelerini gerektirdiginden dolay1
iistbiligsel bir siiregtir.

Desoete ve arkadaglarina (2006) gore iistbilis becerileri arasinda yer alan tahmin ve degerlendirme; bilme hissi,
ogrenme hakkindaki kararlar, zorluk hissi ve izleme ile yakindan ilgili kabul edilmektedir. Kalibrasyon, bir standart
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testte belirli bir konuda tahmin edilen deger ile ger¢eklesen degerin karsilastirilmast yoluyla belirlenir. Bir sorudaki
gercek performansi ile o soru hakkindaki dnceki tahmininin uygunluguna ya da tutarliliginin derecelendirilmesidir.
Oz-degerlendirmedeki tutarlilik, kalibrasyon olarak kabul edilir (Bembenutty, 2009).

Kalibrasyon konusunda yapilan arastirmalarda beliren 6nemli bir konu da, kalibrasyon becerisinin konulara ya da
derslere gore farklilik gosterip gostermedigidir. Burada 6ne ¢ikan soru, kalibrasyonun konulardan ya da derslerden
bagimsiz bir zihinsel beceri olup olmadigidir. Winnie ve Muis (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada,
ogrencilerin genel yetenek, matematik ve kelime tanima konularinda kalibrasyon becerileri incelenmis, genel
yetenek ve kelime tanima konularinda 6grencilerin esit kalibrasyona sahip olduklart goriiliirken bu iki alan ile
matematik kalibrasyonu arasinda fark bulundugu belirlenmistir. Arastirmaya gore Ogrencilerin matematik
kalibrasyonu diger alanlardaki kalibrasyon diizeylerinden daha dustiktiir. Kalibrasyonun derse ya da konuya gére
farklilik gosterebilecegi goz Oniine alinarak bu arastirmada, problem ¢dzme becerisi 6zelinde kalibrasyon
becerisinin incelenmesi hedeflenmistir.

Kalibrasyonun 6l¢ulmesi

Kalibrasyonun 6l¢liminde tercih edilen yontemler genel olarak bireyin kendi performansini degerlendirmesi ve
gerceklesen performansinin bireyin degerlendirmesi ile karsilagtirilmasina dayanmaktadir (Lin ve Zabrucky, 1998;
Schraw ve Moshman, 1995; Winnie ve Muis, 2011).

Kalibrasyon arastirmalarinda genel olarak ele alinan iki temel yaklasim test kalibrasyonu ile madde temelli
kalibrasyon hesaplamalaridir. Yapilan aragtirmalarda kalibrasyon becerisinin iki farkli durumda incelendigi
goriilmektedir. Kimi aragtirmalarda 6grencilerin bir testin biitiinii iizerindeki basarilari hakkindaki tahminlerinin
tutarlilig1 (test kalibrasyonu) hesaplanirken; kimi arastirmalarda ise, kalibrasyon becerisini daha derinlemesine
incelemek amaciyla ayri ayri sorular lizerinden Ogrencilerin kendi basarilari hakkindaki tahminlerinin tutarlilig
(madde temelli kalibrasyon) incelenmektedir. Test kalibrasyonu olgiilen arastirmalarda test dncesinde veya testi
tamamladiktan sonra &grencinin kendi basarist ile ilgili olarak yaptigi tahmin ile gerceklesen puani arasindaki
tutarlilik hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada tahmin ile ger¢cek puan arasindaki fark sifira yaklastikca dgrencinin
daha yiiksek kalibrasyona sahip olduguna karar verilmektedir. Bu arastirmada kalibrasyon becerisinin 6l¢iilmesinde
test temelli yaklagim kullanilmis ve kullanilan 6lgme yonteminin 6zellikleri, yontem boliimiinde agiklanmustir.

Baz1 6grenciler gercekte bildiklerinden daha fazlasimi bildiklerini diisinmektedirler ki bu durum asir1 6zgiiven
olarak tanimlanir. Bazi Ogrencilerde ise Ozgiiven eksikligi gozlenir ki bu durumdaki Ogrenciler ne kadar
bildiklerinin farkinda olmadiklarindan dolay1 gereginden fazla ¢alisma egilimindedir. Literatiirde yapilan genel
yorum, c¢esitli durumlarla karsi karsiya kalan bireylerin kalibrasyon diizeylerinin genel olarak diisiik oldugunu
gostermektedir (Horgan, 1990; Lichtenstein, Fischhoff, ve Phillips, 1982). Ornegin Glenberg ve Epstein (1987)
tarafindan {iiniversite Ogrencileri ile yiiriitilen aragtirmada Ogrencilerin test Oncesi tahminleri ile gercek
performanslart arasinda diisiik kalibrasyon bulundugu gézlenmistir.

Problem ¢6zme becerilerinin gelismesi igin, problem ¢dzme siirecinde 6z denetimin saglanmasi ¢ok onemlidir. Bu
nedenle bu caligma ii¢ baglik altinda olusturulmustur. Birinci Problem ¢dzme, ikincisi test kalibrasyonu ve diger ise,
problem ¢ozme basarisi ve test kalibrasyonu arasindaki iligkidir. Problem ¢6zme; anlama, elestirel diisiinme,
yaratici diistinme ve iistbilis becerileri gibi temel becerileri i¢inde barindiran bir siiregtir. S6z konusu siireg; bilgi,
islem, strateji ve diisiince boyutlarindan olusmaktadir. Mayer (1992), problem ¢ézmeyi bireyin heniiz nasil
¢oziilecegini bilmedigi bir problemi nasil ¢dzecegini ortaya ¢ikaracak biligsel bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.
Bununla birlikte; problem ¢ézme siireci iki ortak noktaya sahiptir. Birincisi; problem ¢dzen kisinin diisiincesini
amaca ydnlendirilmesini gerektirir. Ikincisi ise; bu amaca yénelik diisiincenin zihinsel siireglerinin y&netilmesi ve
soz konusu siireclerin farkinda olunmasi yani istbilisi gerektirir. Problem ¢dzme basarisi, dgrencinin bilgi ve
problem ¢dzme becerisine baglhdir. Problem ¢6zme siirecinde 6grencilerin kendini izlemesi ve bu siireci nasil
kontrol ettiklerinin farkinda olmasi problem ¢6zme basarisini etkileyen 6nemli faktorlerdendir.
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Kalibrasyon, muhakeme gerektiren gorevlerde bireyin gercek biligsel performans ortalamasi ile {stbiligsel
muhakemenin mutlak dogrulugu arasindaki uzakligin hesaplanarak ol¢limlenmesi ile elde edilir. Bu 6lgiim,
insanlarin 6znel yargilarinin gegerliginin bir derecesini yansitir (Stone, 2000).

Ustbilissel beceriler, kalibrasyon olarak bilinen igerikle yakindan iliskilidir (Nietfeld et al., 2006; Pieschl, 2009;
Schraw, 2009; Stone, 2000). Kalibrasyon, &grencilerin kendi performanslar1 ve kapasiteleri hakkinda yargi
diizeyleri olarak ifade edilebilir (Glenberg ve Epstein, 1989; Pieschl, 2009; Schraw, 2009). Diger bir ifadeyle
kalibrasyon, 6grencilerin kendi performanslarina iligskin algilarini temsil etmektedir. Bu nedenle kalibrasyonu, 6z
diizenleme siirecinin bir birleseni ve iistbilissel izleme olarak ifade etmek miimkiindiir (Pieschl, 2009). Ustbilissel
izleme; 6grencinin kendi bilissel siireglerinin farkinda olmasidir. S6z konusu farkindalik bireyin igsel siireclerinin
farkinda olmas1 ve sahip oldugu ozelliklerinin farkinda olmasi seklinde aciklanabilir. Ogrencinin neyi bilip,
bilmedigini, neyi yapip yapamayacagini bilmesi 6rnek olarak verilebilir.

Kalibrasyon 0Ogrencinin kendi performans: hakkinda bekledigi puanla aldigi puan arasindaki fark alinarak
hesaplanir. Bireyin kendi performansini degerlendirmesi tahmin (prediction), sonug olarak izleyen performans ise
dogrulanmis tahmin (postdiction) olarak adlandirilir. Bireyin tahmini ve dogrulanmis tahmini arasindaki farkin
birbirine yakinlig1 yiiksek kalibrasyonu agiklar. Kendine asir1 glivenen &grenciler, eksik bilgilerini onarmaya
ihtiyaclar1 olmadig1 yamlgisia diiserler ve calisma yontemlerini degistirme ihtiyaci duymazlar. Ote yandan
ozgiivenleri diisiik olan 6grenciler ise ¢aligma yontemlerinin etkisiz olduguna inanacaklarindan dolay1 yontemlerini
gereksiz bigimde ydnlendireceklerdir.

Cocuklarin iistbiligsel yetenekleri lizerinde yapilan aragtirmalarin sayisinda hizli bir artig oldugu gézlenmekte olsa
da ogrencilerin kendi performanslart hakkindaki disiincelerinin ve bunlarin performanslart ile tutarliliginin
incelendigi ¢alismalarin sayis1 hala azdir. Ogrencilerin kendi kapasiteleri hakkindaki yargilari; kendi hedeflerini
belirmelerinde, motivasyon diizeylerinde ve Ogrenme konusundaki istekliliklerinde onemli bir etken olarak
gorulmektedir.

Yapilan arastirmalar (Cleary ve Zimmerman, 2004; Ewers ve Wood, 1993; Huff ve Nietfeld, 2009; Kitsantas ve
Zimmerman, 2006) gosteriyor ki; problem ¢6zme siirecinde Ogrencinin kalibrasyon becerilerini kazanmasi
o6nemlidir. Bununla birlikte; bu siiregte 6grencilerin kalibrasyon becerilerinin gelistirilmesi ve siirecte kullanilmasi
problem ¢dzme basarisini etkileyecektir. Siireci izleme olanagi saglamasi bakimindan kalibrasyon becerilerinin
kazanimi ve Olglilmesi 6nemlidir. Bu bilgiler 1s1¢inda Bu aragtirmanin amaci; problem ¢dzme basarist ve test
kalibrasyonu durumlarini incelemek ve aralarindaki iligkiyi belirlemektir.

Yontem

Caligma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Aksaray ilinde bir ilkdgretim okulunda &grenim gérmekte olan 125 besinci smif
ogrencisi (61 kiz, 64 erkek) olusturmaktadir (yas ortalamasi 11.8, S = 1.23). So6z konusu okul, Milli Egitim
Bakanligi’na bagl olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmekte olan bir devlet okuludur. Arastirma igin bu
okulun secilmesinde Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin istekliligi ve arastirmacilar bakimindan caligma
imkanlarinin diger okullara oranla daha uygun olmasi etkili olmustur.

Veri toplama araclar:

Problem ¢izme basart testi. Problem ¢dzme basarinin lgiilmesi i¢in; Ozsoy (2009) tarafindan gelistirilen ‘Problem
Cozme Basar1 Testi’ kullanilmigtir. S6z konusu testte, problem ¢6zme asamalar1 ve bu agamalarda 6grencilerden
gostermesi beklenen davranislar ile ilkogretim besinci sinif matematik dersi programi ve 6grencilerin diizeyleri g6z
oniline alinarak hazirlanmis maddeler yer almaktadir. Polya’nin (1988) problem ¢ézme asamalari esas alinarak
gelistirilen 6lgekte, her bir madde ¢oktan se¢meli; dort segenekli olarak tasarlanmustir.
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Bu arastirmada kullanilmadan 6nce bazi sorulart giincellenen test, 6n deneme amacgli olarak 122 besinci sinif
dgrencisine uygulanmistir. On uygulamadan elde edilen verilerle yapilan madde analizi sonucunda testin ortalama
guclik indeksi (p) .94, ayirt edicilik indeksi (ry) .52°dir. Tiim maddeler i¢in madde ayirt ediciligi > .40 oldugundan
basar testinin madde ayirt etme giicii yiiksek maddelerden olustugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte; en
diisiik madde ayirt edicilik indeksi .18, en yiiksek madde ayirt edicilik indeksi ise .72’dir. Tiim maddeler i¢in madde
aywrt edicilik indeksleri goz oniinde bulunduruldugunda; testin kolay ve zor maddelerden olustugunu séylemek
miimkiindiir. Basar1 testinin; Kuder-Richardson 20 giivenirlik katsayis1 .78, ortalama puani 10.53 standart sapmast
ise 4.63tur.

Test kalibrasyonunun belirlenmesi. Arastirmacilar tarafindan gelistirilen problem ¢6zme basar1 testinin en sonuna
‘Testteki 24 soruyu cevaplamay: bitirdiniz. Bu testin 100 puan iizerinden puanlanacagim diisiindiigiiniizde, bu
testten ka¢ puan almayr bekliyorsunuz’ ifadesi eklenerek dgrencilerin problem ¢6zme basarisina ait tahmin puanlart
elde edilmistir.

Dogrulanmis kalibrasyonun belirlenmesi. Dogrulanmig Kalibrasyon; Lichtenstein ve Fischhoff'un (1977)
dogrulanmus kalibrasyon formiilii [(alinan puan-beklenen puan)? /beklenen puan] kullanilarak hesaplanmustir.

Arastirma sUreci

Uygulama oncesinde okul miidiirii ve uygulamanin yapilacagi besinci siif 6gretmenleriyle goriisiilmiis; testin
uygulanmas: hakkinda kendilerine bilgi verilmistir. Test ayn1 giin ilgili ilkdgretim okulunda bulunan besinci sinif
ogrencilerine tek oturumda, sinif 6gretmenlerinin gdzetiminde uygulanmustir. Testi cevaplamalar: igin dgrencilere
40 dakika siire verilmistir. Elde edilen veriler SPSS 15.0 istatiksel analiz programi kullanilarak elde edilmistir.

Bulgular

Test kalibrasyonu

Arastirmaya katilan 6grencilerin dogrulanmig test kalibrasyon puanlari, problem ¢ézme testi ile birlikte verilen
tahmin puanlari ile gergek puanlarinin hesaplanmast ile elde edilmis, sonuglar Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Dogrulanmis Test Kalibrasyon Durumlar

N Min Maks. X S

Dogrulanmis Test 125 3.92 84.10 42.27 18.35
Kalibrasyonlari

Tablo 1 incelendiginde; dgrencilerin aldiklari en diisiik test kalibrasyon puani 3.92, en yiiksek test kalibrasyonu
puant ise 84.10 olarak gergeklesmistir ( X = 42,27 § = 18.35)

Problem Cizme Basarist ve Test Kalibrasyonu Arasindaki Iligki

Arastirmaya katilan dgrencilerin problem ¢ézme testinden aldiklari puanlar ile problem ¢ézme testine iliskin kendi
performanslart ile ilgili tahminlerinin karsilastirilmasi ile elde edilen kalibrasyon puanlar: arasindaki iliski, Pearson
korelasyon katsayisi hesaplanarak incelenmis, sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Problem Cézme Basar: Testi ve Problem Cozme Kalibrasyonu Arasindaki Iliski (N= 125)

Problem Cézme Basarisi r p
Test Kalibrasyonu .091 314

Tablo 2’de goriildiigii gibi; Ogrencilerin problem ¢6zme basarist ve problem ¢dzme basarisina ait test
kalibrasyonlari arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir (r =.091, p > .05).
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Problem Cozme Basarisi ve Dogrulanmig Kalibrasyonu Arasindaki Tliski Ait Bulgular
Arastirmaya katilan 6grencilerin problem ¢6zme testinden aldiklari puanlar ile dogrulanmig test kalibrasyon
puanlari arasindaki iligki, Pearson korelasyon katsayis1 hesaplanarak incelenmis, sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Problem Cézme Basarist ve Dogrulanmis Test Kalibrasyonu Arasindaki Iliski (N= 125)

Problem C6zme Basarisi r p
Problem Cézme Kalibrasyonu -.816 .000

Tablo 3 incelendiginde; problem ¢6zme kalibrasyonu ve dogrulanmis problem ¢6zme kalibrasyonu arasinda yiiksek
diizeyde, negatif ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir (r = - 0.816, p <.01).

Test Kalibrasyonu ve Problem Cézme Basari Diizeyi

Ogrencilerin problem cdzme basari testinden aldiklar1 en diisiik puan 3, en yiiksek puan ise 54’tiir. Problem ¢ozme
basari testinden alabilecekleri en yiiksek puan 100°diir. S6z konusu puan esas almarak dgrencilerin aldiklari puanlar
0-30 arasinda diisiik diizey, 31-60 arasinda orta diizey, 61-100 arasinda ise yliksek diizey olarak degerlendirilmistir.

Tablo 4. Test Kalibrasyonu Puanlarinin Problem Cézme Basari Diizeyine Gore t Testi Sonuglart

Problem N X S Sd t p
Cozme Basari

Diizeyi

Diisiik 80 17.75 6.09 123 19.36 .000
Orta 45 39.48 5.90

Problem ¢6zme basari testi puanlarina gore 6grenciler diisiik, orta ve yiiksek olmak {izere ii¢ gruba ayrilmis, ancak
61 tizerinde puan alan 6grenci olmadigi i¢in sadece diisiik ve orta diizeyde yer alan dgrenciler arasinda karsilagtirma
yapilmustir. Yapilan t testi sonuglarina gore test kalibrasyonun problem ¢6zme basar1 diizeyine gére anlamli bir fark
gosterdigi gorilmiistiir [t(103- 19.36, p < .01, n?=.75]. Etki biiyiikliigii incelendiginde elde edilen sonucun genis bir
etki degerine sahip oldugu goriilmektedir.

Tartisma ve sonug

Bu aragtirmanin amaci; ilkdgretim besinci sinif Ogrencilerinin problem ¢ézme basart ve test kalibrasyonu
durumlarini belirlemek ve aralarindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada, problem ¢6zme testinden alinan puanlara
gore kalibrasyon puanlari incelendiginde, dogrulanmis test kalibrasyonu puanlarmin problem ¢dzme basart
diizeylerine gore anlamli olarak farklilik gosterdigi bulunmustur. Bu bulgu, matematiksel problem ¢ézmede basarilt
olan dgrencilerin kalibrasyon becerilerinin de yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular isiginda; ilkdgretim besinci sinif Sgrencilerinin orta diizeyde test
kalibrasyonuna sahip olduklarini sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, problem ¢6zme basaris1 ve test
kalibrasyonu arasinda anlamli iliski goriilmezken (r = .091, p > .05), problem ¢6zme basaris1 ve dogrulanmis test
kalibrasyonu arasinda yiiksek diizeyde, negatif yonde anlamli bir iliski goriilmistiir (r = - .816, p <.01). Arastirma
sonuglar1 degerlendirildiginde; 6grencilerin kendi performanslar1 hakkindaki tahminlerinin, gercek problem ¢ézme
performanslarin1 yansitmadigi sonucuna ulagilabilir. Lin ve Zabrucky (1998), bu durumu ‘bilmenin illlizyonu’
olarak tanimlamiglardir. Diger bir deyisle 6grencilerin kendi performanslari hakkindaki tahminlerinin gergek
performanslart ile tutarli olmadigi goriilmektedir. Literatiir incelendiginde pek ¢ok aragtirmada problem ¢ézme
basarisi ve test kalibrasyonu arasinda giiglii bir iliski bulundugu raporlanmaktadir (Chiu ve Klassen, 2010).
Kalibrasyon yetenekleri yiiksek olan dgrencilerin problem ¢ozerken ya da matematiksel islem yaparken daha
basarili performans gosterdikleri bilinmektedir. Problem ¢dzme siireci boyunca bu &grencilerin daha kontrollii
olduklari, karmagik problemleri daha basit parcalara ayirarak ¢6zmeye ¢alistiklari, diisiincelerini netlestirmek igin
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kendilerine sorular sorduklar1 gézlenmistir (Glenberg, Sanocki, Epstein ve Morris, 1987; Dermitzaki, Leondari ve
Goudas, 2009; Ozsoy, 2009). Ancak bu arastirmada elde edilen sonuglar, arastirmaya katilan 6grencilerin problem
¢bzme puanlariyla problem ¢6zme test kalibrasyonu puanlari arasinda anlamli bir iligki bulunmadigini
gostermektedir. Bununla birlikte problem ¢ozme puanlart ile dogrulanmus test kalibrasyonu puanlari arasinda
negatif yonde ve anlamli bir iliski bulunmustur. Arastirma sonuglari bu yoniiyle literatiirle 6rtiismemektedir.

Ustbilis ve bilesenleri ile problem ¢6zme konusunda daha once yapilan aragtirmalar genel olarak incelendiginde,
iistbilis becerileri ile matematik basarisi ve problem c¢cozme arasinda yiiksek bir iliski bulundugu; &grencilerin
iistbilis diizeylerini yiikseltmek amaciyla yapilan 6gretimin ise basarilarini yiikselttigini gostermektedir. Bu nedenle
ogrencilerin 6grenme siirecinde, kendi performanslarini izlemeleri ve degerlendirmelerini destekleyici ve
gli¢lendirici ydnde egitim verilmesinin 6nemi genel olarak kabul edilen bir gerekliliktir.

Ogrenciler icin agir1 dzgiiven, hedeflere nadiren ulasacaklar1 igin genellikle hayal kirkhigi ve basarisizhikla
sonuglanabilmektedir. Kalibrasyon diizeyleri diisiik olan 6grencilerin temel yonlenme sorunlariyla karsilastiklari
goriilmektedir. Bu 6grenciler elde ettikleri basarilarini yeteneklerine yorarken, basarisizliklarini ise kotii sansa
baglamaktadirlar (Horgan, 1990). Bu yaklasimlar1 ise kendi dgrenme ihtiyaglari konusunda &grencileri yanilgiya
diisiirmektedir. Kendi eksikliklerinin farkinda olmayan, asir1 6zgiivenli ya da 6zgiiveni diisiik olan 6grencilerin
bagarili olmalar1 beklenemez. Bu sonuclar 1518inda, dgrencilerin iistbiligsel beceriler arasinda sayilan planlama,
izleme, tahmin ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesine doniik egitim yapilmasi 6nemli bir gereklilik olarak
ortaya ¢ikmaktadir.
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OZET: Kore harbinden sonra hizla gelisen Gliney Kore, bugiin hem OECD, hem de G-20 iiyesidir. Savas
sonrasinda ithalat ikamesine yonelik bir politika izlenmisken, 1960’lardan sonra ihracat eksenli bir kalkinma
stratejisi izlendi. Girisimcilikleriyle one ¢ikmig ve hiikiimet planlamalarina sadik aile sirketlerine (chaebol)
saglanilan tegviklerle kalkinma tercih edildi. 1970’lerde agir sanayi ve kimya sanayi, 80’li yillarda otomotiv ve
elektronik, 90’11 yillardan itibaren ise bilisime dogru kayan bir siire¢ izlendi. Giiney Kore, 1997 yilinda Asya
Ekonomik Krizini agsmak ve bunu bir firsata ¢evirmek igin degisik stratejiler izledi. Cok bilyiimiis, pek ¢ok alanda
farklilagmus, kontrol edilmesi zorlasan ve bu halleriyle iilke ekonomisine yiik hale gelmeye baslayan chaeboller
yeniden yapilandirildi. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI’ler), ozelliklede teknolojik arastirma gelistirme
yapmay1 hedefleyen girisimci isletmeler (Venture Business) desteklenerek gelismeleri saglandi. Hem Kore Savasini,
hem de Asya Ekonomik Krizini yasayan Kore, krizleri firsatlara ¢gevirmesini bildi.

Anahtar Kelimeler: Kore, Ekonomik Kalkinma, Innovasyon, Chaebol, Venture Isletmeler, KOBI

FROM CRISIS TO INNOVATION: THE CASE OF SOUTH KOREA

ABSTRACT: South Korea has developed rapidly after the Korean War and is a member of both G-20 and OECD
now. Import substitution policy was followed after the war and export oriented development strategy was
implemented after the 1960s. Development incentives were supplied mainly to the big family enterprises (chaebols)
that were loyal to government policies and strategies. It is obvious that developing industries in the 70’s was heavy
industry and chemical industry, automotive and electronics in the 80’s and information technologies during 90’s.
South Korea has followed different strategies to overcome 1997 Asian Finacial Crisis and turn it to an opportunity
for innovative policies. Big Korean family holdings (Chaebols) that was difficult to control, became a burden to
national economy and diversified in many areas were restructured. Small and medium-sized enterprises (SMES),
especially the entrepreneurial venture businesses, that were aiming to conduct technological research and
development, were activily supported by government. In spite of experiencing both Korean War and Asian
Financial Crisis, Korea changed them to an opportunity for economic development.

Key Words: Korea, Economic Development, Innovation, Chaebol, Venture Businesses, SME

Giris

Gilinimizde Kore sirketleri pek cok alandaki teknolojik yeniliklerde isimlerini duyurmaktadirlar. Kore tekstilden,
kimya sanayine, agir sanayiden otomotiv ve bilisim teknolojilerine kadar uzanan alanlarda arastirma ve gelistirme
odakli ¢alisan insan giicii ve gelismis endustriyel altyapisiyla dikkat cekmektedir. Dogu Asya’daki ekonomik
gelisim modellerine bir 6rnek olmas: itibariyle, 1997 Asya Ekonomik Krizi 6ncesinde Kore’nin gelisiminin ¢
Onemli Ozelligi goze carpmaktadir. Bunlar devletin is dinyasini sekillendirmedeki tartisilmaz rolii, devlet
bankalarinin siki kontroliindeki finans sistemi ve degisik alanlarda farklilagmis biiyiik aile sirketlerinin (cheaboller)
tekelidir (Hahm, 2003: 79).

1961 yilinda askeri bir darbeyle is basina gelen General Park Chong Hee ile baglayan Kore’nin ekonomik kalkinma
hamlesinin meyveleri 1970’lerin sonu itibariyle alinmaya baslandi. Yabanci ortakliginin hi¢ olmadigi milli bir
kalkinma modeli gelistirmek isteyen hiikiimet, hem devletin finansal kaynaklarmi hem de yurtdisindan elde etmis
oldugu kredileri devlete ait bankalar yoluyla, serbest piyasaya gore oldukga makul olan faiz oranlarinda
chaebol’lerin kullanimina sundu. Degisik mekanizmalarla siirekli tesvik goren chaeboller, Kore ekonomisini kontrol
eder hale geldiler (Amsden, 1989:79; Diaz, 2009:141; Lee, 2003:24). Ornegin 1989 yil itibariyle Kore’nin en
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blyiik 43 chaebolii iiretimden kaynaklanan satiglarinin % 41’ini ger¢eklestirmis, toplam ihracaatin ise % 50’sinden
fazlasini yapmglardi (Hamilton vd. 2000:292).

Chaeboller, bagarili olan KOBI’leri kendi altyapilarina katip entegre ederek hizla biiyiime imkanina sahiptiler. Zayif
olan KOBI’ler, chaebollerin gélgesinde ve onlardan arta kalan alanlarda faaliyet gosterebiliyorlardi. Hiikiimetin
smirsiz destegini ardina alan chaeboller, kolaylikla teknolojik gelismeleri takip ederek igsellestirdiler ve yeni
Urtinler ortaya koydular (Kong, 2000:105; Park, 2008:57). Gelisimlerinin ilk yillarinda iiriin ¢esitliliginden ziyade
bir kag¢ kalem iirlinii seri tiretimle ucuza maletmeye caligan chaeboller, zamanla kalitenin artirilmasi, iriinlerde
farklilik ve teknolojik tstiinliik saglama gibi konularla meggul oldular.

Insan giiciine dayali iiretimden, getirisi yiiksek bilisim sektoriine gegiste chaebollerin rolii inkar edilemez. Ancak
0Ozellikle son donemdeki basar1 grafiginin ardinda, 1997 Asya Ekonomik Krizi sonrasinda hiikiimet politikalari ile
desteklenen girisimci KOBI’lerin (Venture Isletmeleri) rolii de inkar edilemez (OECD, 2002:150). Girisimci,
teknolojik arastirma, gelistirme ve (retime odakli KOBI’lerin Kore’nin toplam milli iretimine sagladiklar1 katki ile
beraber llkenin teknoloji liderliginde de 6nemli bir rol oynadiklari s6ylenebilir (Kim & Lee, 2000: 359).

1997 Asya Ekonomik Krizi 6ncesi chaebol’ler, kuruluglarindan itibaren yatirimlart igin gerekli olan sermayeyi
¢ogunlukla devlet bankalarina diisiik faiz oranlartyla borglanma veya hiikiimetin vermis oldugu teminatlarla
yurtdisindan yatirim sermayesi elde etme gibi yontemlerle saglamislardi. Bunun neticesinde yiiksek borg-6zsermaye
oranlarinin altinda ezilmislerdi. Asya krizi ile birlikte hikiimet, agir borclarin altinda ezilen chaebollerin yeniden
yapilandilmasina cahsti. Ayrica kriz éncesinde chaebollere gosterilen destek ve kredi imkanlar1 Kuglk ve orta
6lgekli isletmelerden esirgenmisti. Bu sebeple bankalara ve kredi kuruluslarina teminat olarak gésterebilecekleri
yeterli emlak ve varliga sahip olamayan KOBI’ler yatirimlarini gerektigi 6lgiide gergeklestirememislerdir (Chung
vd. 1997:63; Harvie ve Lee, 2002: 248).

Kriz sonrasi programlarin ana hedefi hiikiimet desteginden yoksun ve Chaebollerin tekellesmesi kargisinda ezilen
KOBI’lerin, 6zelliklede teknoloji eksenli arastirma ve gelistirme yapan girisimei firmalarin desteklenmesi olmustur.
Bankalarin KOBI’lere olan kredi destegini saglayacag: diizenlemelere gidilmis, hiikiimet tarafindan kurulan KOBI
destek fonlart vesilesiyle comert 6zkaynak aktarimi ve vergi indirimleri gibi kolayliklar saglanmistir. Ayrica ferdi
yatirim  destekgisi (business angels) miiessesinin yapilandirilmast igin gerekli kanuni altyapt hazirlanmus,
KOBI’lerin agirhikl olarak listelendigi ayri bir borsa olusturularak KOBI hisselerinin yatirimciya arz etmelerinin
oniindeki prosediirler basitlestirilmistir. Genel olarak KOBI’lerin 6zel olarak ise girisimci venture isletmelerin
onlinii acgarak teknolojik arastirma, gelistirme ve iretime yonelik bir ortam olusturmaya yonelik politikalar
izlenmistir (Baygan, 2003: 6).

Kore Kalkinmasinin Tarihi Siireci

Kore bir insan dmriine sigdirilacak kisa bir siirecte zirai iiretime endeksli bir tilke konumundan, diinyanin en biiyiik
15 biyiik ekonomisi konumuna geldi. 1962 yilindan giinimiize Kore ekonomisi ortalama %8’lik bir oranla
biiyiliyerek kisi basina diigen milli gelirini 87 dolardan 2011 yili itibariyle 20759 dolara yiikseltti. 1997°deki Asya
krizini yagamig olmasina ragmen 1999’da %10’luk bir bityiime hizin1 yakalamay1 basardi. Kore sirketleri 1960’11
yillarmn ortalarinda tekstil, hazir giyim, oyuncak gibi is giiciine dayal1 basit iiretim standartlar1 gerektiren iiriinlerden,
70’li yillarda gemi, gelik, elektronik ev aletleri ihra¢ etmeye ve uluslararasi biiylik projelerin ingasi igin ihalelere
girmeye basladilar. 1980°lerde baslayip 1990’lara kadar devam eden zaman diliminde ise yari iletken hafiza kartlari,
bilgisayar, otomobil, cep telefonlari, LCD ve plazma televizyonlar: gibi ileri teknoloji gerektiren iiriinler belli bash
ihracat kalemleri oldu (Kim, 1997: 159, 232; Yoo ve Winsor, 2009:56).

1960’larda is giiciine dayali tretim sektoriinde, 1970’lerde sermaye odakli agir sanayi ve kimya sektoriinde
ilerleyen Kore, 1997 Asya Ekonomik Krizini mitakiben bilisim teknolojilerine yonelmis durumdadir. Kore’nin
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kalkinma siireci bes boliimde incelenebilir: 1) Savas, yeniden insa ve toprak reform, 2) Ihracat eksenli ekonomi, 3)
Agir sanayi ve kimya sanayinin gelisimi, 4) Yapisal diizenlemeler ve liberallesme siireci, 5) Finans sektoriiniin
liberallesmesi (Chung vd. 1997:26)

Savag, yeniden inga ve toprak reformu (1950-1960)

Dis diinya ile iliskileri 19. yiizyilin sonlarma kadar olduk¢a sinirli olan Koreyi, 1910 yilinda Japonya isgal etti.
Ikinci diinya savasinda Japonya’nin yenilgiye ugrayarak Kore yarimadasim terk etmesine kadar gecen 40 yila yakin
bir zaman diliminde Kore daha ¢ok Japonya’ya zirai iiriinler ihra¢ eden bir iilke konumundaydi. Calisan niifusun
lcte ikisi ziraat sektdriinde istindam olunuyor, her 5 Koreli’den 3’4 kdylerde ve kirsal kesimde hayatin
stirdirlyordu (Amsden, 1989:52; Ungson vd. 1997:47).

1948 yilinda yeni kurulmus sdémiirge sonrasi bir iilke olarak varligini devam ettirmeye ¢alisirken patlak veren Kore
Harbi, iilkenin zaten kotii durumda olan sartlarmin savas siirecindeki kayiplarla ve yikimlarla daha da
kotiilesmesine sebep oldu. Ornegin tersanelerin yiizde 80’i ve tekstil dokumaciliginin yiizde 50’si savas sirasinda
kaybedildi. Kore Harbi, Japonlarca insa edilen endiistriyel tesislerin yikilmasina, Kore’nin 6nemli bir ihracat ortag
olan Japon pazarmin istikrarsizlagmasina, enerji kaynaklarinin ve agir sanayi tesislerinin Kore yarimadasinin
kuzeyinde, hafif endiistrilerin ve ziraatin ise giineyinde kalmasina sebebiyet verdi (Choi, 1976: 120-125; Eriksson,
2005:15).

1948 yilinda devlet baskan: olan Syngman Rhee, doktorasini Amerika’da tamamlamis bir entellektiieldi. Serbest
Pazar ekonomisine inaniyordu ve gilindeminde hizli ekonomik kalkinma yoktu. Yeni kurulan devletin
kurumsallasmas: ve ithalatin ikamesine yonelik politikalar izliyordu. Bu ddéneme ait iki énemli gelismeden ilki,
1948-1950 yillar arasinda gergeklestirilen toprak reformu sayesinde geleneksel toplum yapisinda yer alan aristokrat
‘yangban’ sinifinin sahip olduklar topraklarinin dagitimi ve neticesinde iilkede sinif ayriminin kalmamasidir (Jones
ve Sakong, 1980:35; Landsberg vd. 2007:159). Digeri ise Japonlarin sahip oldugu isletmelerin ileride {ilkenin
ekonomik gelismesinde Gnemli roller oynayacak olan girigsimci is adamlarina dagitilmasidir (Jones ve Sakong,
1980:35; Landsberg vd. 2007:159).

1954’ten 1959’a kadar olan siiregteki yeniden yapilandirma projelerinin %70’den fazlasi 6zellikle Amerika’nin
biiyiikk ¢ogunlugunu karsiladigi dis yardimlarla gergeklesti. Savas sonrasi dénemin en belirgin 6zelligi uzun vadeli
ekonomik kalkinmadan ziyade harap haldeki iilkeyi yasanabilir hale getirme gayretleridir. Ozellikle kirsal kalkinma
ve igsizlikle miicadele hiikiimetin Oncelikli politikalar1 arasindaydi. 1953’den 1962’ye kadar olan donemde kisi
basina diisen milli gelir 67 dolardan 87 dolara yiikselmis, ancak Amerikan yardimlar1 da 194 milyon dolardan 232.2
milyon dolara ulasmustir (Congressional Budget Office Memorandum, 1997:14; Ungson vd. 1997:47,48).

Thracat eksenli ekonomi (1961-1973)

1960 yilinda Rhee hiikiimetinin kuvvetli 6grenci protestolariyla sona ermesini miitakiben basa gegcen Chang Myon
hiikiimetinin 6mrii sadece bir y1l siirebildi. Sonrasinda Japonya’da askeri akademiden mezun olup Japon ordusunda
vazife yapmis olan ve Giiney Kore ordusunda tlimgeneral riitbesindeyken askeri bir darbe ile iktidar: ele gegiren
Park Chung Hee’nin dénemi basladi. Park, uzun yillar siirecek olan iktidar1 boyunca iki ana konu tizerinde durdu.
Ilki saglanan yabanci yardimlar1 girisimci isletmelere aktararak ihracata tesvik, digeri ise agir sanayi hamlesi
yapmakti (Kim, 1997:99; Ungson vd. 1997:48, 50).

Kore’nin ihracatinin 1962’de 50 milyon dolardan, 1971’de 1,07 milyar dolara ¢ikmasi ve yilik ortalama ihracat
artiginin % 38,8 olmas1 bu politikanin dogrulugunu gostermektedir. Thracat eksenli politika iilke ¢apinda siirekli
yeni Uretim isletmelerinin agilmasina ve igsizlik oranlarinin diismesine neden oldu. Bu dénemde ithalatin ikamesi ve
ihracatin tesvikine yonelik temel endiistrilerin (¢imento, giibre ve rafineri), insan giicline dayali hafif sanayinin
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(tekstil, ayakkabi, kontraplak ve peruk gibi) ve temel altyapinin (iletisim, elektrik ve ulasim) gelistirilmesine
yogunlasildi (Chung vd. 1997:29; Ungson vd, 1997:51).

Bu donemin belli bash 6zelliklerini asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir. 1) Kore Merkez Bankasi maliye
bakanliginin altinda konuslandirildi. Bu politikayla Ulke ¢apindaki tiim bankalarda en biiyiik hissedar hiikiimet
oldugu i¢in faiz oranlarinin belirlenmesi, gelen dis yardimlarin kredi olarak hangi firmalara, hangi oranlarla ve
stirelerle verilmesi gerektiginin kararlastirilmasi ve banka ydnetimin hiikiimetge atanmasi saglandi. 2) Bizzat devlet
bagkanin istirak ettigi aylik ticaret 6zendirme toplantilarinda, hangi sirketlerin hangi sektdrlerde calismasi gerektigi
gibi hedeflerin tayini, ihracata yonelik sirket bazli hedef tesbiti ve pratik uygulamalarda karsilagilan sorunlarin
¢oziime kavusturulmasi saglandi. 3) Dig pazarda ihracat imkanlarini aragtirmak amaciyla Kore Ticaret Promosyon
Ajans1 (KOTRA) kuruldu ve yurt disinda teskilatlanmasi saglandi (Hiemenz, 1999:144-145).

Agwr sanayi ve kimya sanayinin gelisimi (1973-1979)

Park Chong Hee, ikinci doneminde agir sanayi ve kimya sanayinin kurulusu igin gayret gostermistir. 1973 yilinda
yayimnlanan bir deklarosyanla otomobil, gemi yapimi, endiistriyel makina {iretimi, elektronik endiistrisi ve
petrokimya endstrileri gibi alanlar igin yatirim yapilacagi agiklandi. Bu endiistrilerin kurulusu i¢in biiyiik miktarda
sermaye ve devlet destegi gerekmekteydi. Yatirim yapacak olan chaebol’ler igin vergi indirimleri saglandi. Kore
Kalkinma Bankasi eliyle yurdisindan gelen yardimlarin diisiik faizlerle ve uzun vadeli olarak chaebol’lere aktarimi
temin edildi. Ornegin 1975 ile 1977 yillar1 arasindaki tiim banka kredilerinin yiizde 60’1 bu endiistriler icin
kullanildi. Yapilan bu caligmalar neticesinde agir sanayi ve kimya sanayince iiretilmis olan {iriinlerin toplam
ihracattaki paylar1 1972’de % 25, 3 iken 1982°de % 52, 8’ e ¢ikt1 (Chung vd. 1997:30; Sridharan, 1996:69).

Yeni teknolojilerin endistriye adaptasyonu amaciyla hiikiimet tarafindan, Kore Makina ve Metal Enstitiisii,
Elektronik ve Telekominikasyon Arastirma Enstitiisii, Kore Kimyasal Teknoloji Arastirma Enstitiisii, Kore
Standartlar ve Bilimsel Arastirma Enstitiisii, Kore Enerji Arastirmalar1 Enstitiisii ve Kore Okyanus Arastirmalari
Enstitist gibi kuruluslar kuruldu. Bu enstitiilerin kurulusuyla ayni zamanda ozel sirketlere yonelik projelerin
gelistirmesi hedeflenmistir (Kim ve Nelson, 2000: 273).

Yapisal dUzenlemeler ve liberallesme stireci (1980-1990)

Diinya ¢apindaki petrol krizi, Gliney Dogu Asya’da ucuz is giicii ile gelismeye baslayan Endonezya, Malezya gibi
iilkelerin varligi, devlet bagskaninin bir suikaste kurban gitmesinin verdigi politik belirsizlik ve finansal kaynaklarin
biiyiik oranda agir sanayine ayrilmasi gibi sebeplerle, 1980°1i yillarin basinda Kore yiiksek enflasyon (1980 de %
25,6), diisiik bitylime hiz1 (-4,8) ve yiiksek dis bor¢larla miicadele ediyordu (Chung, Lee and Jung, 1997: 31).

1980 de is basina gelen ve yine eski bir ordu generali olan Chon Du Hwan’in en 6nemli politikas: fiyat dengesini
olusturmak, pazarin liberallestirilmesi, dengeli ekonomik bilyiime ve ithalatin kotalarinin kaldirilmastydi. Bunun
disinda bankalarin 6zellestirilmesi, yeni finansal kurumlarin tesisi ve faiz oranlarinin artirilmasina yonelik
politikalar izlendi. Agir sanayi ve kimya sanayine olan kredi aktarimlari durduruldu. Chaeboller arasinda
kartellesmeyi ve fiyat sabitlemeyi engelleyecek Onlemler alindi. Arastirma-gelistirme ve teknolojik projelerin
tesvikine yonelik diizenlemelere gidildi. Bunlarin neticesinde 1986 yilinda ticaret dengesi fazlaligi 4,2 milyar dolara
ulasti (Ungson vd. 1997:52, 53).

Bu donemde Chaebol’lerin desteklenmesi ve agir sanayi yatirimlarindan daha ziyade KOBI’lerin desteklenmesine
yonelik politikalar gelistirilmeye caligildi. Ancak basariya doymayan ve onceki donemlerde comert hiikiimet
destekleriyle blylyen chaebol’ler, hizla farklilasmaya ve pek ¢ok alanda faaliyet gostermeye basladilar.

Kore ekonomik olarak daha iyi seviyeye geldikge dgrenciler ve isciler arasinda politik ifade zgiirligii, daha iyi bir
yasam ve milli gelirin adaletli dagitimi gibi konular giindeme geldi. Ogrencilerin ve genis halk kesimlerinin
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katihimlariyla gergeklestirilen darbe hiikiimetine karsi olan gosteriler, 1987 yilinda hiikiimetin bazi tavizler
vermesini sagladi. Yeni is basma gelmis olan Roh Tae Woo, is¢i hareketlerine serbestiyet, kamu iktisadi
tesekkiillerinin 6zellestirilmesi, ithalat serbestisi ve sektorlere yapilan devlet yardimlarin azaltilmasi gibi bazi
politikalar1 uygulamaya koymak zorunda kaldi. Fakat iscilere taninan sendika haklarla ticretler yillik %13, tiiketici
fiyatlari ise y1llik %7 artig gosterdi (Chung vd. 1997:31; Kim ve Bae, 2004:92, 93).

Finans sektortiniin liberallesmesi ve globallesme (1990’lardan gtiniimiize)

1961°den 1992’ye kadar generallerce yonetilmis olan Kore’nin bagina 1992 yilinda yapilan demokratik segimlerle
Kim Yong Sam geldi. Ekonomik kalkinma biiyiik 6l¢iide hedeflerine ulasmis, demokratiklesme yolunda dnemli
adimlar atilmisti. fktidardayken ajandasinda teknolojik innovasyonu ve bilgi akigin1 hizlandirma, egitim sistemin
yeniden yapilandirilmasi, ulastirma sistemi gibi genel olarak alt yapinin gii¢lendirilmesi ve diinya ile entegrasyona
yonelik politikalar 6n plana ¢ikti. Yabanct yatirimery: gekebilecek bazi kolayliklar saglandi. Bu donemde hiikiimet
mudaheleci, yonlendirici politikalardan ziyade, diizenleyici, endiistriye ve genel yasama dair altyapiy1 giiglendirici,
teknoloji ve egitim odakli politikalar izledi. Hukimetin dizenleyici eli, piyasalarin diizenleyici eliyle yer
degistirmeye bagladi (Chang, 2008:197; Ungson vd, 1997: 59).

Is basina gelen degisik hiikiimetlerce izlenen kalkinma politikalarinin {ilkeyi nasil degistirdigini anlamak igin,
Kore’nin ihrag ettigi ilk 10 iirtiniin yillara gbre nasil farklilastigini incelemekte fayda var. Tablo 1’ de goriildiigii
lzere 1980’lerde ilk siradaki ihrag iriinii konfeksiyon iiriinleri iken, 2007 yilinda ilk siray1 otomotiv sektorii almustir.
1980’lerdeki ilk 10 ihra¢ kalemi ile 2007°deki ilk 10 ihrag kalemi karsilastirildiginda degisim anlasilabilmektedir.
1980’lerdeki {irlinler daha ¢ok iiretim ve is giiciine dayali kalemler iken, 2000°li yillarda teknoloji agirlikli
kalemlerin varlig1 dikkat cekmektedir.

Tablo 1 Kore’nin ihrag¢ Uriinlerinin Yillara Gore Farkhlasmasi

Sira 1980 1990 2000 2007

1 Konfeksiyon | Konfeksiyon Yar iletkenler Otomotiv

2 Demir Celik | Yari Iletkenler | Atomotiv Yar iletkenler

3 Gemi Ayakkabi Gemi Yapimi Telekominikasyon
Yapimi

4 Sentetik Gemi yapimi Cep telefonu Gemi Yapimi
Fiber

5 Ses Aletleri Video Sentetik Fiber Petrol Uriinleri

Donanimlari

6 Araba Demir ve Celik | Otomotiv Yedek | Tv Ekrani
Lastigi Parca

7 Agac Sentetik Fiber | TV Ekram Araba Pargalar
Uriinleri

8 Diger iriinler | Bilgisayarlar Telekominikasyon Bilgisayarlar

9 Yart Ses Aletleri Bilgisayarlar Gorsel Donanim
iletkenler Aletleri

10 Video Otomotiv Renkli Televizyon Elektronik artinler

Kaynak: Korean International Trade Association
Alinti: Chung, S.C. (2011), Innovation, Competitiveness, and Growth: Korean Experiences, Annual World Bank
Conference on Development Economics 2010, Global
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Genel 6zellikler

1990’11 yillara kadar iktidar1 elinde tutmus olan idarecilerin ortak &zellikleri otoriter, asker kdokenli ve darbeyle is
basina gelmis olmalar1, merkeziyet¢i ve kuvvetli bir milliyet¢i kalkinma politikas: izlemeleriydi. Bu dénemde is
basindaki hiikiimetler devlet merkezli ve 5’er yillik kalkinma planlarryla hangi sektorlere dncelik verileceginin ve
hangi sirketlerin bu sektérlerde galigacaklarinin yogun bir sekilde takip edildigi bir politika izliyorlardi. Ozellikle
General Park Chong Hee zamaninda olusturulan ve kalkinma ve sanayi projelerini takip ve koordine eden
Ekonomik Planlama Kurulu (EPK), devletle 6zel sektoriin ortak hedeflerde birlesmesinde 6nemli bir rol
Gstlenmekteydi (Kim, 2006: 12; Lee, 2006:84).

Dis diinyadaki teknolojiye erisim ve teknolojiyi millilestirme ekonomik kalkinmanin oniinde dnemli bir hedefti.
Teknoloji transferinin 6nemli yollarindan birisi de yabanci yatirnmeiyr iilkeye ¢ekmekti. Ancak Kore, izlemis
oldugu milliyet¢i kalkinma modeli ile bu yolu tercih etmedi. 1983 yilina kadar yurt iginde kurulacak olan yabanct
ortakli sirketlerde yabancilarin hissesine sinirlandirma getirilmis, yabanci ortakli isletmelerin onlerine konulan
minimum ihracat hedeflerini tutturmalari gibi sartlar konulmustu. Bu sebeple yabanci yatirimcilarin Kore ekonomik
gelisimindeki rolleri oldukca azdir. 1983 yilindan sonra ekonomi liberallesmeye basladik¢a devletin finans sektorii
iizerindeki kontrolii gevsemeye baslamis i¢c pazar kismi oranda ithal mallara acilmis ve 6zellikle tiretim alaninda
yabanci yatirimery1 ¢ekebilecek kanunlar yapilmistir (Kim ve Rahlman, 1999: 188).

Yabanci sermayeye yaptirilan anahtar teslimi fabrika, ithal edilmis olan teknoloji triinii {iretim tezgahlarinin ve
makinelerin ters mihendislikle (reverse engineering) anlasilmaya caligilmast gibi metotlar da teknolojinin
gelistirilmesinde kullanildi. Yabanci yatirnmcinin bizzat {ilkeye gelmesinden c¢ok teknoloji lisanslama yolu tercih
edilmistir. Ozellikle Japonya ve Amerika, Kore’deki toplam yabanci yatirimlarin % 80’ine ve teknoloji lisanslarinin
ise %70’ine sahiptiler. Neredeyse 20 yil boyunca yabanci yatirimerya karsi uygulanan yatirim sinirlamalari seksenli
yillarin ikinci yarisindan sonra kaldirildi (Cyhn, 2002:34).

Bilim ve Teknoloji Politikalari Enstitlisti tarafindan gerceklestirilen bir arastirmaya gore Kore Hikimeti endistriyel
arastirma, gelistirme ve innovasyon icin 259 program sunmaktadir. Aragtirma ve gelistirmeye yonelik olarak
sunulan finansal destek programlarinin hiikkiimet¢e sunulan tiim destek programlarinin arasindaki orant % 30’a
ulagmaktadir. Bu destek programlarinin igerisinde teknoloji transferi programlarinin oran1 % 13’0, insan kaynaklari
geligimi programlari ise % 11’1 bulmaktadir (Chung, 2010: 338).

Arastirma, gelistirme ve teknolojiye olan yatirrm meyvelerini vermeye basladi. Ulkedeki degisimin ve teknolojik
gelisimin bir belirtisi olarak goriilebilecek patent sayilarinda ki artis bunu goz 6niine sermektedir. 1960’larda 219
olan patent sayisi 2007 itibariyle 564 kat artig gostererek 123.705’i bulmustur (Tablo 2). Alinan patentlerin
endistriye gore dagilimlarina bakildiginda 6zellikle elektronik ve telekominikasyon alanlarinda alinan patent sayist
yillara gore artig gostermektedir (Tablo 3).

Tablo 2 Yillara Gore Kore Patent Kurumu Tarafindan Verilen Patent Sayilari

1955 1960 1970 1980 1990 2000 2005 2007
52 219 266 1632 7762 34958 73512 123705
Kaynak: Kaynak: Kore Patent Kurumu (Korean Intellectual Property Office,

KIPO)  http://www.kipo.go.kr/upload/en/download/Registrations.xls
(10 mart 2012 tarihinde erisildi.)
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Tablo 3 Endiistriye ve Yillara Gore Patent Sayis1 Dagilimlar:
Endiistriye Gore Patent Daglimlari

Endiistri 1996 | 1997 | 19098 | 1999 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007
Makine 2.644 4297 10.868 12.716 5783  13.398 18.164 16.766
(160%)  (17.5%)  (205%)  (20,3%)  (165%)  (182%)  (150%)  (13,6%)
Kimyasallar 3178 3.508 7.210 6.977 3.442 9.349 13,554 12.506
(19.2%)  (143%)  (136%)  (1L,1%) ©.8%)  (127%)  (1L2%)  (10,1%)
Fiberler 513 862 1.108 14711 613 1.561 2.022 2.104
3.1%) (3,5%) 2.1%) (2.3%) (L,8%) 2.1%) (L.7%) (L,7%)
Elektrik & 7.324 12.031 26.743 33.117 20917  34.662 65.527 68.877
Telekominikasyon (443%)  (489%)  (506%)  (529%)  (59.8%)  (47.2%)  (54,2%)  (55,7%)
insaat ve Yapi 411 610 1.393 1.706 746 3.502 6.265 7.316
(2.5%) (2,5%) (2.6%) 2.7%) 2,1%) (4,8%) (5,2%) (5,.9%)
Maden & Metal 936 809 1222 1.954 998 2673 3.558 3.662
(5,7%) (3.3%) (2,3%) (3.1%) (2.9%) (3.6%) (2,9%) (3.0%)
igecek, Medikal & 900 1.373 2.669 2.544 1.527 4.938 6.782 7.165
Hyjen (5,4%) (5,6%) (5,0%) (4,1%) (4,4%) (6,7%) (5,6%) (5,8%)
Ofice Malzemeleri & 142 322 501 725 187 645 858 755
Baski Malzemeleri (0,9%) (1,3%) (0,9%) (1,2%) (0,5%) (0,9%) (0,7%) (0,6%)
Ziraat, Ormancilik & 121 189 319 424 219 797 1.034 1.273
Denizcilik (0,7%) (0,8%) (0,6%) (0,7%) (0,6%) (1,1%) (0,9%) (1,0%)
Digerer 347 578 867 1.001 524 1.987 3.026 3.281
2.1%) (2.4%) (L6%) (L6%) (L5%) 2.7%) (2.5%) 2.7%)
Toplam 16516 1 24579 52900 62635  34.956 73512 120790  123.705
(100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)  (100,0%)

Kaynak: Kore Patent kurumu (Korean Intellectual Property Office,

KIPO)  http://www.kipo.go.kr/upload/en/download/Registrations.xls
10 Mart 2012 tarihinde erisildi.

Kore ekonomik gelisiminin temelinde gti¢lu aile sirketlerinin desteklenmesi yatarken, dengeli ve saglikli bir
kalkinma igin lazim olan KOBI’lere gereken 6zen gosterilemedi. KOB1’lerin saglam, ekonomik ve teknolojik bir
altyaptya sahip olmamasi uzun planda ekonomi igin de bir tehdit olusturuyordu. Her ne kadar profesyonel bir
yonetim anlayisina sahip olmasalar da KOBI’lerin sahip oldugu girisimcilik ruhu rekabetci bir ekonomi igin
vazgecimez bir sarttir (Chung, 1999:80).

Chaebollerle arasinda cahisanlara 6denen maas noktasinda ¢ok fark bulunan Kore KOBIleri, kabiliyetli ve
donanimli yeni mezunlar1 ige alma noktasinda ¢okta cezbedici goriinmiiyorlar. Cin’in kapilarini diinyaya agmasi ile
birlikte sundugu ucuz is giicii ve Urunler, geleneksel olarak iiretim ve is giiciine dayali olarak geligmis olan
KOBIlerin rekabetci avantajini elinden almis durumdaydi. Bu durum KOBI’lerin iiretim ve is giiciine dayal
yapilarindan, bilgi ve teknoloji odakli alanlara yonelmelerini bir zorunluluk haline getiriyordu. Hukimetin Asya
krizi sonrasinda ozellikle teknoloji odakli arastirma ve gelistirme yapan girisimei igletmelere yonelik destek
politikasi bu ihtiyaca cevap verecek niteliktedir (Ungson vd. 1997:87, 95).
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Asya Ekonomik Krizi

Endstrilesmenin ilk yillarinda dis yardimlardan ve hibelerden karsilanan sermaye girdisi, sonrasinda gerek
hiikiimetin bizzat sagladigi, gerekse chaebollerin hiikiimet destekli olarak sagladiklar: kredilerle gergeklestiriliyordu.
Bu sekilde dis kredilerle yatirimlarini yapan ve pek ¢ok alanda farklisan isletmeler, Asya krizi ile birlikte bor¢-ana
sermaye dengesizliginden kaynaklanan finansal problemlerle karsilagsmaya bagladilar. Krize kars1 ilk ¢6ziim yine dis
kaynakl: kredi bularak borglarini 6demeye caligmak veya yatirimlarini devam ettirmekti. Fakat kredilendirdikleri
isletmelerin kritik durumlarinin farkina varan finans kuruluslan, zaten kirillgan olan bélge ekonomilerinin de
etkisiyle kredilendirmelerini ya durdurma veya smirlandirma yolunu tercih ettiler. Kore hilkimetinin krize karsi ilk
Onlem olarak Kore Won’unu devalue etti. Ancak won-dolar orani neredeyse yiizde yiiz oraninda artti. Bu durum
yabanci finans kuruluslarina olan borglari dolar iizerinden olan Kore sirketlerinin durumunu daha da kétiilestirdi
(Wade, 1998: 1543; Sharma, 2003: 192).

28 Kasim 1997 tarihinde uluslararasi kredilendirme kurulusu olan Moody’s Kore’nin kredi notunu Al den A3 e
diigiirdii. Sonrasinda 11 Aralik 1997°de B2’ye indirdi. Ayni yilin haziran aymda Kore’nin en biyik 3. otomobil
iiretici firmas1 olan KIA Motors acil kredi destegi talebinde bulundu. 1998 yilinda ise krizi asamayan Kia Motors,
Hyundai Motors tarafindan devranildi. Daewoo Motors ise Amerikali General Motors’a devredildi (OECD,
1998:32).

Krizi agmanin yollarindan birisi de sirketlerin agirliklarindan kurtulmalariydi. Bu chaebollerin verimsiz is kollarini
kapatmalari, devretmeleri veya fazla is giiciiniin igine son verilmesini gerektiyordu. Bu siire¢ uzun yillar 6miir boyu
is garantisi, aile gibi sirket, baba gibi sirket patronlar1 kavramlariyla 6zdeslesmis olan sirket kiiltiinde de degisiklik
manasina gelmekteydi (Kim ve Bae, 2004; 16). Kriz sadece chaebolleri degil, ayn1 zamanda KOBI’leri de biiyiik
oranda vurdu. 1996-1999 yillar1 arasindaki KOBI iflas oranlarimi incelediginde 1996 yilinda % 14 olan iflas
oraninin 1997- 1998 yillarinda % 40’a ulastig1 gézlemlenmektedir. Sayisal olarak bakildiginda 1996 yilinda 11598
KOBI iflas etmisken, 1998 yilinda 22828 KOBI’nin iflas ettigi goriilmektedir (Gregory, Harvie ve Lee, 2002:9).

Ekonomik krizi agsma gibi bilyiik bir yiikle hiikiimeti devralan Kim Dae Jung, krizin temel nedenlerinden birinin de
yillardan beri chaebol eksenli yiiriitiilen kalkinma hamlesinin yaninda ihmale ugrayan yetersiz KOBI destek
politikalarinin oldugunu anladi. Her alanda faaliyet gdsteren, biitiin iiretim metodlarini ve gerekli olan pargalari
bizzat kendisi iistlenen ve bu sekilde KOBI’lerin gelisimini engelleyen chaebollerin asir1 biiyiimelerinin ve dengesiz
borglanmalarinin oniine gegilmesi gerekiyordu (Krause, 2000:11).

Kim Young Sam hiikiimeti doneminde baslatilan, 6zellikle bilgi ve teknoloji agirlikli arastirma-gelistirme yapan
girisimci isletmelerine yonelik destek politikalarma hiz verildi. Ozellikle finansal kuruluslar chaebollere olan
kredilendirmelerinin bir kismum1 KOBI eksenli olarak kullandirmaya basladilar. Bunun disinda chaeboller de
KOBI’lere karst olan tutumlarii degistirmeye basladilar. KOBI’leri sindirme yerine onlarla isbirliginin yollarmi
aramaya bagladilar (Mo ve Moon 2003:147; Gregory, Harvie ve Lee, 2002:14).

Asya Krizi sonrasinda Kim Dae Jung Hiikiimeti kurumsal yeni yapilandirma i¢in 5 prensip tespit etti. 1)
Chaebollerin ana is kollarinda odaklanmalari, 2) Bor¢-6zsermaye dengesinin kurulmasi, 3) Chaebollerin alt
sirketleri arasindaki karsilikli kredi garantorliigii uygulamasinin kaldirilmas, 4) Yonetimde, finansmanda
ve muhasebede seffafiyet, 5) YOnetime daha fazla sorumluluk. Chaebollerin bu 5 prensibe uymalarini saglamak
amaciyla ise 3 teknik gelistirildi. 1) Muhasebe kayitlarinin ayrintili olarak incelenmesi, 2) Kanunsuz uygulamalarda
chaebollerin sahibi olan biiyiik ailelere yonelik adli takibat ve sorugturma, 3) Asir1 bor¢lanmis olan sirketlere olan
kredi desteginin kesilmesi. Yukaridaki sartlar1 saglamak igin chaeboller verimsiz sekilde isletilen alt birimlerini
yabanci firmalara satmak zorunda kaldilar (Krause, 2000:11).
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Tablo 4 krizin Kore ekonomisine olan etkilerini géstermektedir. Kriz éncesinde artis gosteren gayri safi yurt ici
Uretimin 1994’teki seviyesine yeniden gelmesi igin 3 yil ge¢mesi gerekmistir. Yine artig gosteren ozel tiiketim
krizin etkisiyle azalmsg, krizden 3 yil sonra olan 2000 yilinda bile 1994’teki seviyesine gelememistir. Kriz dncesi
artig gosteren hiikiimet harcamalari azalmig, 2000 yilindaki issizlik oran1 1994’e gore daha da artmustir.

Kriz sonrast

Hiikiimet arastirma ve gelistirmeye yonelik olarak ayirmis oldugu biitceyi artirdi. Ulke gapinda &zel sektoriinde
dahil oldugu tiim aragtrma gelistirme harcamalarina yo6nelik hiikiimet tesviklerinin payr %20’den, kriz
sonrasinda %27’ye ¢ikarildi. Bu destek fonlarmin énemli bir kismi ise 6zel sektdre, 6zellikle venture isletmelerine
aktarildi. Bir diger hiikiimet politikasi ise bilisim teknolojilerinin (IT) promosyonuna yonelikti. Bu 2000°1i yillarin
basinda Kore de bilisim teknolojisi tabanli venture isletmelerin artmasina sebep oldu. Bilisim, teknoloji, aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerin toplam biitcesinde hiikiimetin pay1 1997°de % 13 iken bu oran 2002 yilinda % 34’¢ ulasti.
Asya Ekonomik krizi sonrasinda biiyiik sirketlerden ayrilmak zorunda kalan kalifiye mithendisler ve arastirmacilar
hiikiimet destekli fonlarin da yardimlariyla teknoloji ve bilisim odakli ve kiigiikk 6lgekli firmalar kurdular (Chung,
2010:343; Chung, 2007:31).

Tablo 4 Asya Ekonomik Krizi Oncesi ve Sonrasinda Temel Ekonomik Gostergeler

Kriz Oncesi Kriz | Kriz Sonrasi

1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Gayri Safi Yurt | 504 606 621 550 348 449 512
Ici Uretim*

Ozel Tiiketim™* 290 351 359 314 184 242 276

Hukimet 56 77 79 69 48 58 62
Harcamalar1*
Gayri Safi 8.3 8.9 6.8 5 -6.7 10.9 8.8
Yurti¢i Hasila
Buylmesi **
Issizlik ** 24 2 2 2.6 6.8 6.3 4.1
Enflasyon ** 6.2 45 49 4 7.5 0.8 3.2

Doévizkuru *** | 8035 | 771 805 951 1401 | 1189 | 1131

* Milyar Dolar, ** %, *** 1 $ = Kore Wonu

Kaynak: Diinya Bankast; Uluslararasi Finansal Istatistikler, IMF; Ekonomik Bilgi Merkezi, Korea Development
Institute; Kore Merkez Bankasi

Alinti: Lee, S ve Lee, H. (2004). Economic Crisis, Domestic Competitive Position and Export Capabilities of
Korean Firms. Academy of Management Annual Meeting, New Orleans, Louisiana, August

Venture Sirketleri
Teknoloji odakli olarak faaliyet gosteren kiiciik ve orta 6lgekli venture sirketleri 1980°1i yillardan itibaren bilgisayar,

telekomiinikasyon, tibbi teknoloji gibi alanlarda faaliyet gostermeye baslamis olsalar da, Kore hikiimetinin chaebol
eksenli politikalar1 neticesinde gelismek igin ¢ok firsat bulamadilar. Ancak 1997 ekonomik krizini takiben bu
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durum degismeye basladi. Gerek krizin etkisiyle yeni ve girisimciligi destekleyici politikalarin aranmasi, gerek
diinyadaki iretim ve insan is giiciine dayali endiistri yapisindan aragtirma, gelistirme ve bilisim agirliklt
teknolojileri gecis gibi sebeplerle venture sirketlerinin kurulus ve tesvikine yonelik olarak diizenlemeler yapildi.
Venture isletmeleri teknoloji agirlikli aragtirma-gelistirme ve tretim yapan kuruluslardir (Kwon and Shepherd,
2001:157). Venture sirketi olarak kabul gorebilmek i¢in KOBI’ler asagidaki 4 kosulu saglamak zorundadr.

1) Satiglarinin en az yiizde 5’ini aragtirma ve gelistirme igin harcamig olmasi

2) Toplam satiglarinin en az % 50’sini patent satiglarindan ve yeni teknoloji iiriinlerin satiglarindan saglamis olmasi
3) Hiikiimet tarafindan miikemmel teknolojiye sahip olmus oldugunun taninmasi

4) Sahip oldugu sermayesinin en az %10’unun venture sermayesi tarafindan kargilanmis olmasi

Yukaridaki kosullardan ilk ikisi teknolojik yeterlilik i¢cin aranan sartlar olup, li¢lincii madde igin hiikiimetin
yetkilendirdigi bir kurulusun verecegi yeterlilik s6z konusudur (Wook, 2004, 133). 1997 Asya ekonomik krizi
sonrasinda aylik ortalama 300 sirket, venture sirketi statiisiine girmek i¢in bagvurdu. Venture sirketlerinin énemli
ozellikleri diger KOBI’lere ve biiyiik chaebollere gore daha fazla biiyiime oranima sahip olmalar1 ve hizli teknoloji
geligtirme kabiliyetlerinin olmasidir. Ayrica krizin tesiriyle biiyiik sirketlerden ¢ikarilan kalifiye is giiciine istihdam
olana@1 saglamalari, bolgesel ve milli ekonomiye olan katkilaridir. chaebollerin hantal yapilar1 dolayisiyle hareket
kabiliyerlerinin diisiikligii, yiikksek sermaye ve is giicii gerektiren bilyiime stratejilerinin aksine kurulusu kolay,
diisiik sayida aragtirict ve nisbeten kiiciik sermaye gerekliligi gibi hususlar venture isletmelerinin avantajlari haline
geldi (Lee ve Kim, 2000:339).

Yukaridaki sebeplerle Kore hilkiimeti, 1997 yilinda venture sirketlerini tegvik i¢in hususi tedbirler kanununu
cikarmistir. Bu kanun venture sirketlerini tesvik amaciyla 3 ana alana vurgu yapmaktadir. Bunlar venture
isletmelerinin olusumu i¢in uygun ortam diizenlenmesi, finansman saglama konusundaki kosullarin iyilestirilmesi
ve venture girketlerin kiiresellegsmeleri i¢in tegvik konularmni igermektedir. Uygun ortam diizenlemeleri konusunda
hiikiimet (iniversiteler ve arastirma enstitiileri iizerinde odaklandi. Ozellikle girisimci iiniversite ogrencileri,
akademisyen uzmanlara yonelik tesvikler saglandi. Sirket kurulusunda gerekli olan prosediirler kolaylastirildi.
Venture sirketlerinde galisan yeni mezun 6grenciler i¢in askerligi uzun siireli tecil veya stratejik endiistriler igin
muafiyet, caligan akademik kadro i¢in ise emeklilik haklar1 sakli kalmak tizere uzun siireli izin veya gegici emeklilik
gibi imkanlar saglandi. Ayrica venture igletmelerine destek olmak iizere Kore Venture Fon’u kurularak 83 milyon
dolar aktarildi. Bunun disinda kiiresel pazarda rekabet giicii elde edebilmeleri ve yurtdigindaki teknolojiden istifade
edebilmeleri i¢in ihracat destegi, yurtdigina yatirnm yapacak venture isletmeleri i¢in yardim fonu ve yurtdisinda
kurulmus olan fabrikalarin ve ofislerin desteklenmesi gibi politikalar izlendi. Venture isletmelerini bir arada
toparlayarak karsilikli bilgi ve tecriibe aktarimi saglamak, iiniversitelerin aragtirma giliglerinden istifade gibi
sebeplerle wniversite kampiislerinde kulugka merkezlerinin (incubator) kuruluslari desteklendi (Gregory vd.
2002:15;UN, 2004:178). Degisik seviyedeki hiikiimet desteklerinin 6tesinde venture igletmeleri i¢in 6nemli bir olan
bir husus, hiikiimetin venture igletmelerini tanima ve kabul etme programinin olusturdugu hiikiimetce taninan
kurulus imajimin meydana getirdigi pozitif etkidir. Kurulus ve sonrasinda sermaye artirimu igin sahislarin ve zel
kuruluslarinda destegine ihtiyaci olan venture isletmeleri, bu pozitif etkiyi krediye doniistiirmeyi basarmislardir.
5580 venture igletmesinin %50’si, hiikiimetin tegviklerinden ziyade hiikiimet tarafindan taninan kurulus olmanin
verdigi pozitif imaj daha 6nemli diye cevap vermislerdir (Wook, 2004:129).

Venture isletmelerinin kurulus yillarina gore sayilarina baktigimiz zaman kriz sonrasina tekabiil eden 1999 yilindan
itibaren sayica hizli bir artis gozlemlenmektedir. Ancak krizin etkilerinin giderilmesinin ardindan sayinm 3000
civarinda seyrettigi gorilmektedir. Venture sirketlerinin basarilarinda 6nemli bir faktérde kurucularmimn egitim
seviyesi olarak gdriilebilir. Diger KOBIlerden farkli olarak egitim seviyeleri yiiksektir. Ornegin 2002 yili sonu
itibariyle venture sirketlerinin kurucularmim %13,9°0 doktora, %22,1’i yiiksek lisans ve % 48,7’si lisans seviyesinde
egitim gormiistiir. Doktara ve yiiksek lisansa sahip olanlarin oranlari yillara gore farklilik gostermekle birlikte %
42’ye kadar ulastig1 goriilmektedir (Tablo 5).
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Tablo 5 Venture isletmelerin Yillara Gore Sayilar1 ve Kurucularimn Egitim Diizeyleri

Egitim Diizeyi 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Doktora 212 1.038 | 832 831 714 436 402 431
Yuksek Lisans 494 1543 | 1.324 | 1.269 | 1.242 | 708 571 666
Lisans 1.770 | 3.815 | 2,911 | 2.793 | 1.887 | 1.407 | 1.345 | 1.685

Toplam Venture igletme sayis1 | 3.262 | 7.634 | 5.977 | 5.740 | 4579 | 3.038 | 2.756 | 3.244

Doktoral1 ve 021 (033 |03 |036 |042 |037 |03 |0.33
Yiiksek lisansli orani

Kaynak: Kore Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Idaresi (Korea Small and Medium Business
Administration), http://stat2.smba.go.kr/dbsearch_re_01.jsp (9 Mart 2012 tarihinde erisildi.)

Aragtirma ve geligtirmeye yonelik proje temelli ¢alisgan venture isletmelerinin kurucularinin branglar
incelendiginde, %70’e yaklasan oranlarda miihendislik ve fen bilimleri kokenli olduklar1 gériilmektedir (Tablo 6).
Venture isletmelerin genel olarak uzmanlastiklari alanlar incelendiginde ise bilisim, biyoteknoloji, nanoteknoloji ve
cevre teknolojileri gibi tamamen aragtirma eksenli ve yeni gelismekte olan teknolojiler eksenli olarak faaliyet
gosterdikleri anlagilmaktadir (Tablo 7).

Tablo 6 Venture isletmelerin Kurucularimn Branslar

Brangslar 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Muhendislik 3.059 | 2.609 | 1.754 | 1.634 | 1.902
Fen bilimleri 501 | 388 | 249 | 270 | 292
Isletme-ekonomi 1.048 | 759 459 386 481
Sosyal bilimler 462 320 202 171 223
diger 667 502 374 295 346
(Miihendislik, Fen bilimleri/ Toplam) oran1 | 0.62 | 0.65 | 0.65 | 0.69 | 0.67
Toplam 5.737 | 4578 | 3.038 | 2.756 | 3.244

Kaynak: Kore Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler idaresi (Korea Small and Medium Business
Administration), http://stat2.smba.go.kr/dbsearch_re_01.jsp (9 Mart 2012 tarihinde erisildi.

Tablo 7 Venture isletmelerinin Uzmanlastiklar1 Alanlar

Uzmanlik Alanlari 2003 | 2004 | 2005 | 2007
Bilisim Teknolojileri 2,958 | 2.416 | 1.622 | 1.673
Biyoteknoloji 489 362 215 313
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Nanoteknoloji 388 357 238 275
Cevre Teknolojileri 758 630 367 728
Kiiltiir Icerikli Teknolojiler | 417 | 201 | 171 | 160
Uzay ve Havacilik - - - 93
Diger 730 490 349 2
Toplam 5.740 | 4.456 | 2.962 | 3.244

Kaynak: Kore Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Idaresi (Korea Small and Medium Business
Administration), http://stat2.smba.go.kr/dbsearch_re_01.jsp (9 Mart 2012 tarihinde erisildi.)

Chaebollerle ve diger KOBI’lerle karsilastirildiklarinda satis artis oram itibariyle venture isletmelerinin caebollere
gore 2 kat, KOBI’lere gore ise 3 kat artig gosterdikleri gézlemlenmistir. Satig karliligina gore karsilastirildiginda ise
chaebollere gore 22 kat, KOBI’lere gore ise 2 kat fazla karlilik gésterdikleri anlagilmaktadir (Tablo 8).

Tablo 8 Chaeboller, KOBI’ler ve Venture Isletmelerinin Karhlik Karsilastirmasi

Chaeboller | KOBI’ler | Venture Isletmeleri

Satis artis oran1 | % 16.7 % 12.5 % 35.2

Satis karliligi 0.3 3.3 6.6

Kaynak: Kore Merkez Bankasi, Sirket Performans Analizi, 2001
Alinti: Chung, H.H., (2007), Lessons from the Korean Venture Industry Development, World Bank Working Paper,
39379

Venture isletmelerine yatirim yapabilecek ferdi yatirmeilar sayilart da oldukea artti. 1997 yilinda 100 kisiyle sinirlt
olan ferdi yatirimer (business angel) sayis1 2002 yilinda binlerle ifade edilmeye baglandi. Gayri resmi ferdi yatirimet
aglar1 ve kiiliipleri 1997°de 3 iken, 2001’de 33’¢ ulasti. Kanuni olarak minimum 500.000 won (yaklasik 450 dolar)
ile en fazla 49 kisinin istirak edebilecegi ferdi yatirimer ortakliklarinim sayisi 1999 yilinda 10 iken 2001 yilinda
83’¢ ulasti (Baygan, 2003:17).

Bunun haricinde venture isletmelerine sermaye aktarimini saglamak amaciyla Amerika’daki NASDAQ benzeri bir
menkul kiymetler borsast olan KOSDAQ kuruldu. 1999 sonu itibariyle giinliik islem hacmi 2 milyar dolar1 gegti.
Korea Borsasma (KSE) hisse senedi arz edebilmek i¢in daha agir sartlar aranirken, KOSDAQ icin hisse senedi arz
sartlar1 kolaylastirildi. Ornegin 6denmis sermaye, miilk seviyesi, is performansi ve borg 6zsermaye orani gibi sartlar,
venture isletmeleri i¢in aranmadi (OECD, 2005:115).

Yukaridaki uygulamalardan anlasildigi iizere Kore hiikiimeti endiistriyel yapisini degistirmek ve kiiresellesen
diinyada yeni teknolojilerle rekabet giiclinii artirmak igin biiyiik sirketlerden daha ziyade teknoloji agirlikli ¢aligan
isletmeleri destekleme ve aragtirma gelistirme harcamalarini artirma yolunu tercih etti. Kore’nin gayri safi
hasilasindan ARGE harcamalar1 icin ayirdigi oramin siirekli artis gostererek Japonyay: yakalamasi, Ingiltere,
Amerika ve Fransa dahil pek ¢ok iilkeyi geride birakmasi ve Avrupa Birligi ile OECD iilkelerinin genel
ortalamasindan ¢ok yukarida olmasi da bu politikanin bir gostergesidir (Tablo 9).
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Tablo 9 Gayri Safi Yurti¢ci Hasilanin Ylzdesi Olarak Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamalari

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Avusturya 2.26 2.26 2.45 2.46 2.52 2.67 2.75
Belcika 1.88 1.86 1.83 1.86 1.90 1.96
Canada 2.04 2.07 2.05 1.97 1.91 1.84 1.95
Danimarka 2.58 2.48 2.46 2.48 2.58 2.87 3.02
Fransa 2.17 2.15 2.10 2.07 211 2.21
Almanya 2.52 2.49 2.49 2.53 2.53 2.68 2.82
Italya 1.11 1.10 1.09 1.13 1.18 1.23 1.27
Japonya 3.20 3.17 3.32 3.40 3.44 3.44
Kore 2.49 2.68 2.79 3.01 3.21 3.36
Ispanya 1.05 1.06 1.12 1.20 1.27 1.35 1.38
Tirkiye 0.48 0.52 0.59 0.58 0.72 0.73 0.85
Ingiltere 1.75 1.68 1.73 1.75 1.78 1.77 1.87
Amerika 2.61 2.54 2.57 2.61 2.67 2.79
Avrupa Birligi 1.76 1.73 1.74 1.77 1.77 1.84 1.92
OECD 2.0 2.21 2.18 2.21 2.24 2.28 2.34

OECD, Statistics from A to
Z http://www.oecd.org/document/0,3746,en_2649 201185 46462759 1 1 1 1,00.html

(4 Mart 2011 tarihinde erisildi)

Ulkedeki arastirma ve gelistirmeye ayrilan biitgenin artirilmasma parallel olarak KOBI’ler ve chaeboller
biinyesindeki arastirma merkezlerinin sayist yillara gore artis gosterdi. 2003’ten 2011°e kadar olan 7 yil gibi bir
slirede toplam arastirma merkezlerinin sayisi 2,35 kat artt1 (Tablo 10). Toplam arastirma merkezlerinden % 63’{iniin
elektronik, bilisim ve makina gibi teknolojik avantaj saglayabilecek konularinda ¢aligmalari Kore ekonomisinin
gelecegine isaret etmektedir (Tablo 11).

Tablo 10 Ozel Sektor Biinyesindeki Arastirma Merkezleri

2003 2005 2007 2008 2010 2011
Toplam 9,808 11,808 14,974 16,719 21,786 23,059
Chaebol 1,084 1,123 1,143 1,168 1,162 1,179
KOBI 8,724 10,685 13,831 15,551 20,624 21,88

Kaynak: Kaynak: Korea Industrial Technology
Association http://www.koita.or.kr/eng/indicators/koita_industrial.asp?loca=2#indicators02 (11 Mart 2012 tarihinde
erigildi)
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Tablo 11 Arastirma Merkezlerinin Alanlarina Goére Dagilinm

Alan KOBI ler | Chaeboller | Toplam
Elektronik/ Elektrik/Biligim 9,696 385 10,081
Makina 4,296 276 4,572
Kimya Sanayi 3,011 252 3,263
Miihendislik ve Insaat 1,312 107 1,419
Gida Isleme 468 55 523
Tekstil 355 21 326
Digerleri 2,742 83 2,825
Toplam ARGE Merkezi Sayisi 21,880 1,179 23,059
Kaynak: Korea Industrial Technology

Association http://www.koita.or.kr/eng/indicators/koita_industrial.asp?loca=2#indicators02 (11 Mart 2012
tarihinde erisildi)

Sonu¢ ve Tartiyma

Kore’nin kalkinma maceras: taklit¢ilikten innovasyona dogru uzanan bir surectir. Gelismis iilkelerdeki {iriinleri
taklit etmeye calisarak bagsladiklar kalkinma siirecinde, dis yatirimciya bagh kalmadan kendilerine 6zgii bir model
ortaya koydular. Huktmetin ihracat eksenli bir politika izlemesi ve sanayicilere genis diinya pazarini1 hedef olarak
goOstermesi neticesinde motivasyon muhafaza edildi.

Kalkinma hamlesinin baglangicinda hiikiimetin girigsimci aile sirketlerine destek vererek onlarm 6niinii agmast hem
bu sirketleri diinya ¢apinda is yapar konuma getirmis, hem de ekonomik geligimi saglamgtir. Hiikiimet kati
devletcilikten ziyade planlayan, tesvik eden ve kredilendiren bir pozisyonda kalmus, 6zel girisimcinin bitmek bilmez
enerjisini ve inovasyon ruhunu kullanmay: tercih etmistir. Onceleri insan giiciine dayali basit {iretim islerinde
faaliyet gosteren chaeboller zamanla teknoloji 6grenen, transfer eden ve uygulayan diinya ¢apinda sirketler haline
geldiler.

Yunan mitolojisi gliniimiiz toplumlarina 6rnek olabilecek giizel bir 6rnek verir. Atinali mimar Daidalus’un oglu
olan Ikarus, Kral Minos'un emriyle bir labirente kapatilir. Daidalos kendisi ve oglu icin bu labirentten kagmaya
yarayacak iki ¢ift kanat yapar ve balmumuyla sirtlarina yapistirir. Babasi; Ikarus'a ugarken giinese yaklagmamasini
ayni zamanda da denize yakin ucup kanatlarin nemlenmesini engellemesi gerektigini soyler. Ikarus ugabilme
Ozgiirliigii ile babasini dinlemez ve giinese fazla yaklasinca balmumu erir ve Ege Denizi'ne diiserek hayatini
kaybeder. Bu paradoks Kore’nin gelisimi i¢in de uygulanabilir. Savag sonrasi harabe bir ekonomiden gelismis bir
ekonomi olma yolunda Koreyi yiikseklere tasimis olan chaeboller, hantal yapilari, kontrolsiiz bilylimeleri ve
uluslararast kredi kredi kuruluslarina olan borglart yiiziinden ugamaz, yiikselemez durumdaydilar (Miller, 1990;
Kim, 2001).
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KRIiZDEN INNOVASYONA: GUNEY KORE ORNEGI
Erhan ATAY

Chaebollere olan destegin azaltilarak yeniden yapilandirilmas1 ve KOBI’lereolan destegin artirilmasi dengeli bir
biytme igin gerekliydi. 1997 Asya krizi Kore’nin eksikliklerini anlamasi ve hatalarindan ders ¢ikarmasi igin iyi bir
firsat oldu. KOBI’ler sadece desteklenmekle kalmmayip, ilerisi icin stratejik onem arzedebilecek ve yeni
teknolojilere yonelik arastirma gelistirme yapan venture isletmeleride 6zel kapsama alinarak gelismeleri amaglandi.

Uretimde isci {icretlerinin payinini olabildigince diisiirebilen Cin ve Giiney Dogu Pasifik iilkeleri karsisinda rekabet
edebilmek icin Kore’nin kaliteye ve bilimsel arastirma {riinii teknolojik yeniliklere 6nem vermesi gerekiyordu.
Kore’nin devlet olarak aragtirma ve gelistirmeye ayirdig1 paymni artirmasi, kalifiye insan giicii, gerek 6zel sektor
gerekse devlete ait arastirma labaratuvarlarinin sayica ¢oklugu, piyasalari etkileyebilen global Kore sirketlerinin
varligi ve hizli hareket edebilen, yenilik¢i ve girisimci ruha sahip, kiiciik fakat dinamik venture isletmelerinin
gelisimi Kore’nin sahip oldugu zenginliklerden sayilabilir.
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ILKOGRETIM BiRiINCi KADEME OGRETMENLERININ GEOMETRI OGRETIMINE iLiSKIN SINIF
iCi UYGULAMALARININ VAN HIiELE SEVIYELERINE GORE iRDELENMESI

Ozlem DOGAN TEMUR, Nese TERTEMIZ

ILKOGRETIM BIRINCI KADEME OGRETMENLERININ GEOMETRI OGRETIMINE iLISKiN SINIF
iCi UYGULAMALARININ VAN HIELE SEVIYELERINE GORE IRDELENMESI*

Ozlem DOGAN TEMUR

Yrd. Dog. Dr., Dumlupmar Universitesi, ozlemdt@yahoo.com
Nese TERTEMiZ

Dog. Dr., Gazi Universitesi, ntertemiz_2000@yahoo.com

OZET: Ogretmenlerin birinci kademe geometri Ogretimine iliskin goriislerinin van Hiele seviyelerine gore
irdelenmesine yonelik olarak desenlenen bu calisma nitel bir arastirmadir. Arastirma Ankara ili 6zel bir Ilkogretim
Okulunun 1, 2, 3, 4 ve 5. simuf dgretmenleri ile yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden veriler gozlem
teknigi kullanilarak toplanmis ve fenomenografik analize uygun olarak incelenmistir. Arastirmada geometrik sekil
Ogretim siirecinde 6gretmenlerin 6gretim siirecini ger¢ek yasamla iliskilendirmeye dikkat ettikleri ve 6gretmenlerin
geometri derslerini deneyimlerine dayali etkinliklerle isledikleri, ¢izim yapmaya yeterince yer vermedikleri,
yalnizca besinci smif Ogretmeninin kiyaslamaya ve kesfetmeye dayali etkinlikleri derslerinde etkili olarak
kullandig1 diger dgretmenlerin ise bu tiir etkinlikleri yeterince tercih etmedigi séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: ilkogretim, matematik dersi, geometri 6gretimi, fenemenografi, vanHiele

INVESTIGATING THE GEOMETRY CLASS ACTIVITIES OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS
ACCORDING TO LEVELS OF VAN HIELE MODEL

ABSTRACT: The purpose of this quantitative research is to investigate teachers™ perceptions about the teaching of
first-level geometry according to the levels of van Hiele model. The data was gathered from the teachers of grades
1,2,3,4 and 5 in a private school in Ankara by using observation technique and examined corresponding to
fenomenografik analysis. The primary findings of this research are the followings;The teachers paid attention to
relating geometry teaching with real life applications, They taught lessons with activities based on their own
experiences. They did not place drawing enough. Only the teacher of the 5th grades can use the activities based on
comparing and exploring effectively whereas the other teachers do not prefer such activities.

Key Word: Elementary, Mathamatics Lesson, Geometry Teaching, Phenomenography, van Hiele

Geometrinin konusu sekil ve cisimdir ve geometrinin insan hayatindaki yeri oldukga biiyiiktiir. Kullandigimiz ve
satin aldigimiz esyanin ¢ogu geometrik bir yapiya sahiptir. Meslek elemanlarinin (mimar, i¢ mimar, miihendis,
peyzajcilar vs.) ugraslart i¢inde ¢okca geometrik sekil bicim ve desen yer alir. Biitiin bunlarin geometrik olmasinin
nedeni esyanin gorevini daha iyi yapabilmesidir ( Altun, 1998). Olkun ve Aydogdu (2003)’ya gore egitim dgretim
stirecinde ¢ocuklarin g¢evreyi ve olaylar1 elestirel bicimde gozleyip akranlari ile goriis aligverisinde bulunarak
O0gretmenin diizenleme ve yol gosterme diginda dgrenci adma higbir ek eylemde bulunmadigi ortamlarda bilgi
kazanmalar gerekmektedir. Bu egitim dgretim tiirline gergekei egitim denmektedir.

Cocuklar daha okula gelmeden geometri ile ilgili birgok deneyime sahiptirler. Zamanlarinin ¢ogunu sekillerle ilgili
olarak arastirma, oyun ve yapilandirma ile gegirmektedirler. Oyun oynarken sekiller arasi iligkileri dogal olarak
kullanabilmektedirler. Cocuklar ellerinde bulunan sekilleri siniflama yaparak, bir araya getirerek ve yuvarlayarak
birgok deneyime sahibi olurlar ( Burns, 2000, s.79).

! ‘Ogretmenlerin geometri 6gretimine iliskin goriisleri ve smif ici uygulamalarin van Hiele seviyelerine gore
irdelenmesi iizerine fenomenografik bir ¢alisma’ adli tezden tiretilmistir.
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Hoffer’a (1981, s.11-13) gére geometri 6gretiminde 6grencilere kazandirilmasi gereken bazi temel beceriler vardir.
Bu temel becerileri: goriis becerileri, s6z becerileri, ¢izim becerileri, mantik becerileri ve uygulama becerileri olmak
iizere bes grupta toplamak miimkiindiir.

e Goriis becerileri (Visual Skills) : Geometri gdzle ilgili bir konudur. Ogrenci sekle baktiginda yalmz sekli
degil, seklin gizledigi olanaklari da gorebilmelidir. Ogrenciler geometriyi daha ¢ok sekillerle ve
uygulamali olarak arag gereglerle 6grenmeye ihtiya¢ duymaktadirlar.

e SOz Becerileri (VerbalSkills): Matematikte dil dnemlidir. S6z becerileri gelismemis 6grenciler anliyorum
ama anlatamiyorum bigiminde, yakimirlar. Ogrenciler geometriyle ilgili birgok materyal ve konu hakkinda
okumak ve geometrik kanitlarini yazabilmek icin sorular sormaktadirlar. Bunlar ise zengin soz
becerilerini gerektirmektedir.

. Cizim Becerileri (DrawingSkills): Geometri 6grencilerin diisiincelerini sekillerle aktarmalarina olanak
saglamaktadir. Bu nedenle 6grencilere bu becerinin kazandirilmasit gerekmektedir. Cizim becerileri
ogrencilerin geometrik iligkileri 6grenmeleri icin hazirlayici bir rol iistelenmektedir.

. Mantik Becerileri (LogicalSkills): Mantik becerileri gerekli ve yeterli kosullar1 tanimak, neyin tanim,
neyin teorem oldugunu ayirt etmede ¢ok énemlidir. Ogrencilerin mantik becerilerini gelistirmeleri igin
gorsel ve sozel diigiincelerle calismalar yapmaya ihtiyaglart vardir.

. Uygulama Becerileri (AppliedSkills): Uygulama becerileri dinya ile ilgili somut problemleri geometri
problemine doniistiirebilmek igin gerekli olan becerilerdir.

Piaget’in zihinsel gelisim i¢in ortaya koydugu dort asama geometri igin de gegerlidir. Bu dénemler; duyu- hareket
donemi, islem Oncesi donem, somut donem, soyut donemdir. Piaget’e gore ¢ocuklarin ilk kavramlar1 uzamsal
kavramlardir. Cocuklar insanlara ve nesnelere somut ve degismez olarak bakmazlar. Bunun yerine uzamsal
duyularini kullanirlar. Bu uzamsal bakis duyu hareket déonemi boyunca devam etmektedir. Fakat islem Oncesi
donemde cocuklarin insan ve nesnelere bakislari degisir. Cocuklar bu donemde dort onemli uzamsal iliskiyi
geligtirmeye baslamaktadirlar. Bunlar yakinlik, ayirma, sira ve ¢evirme olarak belirlenmistir. Cocuklar nesnelere
dokunmak ve onlar1 hareket ettirmek igin dogal olarak yakinlarinda bulunan varliklarla ilgilenmektedirler.
Cocuklarin ayrilig1 anlayabilmeleri i¢in nesnelerin sahip olduklari parcalar agik¢a gorsel olarak fark etmeleri bunun
icin de bol bol ¢izim yapmalart gerekmektedir. Cocuklarin kendilerine sunulan modellerdeki siralamayi ters
gevirebildiklerinde siralamayr anladiklari sOylenebilir. Yine islem Oncesi donemde c¢ocuklarin g¢evirmeyi
anlamalarina yardim etmek i¢in ¢izgi ve diizlem {izerinde ve boslukta sekillerin ¢evrilmesini i¢eren etkinliklerle bag
basa birakilmasi gerekmektedir (Kennedy, 1980, s.431).

Van Hiele’nin geometrik diigiinme diizeyi modeli uzamsal diisiinmenin bes hiyerarsik sinifa ayrilmasini esas alir.
Smuflarm her biri bir diizey belirtir ve geometri kavramlarinda ise kosulan diigtinme siire¢lerini tanimlar. Her diizey,
geometri kavramlarindan hangilerinin ve ne kadarinin kazanildigini degil, insanlarin geometrideki kavramlar
tizerinde nasil diisiindiiklerini ve bu diisiincelerin tiplerini belirtir. Bu diizeyler hiyerarsiktir. Bir dizeyde olabilmek
icin onceki diizeylerden gegilmesi gerekmektedir. Diizeyler zihinsel gelisimle ilgilidir, sadece yasa veya zihinsel
geligim stratejilerine bagli degildir. Bir ilkdgretim 6grencisi ile lise dgrencisi ayni diizeyde olabilir. Bu diizeylerdeki
gecis dgretim konusuna, 6gretim niteligine ve 6grencilerin tecriibelerine baghdir. Ogrencileri kesfetmeye, elestirici
diginmeye tartismaya bir sonraki diizeydeki gelisimini ve sonraki diizeylere hizli bir gegisi saglamaktadir.
Ogrencinin halen bulundugu diizeye ve geometri konusuna uygun olmayan bir yaklasim 6grenmenin
gerceklesmemesine sebep olur (Van de Walle, 2004, s.348). van Hiele’nin en iyi bilinen kitab1 ‘Structure and
Insight” isimli kitabidir. Bu kitap teorinin ayrintilarini sunmaktadir. Van Hiele ¢alismasinda teorinin yapisi ve
teorinin dayandigi geometrik diisiinme seviyeleri arasindaki iliskiyi gozler Oniine sermektedir. Matematik
egitiminde olgunluk ve dikkatin pedagojik durumunu tartigmaktadir (Golinskaia, 1997).
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Her matematiksel kavram ya da islem gibi geometrik diisiince de belli evrelerden gegmektedir. Van Hiele (1986)
yaptig1 arastirmalar sonucunda c¢ocukta geometrik diisiincenin gelisiminin bes evreden gectigini belirtmektedir.
Bunlar gorsel dénem, analitik dénem, informal tiimdengelim (yasantiya bagli ¢ikarim), formal timdengelim
(¢1karim) ve en ileri donemdir.

Seviye 1, Gorsel Donem: Birinci seviyedeki bir 6grenci geometrik sekilleri bir biitiin olarak tanir. Bu 6grenci
sekilleri goriiniisleri itibariyle belirler, isimlendirir, karsilastirir. Ornegin bu bir dikdortgendir ciinkii kapiya,
pencereye benziyor gibi agiklamalar yapabilir. Ogrencinin geometrik sekillerin 6zel parcalar1 ve ozellikleri
hakkinda fikir yiiriitmesi heniiz miimkiin degildir. Bu nedenle bu seviyedeki bir dgrenciye karenin agilarinin dik
oldugu ya da kenarlarinin esit oldugu gibi bilgilerin verilmesi dogru degildir. Bu seviyedeki bir 6grenci bir grup
geometrik nesne icerisinden benzer olan sekil ve cisimleri bulabilecegi etkinliklere yonlendirilmelidir. Donemin
sonuna dogru sekillerin 6zellikleriyle ilgili etkinlikler yapilabilir. Bu dénemde,

Ogrenciler adlandrirlar, kiyaslarlar ve geometrik sekillerin goriiniimiine gore diisiiniirler.

Seviye 2, Analitik Donem: Geometrik diisiincenin ikinci seviyesindeki bir 6grenci sekilleri pargalart ve 6zellikleri
yoniinden karsilastirir ve agiklar. Seklin 6zelliklerini kullanarak sekli betimler. Bu seviyedeki bir 6grenci seklin
zelliklerini gesitli etkinlikler yardimyla kesfeder. Ogrencinin bir iist diizeye gecisi i¢in 6grencinin geometrik
sekiller hakkinda topladigi verileri bir tablo halinde diizenlemesi ve tablodan ¢ikarimlarda bulunmasi yararl
olmaktadir. Bu dénemde,

Ogrenciler figiirleri, onlarin par¢alarimi  ve parcalar arasindaki iliskileri analiz ederler. Sekillerin
smiflandirilmasini ve kurallarini ve sekillerin ézelliklerini kesfederler.

Seviye 3, Yasantiya Bagl Cikarim: Uciincii seviyedeki bir dgrenci sekiller arasi ve sekillerin dzellikleri arast
iligkileri tamimlarin roliinii anlayabilir. Sekilleri ozelliklerine gore gruplandirabilir. Ogrenci dikdortgenin 6zel bir
paralelkenar oldugunu soyleyebilir. Bu dénemde,

Ogrenciler mantiksal olarak onceden kesfettikleri ozellikleri ve kurallari kullanarak ic iligkiler kurarlar.

Seviye 4, Cikarim: Dordiincii seviyedeki bir 6grenci aksiyom, teorem ve tanimlara dayali olarak yapilan bir ispatin
anlam ve Onemini kavrayabilir. Daha 6nce kanitlanmis teoremlerden ve aksiyomlardan yararlanarak tiimdengelim
yardimiyla bagka teoremleri ispatlar. Bu ddnemde,

Ogrenciler teoremler ve teoremlerin baglantilari arasinda iliskiler kurarlar. Teoremleri tartisarak kanitlarlar.

Seviye 5, En ileri Donem: Bu seviyedeki bir kisi degisik aksiyomatik sistemler arasindaki farklari anlayarak bu
sistemler igerisinde teoremler ortaya atar, Bu sistemleri analiz eder ve bu sistemler arasinda karsilagtirmalar yapar.

National Council of Teachers of Mathematics’e gore ¢ocuklar sekillerin ozelliklerini tanimlamak i¢in
cesaretlendirilmelidir ve ayni zamanda Ogretmenler sunumlarinda dogru matematik dili kullanmalidir. Bu
¢ocuklarda yanlis kavramsal yapilarin olugsmamasinda 6nemli bir etkiye sahiptir. Cocuklar drnek ve 6rnek olmayan
sekilleri kullanarak sekillerin 6zelliklerini gosterebilmelidir. 3 ve 5. smif ¢ocuklarinda sekilleri tanimlamak ve
adlandirmak i¢in daha ¢ok yol kullanilmalidir. Sekillerin &zelliklerini tanimlamak ve adlandirmak igin &zel
kelimeler, sekiller, sekillerin 6zellikleriyle ilgili grenme yasantilarina odaklanilmalidir NCTM 2000, s. 165).
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Nitelikli bir geometri 6gretimi 6grenciye sadece geometrik sekiller hakkinda bilgi vermekle kalmayip 6grencilerin
uzamsal yeteneklerinin gelisiminde dnemli bir yere sahiptir. Bu aragtirmada dgretmenlerin geometri dersini nasil
isledikleri, isledikleri derslerin van Hiele tarafindan belirtilen geometrik diisiinme seviyelerine hitap edip etmedigi
irdelenmistir. Bu arastirmada Ogretmenlerin uygulamalart van Hiele seviyeleriyle ne derece Ortiismektedir?
Sorusuna cevap aranmaktadir.

YONTEM

Bu aragtirmada nitel aragtirma yaklasimi benimsenmistir. Ogretmenlerin uygulamalar1 van Hiele seviyeleriyle ne
derece oOrtiismektedir? Sorusunu cevaplamak amaciyla fenemenografik bir calisma yapilmustir. Nitel arastirmayi,
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gergekg¢i ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirma olarak
tanimlamak miimkiindiir (Yildirrm ve Simsek, 2000, s.19). Fenomenografik ¢alisma yasam deneyimleri ve dogal
olaylarda goriinen dogal arastirma formudur. Fenomenografi insanlarin kavram olusturduklari ve olaylarin
gorinumleri tizerindeki deneyimlerini agiga ¢ikaran nitel aragtirma yaklagimidir (Patton,1980).

Ogretmenlerin  geometri 6gretim yaklagimlarmi gdrmek amactyla ogretmenler gozlenmistir. Gozlemin tim
Ogretmenler i¢in benzer yap1 tagimasi amaciyla yapilandirilmamig bir gézlem formu hazirlanmistir. Gézlem formu
arastirmacinin sinif i¢inde yapilan etkinlikleri, konusmalari, 6gretmen sorularini, dgrenci cevaplarini, 6gretmen-
Ogrenci, 6grenci-ogrenci iletisimini kayit altina almak amaciyla olusturulmustur. Gézlem formu igerisinde gézlem
yapilan smuf, &gretmen, gozlemin yapildigi tarihin not edilebilecegi ve ayrintili olarak Ogretmen ve &grenci
davranislarinin kaydedilebilecegi bolimden olusmaktadir. Bu ¢alismada Sinif 6gretmenlerinin, 6gretim programinin
zorunlu kildig1 geometri derslerinin tamami gozlemlenmeye c¢alisilmistir. Matematik programinda geometri
konularmin dagilimi birinei siifta yirmi iki ders saati ve yedi kazanim, ikinci sinifta yirmi ders saati ve on kazanim,
iiclincii sinifta otuz ders saati on dokuz kazanim, dordiincii sinifta yirmi yedi ders saati on yedi kazanim, besinci
siifta yirmi yedi ders saati yirmi {i¢ kazanim seklindedir. Birinci, ikinci, tiglincli ve besinci sinif diizeylerinde biitin
geometri konular izlenmis ve kaydedilmistir. Gozlemler yapilirken en diizenli olarak ikinci sinif ve besinci smif
O0gretmenleri gozlenmistir. Bunun nedeni dgretmenlerin programa bagli olarak ve diizenli bir sekilde derslerini
islemeleridir. Ugiincii siif Ogretmeni zaman zaman geometri islemeye ara verip baska matematik konulari
islemistir. Bu nedenle gozlemlere ara verilmistir. Bu durumun gézlemci agisindan yarari ise geometri konularmi
tim smiflarin ayn1 anda islemesinden dolayr gézlemcinin rahat gozlem yapmasii saglamistir. Dordiincii smif
dgretmeni ise konular1 hep bir simf ilerde islemeyi tercih ettiginden dolay programa bagli kalmamistir. Islemesi
gereken konulart bir simf oOnceden islediginden Ogretmen geometri derslerini kendi istedigi bigimde
yonlendirmektedir. Gozlemlerin giivenirligini saglayabilmek amaciyla aragtirmacinin yani sira bir bagka uzman
tarafindan aragtirmaciyla birlikte g6zlemler yapilarak gozlem sonuglart karsilastirilmistir.  Gozlemlerin
tamamlanmasinin ardindan tutulan notlar bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamina aktirilan gézlem
notlar1 gézlem kategorileri olusturmak amaciyla son kez kontrol edilmis gézlem formunda bulunan biitiin notlarin
aktartlip aktarilmadigr yoklanmustir. G6zlem kategorileri dncelikle arastirmac tarafindan olusturulmustur. Uzman
tarafindan olusturulan Kkategorilerle arastirmacinin  ¢ikardigi  kategoriler karsilastirilmistir.  Kategoriler
olusturulurken dgretmenlerin geometri ders siirecini kapsayan 6gretim etkinlikleri, 6rnekleri dikkate almmustir.

Katihmcilar ve Ozel Okula Ait Kisa Bilgiler

Ankara'min merkez ilgelerinden biri olan Cankaya ilce Milli Egitim Midiirliigiine bagh bir 6zel okul segkisiz
ornekleme yOntemiyle arastirmanin yapilacagi okul olarak belirlenmistir. Arastirmanin yapilabilmesi igin okul
icerisinden her smif diizeyinde ii¢ 6gretmen icerisinden bir dgretmen olmak iizere toplam bes Ogretmen yine
seckisiz Ornekleme yoOntemiyle segilmistir. Arastirmanin uygulanmasi i¢in birkag Ggretmenle 6n goriismeler
yapilarak gozlem igin alt yapt olusturulmustur. Bu 6n goriismelerde sinifin fiziksel ve atmosferiyle ilgili yapist,
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ogretmenin ders islerken dikkat ettigi ve edecegi rutinler, arastirmacidan beklentileri (sinif igerisinde 6grencilerin
dikkatini gekmeyecek sekilde nerede oturmasini istedigi, gozlemin yapilacagi giin ve saat gibi) goriisiilmiistiir.

Arastirmada etik kurallar gercevesinde 6gretmenlerin gergek isimleri kullanilmamis, 6gretmenler 1, 2, 3, 4, ve 5
rakamlariyla kodlanmustir. Aragtirmanin bu asamasimdan sonra gretmenlerin yerine kodlar1 kullanilmugtir. 1, 1.
Sinif 6gretmenidir. 12 yillik deneyime sahiptir. Bir egitim fakiiltesinin, smif 6gretmenligi boliimiinden mezun
olmustur. 2, 2.smif 6gretmenidir. 28 yillik deneyime sahiptir. Bir 6gretmen okulundan mezun olmustur. 3, 3. Simif
ogretmenidir. 5 senelik deneyime sahiptir. Bir egitim fakiiltesinin, sinif 6gretmenligi boliimiinden mezun olmustur.
4, 4. smif 6gretmenidir. Okuttugu sinifi 1. smiftan almis ve okutmaya devam etmektedir. 29 yillik deneyime
sahiptir. Bir 6gretmen okulundan mezun olmustur. 5, 5. smif dgretmenidir. 37 yillik deneyime sahiptir. Bir
ogretmen okulundan mezun olmustur. G6zlenen dgretmenler egitimleri ve 6gretmenlik yaptiklari siire igerisinde
van Hiele ve teorisi hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmislerdir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde aragtirmanin genel amaci ve bu genel amaca dayali olarak gelistirilen arastirma sorularimi cevaplamak
iizere yapilan veri analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilecektir. Ogretmenlerin birinci kademe geometri
Ogretimine iliskin simuf i¢i uygulamalarinin van Hiele seviyelerine gdre irdelenmesini fenomenografik olarak
incelenmeyi amaglayan bu arastirmada Ogretmenlerin uygulamalari van Hiele seviyeleriyle ne derece
ortiigmektedir? Sorusuna cevap aranmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler siif ortaminda gézlemlenmistir. Bu gozlemler siiresince dgretmenlerin yalnizca
geometri konulari islenis bigimleri gdzlemlenmis ve sinif i¢inde yaptiklar etkinlikleri, 6grencilerle iletisimi ayrintili
bir sekilde gozlenmistir. Gézlem notlar1 incelendiginde ve ¢dziimlendiginde &gretmenlerin geometri konularini
asagidaki kategoriler olugmustur.

Gerc¢ek yasamla iliskilendirme, Geometrik cismin ve seklin 6zelliklerini vurgulama, Arag- gereg
kullamimi, Ogretmen yamlgilari, bilgi eksiklikleri ve gecistirmeler, Cizim yaptirma, Tanimlamalar ve
aciklamalar yaptirma, Tahmin ve ¢cikarim yaptirma, Sekiller arasi iliskiler kurma, Farkh bakis
acilarindan sekilleri tamma.
Aragtirmada ortaya ¢ikan kategoriler ¢ergevesinde elde edilen bulgular kategoriler altinda sunulmustur. Her kategori
kendi baslig1 altinda yorumlanmustir.

Birinci kategori: Gergek yasamla iligkilendirme

Gozlemlerin analizinden ¢ikarilan ilk kategori gercek yasamla iliskilendirmedir. Burada 6gretmenlerin derslerinde
kullandiklar1 ger¢ek yasamla iliskilendirme etkinliklerini yansitan 6rnek ogretmen Ogrenci konugmalari yer
almaktadir.

Birinci simif 6rnegi,

Konu: Geometrik Cisimler
Ogretmen bir top ve bir kutu gosterdi
O: bu topun ézelliklerini sayalm, dedi.

C-ikisi de ayni renk
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O:benzemeyen ozellikleri neler?
C:renk beyaz degil, C:top yuvarlak kutu kare
O:kare kutu demi? C:o yuvarlak degil o yuvarlak

Birinci smif 6gretmeni kiire konusunu sinifinda islerken, kiireyi dgrencilerine tanitmak icin sinif ortamma bir top
getirmistir. Top ¢ocuklarin hayatinda ¢ok 6nemli bir yeri olan bir oyuncak oldugundan dikkatlerini ¢ekmistir. Bu
smif seviyesinde Ogretmenin O seviyesinde bir dgretimle derse baglanmasi beklenmektedir. Burada &gretmenin
nesnenin ozelliklerini ortaya koymak icin gercek yasamla iliskilendirmeler yapmasini 0 seviyesinde bir etkinlik
olarak kabul edebiliriz. Ogretmen gercek yasamla iliskilendirmek ve topun kiireyle olan benzerliklerinden
yararlanmak istemistir. Ogrenciler ise 0 seviyesinin 6zelliklerini gostererek ‘yuvarlanma’, ya da ‘dinya gibi...’
benzetmelerini yapmuglardir. Hatta 0 seviyesinde bekleyebilecegimiz, nesnenin geometriyle ilgisiz olan
ozellikleriyle (renk) bile ilgilenmislerdir.

ikinci simif rnegi,

Konu: Geometrik Cisimler

O: Cocuga Sen bunlarin 6gretmenisin. Geometrik cisim olan ¢ocuklara siz yarisin bakalim giinliik hayatta
en ¢ok kim kullaniyor?

C: Evet arkadagslar simdi geometrik cisimler konugacak.
C: Benden suluk olur.C: Benden cati olur.C: Benden bardak olur.Cocuk: Benim 3 ayritim var.( Uggen)
C: Benim 3 ylzim var.(Silindir)

2. smuf dgretmeni dgrencilerine {i¢ boyutlu geometrik cisimlerin ger¢ek yasamda nerelerde kullanildigini sorarak
ogrencilerin bu cisimlerin sahip olduklar1 sekillerle ve cisimlerin biitiin olarak algilanmalarini saglamak istiyor.
Cunkill ogrenciler gergek yasamdaki yerlerini diisiiniirken ayn1 zamanda bu cisimlerin 6zelliklerini de diisiinmeye
bagliyorlar. Bdylece bu etkinlik 0 diizeyinde ilerlemek icin gerekli bir uzamsal diigiinme etkinligi haline
donlismektedir.

Uciincii simif rnegi,

Konu: Diizlem

O: Cocuklar sinifia bazi sekiller var. Birlikte bir sey fark edecegiz. Diin aksam yattigim yatak biraz
egriydi. Yatak diiz olmadigy i¢in sirtim agridi.

C: Ogretmenim ne yapacaksiniz?

O: Diiz bir yatak alacagim. O: Sinifimizda yatagimiza benzeyen neler var?
C: Panolar, masalarimiz. C: Tahta

O: Piirtizlii bir zemin yok.

Ogretmen eline kiire ald1 iki tane. Iki kisiyi cagird1. Kiireleri ellerine verdi. Gozlerini kapattirip kiireye
dokundurttu. Bunlar yuvarlak mi? Diiz mii? Dedi.

Ugiincii sinif 6gretmeni de diizlem konusuna giris yapmak i¢in Ogrencilerin gevrelerinde bulunan diizlem
orneklerinden hareket etmektedir. Ogrencilerin yakin ¢evrelerindeki nesnelerin sahip olduklar1 6zelliklerle konuyu
iligkilendirmesi ve benzerlikleri buldurmasi 0 diizeyinde bir ilerleme etkinligi olarak kabul edilebilir.
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Dérdiincii simif 6rnegi,

Konu: Dogru, dogru pargast, 151n

Ogretmen 15101 tanitt1.

Dogru bir ucundan smirlandirilirsa isin elde edilir dedi

O: Isin bir ucundan sinirh diger ucundan simirsizdr. Isinla dogru parcasi arasinda nasil bir fark var?
C:Biri bir ucundan digeri iki ucundan sinirly

O:Bu sekli neye benzettiniz? C:Orgii sigi

Dérdiincti sinif 6gretmeni dogrudan bir tanim vererek 6grencilerinin bu bilgiyi anlamlandirmalari igin onlara bir
firsat sunmak amaciyla seklin 6grencinin ¢evresinde nelere benzedigini sormustur. Ayni zamanda seklin diger bir
sekille farkini dgrencilerinin sorgulamasini beklemektedir. Bu etkinlik her ne kadar VVan Hiele seviyelerinden‘0’
seviyesinde bir etkinlik olarak goriinse de ‘1’ seviyesinde diigiinme gerektirmekte yani gseklin 6zelliklerini bu
etkinlik agiga ¢ikarmaktadir.

Besinci simif 6rnegi,
Konu: Cokgen
O: Cokgendeki alan 6lcii birimleri. Bunlart nelerde kullanabiliriz.

Kitaptan ¢ocuklara okuttu. Kitaptaki Kilim desenin beraberce incelediler. Bunu neden koymusiar

kitabimiza bir okuyun bakalim. Kilimler ticgenlerdeki ¢ogu seklin geometrik sekillerden olustugunu
soyliyor.

O: Sumifimizda iicgen neler var?
C: Trafik isareti

5. smif 6gretmeni liggen seklinin sinifta nelere benzedigini sorarak 6grencilerin hiyerarsik yapida olan vanHiele
seviyelerinden ‘0’ seviyesinde diigiinmelerini saglamaya c¢alisarak Ggrencilerin 6n bilgilerini ortaya ¢ikarmay1
hedeflemistir.

ikinci kategori: Geometrik cismin ve seklin 6zelliklerini vurgulama

Geometri derslerinin gdzlenmesi sonucu belirlenen ikinci kategori cisim ve sekillerin 6zelliklerini vurgulamadir.
Burada 6gretmen 6grenci iletisiminde cisim ve sekil 6zelliklerini agiga ¢ikaran konusma metinleri verilmistir.

Birinci simif rnegi,

Konu: Geometrik Cisim

O: Kutunun sivri yerlerine ne diyoruz ?  C.Kose
O:Masann sivri yeri?  C:Kose

Ikinci siif 6rnegi,

Konu: Geometrik Cisim

O: Bune? C:DikPrizma O: Neden?

G: Gunka yuzeylerinin gostererek dikdortgensel prizmaya benziyor.
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Ikinci sinif &gretmeni dikdértgen prizmanin 6zelliklerini ortaya koymak amaciyla sinifa bir dikdortgen prizma
getirmigtir. Cismin, dikdortgen prizmaya benzeyen ozelliklerini vurgulamak istemistir. Burada 6gretmen vanHiele
seviyelerinden 1. seviyede diisiinmeye varacak bir hedef belirlemistir. Ogrencilerin verdigi cevaptan ise 6grencilerin
‘0’ seviyesinde diisiindiiklerini anlamaktay1z.

Uciincii simif 6rnegi,
Konu: Geometrik Cisim

Ogretmen evden cocuklarm cesitli kutular getirmesini istemis. Kiipleri ¢ikarmn, inceleyin. Bu sanirim bir lamba
kutusu. Kiipiin yiizeyini ellesin. Sivri yerlere parmaklarini bastirsin.

O: Cocuklar kare prizmayi demiyorum. Kiipiin yiizeyi hangi sekle benziyor?
C: Kare O: Diger yiizii neye benziyor? G: Kare

Ugiincii siif &gretmeni dgrencilerinden kiipleri ¢ikarmalarim istemektedir fakat oOgrenciler kare prizmayr kip
olarak segmektedirler. Burada 6grencilerin ‘0’ seviyesinde diisiindiiklerini gérmekteyiz. Ogretmen ise dgrencilerine
‘.... Neye benziyor?” sorusuyla cismin sahip oldugu 6zellikleri ortaya ¢ikarmak istemistir.

Dordiincii simif 6rnegi,

Konu: Geometrik Sekiller

O: Oyle sumirlayamayiz. Ciinkii dikdértgene girvelim. Dikdirtgeni elimize alalim. Ozelliklerini séyleyelim.
C: 4 kosesi var  C: Dik kenar C: Karsilikli kenarlari birbirine egit C: Bir ylzeyi var

C: 4 aynitr var

O: Sekillerde ayrit demiyoruz. Cisimlerde ayrit diyoruz.

4. Smif dgretmeni dikddrtgenin sahip oldugu &zellikleri dgrencilerine sormustur. Ogrenciler dikdértgenin
sahip oldugu ozellikleri sdyleyebilmiglerdir. Yalmz &grenciler kenar ve ayrit kavramlarini karistirmuglar, 6gretmen
ise agiklama yerine hatay1 sdyleyerek bu durumu gegistirmistir. On bilgilerine dayanarak van Hiele seviyelerinden
‘1.” seviyeye sahip olan 6grenciler sekle ait biitiin 6zellikleri listeleyebilmektedirler. Yalniz derste herhangi bir
etkinlik yapilmamustir. Verilen cevaplardan hareketle bu simiftaki 6grencilerin sorulan soruya verdikleri cevaptan
hareketle ‘1.” seviyede diisiindiikleri sdylenebilir.

Besinci simif 6rnegi,

Konu: Cokgen

C: Ogretmenim diizgiin ¢okgen mi yoksa diizgiin olmayan ¢okgen mi ¢izeyim.

O: Ikisinden de birer drnek ¢iz dedi. Mesela diizgiin olmayan dortgen cizebilirsiniz.

C: Dortgen deyince bir kare ¢izsem olur mu?

O: Kare bir dértgen mi?

C: 1, 2, 3, 4 evet 4 kenari var.

5. smif dgretmeni ‘kare bir ddrtgen mi?’ sorusuyla dgrencilerinin kare ve dortgen kavramalarmin 6zellikleri
hakkinda diisiinmelerini saglamayr amaglamaktadir. Ogrencinin soruya verdigi cevap ise onun 2 seviyede
diistindiigiinii gostermektedir. Ciinkii sekillerin sahip olduklar1 6zellikler arasinda iliskilendirme yaparak bir yargiya
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varmistir. Ogretmen ise sordugu soru ve ¢izim yaptirarak sekiller arasinda iliskilendirme yapmaya &grencilerini
zorlamugtir.

Uguincii kategori: Arag- gerec kullanimi

Ugiinct kategori arag — gereg kullanimi olarak belirlenmistir. Burada dgretmenlerin ne tiir arag gereg kullandiklari
ve bunlari nasil kullandiklar irdelenmistir.

Birinci simif 6rnegi,
Konu: Karesel Bolge

Gercek nesnelerden yararlandi. Ancak geometrik ara¢-gereclerden kullanmadi.

Ikinci simif 6rnegi,

Ogretmen deftere yazdiriyor. Dikddrtgensel bolge.
Onceki derste karesel bolgeyi sar1 kartondan kesilmis

bir kagida ¢gizerek deftere yapistirmus.

Ozellikleri

4 kenari var, 4 kosesi var

Ikinci smif 6gretmeni karesel bolgeyi 6grencilerinin daha iyi anlamast igin renkli kartonlar kullanmistir. Béylece
ogrenciler karesel bolge kavramini daha iyi anlamislardir.

Uciincii simif 6rnegi,
Konu: Agilar

“Ogretmen dik agilarmi gosterdi ve cizdi. Cocuk tahtaya kalkti dik a¢r nasil oluyor dedi. Ogretmen
kenarlar tek tek ¢izerek gosterdi. Daha sonra geometri seritlerini kenarlarin {izerine koyarak dik aciy1
gosterdi.”

Ugiincii smif 6gretmeni ag1 cesitlerini 6gretirken geometri seritlerinden yararlanmstir. Geometri seritlerinin hareket
edebilme ve tiim ag1 gesitlerini rahatlikla gosterme 6zelliginden yararlanmustir.

Déordiincii simif 6rnegi,
Konu: Kare

O: Geometrinin matematigin bir dali oldugunu séylemistik. 100 cm’lik ipe diigiimler attik. Ogrenci
kaldirdi. Her diigiimden bir kisi tuttu. 4 &grenci kaldirdi. Bu seklin tam kare oldugunu gordiik. Yere
¢oktiiler karesel bélge olustu.

Dérdiincti sinif dgretmeni basit bir ip yardimiyla &grencilerine geometrik sekillerin 6zelliklerini daha yakindan
yaparak — yagayarak ve yakindan gorerek 6grenmeleri igin firsat sunmustur.

Besinci simif 6rnegi,

Konu: Cokgen
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O: Ogrencilerine renkli kigitlar verdi. Bunun sekli nedir?
C: Kare O: Baska hangi kavram: kullanabiliriz? C: Dortgen, gokgen

Besinci simif 6gretmeni gorlisme esnasinda da renkli kagitlariin geometri dersi islerken hep hazir oldugunu
belirtmistir. Renkli kagitlar yardimiyla 6grencilerinin sekillerin 6zellikleri ve sekiller arasi iligkileri daha rahat
kavradiklarini séylemistir.

Dérdiincii kategori: Ogretmen yanilgilari, bilgi eksiklikleri ve gecistirmeler

Bu boliimde 6gretmenler geometri derslerini islerken ortaya ¢ikan kavram yanilgilari, yanlis bilgiler ve bilgi
eksiklikleri ve sorulan sorularin nasil gegistirildigi incelenmistir.

Birinci simif 6rnegi,
Konu: Kiire
O:Topun sekli neymis? C:Kare O:Ne dgrenmistik C:Kiire

Birinci simif 6gretmeni kiire konusunu islerken 6grencilerinin biiyiik bir cogunlugunun sorularmna cevap verdigini
gormiistiir. Sordugu soruya 6grencisinin verdigi cevabi dnemsememis ve gegistirmistir. Bu durum bu 6grencinin
konuyu anlayamadig i¢in sahip oldugu seviyeden ilerlemesi i¢in engel olusturabilir.

ikinci simif rnegi,
Konu: Dikdértgensel Bolge
O: Yuzeyleri dikdortgensel bolgeye benzeyen neler var gevremizde?
C: Dolabimiz
O: Dolabin neresi, dolabin dersen olmaz.( Bu gocuk (ig boyutlu ile iki boyutlulari ayirt edemiyor.)
O: Kitabna, defierine bak.
Konu: Geometrik Cisim
O: Eline iiggen prizmayi ald1. Herkes tahminde bulunacak.
C: Dik prizma (sorun olan ¢ocuk)
Ogretmen dgrencinin cevabini diizeltmeden derse devam etti.

ikinci simif 6gretmeni yanhs cevap veren 6grencisinin matematik dersinde hep geriden takip ettigini ve algilama
eksikligi ¢ektigini gozlemlerden sonra belirtmistir. Yalniz gézlemci 6grencinin derse motive oldugunda ve
etkinlikler yapildiginda derse katilip konuyu kavramakta zorlanmadigimi gdzlemlemistir. Ogretmen sahip oldugu
diisince nedeniyle 6grencisinin sorulara verdigi yanlis cevaplar diizeltmemekte ve gecistirmektedir.

Uciincii simif 6rnegi,

Konu: Diizlem

O: Hamurlar1 ag1p oklavayla hayali yogurdular. Hamuru hayali olarak agtird. Hamurun istedigim
ucundan ¢ekebilir miyim? Biz burada bir sey anlamis olalim. Diizlemler sonsuzdur.

C: Ogretmenim sonsuz ne kadardur?
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Ozlem DOGAN TEMUR, Nese TERTEMIZ

Ugiincii simf 6gretmeni zaten soyut olan bir kavramm yani sonsuzluk kavramni dgrencilerden hayal kurarak
kavramalarini istemistir. Bu durum Ogrencilerin diizlem kavramini anlamakta zorlanmalarina sebep olmustur.
Ogretmen 6grencilerin anlayamadiklarini gosteren sorularin ardindan da farkli bir etkinlik yaptirmamustir.

Dérdiincii simif 6rnegi,
..... Gozlenmedi.
Besinci simif 6rnegi,

..... Gozlenmedi.

Besinci kategori: Cizim yaptirma
Besinci kategoride 6gretmenlerin geometri derslerinde ¢izim yaptirmaya ne kadar yer ayirdiklar ve ne tiir ¢izimler
yaptirdiklari goriilebilir.

Birinci simif 6rnegi,
Konu: Geometrik Cisim
O:Birisi tahtaya ¢izsin diinyayt.
C:Tahtaya kalkt1 ve ¢izdi.
Birinci smif 6gretmeni kiire ve prizma konusunu isledigi igin ¢ok fazla ¢izim yaptirmadigini belirtmistir. Yapilan
goriismede de ¢izimin daha ¢ok biiyiik siniflarda yapilabildigini belirtmistir. Burada da simiftan sadece bir 6grenciye
tahtada ¢izim yaptirmustir.
Ikinci simf 6rnegi,
..... Gozlenmedi.
Ikinci sinif dgretmeni etkinlikleri siiresince hig ¢izim yaptirmanustir.
Uciincii simif 6rnegi,
Konu: Geometrik Cisim
O: Uggen prizmanin iginde iki tane tigen var. Uggen prizmaya benzeyen kutuyu acti.
C: Ug dikdértgen, iki icgen var, dedi. O: Sekli ¢evirdi. Cocuk: Ayn1 seyleri sdyledi.
Ogretmen: Tahtaya bir cocuk kaldirdi. Cocuga agilmis seklini ¢iz dedi.
O: Bir dikdortgen giz, dedi.  C: Cizdi.
O: Cocuklardan tanimlamalarini istedi.

Ucgiincii siif dgretmeni iicgen prizmanin acilmus halini gdstermis ve gizmelerini istemistir. Cocuklarin biiyiik bir
cogunlugu sekli gordiikleri halde tam ¢izememislerdir. Yine de 6grenciler ¢izdikten sonra dogrusunu incelemisler
ve gerek prizmanin gerekse dikdortgen seklinin 6zelliklerini listeleyebilmislerdir. Bu da 6grencilerin “1.” seviyede
diisiinmeleri i¢in bir firsat sunmustur.

Doérdiincii sinif 6rnegi,
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Konu: Kare

O: Ben tahtaya bir sekil gizecegim. Herkes defterinin en

ortasin bulup sayfayt koparsmn.

O: Yan kenart 10 cm olan bir ¢izgi ¢iz. Diger kenarlart da 10 cm olan bir kare ¢iz. Onun yamna bir kenart
5cm olan bir kare ¢iz.

Dérdiincii sinif dgretmeni dgrencilerine yonerge vererek bir ¢izim yaptirmustir. Ogrenciler lgiileri kendileri
uyguladiklar1 igin olusan seklin dzelliklerini yakindan gérme imkan1 bulmuslardir. Ogrencilerin 24’iinden
14’ii dogru ¢oziimii bulmuslardir. Ogretmen ¢oziimii nasil bulduklarmi sordugunda &grenciler gizerken
kiigiik karenin bir kenarmin biiyiik karenin yarist oldugunu fark ettiklerini sdylemislerdir.

Besinci simif 6rnegi,

Konu: Yamuk

O:Iki tane farkly biiyiikliik ve konumlardan yamuk ¢izin .

C:Benim yamugum ¢ok yamuk oldu.

C:Ben ikisini de birlestirdim dedi tahtaya kalkip ¢izdi. Kum saati gibi oldu.
Bir 6grenci paralel kenar ¢izdi. Ogretmen ¢izgiyle paraleli bozmalisin dedi.

O: Paralel olan kenarlart ayni renk, olmayan kenarlart ayni renk boyayin.

Besinci sinif ogretmeni farkli biiyilikliik ve farkli konumlarda iki yamuk g¢izdirmistir. Cizim yaptirarak
yamugun kenar 6zelliklerini vurgulamaya calismustir.

Altinc1 kategori: Tanimlamalar ve agiklamalar yaptirma

Altinc1 kategoride tanimlamalar yapma ve agiklamalar yaptirmaya dayanan etkinlikler ve uygulamalar
incelenecektir.

Birinci simif 6rnegi,

Birinci smif 6gretmeni kiire ve prizmalar konularini iglemis ve gdzlemler boyunca hi¢ agtklama ve
tanimlamalar yaptirmamustir.

Ikinci simif 6rnegi,

Birinci sinif 6gretmeni gézlemler siiresince cisimler ve sekillerin dzelliklerini sik sik listeletmis ancak hig
aciklama ve tanimlamalar yaptirmamustir.
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Konu: Dikdoértgen
O: Cocuklardan dikdértgeni tanimlamalarini istedi.  C: Tki uzun, iki kisa cizgi dedi.
C: Yatay, dikey cizgi, dedi.  C: Karenin uzatilmisi, dedi.

Ugiincii simf 6gretmeni 6grencilerinden dikdértgeni tamimlamalarmi istemistir. Ancak &grenciler sadece bazi
ozelliklerini listeleyebilmis ve tam bir tanim yapamanmuslardir. Bu da 6grencilerin heniiz ‘0” ve ‘1. Seviyeler
arasinda gidip geldigini gostermektedir. Ciinkii ‘1.” seviyede olan &grenciler sekle ait Ozellikleri tam olarak
listeleyebilmelidir.

Dordiincii simif rnegi,
Konu: Dogru

Ogretmen defterlere tanim yazdirdi. ‘Sekilde goriildiigii gibi iki ucu simrsiz diiz gizgiye dogru denir. Uglarin
sinirsiz oldugu noktalarla gosterilmistir. Dogrular iki biiyiik harf veya bir kiigiik harfle gosterilir.”

Dérdiincii sinif 6gretmeni gozlemler siiresince tanimlamalar1 kendisi yapmustir.
Besinci simif 6rnegi,
Konu: Cokgen
O: Bana bir ¢okgen tammi yapabilecek var mi? C: Herhangi bir seklin bir¢ok kenarli olmasu.
C: En az ii¢ kenari olan kapali sekillere ¢okgen denir.

O: Bu tamimlart toparlayarak defierlerinize bir tanim yapin.

Besinci sinif 6gretmeni Once sekilleri &grencilerine tanitmis Ozelliklerini 6grendiklerinde ise tanimlamalar
yaptirmistir. Tanim yaptirirken 6gretmenin asil istedigi sekle ait ozelliklerin listelenmesidir. Bu amagla tanim
yaptirma siirecinde farkli 6grencilerin bilgilerini paylasabilmelerine firsat sunmustur. Sekle ait 6zellikleri bu sekilde
listeletmistir. Birgok dgrenci tam bir tanim yapabilmis, bazilar1 genel bir tanim yapmustir.

Yedinci kategori: Tahmin ve ¢ikarim yaptirma

Burada Ogretmenlerin geometri derslerindeki uygulamalarda Ogrencilerine tahmin yapma ve ¢ikarimlarda
bulunmalart i¢in ne tiir etkinlikler yaptiklari goriilebilir.

Birinci simif 6rnegi,
Birinci siif 6gretmeni 6grencilerine tahmin becerilerini kullanabilecekleri etkinlikler yaptirmamustir.
Ikinci simf 6rnegi,
Konu: Ucgen

O: Masami késeden kesersem kag iicgen ¢ikar? C: 2

O: Swralarimizi kesin bakayim. C: Kesti ve 2 dedi. Ogrenciler elleriyle siralarini keser gibi yaptilar.
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Ikinci stmif &gretmeni 6grencilerine dogrudan bilgi vermek yerine bilgiye kendilerinin ulasmasmi saglamistir.
Boylelikle 6grenciler sekiller arasi iligkileri gorerek bildikleri sekil 6zelliklerine bir yenisini eklemislerdir. Bu ‘1.
seviyeden ilerlemeyi saglayacak bir etkinlik tiirtidiir.

Uciincii simif 6rnegi,

Konu: Dikdoértgen

Ogretmen iist kenara a adin1 verdi. O zaman asagidaki uzun kenara da ‘a’ diyelim dedi. Yan kenarlara
da ‘0’ diyelim dedi. Ciinkii ikisi de kisa kenar ve birbirine esit. O zaman dikdértgenin gevresini
hesaplarken ne yapariz. Cevre:

C: 4 tane kosesi var. O yiizden 4 ile 2yi ¢arpacagiz.
C: Dértkenarin toplamini bulacagiz.
O: Uzun kenara 8 kisa kenara 6 dersek hepsini toplarsak ¢evresini buluruz.

Ugiincii sinif 6gretmeni dgrencilerinin dikddrtgenin gevresini hesaplayabilmeleri igin dogrudan yolu sdylememistir.
Dikdortgenin 6zelliklerinden hareketle 6grenciler ¢evre hesabini nasil yapabileceklerini diigiinmiislerdir. Bu ‘1.
seviyeden ilerlemeyi saglayacak bir etkinlik tiiriidiir.

Dérdiincii sinif 6rnegi,

Konu: Kare

O: Cocuklar burada iki tane kare var. Birbirinden farkli. Olusan bu seklin ¢evre uzunlugu ne kadardur?
C: 55cm
O: Nasul yaptin?
C: Once biiyiik karenin sonra kiigiik karenin cevresini buldum. 55 cm ¢ikt1.
4x10=40 5x3=15 40+15=55 55-5=50
Kiigiik karenin bir kenarimi almadim.

Dérdiincti sinif 6gretmeni 6grencilerin ancak sekil 6zelliklerini bilerek ¢ikarimda bulunabilecekleri bir etkinlikle
smifa girmis ve 6grencilerinden sekli iyi inceleyerek cevresini hesaplamalarini istemistir. Bu sekli cizerken de
ogrenciler ¢ok dikkat etmisler ve dogru sekli cizene kadar sekil Ozellikleriyle ilgili 6gretmene birgok soru
sormuslardir. Béylelikle seklin ¢cevresini hesaplarken ¢ikarim yapmakta zorlanmamuslar ve ‘2.” seviyede diisiinmeye
dogru bir etkinlige katilmiglardir.

Besinci simif 6rnegi,

Konu: Cokgen
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O: Aydin’a bir soru geliyor.

[/ NS

Bu sekillerin biitiin kenar ve agilart birbirine egit mi?

Cocuk hepsine esit degil, dedi.

Besinci sinif 6gretmeni dgrencilerinden tahmin yapmalarini gerektirecek bu tiir sorulara cevap vermelerini birgok
kere istemistir. Fakat bu etkinlikler 6grencinin verdigi cevabin dogru ya da yanls olmasinin anlagilmasiyla
dgretmenin yorumuna kalmistir. Ogretmen dgrencisinin bu soruya verdigi cevabi sorgulamasini saglayamamustir.
Bu tir etkinliklerde ‘neden?’ sorusu sorularak geometrik diisiinmenin ‘1.” seviyesinden ilerleme saglanabilir.

Sekizinci kategori: Sekiller arasi iligkiler kurma

Sekizinci kategori sekiller arasi iliskiler kurma olarak belirlenmistir. Burada 6gretmenlerin geometri derslerinde
ogrencilerine sekiller arasi iliskiler kurabilmeleri igin ne tiir uygulamalar yaptiklar1 goriilebilir.

Birinci simif 6rnegi,

Birinci smif Ogretmeni Ogrencilerin sekiller arasi iliskiler kurmalarini saglayici etkinlikleri derslerinde
kullanmamigtir.

Ikinci simf 6rnegi,

Ikinci simf Ogretmeni ogrencilerin sekiller arasi iliskiler kurmalarim saglayict etkinlikleri derslerinde
kullanmamigtir.

Uciincii simif 6rnegi,

Ugiincii  stif 6gretmeni  6grencilerin  sekiller aras1 iliskiler kurmalarini saglayici etkinlikleri derslerinde
kullanmamustir.

Dérdiincii simif 6rnegi,

Konu: Geometrik Sekiller

O: Ogretmen drencilerine kare seklinde kagitlar dagitt. Bu sekli katlayarak hangi sekilleri
olusturabiliriz?

C: Kareyi altigen de yapabiliriz.

C: Ug kisimlarindan katlayip altigen olusturdu.

O: Harika. Ug kisimlarinda, esit iicgenler olusturmus. Boylece altigen olusturdu.

O: Bu dikdirtgenden ikiye katlayip iki kare olusturduk. Ancak esit olarak ikiye boldiigiimiizde.
Béyle bélersek ¢ok dikdortgen olusur.

C': Bu esit olmuyor. Bir kenar1 7,5 cm
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Dordiincii simf 6gretmeni 6grencilerinin kagidi katlayarak yeni sekiller olusturmalarini saglamis ve Ggrencilerin
sekiller arasi iligkileri gormeleri yoniinde bir etkinlik yiiriitmiistiir. Bu etkinlik ‘2.” seviyeye ilerlemeyi saglayacak
bir etkinliktir.

Besinci simif 6rnegi,

C:Eskenar dortgen nasil 6gretmenim

O: Bizim iki dostumuz surada dursun deyip tahtaya iki b6lum cizdi.

Diger béliime yeni dostlarimiz deyip yamuk, paralel kenar, eskenar dortgen.

O: Bunlarin hepsinin bir ortak 6zelligi var. G:Dértkenart olmast C:Cokgen olmast
C:Kosesi olmast

Besinci sinif 6gretmeni 6grencilerine sekil 6zelliklerini listeleyerek sekiller arasindaki benzerlik ve farkliliklardan
hareketle sekiller arasinda iligkiler kurmalarini saglamaya calismustir. Boylelikle 6gretmen Ogrencilerin ‘2.
seviyeye ilerlemelerini saglayacak bir etkinlik gerceklestirmistir.

Dokuzuncu kategori: Farkh bakis agilarindan sekilleri tanima

Burada ogretmenler tarafindan Ogrencilerin farkli bakis agilarindan sekilleri tanimalarini saglayici ne tiir
uygulamalar yapildig: goriilebilir.

Birinci simif drnegi,

Birinci smif &gretmeni ogrencilerin sekilleri farkli bakis agilarindan tanimalarmi saglayacak bir etkinlik
yapmamustir.

ikinci simif rnegi,
Konu: Kiip

O: Benim elimde agik bir sekil var. (Bana bakin yoksa disartya anlatacagim.) Bu kapandiginda hangi
geometrik cisim olabilir.

C: Kup O: Neden kiip dedi? ¢: Birlestirirsek kiipe benzer.
O: Sence neden kiip diyoruz.
C: Clnki onun 6 ylzi var. Kiplnde 6 yizu var.

Ikinci siif dgretmeni kiipiin agilmis halini gdstererek Ogrencilerinin sekil &zelliklerinden hareketle ve iyice
inceleyerek hangi geometrik cisim oldugunu bulmalarini istemektedir. Yalniz gézlem siiresince bu tiir etkinliklere
az rastlanmustir.

Ugiincii stmf 6rnegi,

Konu: Kip

Ogretmen: Elinizdeki kiiplerin késelerini gosterin. Kiipte kag tane kare sekli var? Kutulari kestirdi. Agik
hale getirmelerini sagladi.
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Ozlem DOGAN TEMUR, Nese TERTEMIZ

Kim tahtaya kiipiin agilhmun gizer. Bir gocuk secti. Cocuk sekli ¢izdi. Ogretmen cocuklar bir seyi
arkadaginiz yanls yapti. Neresi yanls, dedi.

Cocuk: Ogretmenim iistteki kareler yanlis yerde dedi. Kare olmadi.

Ugiincii sinif 6gretmeni de ikinci sinif 6gretmeni gibi farkli bakis acilarindan sekilleri ve cisimleri inceleme
yoniindeki etkinliklerini nadiren yapmustir. Bu tiir etkinlikler uzamsal becerileri gelistirmekte ve sekil 6zelliklerini
daha iyi kavramay1 saglamaktadir. Bdylece diisiinme seviyelerinin de ilerlemesine katk: saglamaktadir.

Dérdiincii sinif 6rnegi,

Dérdiincti sinif 6gretmeni 6grencilerinin geometrik sekillerin farkli bakis acilarindan goriiniimii ve algilanmasi
yoniinde etkinlikleri derslerinde kullanmamustir. Yalnizca agilar konusunda agi goriiniimlerinin farkli bakis
acilarindan kavranmasini gerektiren problemleri derslerinde ¢ozmistiir. Burada da dikkati ¢eken problemleri ¢ogu
zaman kendisinin ¢ozmesidir.

Besinci simif 6rnegi,
Konu: Cokgen
O:Iki tane farkly biiyiikliik ve konumlardan yamuk ¢izin .
C:Benim yamugum ¢ok yamuk oldu.
C:Ben ikisini de birlestirdim dedi tahtaya kalkip ¢izdi. Kum saati gibi
oldu.
Bir 6grenci paralel kenar ¢izdi. Ogretmen yamuk olmasi igin ¢izgiyle paraleli bozmalisin dedi.
O: paralel olan kenarlart aym renk, olmayan kenarlart ayni renk boyayn.

Besinci sinif 6gretmeni derslerinde, geometrik sekillerin 6gretiminde sekillerin biiyiikliik — kuigUklik, ters gérinim,
farkli konumlardan goriiniim, gevirerek bakma gibi farkli bakis acilari gelistirme yoniinde etkinlikler kullanmustir.

SONUC

Yapilan gozlemlerle Ogretmenlerin uygulamalart incelenmis ve gozlem sonuglarindan hareketle 9 kategori
olusturulmustur. Tlk kategori gercek yasamla iliskilendirmedir. Biitiin 6gretmenlerin geometri konularni islerken
gercek yasamla iliskilendirmeye 6zen gosterdikleri dikkati cekmistir. Yine 6gretmenlerin ara¢ gere¢ kullandiklart
fakat bu arac gerecleri kolay bulunabilen tiirden sectikleri geometrik ara¢ geregleri ise fazla kullanmadiklart
goriilmiigtiir. Dordiincii ve besinci siif dgretmenlerinin disinda diger 6gretmenlerin eksik bilgiler verdikleri,
ogrencilerin yaptiklari hatalar1 gegistirdikleri gozlenmistir. Tiim kategoriler incelendiginde 6gretmenlerin vanHiele
konusunda egitim almamis olsalar bile geometri derslerinde vanHiele’nin de dnerdigi birgok etkinligi uyguladiklar
goriilmiistiir. Fakat bu uygulamalarin yeterli olmadigi, eksik ve yanlis uygulamalar da yapildig: dikkati ¢ekmistir.
Ornegin; dgrencilere yonerge vererek ¢izim yaptirma etkinliginde eksik yonerge verildigi ve dgrencilerin yaptiklari
hatalarin gegistirildigi goriilmiistiir.

Yapilan gozlemlerde dgretmenlerin ¢ogu zaman bilgiyi dogrudan vererek tahmin ve ¢ikarim yapmaya dayanan
etkinliklere yeterince yer vermedikleri, yine geometrik sekillerin 6gretiminde sekiller arasi iliskiler kurmay1
saglayan etkinlikleri yeterince kullanmadiklar1 goriilmiistiir. Burada smif seviyelerinin kiigiik olmasmin etkili
oldugu diisiiniilebilir. Cilinkii dordiincti ve besinci sinif dgretmenlerinin hem ¢ikarim yapmaya dayanan hem de
sekiller arasi iligkiler kurmaya dayanan etkinlikleri diger Ogretmenlere nazaran daha siklikla kullandiklar:
gbzlenmistir.
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Ogretmenler genel olarak geometri konularmi islerken konu ne olursa olsun derse baglama etkinligi olarak konuyla
ilgili yakin ¢evreden benzetmeler yapmaktadirlar. Islenen geometrik sekli smifta, evde, ya da dogada benzedikleri
nesnelere benzetmektedirler. Giinliik yagsamla iliskilendirmeler yoluyla islenen sekil ya da cismin 6zelliklerini
ogrencilerinin gormelerini saglamaya caligmuslardir. Yine gerek arag gerecler yardimryla gerekse sorularla
yonlendirerek sekil ozelliklerini vurgulamuslardir. Dickson, Brown ve Gibson (1990) uzamsal kavramlarin
gelisiminde ¢ocugun gevresiyle etkilesiminin ¢ok 6nemli oldugunu belirtmektedir. Uzamsal kavramlarin gelisimiyle
birlikte ise ogrenciler geometri konularim anlamlandirmada giiclik cekmeyeceklerdir. ilkdgretimin birinci
kademesinde 6grenim goéren 0 diizeyi 6grencilerinden, sekilleri benzerliklerine gore siniflamalari, sekillerin hangi
yonlerden benzer ve farkli olduklarini agiklamalari beklenmektedir. Bu becerilerin edinilmesi, benzerlik ve
farkliliklarin ortaya cikabilmesi i¢in giinliik hayatta kullanilan ara¢ ve gereglerin yine iki ve {i¢ boyutlu geometrik
sekiller igerisinden segilerek kullanilmasi gerekmektedir.

Ogretmenler derslerinde arag gereg olarak her smif diizeyinde renkli kagitlar ve gergek materyaller kullanmiglardir.
Bu arag gerecler arasinda ip, tel, renkli kagitlar, geometri seritleri gibi materyaller bulunmaktadir. Programim da
onerdigi noktali kagitlar1 sadece besinci sinif 6gretmeni kullanmistir. Dordiincii sinif 6gretmeni {i¢ boyutlu cisimler,
ip, tel ve birim kiiplerden, kesme ve ¢izme etkinliklerinden yararlanmistir. {lkégretim Matematik Programinin da
onerdigi birgok geometri arag — gerecini ve bilgisayar temelli geometri Ogretim programini Ogretmenler
kullanmamuglardir. Dickson, Brown ve Gibson, (1990) Aralarinda Piaget, Bruner ve Denis gibi psikologlarinda
bulundugu birgok psikologun insan bilgisinin temelindeki 6zellikle matematikte somut objeleri kullanmak
gerektigine inandiklarini belirtmektedir. Bu diisiinceyi vanHiele (1986) geometri konusunda desteklemekte
o0gretmenlerin derslerini somutlastirmak i¢in ara¢ gere¢ kullanimma Snem vermelerini sdylemektedir. NCTM
(2000) ogrencilerin gorsellerle desteklenmesi ve geometrik diisiincelerini  birbirleriyle paylasabilmeleri
gerekmektedir.

Gozlenen Ogretmenlerin genel olarak yanlis bilgi vermedikleri goriilse de birinci ve ikinci sinif diizeyinde
ogrencilerin verdikleri yanlis ve eksik cevaplart Ogretmenlerin kimi zaman gormezlikten geldikleri ve
gecistirdikleri, liglincli sinif 6gretmeninin ise zaman zaman yanlig bilgi verdigi ve 6grencilerinin verdigi eksik
bilgileri gecistirdigi gdzlemlenmistir. Dordiincii ve besinci sinif 6gretmenlerinin ise 6grencilerinin verdikleri yanlig
cevaplara hemen miidahale ettikleri ve diizelttikleri g6zlemlenmigtir. NCTM (2000)’ye gore ¢ocuklar sekillerin
ozelliklerini tanimlamak i¢in cesaretlendirilmelidir ve ayni zamanda &gretmenler sunumlarinda dogru matematik
dili kullanmalidir. Oyle ki ¢ocuklarda yanlis kavramsal yapilar olusmasim. Yani 6gretmenlerin 6grencilerinin yanhs
geometrik kavramlar gelistirmemeleri i¢in ¢ok dikkatli olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii Gutierrez, Adela, ve Fortuny
(1991), vanHiele seviyelerinde geometrik diisiinmede ayrintilarin ¢abuk kazanilmadigini, ilerlemek i¢in aylar hatta
yillar gerekebilecegini vurgulamaktadirlar. Ogrencilerin vanHiele seviyelerinde diisiik, ileri ve yiiksek edinimler
icin bir siireg gerekmektedir. Iste bu siirecte edinilecek yanlis kavramsal yapilar vanHiele seviyelerinin
edinilmesinin daha da yavas olmasina sebep olabilecektir.

Ogretmenlerin birinci, ikinci, @iciincii ve dordiincii simifta etkin olarak ¢izim yaptirmadiklari besinci smif
ogretmeninin ise her firsatta her yeni Ogrenilen sekilde sik sik ¢izim yaptirdigr gézlenmistir. Dordiincii sinif
Ogretmeni ise daha ¢ok kendisi sekiller ¢izerek Ogrencilerinden bu sekilleri incelemelerini ve sordugu sorulara
cevap vermelerini istemistir. Mistretta’nin (2000) vanHiele seviyelerindeki ilerlemelerin nasil oldugu ve sebepleri
iizerine yaptig1 arastirmada ¢ogu 0grencinin el aktiviteleri ve tartigmalarla geometriyi daha kolayca ve hoslanarak
ogrendigi gorilmiistiir. Boylece Ogrencilerin seviyelerinin ilerlemesi daha kolay olmaktadir. Yine Burger ve
Shaughnessy (1986) yaptiklar1 ¢alismada ¢izim yaptirmanin dgrencilerin sekil 6zelliklerini 6grenmelerinde etkili
oldugunu gézlemlemislerdir. Ogrencilerin sekil &zelliklerini iyi &grenmeleri ise 1 seviyede diisiinebildiklerini
gOstermektedir.
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Birinci, ikinci, tigiincii, dordiincti sinif 6gretmenlerinin 6grencilerinden tanimlama ve agiklama istemedikleri fakat
besinci sinif Ogretmeninin her &grenilen yeni sekilde Ogrencilerinin bu seklin ozelliklerini listeleyerek
tanimlamalarini istedigi gozlemlenmistir. Dordiincii sinif 6gretmeni ise tanimlart kendisi vermeyi tercih etmistir.
Dickson, Brown ve Gibson, (1990)’a gore birinci diizeyde sekillerin basit tanimlar yerine dzelliklerine agirlik
verilmelidir. Yeni geometri kavramlar1 6grenildikge sekillerin 6zellikleri genigletilmelidir. Diislinceler belli bir sekil
yerine bu seklin bulundugu smnifa uygulanmalidir. Bir sonraki diizeye gecebilmek igin ise nigin dyle oldugunun
sebebinin agiklanmas: istenilmelidir. Buradan hareketle besinci sinif 6gretmeni 6grencilerine 2 seviyede etkinlikler
sunmaktadir denilebilir.

Birinci, ikinci, tglincii simif diizeylerinde ogretmenler sekiller arasinda iligkiler kurma yoniinde etkinlikleri
derslerinde kullanmamuiglardir. Dordiincti siuf diizeyinde ise ogretmen geometrik sekillerle ilgili problemler
¢ozerken Ogrencilerin sekillerin 6zellikleri ve birbirleriyle iliskileri hakkinda hem birbirlerine hem de
O0gretmenlerine sorular sorduklart ve bu iliskileri ortaya ¢ikarmaya calistiklari gozlemlenmistir. Besinci siif
Ogretmeni ise yaptirdigi etkinliklerle 6grencilerini sekiller arasi iliskiler kurmalari i¢in zorlamistir. Golinskaia
(1997), 6grenciler seviyelerinin tizerindeki problemleri ¢6zemez ya da sunumlart izleyemez, bunun 6gretmen ve
ogrenciler arasindaki anlama hatalarindan kaynaklandigint ve c¢ogu durumda O6grencilerin Ggretmenlerin
sunumlarinda kullandig: yiiksek seviye ve dile sahip olmadiklarini belirtmektedir.

Besinci smif 6gretmeni sik sik sekilleri benzer ve farkli 6zelliklerine gore simiflandirmis ve 6grencilerinin sekiller
arasi iligkileri gérmelerine firsatlar sunmustur. Beginci smif 6gretmeni sekillerin biiyiikliik ve kiigiikliik, farkli
konum, dondiirerek sekilleri sunmak gibi etkinlikleri derslerinde siklikla kullanmustir. Diger sinif diizeylerinde ise
bu etkinlikler bu siklikta kullanilmamustir. Tkinci ve iigiincii smif 6gretmenleri ii¢ boyutlu cisimlerin agilmus
hallerini 6grencilerine gostererek bu cisimlerin hangileri oldugunu tahmin etmelerini istemistir.

Genel olarak sOylenebilir ki dgretmenler birinci sinifta 0 diizeyinde, ikinci sinifta 0 diizeyinde, iigiinci sinifta 0
diizeyinde, dordiincii sinifta ise 1. diizeyde 6gretim yapmaktadirlar. Fakat Gigiincii ve dordiincti simif dgretmenleri
zaman zaman Ogretim yaptiklar1 diizeyin lizerindeki gorevlerle dgrencilerini karsilagtirmaktadir. 5. siif 6gretmeni
ise birinci smiftan itibaren bu smifi almis ve &grencilerinin seviyelerini tanmmistir. Ogretmen ¢ogu zaman 1.
seviyede Ogretim yapmakta, zaman zaman ise Ogrencilerini 2. seviyeye ¢ikarabilecek etkinliklerle
karsilastirmaktadir. Ogrencileri ise dgretmenin verdigi gorevleri basariyla tamamlamslardir.

1. Yapilan gozlemlerde 6gretmenlerin geometri konularini islerken gergek yasamla iliskilendirme yoninde
etkinlikler yaptiklari gbzlenmis ve bu etkinliklerin 6grencilerin geometri konularini anlamalarina,
geometrik disiincelerini gelistirdigine katki sagladigi disiinlilmiistir. Bundan dolay1r 6gretmenler
geometri konularini islerken ger¢ek yasamla iliskilendirmeler yapmaya, karsilastirmalara dayanan
etkinlikleri kullanmaya 6zen gostermelilerdir.

2.  Gozlemler siiresince yalnizca besinci siif dgretmeninin kiyaslamaya ve kesfetmeye dayali etkinlikleri
derslerinde etkili olarak kullandig1 diger dgretmenlerin ise bu tiir etkinlikleri yeterince tercih etmedigi
gOriilmiistiir. Bundan dolay1 dgretmenler 6grencilere dogrudan bilgi verici etkinlikler yerine kesfetmeye
dayanan etkinlikler sunmalilardir.

3. Ogretmenlerin gozlem siireci igerisinde ¢izim yapmaya yeterince yer vermedikleri goriilmiistiir. Bu
nedenle geometri derslerinde ¢izim yaptirmanin dgrencilerin geometrik diisiinme seviyelerini arttirdigt
ogretmenler tarafindan geometri derslerini islerken g6z oniine alinmalidir.
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