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Extended Abstract
Purpose

The purpose of this study is to determine if there is a significant difference in the teachers’ views
who work at vocational and technical high schools regarding organizational trust and examine these views
in terms of gender, age, and variable according to the number of teachers in school. In order to achieve this
general purpose, the following questions were tried to be answered:

> How are the teachers’ perceptions regarding trust in administrator, trust in colleagues and trust in
stakeholders at vocational and technical high schools

> Is there any significant difference between teachers’ perceptions regarding sub-dimension of
organizational trust and gender, age, the number of teacher variable at vocational and technical high
schools?

Methods

This research was carried out in the screening model. Screening models try to describe a condition as
it is and this research model aims to explore what the truth is (Karasar, 2012: 77). The data was collected
through 38-item "Organizational Trust Scale" which was initially a 22-item scale developed by Yilmaz (2006).
The universe of the study is 1709 teachers who work in vocational and technical high schools. The sample of
the study includes 344 teachers who were selected through convenience sampling method which is a non-
random sampling method.

Results

There is not a significant difference between the opinions of female and male teachers at vocational -
technical high schools and general high schools according to the gender variable. There is a significant
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difference only in the age variable in 31-40 age group. This significant difference was observed in the sub-
dimension of trust in colleagues. In this group teachers working in general high schools have a higher level
of trust in administrator and colleagues than the teachers working at vocational - technical high schools. In
the research, the group which has 41-60 people has a significant difference between trust in administrators
and trust in colleagues. The group which has 81 and more people, has a significant difference in the sub-
dimension of trust in stakeholders.

Discussion and Conclusion

The findings of this research show that the teachers in the research trust first in their administrators,
then their colleagues and lastly stakeholders. In terms of school type, the teachers at general high school
have a higher perception of trust in administrator and colleagues than the teachers at vocational and
technical schools. The teachers at vocational and technical schools have more positive perception of trust in
stakeholder than the teachers at general high school.

According to the gender variable, female teachers’ perceptions regarding trust in managers and
stakeholders are more positive at vocational and technical high schools, while male teachers’ perceptions
regarding trust in managers and stakeholders are more positive at general high schools. In respect to trust in
colleagues, both female and male colleagues ' perceptions are more positive at general high schools. When
examined according to the age variable, with age ranges of 20-30 and 51 age of teachers at vocational and
technical high schools have a more positive perception of trust than the teachers at general high schools. This
is vice-versa in the age range of 31-40. The teachers in the age range of 41-50 at general high schools have a
more positive perception regarding trust in administrators, the teachers at vocational and technical high
schools have more positive perceptions regarding trust in colleagues and stakeholders.

When the findings for the number of school teachers are generally examined in groups of 1 to 20
teachers, the teachers’ perception of trust in administrator was found more positive at vocational and
technical high schools while the teachers ‘perception of trust in colleagues and stakeholders was found more
positive at general high schools. In the groups of 21-40 teachers, the teachers ‘perception of trust in
administrators and stakeholders is higher at vocational and technical high schools. Teachers at vocational
and technical high schools have more positive perceptions regarding trust in colleagues. In the groups of 41-
60 teachers, perceptions regarding trust in administrators, colleagues and stakeholders are more positive at
general high schools. In the groups of 61-80 teachers, perceptions regarding trust in administrators and
colleagues are more positive at general high schools while perceptions regarding trust in stakeholders are
more positive at vocational and technical high schools. In the groups of 80 and more teachers there is a more
positive atmosphere in terms of trust in administrators, colleagues and stakeholders.
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MAKALE BILGI 0z

Makale Tarihgesi: Bu ¢alismanin amaci, genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
Alind1 13.11.2015 giiven konusunda goriislerini belirlemek ve bu goriisleri cesitli degiskenler agisindan incelemektir.
Diizeltilmis hali alind1 Tarama modelindeki aragtirmanin verileri, gerekli literatiir taramasi ile birlikte arastirmacilar
09.01.2016 tarafindan olusturulan 38 maddelik ”Orgiitsel Giiven” anketi ile toplanmigtir. Aragtirmanin ¢alisma
Kabul edildi 04.02.2016 grubu liselerde gorev yapan 344 &gretmenden olusmaktadir. Elde edilen verilere dayanarak,
Cevrimigi yayinlandi liselerde gorev yapan dgretmen orgiitsel giiven algilar1 yoneticiye giiven, meslektasa giiven ve en
22.03.2016 son paydaslara giliven seklinde siralandigl sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonucunda cinsiyet

degiskenine gore Orgitsel giivenin alt boyutlarinda anlaml bir farklilik bulunmamasina ragmen yas
ve 6gretmen sayisi degiskenlerinde anlaml farklilik goriilmiistiir.
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Giris

21. yiizyihn diistinsel zeminine uygun olarak gerceklesen toplumsal yapidaki degisiklikler,
teknolojide yasanan gelismeler, ortak amag igerisinde olmayi hedefleyen karmasik ve kalabalik orgiit
yapilari, insanlarin ve toplumlarin davramslarini 6nemli bir sekilde etkilemektedir. Bu degisimler ve
gelismeler, genelde insan iliskilerinde, 6zelde ise bu iligkilerin temelini olusturan giiven olgusunda ciddi
farkliliklar meydana getirmektedir. Bireyleraras: iligkilerin ve orgiitsel yasamin en 6nemli unsurlarindan
birisi olarak goriilen giiven, ayn1 zamanda isgorenler arasindaki iliskileri bir arada tutan bir yapistirici
islevini de tstlendigi goriilmektedir (Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Birlikte yasayan, birlikte calisan
insanlarin birbirlerine kars1 giiven olgusu olmadan uzun siireli bir iliskiyi stirdiirmeleri miimkiin degildir
(Demirkaya ve Simsek-Kandemir, 2014).

Siyasal, ekonomik ve sosyal sistemlerde yasanan sorunlardan kaynakli toplumsal hayatta meydana
gelen degismeler giiven kavraminin siirekli tartisilmasina sebep olmaktadir (Aktuna, 2007). Tarihsel siireg
igerisinde farkli alanlarda kullanilan giiven, ozellikle 1980°li yillarda orgiit, yonetim ve orgiitsel davranis
alanlarindaki arastirmalara da konu olmaya baslamistir (Lewicki, McAllister ve Bies, 1998). Bir¢ok farklh
disiplinde arastirma konusu olan giiven, farkli bircok sekilde tanimlanmistir. Giiven kavrami Korku,
¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusu, itimat seklinde agiklanmistir (Tirk Dil
Kurumu, 2015). Solomon ve Flores (2001) ise giiven kavramini kazandiracak veya kaybettirecek bir kehanet
olarak tanimlamistir.

Brehm ve Gates’e (2002) gore giiven, yonetim alaninda giderek ilgi uyandiran bir konu olarak énemi
giderek artmaktadir. Giiven, yonetici ve calisan arasindaki iliskiyi, orgiitsel bagariy1 derinden etkileyen bir
unsurdur (Akt: Demircan, 2003). Bibb ve Kourdi (2004)ye gore ise giiven, kirilgan bir yapiya sahiptir.
Giliveni yikmak olusturmaktan daha kolaydir. Ciinkii giiven sarsici eylemler, giiven olusturan eylemlere
gore insanlar tarafindan daha kolay fark edilir. Giiven olusturmak uzun bir zamanla birlikte pek g¢ok
eylemin gerceklestirilmesini gerektirir.

Giivene dayali bir yonetim, isgorenler arasinda olumlu iligkilerin kurulmasina, karsilikli anlayis ve
sayg1 cercevesinde daha esnek ve verimli bir 6rgiit yapisina imkan vermektedir (Frankema ve Woolthuis,
2005). Bu durum orgiitlerde orgiitsel giiven ortamimin olugsmasina olanak saglamaktadir. Orgiitsel giiven,
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genel olarak orgiit icindeki bireylerarasi veya gruplar arasi giiven derecesini belirtir (Uzbilek, 2006). Bir
baska tanimlamaya gore orglitsel giiven, isgorenlerin, orgiitiin tutarli eylemler yapacagina, savunmasiz
kalma durumunda dahi suiistimal edilmeyecegine, yoneticisinin adaletli ve diiriist olacagina, verilen
sdzlerin tutulacagina dair inanci olarak ifade edilir. Orgiitsel giiven, drgiitteki formal ve informal iliskilerin
saglikli olarak yiiriitiilmesi agisindan 6nemlidir (Paker, 2009). Bu iliskilerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi
ile birlikte kisi kendini ¢alistig1 orgiite daha ait hissedebilir. Yaptig1 islerde verim alabilmek i¢in maksimum
enerjisini kullanarak, memnun olunacak sonuglar elde etme ¢abasinda olabilir. Ayrica isgoren oncelikle
saglam bir Ozgiliven olusturarak, daha sonra da calisma arkadaslarina ve yoneticisine yonelik giiven
duygusunu arttirabilir. Bunlarin sonucu olarak da orgiite kars1 giiven olusturma daha saglikli temellere
dayanarak gergeklesebilir. Ozellikle isletme ve iktisat alaninda calisilan giliven kavrami, son yillarda egitim
orgiitlerinde de galisilmaya baslanmistir. Ugurlu ve Arslan (2015) tarafindan yapilan calismada orgiitsel
kimligin okula giiven algis1 {izerindeki etkisi incelenmistir. Yapilan arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel
kimlik ve okula giiven diizeylerinin ortalamanin {izerinde oldugu goriilmiistiir. Egitim alaninda yapilan bir
baska arastirma sonucunda ise, calisanlarin orgiitlerinin kendilerine bagli oldugunu hissettiklerinde,
giivenlerinin daha giiclii oldugu ortaya konulmustur (Egriboyun, 2014). Boydak-Ozan ve Ozdemir (2013)
tarafindan yapilan ¢alismada ise orglitsel giivenin, orglitsel baglilik, 6rgiitsel tiikenmislik ve orgiitsel iletisim
diizeylerini 6nemli dl¢iide etkiledigi belirlenmistir.

Giiven, kisilerin karsilikli olarak birbirlerinin davranis, yaklasim ve tutumlarindan emin olmalar
acisindan onemli goriilmektedir. Bu ¢alismada da okul igerisinde iletisim halinde olunan biitiin paydaslarin
birbirlerine yonelik algilar1 belirlenmek istenmistir. Bu dogrultuda, genel liseler ile mesleki ve teknik
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeylerinin cinsiyet, yas ve okulda bulunan 6gretmen
sayis1 degiskenine gore farklilagip farklilasmadigim test etmek amaglanmistir. Ozen Isbagi (2001) tarafindan
da belirtildigi gibi, giiven kapsaminda savunmasizlik, belirsizlik ve risk unsurlari yer almaktadir. Bu
unsurlar ele alindiginda kadin/erkek, genc/orta/yasli, kalabalik/sakin okul durumlarinda giiven algisinin
degisebilecegi diistiniilmiistiir. Bu goriis dogrultusunda arastirmada cinsiyet, yas ve Ogretmen sayisi
degiskenleri kullanilmistir. Bu genel amaca ulasabilmek i¢in asagidaki alt amaglara ulasilmaya caligilmistir:

> Genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel giivenin alt boyutu
olan yoneticiye giiven, meslektaslara giiven ve paydaslara giiven boyutuna iliskin algilar1 hangi
diizeydedir?

> Genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giivenin alt
boyutlarina dair algilar1 cinsiyet, yas ve 6gretmen sayis: degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

Yontem
Nicel aragtirma yaklagimimi uygun olarak tasarlanan bu arastirma tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Tarama modelleri ge¢miste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir ve gercegin ne oldugunu ortaya koymay1
amacglamaktadir” (Karasar, 2012, s. 77). Tarama modeli, evren igerisinden secilen 6rneklem tizerinde yapilan
calismalar yoluyla evren genelindeki egilim, tutum veya goriislerin nicel veya sayisal olarak betimlenmesini
saglar (Creswell, 2013).

Evren-Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Elaz1§ il merkezinde genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan
1709 ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini, tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden
kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi ile belirlenen 344 6gretmen olusturmaktadir. Demografik veriler genel
olarak incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %36,3"iinlin kadin, %63,7’sinin ise erkek oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin yaslar1 21-30, 31-40, 41-50 ile 51 ve {izeri araliklarinda gruplandirilmistir. Her
iki lise tiirinde de yas degiskeninin 31-40 arahgmda % 52,9 oram ile yogunlastif1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin 41-50 yas araligim ise %29,7’lik dilim olusturmaktadir. En az katilimcimin bulundugu grup
ise 51 ve iizeri yas araliginda olan 6gretmenlerdir (%6,1). Ogretmenlerin galistiklar1 kurumlardaki 6gretmen
say1lar1 1-20 kisi, 21-40 kisi, 41-60 kisi, 61-80 kisi ile 81 ve iizeri kisi olarak gruplandirilmistir. Genel liselerde
Ogretmen sayis1 61-80 arasinda en yogun (%35,9) goriiniirken mesleki ve teknik liselerde 81 ve tizeri arasinda
goriinmektedir (%78,0). Her iki lise tiiriinde gbrev yapan katiimcilarin toplamina bakildiginda ise en ¢ok
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katilimcr % 48,5 orani ile 81 ve iizeri 6gretmene sahip grupta iken en az olan grup 1-20 kisinin oldugu
gruptur (%2,4).

Veri Toplama Araci

Tarama modelindeki arastirmanin verileri, gerekli alan yazin taramasi ile birlikte arastirmacilar
tarafindan olusturulan 38 maddelik “Orgiitsel Giiven” anketi ile toplanmistir. Olusturulan anket 5'1i likert
tipindedir. Anket gelistirme siirecinde amag ve sorular belirlenerek taslak maddelerin bulundugu form
olusturulmustur. Elde edilen form uzman goriisiine basvurulduktan sonra gerekli diizenlemeler tekrar
yapilarak uygulanmistir. Ankette alan yazin dikkate alinarak yoneticiye, meslektaslara ve paydaslara giiven
boyutlarina ait maddeler bulunmaktadir. Yoneticiye giiven boyutunda 18 madde, meslektaslara giiven
boyutunda 15 madde ve paydaslara giiven boyutunda 5 madde yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Bu calismada elde edilen veriler degerlendirilirken, anket ii¢ boyutta (yoneticiye giiven, meslektaslara
gliven ve paydaglara giiven) ele almmustir. Arastirmanin amaglari kapsaminda ilk olarak betimsel
istatistikler gerceklestirilmistir. Bu cercevede oOrgiitsel giiven kapsaminda yer alan {i¢ boyuta ait genel
ortalamalar ve standart sapmalar incelenmistir. Daha sonra genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giivenin alt boyutlarina dair algilariin cinsiyet, yas ve 0gretmen sayisi
degiskenlerine gore farklilasma durumunu belirlemek amaciyla ortalamalar arasi fark testleri
gerceklestirilmistir. Ancak oncelikle ortalamalar aras: fark testlerinin gerceklestirilmesine iliskin normallik
ve homojenlik testleri yapilmistir. Her bir bagimsiz degisken diizeyinde bagimli degiskenin normallik
durumu Kolmogorov-Smirnov testiyle; homojenlik durumu ise Levene Testi ile incelenmistir. Normallik ve
homojenligin saglandig1 durumlarda iliskisiz 6rneklemler igin t testi gerceklestirilirken, normalligin ya da
homojenligin saglanmadigi durumlarda Mann-Whitney U testi gerceklestirilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde, liselerde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giivenin alt boyutlar
hakkindaki algilari ile ilgili bulgulara ve demografik degiskenlere yonelik karsilastirmalara ver verilmistir.
Asagidaki tabloda, liselerde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giivenin alt boyutlarina verdikleri
cevaplarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 goriilmektedir:

Tablo 1. Ogretmenlerin drgiitsel giiven hakkindaki goriigleri

P . . Genel Liseler (n=217) Mesleki ve Teknik Liseler (n=127)
Orgiitsel Giivenin Boyutlar1 = =

X ss X ss
Yoneticiye Giiven 3,72 0,78 3,64 0,81
Meslektaglara Giiven 3,66 0,68 3,56 0,67
Paydaslara Giiven 2,94 0,68 2,96 0,67

Bulgulara gore, genel liselerdeki Ogretmenlerin yoOneticiye ve meslektaslara giiven boyutuna ait
goriisleri mesleki ve teknik liselerdeki Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek ortalamaya sahiptir.
Paydaslara giiven boyutunda ise tam tersi bir durum mevcuttur. Mesleki ve teknik liselerdeki 6gretmenlerin
paydaslara dair gilivenleri, genel liselerdeki Ogretmenlerin gilivenlerinden daha yiiksek oldugu
goriinmektedir. Alt boyutlara yonelik goriisler incelendiginde genel olarak en yiiksek ortalama yonetici
boyutuna ait oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 2. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyine iliskin t-testi

Kadin (n=125) Erkek (n=219) t ve p Degerleri Levene Testi

gl.igﬁts'el Genel Lise ;\: liilllelf ;,:see Genel Lise _i,\: li;lieli( ;‘?see Kadin Erkek Kadin Erkek
dvenin m=72) (n=145) (n=125) (n=219) (n=125) (n=219)
Boyutlar (n=53) (n=74)

X ss X ss X ss X ss t p t p f P f P
Yoot
oneliclye 356 072 368 08 378 080 361 079 -68 05 158 012 038 054 001 093
Giiven
Meslektasa
Given 359 060 355 075 370 072 358 062 -68 05 158 011 038 054 001 093
Paydasl
G?"if M 973 059 28 066 305 070 302 067 -68 050 158 012 038 054 001 093
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Tablo 2 incelendiginde, cinsiyet degiskenine gore genel liseler ile mesleki ve teknik liselerdeki
Ogretmenlerin Orgiitsel giivenin alt boyutlarina yonelik goriigleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerin
goriigleri arasinda benzerlikler bulunmaktadir. Ancak mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kadin
Ogretmenlerin yOneticiye ve paydaslara giiven algilar1 genel liselerde gorev yapan kadin &gretmenlerin
algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Erkek 6gretmenlerde ise, bu iki boyutta kadin
Ogretmenlerin tam tersi bir durum goriilmektedir. Genel liselerde gorev yapan erkek 6gretmenlerin giiven
algilar1 mesleki ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Meslektaslara giiven boyutunda ise, kadin ve erkek dgretmenlerin benzer diisiincelere sahip
olduklar: goriilmektedir. Her iki grupta da genel liselerdeki 6gretmenlerin giiven algilar1 mesleki ve teknik
liselerdeki 6gretmenlerin algilarindan daha olumlu bulunmaktadr.

Tablo 3. Yas degiskenine gore ogretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyine iliskin goriiglerinin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri

21-30 Yas (n=39) 31-40 Yas (n=182) 41-50 Yas (n=102) 51 ve Uzeri Yas (n=21)
f)rgiitsel Genel Lise Meslie kd Ye Genel Lise Mesl.e kd Ye Genel Lise Mesl.e ki Ye Genel Lise Mesl.e ki Ye
. . Teknik Lise Teknik Lise Teknik Lise Teknik Lise
Giivenin (n=28) 1 (n=107) - (n=28) -1 (n=107) -
Boyutlart — - (n=11) _ 7(11— 5) _ _ (n=11) _ _ (n=75)
X SS X SS X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Yonetici
c(:il:;:lye 387 061 408 066 372 079 360 08 372 074 355 076 336 108 380 054
Meslektasa
Gitven 372 070 384 061 367 064 345 069 366 068 367 067 353 09 366 052
P 1
G?‘if M o83 060 300 066 29 069 28 069 294 074 309 061 306 049 329 074

Tablo 3 incelendiginde, meslektaslara ve paydaslara giiven boyutlarinda mesleki ve teknik liselerde
gorev yapan 21-30 yas, 41-50 yas, 51 ve iizeri yastaki 0gretmenlerin algilar1 genel liselerde gorev yapan
ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu boyutlarda sadece 31-40 yas
grubunda yer alan genel liselerdeki 6gretmenlerin algilar1 mesleki ve teknik liselerdeki 6gretmenlerden daha
yiiksek diizeydedir. Iki alt boyutta da mesleki ve teknik liselerde gorev yapan dgretmenlerin algilarinin
yliksek c¢ikmasinin nedeni olarak c¢alisma ortamlarindaki iletisim tiiriiniin informale yakin olmasi
gosterilebilir. Yoneticiye giiven boyutuna iliskin sonuglar incelendiginde ise, 21-30 yas ile 51 ve iizeri yas
grubunda yer alan mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin giiven algilar1 genel liselerde
gorev yapan Ogretmenlerinkinden daha yiiksek diizeydedir. Diger yas gruplarinda ise, yoneticiye giiven
boyutuna dair algilar genel liselerde daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 4. Yas degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyine iliskin t testi

Oreiitsel t ve p Degerleri Levene Testi
G:iil;rfien 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri Yas  21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri Yas
Bovutlar: (n=39) (n=182) (n=102) (n=21) (n=39) (n=182) (n=102) (n=21)

y t P t P t P t P f p f p f p f p
Yoneticiye 157 034 100 032 120 023 -001 033 023 063 000 095 006 08 7 0,23
Giiven 3
Meslektasa 19 063 218 *03 -012 090 -033 075 003 08 032 05 006 081 2 0,29
Giiven 0
Paydaslara (o0 a4 098 033 106 029 -085 041 060 041 017 068 171 020 * 0,25
Giiven 4

Tablo 4’te genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin yas degiskenlerine
gore yapilan t testi sonuglar1 bulunmaktadir. Sadece 31-40 yas grubunda meslektaslara giiven boyutunda
anlamli farklilik bulundugunu goriinmektedir (p<0,05). Diger boyutlarda ise anlamli bir farklilik olduguna
dair kanita rastlanmamaktadir. Homojenlik dagilimi i¢in yapilan test sonuglar: incelendiginde, genel liseler
ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin cevaplaria gore orgiitsel giivenin alt boyutlarinda
homojen bir dagilim oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Ogretmen sayis1 degiskenine gore dgretmenlerin orgiitsel giiven diizeyine iliskin goriislerinin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

1-20 Kisi (n=8) 21 - 40 Kisi (n=36) 41-60 Kisi (n=43) 61-80 Kisi (n=90) 81 ve Uzeri Kisi (n=167)
Orsiitsel . Mesleki ve : Mesleki ve . Mesleki ve . Mesleki ve : Mesleki ve
Giri%l;nsin Ge(':f:léslse Teknik Lise Ge(rr:ilslg)lse Teknik Lise G?Eig'g)'se Teknik Lise G?Q:;'g)'se Teknik Lise G‘zgiIGBL)'SG Teknik Lise
Boyutlar: (n=5) (n=1) (n=10) (n=12) (n=99)
X SS X SS X SS X SS X SS X SS X SS X SS X SS X SS
Yonetici
ye 350 159 384 051 384 0,83 3,67 - 393 060 306 125 3,71 0,77 369 0,73 356 0,78 3,68 0,76
Giiven
Meslekt
asa 340 0,72 2,80 094 360 0,79 4,00 - 4,00 049 326 095 365 067 356 0,71 352 065 358 0,64
Giiven
Paydasl
ara 340 0,72 2,80 094 3,05 0,79 2,60 - 311 066 260 087 295 057 288 054 2,78 0,73 3,01 0,65
Giiven

Tablo 5 incelendiginde, 21-40 kisinin oldugu mesleki ve teknik lise grubunda sadece bir 6gretmenin
olmasindan dolay1 herhangi bir istatistiksel islem yapilamamistir. 41-60 ile 61-80 kisinin oldugu gruplarda
genel liselerdeki Ogretmenlerin verdikleri cevaplarin ortalamasi mesleki ve teknik liselerinde verilen
cevaplarin ortalamasindan daha yiiksek bulunmaktadir. 81 ve tizeri kisinin oldugu grupta ise {li¢ boyutta da
mesleki ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin cevaplarina ait ortalamalar daha yiiksek
goriilmektedir. Boyut agisindan degisiklik gosteren tek grup 1-20 kisinin oldugu gruptur. Bu grupta yonetici
boyutuna ait 6gretmen goriislerinde mesleki ve teknik liselerdeki algi daha yiiksek iken; meslektasa ve
paydaslara giiven boyutunda genel liselerdeki algi daha yiiksek diizeydedir. Tablo genel olarak
incelendiginde, tiim lise tiirlerinde en diisiik ortalamaya sahip boyut paydaslara giiven boyutudur. Gruplar
arasindaki en yiiksek ortalamaya 1-20 kisinin bulundugu liselerde oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni
olarak, 6gretmen sayisinin az oldugu kiiciik okullarda, giiven ortamini saglamak ve bunu korumanin daha
kolay olmasi gosterilebilir. Ogretmen sayisina paralel olarak dgrenci sayisinin da az olmasi giiven ortaminin
olusturulmasinda énemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 6. Ogretmen sayis1 degiskenine gore 6gretmenlerin drgiitsel giiven diizeyine iligkin t testi

t ve p Degerleri Levene Testi

21-40 1 eokisi 6180 Kisi O veUzerd

Orgiitsel 9 >0 Kisi 21-40 Kisi 41-60 Kisi 61-80 Kisi 81 ve Uzeri  1-20 Kisi

Giivenin _ _ _ _ ca o — Kisi — _ Kisi
Boyutlar (n=8) (n=36) (n=43) (n=90) Kisi (n=167) (n=8) (n=36) (n=43) (n=90) (n=167)
t p t p t p t p t p f p f p f p f p f p
Z‘i’i"‘,‘;‘l:“ye 0,47 066 021 084 306 *0,00 012 090 -0,93 035 851 *0,03 - - 892 *0,01 0,00 1,00 056 046
“G“i‘i*if;:“”a 0,72 050 -0,49 0,62 3,332 *0,00 045 0,66 -0,57 057 1,28 030 - - 942 *0,00 003 086 015 070
E?iyvi?flm 0,94 038 056 058 1,99 005 040 069 -221 *0,03 1,58 026 - - 188 018 011 075 089 035

Tablo 6’da bulunan veriler incelendiginde, 41-60 kisi arasinda Ogretmenin gorev yaptig1 liselerde
yOneticiye giiven ve meslektaglara giiven boyutlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir (p<0,05).
Ayrica 81 ve {lizeri kisinin bulundugu grupta da paydaslara giiven boyutunda anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Homojenlik testi sonuglari incelendiginde ise, 1-20 kisinin bulundugu grupta yonetici
boyutuna ait homojen dagihim bulunmadig1 goriilmektedir. Bu amagla bu gruba Mann-Whitney U Testi
yapilmistir. Yapilan test sonucu Ogretmen goriisleri arasinda yonetici boyutuna ait anlamli bir farklilik
bulunmamistir. 41-60 kisi arasindaki grupta da yonetici ve meslektas boyutuna iliskin homojen dagilim
gostermedigi goriilmektedir. Yapilan Mann-Whitney U Testi sonucunda her iki boyutta da anlamli farklilik
oldugu goriilmektedir. Her iki grupta da genel liselerde gorev yapan &gretmenlere ait sira ortalamalar:
mesleki ve teknik liselere gore daha yiiksektir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma bulgulari, arastirmaya katilan 6gretmenlerin sirasi ile yOneticilerine, meslektaslarina ve en
sonda da paydaslarina giivendiklerini gostermektedir. Lise tiiriine gore bakildiginda ise genel liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin yoneticiye ve meslektasa giiven boyutlarina ait algilarinin, mesleki ve teknik
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin algilarina oranla daha yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Paydaslara giiven boyutunda ise, mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarinin genel
liselerde gorev yapan Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak degerlerin
birbirlerine ¢ok yakin oldugu da dikkat cekmektedir. Mesleki ve teknik liselerde derslerin genelde
atolyelerde islenmesi, Ogretmenlerin Ogrencileri ile daha fazla iletisim halinde olmalarini gerekli
kilabilmektedir. Bu durumun sonucu olarak da, 6gretmenler ile 6grenciler arasinda olusan giiven ortaminin
genel liselerdeki giiven ortamindan daha yiiksek diizeyde olmasi beklenir. Elde edilen sonuglar Cokluk-
Bokeoglu ve Yilmaz (2008)'1n yaptig1 calisma ile benzerlik gostermektedir. Her iki ¢alismadan elde edilen
sonuglar incelendiginde oOgretmenlerin okul igerisinde etkilesimde olduklar1 paydaslara daha fazla
glivendikleri goriilmektedir. Bunun nedeni olarak da kurulan yakin iletisim gosterilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore, yOneticiye ve paydaslara giiven boyutlarinda benzer sonuglar
goriilmektedir. Her iki boyutta da kadin 6gretmenlerde mesleki ve teknik liselerdeki alg1 daha olumlu iken,
erkek 0gretmenlerde sadece genel liselerdeki algi daha olumludur. Meslektaslara yonelik giiven boyutunda
ise hem kadin hem de erkek 6gretmen algilar1 genel liselerde daha olumlu goriilmektedir. Ozer, Demirtas,
Ustiiner ve Cémert (2006) tarafindan yapilan arastirmada, erkek dgretmenlerin kadin dgretmenlere gore
meslektaslarina ve okul yoneticisine karsi daha olumlu bir giiven duydugu belirtilmektedir. Bu sonug
yapilan arastirma ile benzerlik gostermektedir. Ancak cinsiyet degiskenine gore yapilan t testi sonuclarina
gore, genel liseler ile mesleki ve teknik liselerde gorev yapan kadin ve erkek ogretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Cimen (2007)'in isletmelere yonelik yaptig1 arastirma
sonuglarina gore, yoneticiye giiven boyutunda cinsiyete gore anlaml farkliligin olmadigini belirtmektedir.
Topaloglu'nun 2010'da yaptigi tez calismasinda da giliven algisinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigini belirtmistir. Benzer arastirmalarda da orgiitsel giiven algisinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik ortaya koymadig gériilmiistiir (Cokluk-Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Ozdil, 2005; Ugurlu
ve Arslan, 2015; Yilmaz, 2006). Bu bulgular, yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.

Yas degiskenine gore bakildiginda ise, 20-30 yas ile 51 ve {izeri yas araliklarinda benzer sonuglar
goriilmektedir. Ug boyutta da mesleki ve teknik liselerde gorev yapan &gretmenlerin genel liselerdeki
ogretmenlerden daha olumlu bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. 31-40 yas araliginda ise tersi bir
duruma rastlanmaktadir. Bu grupta ise genel liselerdeki algi daha olumludur. 41-50 yas grubunda ise
yOneticiye giiven boyutunda genel liselerdeki algi daha olumlu iken, meslektas ve paydaslara giiven
boyutunda mesleki ve teknik liselerde daha olumlu bir alg1 hakimdir. Yas degiskenine gore yapilan t testi
sonuglarina bakildiginda sadece 31-40 yas grubunda anlamli bir farkliik bulunmaktadir. Bu anlamli farklilik
sadece meslektaslara giiven boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu grupta da, genel liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin, meslektaslarina dair giiven algilar1 genel liselerdeki 6gretmenlere gore daha olumludur.
Yiiksel (2009)'in arastirma sonuglar: incelendiginde, orgiitsel giivenin alt boyutlarinda yasa gore anlamli bir
farkliligin bulunmadig: goriilmektedir. Bu bulgu ile arastirma sonuglar1 benzerlik gostermektedir.

Okullarda gorev yapan Ogretmen sayisina yonelik bulgular genel olarak incelendiginde,1-20 kisinin
oldugu grupta yoneticiye giiven boyutunda mesleki ve teknik liselerdeki algi daha olumlu iken, diger iki
boyutta genel lise 6gretmen algilar1 daha olumludur. 21-40 isinin bulundugu gruplarda ise, yoneticiye ve
paydaslara giiven boyutunda genel liselerdeki alginin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Meslektaslara
gliven boyutunda ise mesleki ve teknik liselerde ise daha olumlu bir alg1 hakimdir. 41-60 6gretmenin
bulundugu grupta ii¢ boyuta yonelik genel liselerin daha olumlu oldugu goriilmektedir. 61-80 arasinin
oldugu grupta yonetici ve meslektas boyutunda genel liseler, paydas boyutunda ise mesleki ve teknik liseler
daha olumlu algiya sahiptir. 81 ve {izeri 6gretmenin bulundugu grupta ise ii¢ boyuta yonelik mesleki ve
teknik liselerde daha olumlu bir atmosfer elde edilmistir. Yapilan t testi sonuglarina bakildiginda ise 41-60
arasinda kisinin oldugu grupta yoneticiye ve meslektasa giiven boyutlarinda anlaml farklilik bulunmustur.
81 ve fiizeri kiginin bulundugu grupta ise sadece paydaglara giiven boyutunda anlamli farklilik elde
edilmistir. Yilmaz (2006)'in yaptig1 arastirma sonuglarina da bakildiginda, okullardaki orgiitsel giivenin
boyutlarinin 0gretmen sayisina gore farklilik gosterdigi sonucu goriilmektedir. Bu bulgu arastirma
sonuglarini destekleyici bir nitelige sahiptir.

Mesleki ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin yoneticilerine ve meslektaslarina giiven
diizeylerini arttirici calismalar yapilabilir. Bunun igin &gretmenlerin bir arada olabilecekleri ortamlar
arttirilabilir, atdlye disinda da ortak paylasim alanlar1 olusturulabilir. Yoneticiler ile sadece formal boyutta
iletisim degil, informal boyutta da iletisim kurulabilecek ortamlar diizenlenmelidir. Meslektaslar arasinda
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isbirligi, yardimlasma, dayanisma etkinlikleri de gelistirilmelidir. Calisma sonuglarinin genellenebilir olmasi
icin benzer c¢alismalar ortadgretim kurumlarinda tekrarlanmali ve diger egitim kademelerinde de
gerceklestirilmelidir. Ayrica egitimde giiven konusu adalet, adanmislik, tiikenmislik, baghlik, is doyumu,
sessizlik gibi yonetim kavramlariyla iliskilendirilerek ele alinmalidir. Ayrica yapilan ¢alismalar sadece nicel
boyutta kalmayarak, nicel ve nitel veri toplama tekniklerinin birlikte kullanildig1 aragtirmalarin yapilmasi
alan yazina katki saglayacaktir.
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