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MERMER SEKTORUNUN BUGUNU VE GELECEGINE YONELIK ONERILER
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Bir madenin nihai lriin asamasina getirilmesinde en 6nemli nokta hammadde, kalifiye araeleman ve kullanilan teknolojidir.
Bu bakimdan, diger sektorlerle karsilastirildiginda, ihracati ithalatindan daha fazla olan mermer sektoriiniin, cari agik problemi
yoktur. 1989 yilinda 9,6 milyon dolar olan dogal tas ihracati, 2014 yilinda 2 milyar dolari asarak toplam maden ihracatinin
varisindan fazlasini temsil etmistir. 2001-2014 yillari arasinda 13 yilda mermer ihracatini 9 kat blyltmdastir.
Degerlendirilebilecek mermer rezervlerimiz dikkate alindiginda, yillik ihracatimiz olmasi gerekenin gerisinde bulunmakla
birlikte, her yil ihracatimiz artarak devam etmektedir. Bu bakimdan, ileriye déniik 5-10 yillik planlamalarda, hedeflenen 10-
15 milyar dolarhk ihracat s6zkonusudur. Bu ¢alismada, mermer sektoriin mevcut durumunu ve gegmis 15 yilda gostermis
oldugu basari, kazandigi tecriibe, teknolojiye yatkinligini degerlendirmek ve gelecege yonelik bazi temel problemlerin
¢6zimine yonelik yaklasimlar ortaya koymaktir.
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SUGGESTION FOR THIS DAY AND FUTURE OF THE MARBLE SECTOR

ABSTRACT

The most important point in bringing a mine to the final product stage, is used the raw material, the quality technician and
the technology. In this respect, marble sector, which is more than imports of exports compared to other sectors, has no
current account deficit problem. Natural stone exports, which amounted to $ 9.6 million in 1989, exceeded $ 2 billion in 2014,
representing more than half of total mine exports. Between 2001 and 2014, marble exports increased by ninefold in 13 years.
Taking into account our marble reserves that can be evaluated, our exports continue to increase year by year, while falling
behind our annual exports. In this regard, it is the export target of 10-15 billion dollars which is targeted in future 5-10 year
plans. In this study, the current status of the marble industry and the success it has shown over the past 15 years, the
experience gained, to evaluate the technological propensity and to put forth approaches to solve some basic problems of the
future.
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GIRIS

Ulkemizin maden yataklarinin isletilmesi ve degerlendirilmesinde, dogal tas sektérii 5nemli bir diizeye
ulasmistir. 1989 yilinda 9,6 milyon dolar olan dogal tas ihracati, 2013 yilinda 2 milyar dolari asarak
toplam maden ihracatinin yarisindan fazlasini temsil etmistir. Son yillar icerisinde diinyada yasanan
mortgage krizine bagli resesyon etkisinin devam etmesine ragmen, 2017 yili sonu itibari ile bu ihracat
rakamlarina yaklasmak mimkin olmustur. (Sekil.1)
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Sekil 1: Tirkiye'nin artig trendi gésteren mermer ihracati (iMiB, 2017)

Tirkiye, renkli ve kalite mermer yoniinden dnemli bir dogaltas llkesidir. Jeolojik yapisi belirleyici bir
faktordiir. Alpin Orojenez kusaginda bulunan Ullkemiz, bu kusagin yapisal Ozelligine baglh olarak,
mermer, kirectasi, traverten gibi, karbonat bilesimli dogaltaslarin zengin rezervlerine sahiptir. Alp
tektonik sistemi bu rezervleri etkilemis oldugu igin, mermer yataklarinin isletilmesinde, jeolojik
parametrelerin géz 6niinde bulundurulmasi dnemlidir. Degerlendirilebilecek mermer rezervlerimiz
dikkate alindiginda, yillik ihracatimiz olmasi gerekenin gerisinde bulunmakla birlikte, her yil ihracatimiz
artarak devam etmektedir. Bu bakimdan, ileriye doniik 5-10 yillik planlamalarda, hedeflenen 10-15
milyar dolarlik ihracat hayal degildir.



Sekil 2: Turkiye'nin iginde yer aldigi Alpin Orojenez Kusagi (Wikipedi,2017).
TARTISMA VE DEGERLENDIRME

1985 yilinda gikartilan 3213 sayili Maden Kanunu’ndan gliniimiize kadar, yeterli olmasa da gerek
Maden Kanunu’'nda yapilan degisiklikler gerekse mermer ocak isletmeciliginde bilimsel yontemlerin
daha yaygin olarak kullanilmasi, ocak, fabrika ve atélyelerde blok ve islenmis (riin elde edilmesine
yonelik yeni teknolojilerin devreye girmesi, uluslararasi iletisimin daha kolay olmasi, 6n goriilen
hedeflerin gergeklesmesinin nemli arglimanlaridir.

Son yillarda, mermer madenciliginin, daha hizli ve etkin Uretim yapabilmesi noktasinda, Maden
Kanunu’nda yapilan degisiklikler sektore ivme kazandirici nitelikte olmustur. Mermer ocagi, arama, 6n
isletme ve isletme ruhsati, miiracaat ve uygulama donemleri siireleri belirli terminlere baglanmistir.
Ruhsat dénemlerinde bilimsel ¢alismalarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi, mermer ocaklarinin
ekonomik degerlendirilmesini olumlu etkilemistir. Ruhsat alanlari 250 hektardan 100 hektara
disurilerek rezervlerin daha etkin kullanilmasi saglanmistir. Yillik ruhsat bedelleri ciddi oranda
ylkseltilerek, Gretim glici olmayan ruhsath alanlarin Gretim glicli ve deneyimi olan kisi ve kuruluslarca
isletilmesine imkan saglanmistir. Diger taraftan ¢cok sayida mermer sahasinin atil tutulmasinin éniine
gecilmistir.

Ayrica ruhsath bir sahada Gg yil sire ile Gretim yapilmadigi veya yillik beyan edilen Gretim miktarinin
%10'dan az oldugu durumunda ruhsatin iptal edilmesi Gretimi tesvik etmistir. Mermer ocak sahalarinda
Uretim tesislerinin kurulabilmesine yonelik yasal degisikliklerin yapilmasi, Gretimin artmasi ve tretimin
daha verimli olmasini saglamistir. Blok tretiminin, yurt icindeki kendi tesisinde islenerek ug {irlin haline
getirilmesi durumunda, devlet hakki %1 olarak diizenlenerek islenmis Grin Gretimi desteklenmistir
(MIGEM,2016).

Diger taraftan, yeni tesvik sisteminde mermer ocaklari ve mermer isleme tesisleri tesvik kapsami
icerisine alinmistir. ihracata yonelik ise yurt disinda gerceklestirilen fuar katilimlarinin, yurt disi birim,
marka ve tanitim faaliyetlerinin, pazara giris belgelerinin, Turk Grlinlerinin yurtdisinda markalasmasi,
Tirk mah imajinin yerlestirilmesi ve Turquality'nin, tasarim destegi, yurt i¢i ve yurtdisi fuarlarin



desteklenmesi, Eximbank tarafindan kisa vadeli ihracat kredi ve sigortasi gibi olanaklar sektoriin kriz
déneminde biiyiimesini saglayici imkanlardir (EiB, 2016).

Hukuki ve mali dizenlemeler yani sira, mermer ocak Uretimi yapilacak sahaya ulasacak yollarin
yapiminda kullanilan makinelerin mevcut olmasi, ge¢mise oranla kiyaslanmayacak 6lglide, blok
Uretiminde teknolojik makinelerin daha yaygin kullaniimasi, blylimeyi saglayan énemli etkenlerdir.
Fabrikalarda kullanilmaya baslayan cesitli blok, plaka epoksi sistemleri, kurutma firinlari, kesim ve
Uretim makineleri, 2-3 mm kesilebilen mermerlerin, aliiminyum kompozit malzeme, perlit, betopan,
m.d.f, cam, seramik gibi farkh kalinliklarda malzemelerle birlestirilerek ikame Grinlerin Giretilebilmesi,
fabrika ve atolyelerde yeni nesil CNC teknolojisinin kullanilir seviyeye ulagsmasi sektoériin hedeflenen
noktaya ulasabilmesinin 6nemli géstergeleridir.

Mermer sektori; arama, isletme ve faaliyette olan 10 binin lizerinde ruhsatli ve bunlarin icerisinde fiili
olarak yaklasik 2500 adet isletiimekte olan mermer ocagi, kiiclik ve orta dlgcekte 1500’den fazla mermer
fabrikasi, 9000 civarinda mermer atblyesi ve mermer Gretimi ile iligkili sarf malzemesi girdisi ve diger
alanlari ile 500 bine yaklasan calisanin bulundugu yiksek istihdam saglayan bir sektor niteligine
ulasmistir

Sektoérde gozlenen blylime ve teknolojik gelismeye karsin gecmiste konu olan, fakat glinimizde
ivedilik arz eden diz ve kalifiye isci sikintisi yasanmaktadir. En miikemmel makineler olsa dahi onu
kullanan kalifiye iscilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu problem, bir taraftan mermer sektériine genclerin
fazla ilgi duymamasi, diger taraftan sektorin bilinyesinde vyeterli kalifiye ara eleman
yetistirememesinden kaynaklanmaktadir. Oysa gelismeye baslayan mermer sektort ile birlikte
doksanl yillarin basindan itibaren meslek liselerinde ve Universitelerin meslek yiiksekokullarinda bu
ihtiyaci karsilamak Gzere mermer teknisyen ve teknikeri yetistiren bolimler agilmaya baslanmistir
(Hacimustafaoglu,2017). Turkiye'de makine teknolojisi kapsaminda, mermer isleme dalinda egitim
veren on bir farkli ilimizde olmak lizere, 12 tane mesleki teknik Anadolu lisesi ve 1 tane mesleki ve
teknik egitim merkezi mevcuttur (MEB,2016). 2016 yili itibari ile mermer teknikerligi alaninda mesleki
egitimi veren Meslek Yiiksekokullari dort tniversitede bulunmaktadir. Bu Universiteler, dort ilimizde
olmak lizere, Dokuz Eyliil, Dicle, Afyon Kocatepe ve Mugla Sitki Kogman dniversiteleridir (OSYM,2016).

Mermer alani dahil tim sektorlerin kalifiye ara eleman talebinin zirve noktada olmasi, isletmeciler ve
ilgili sivil toplum kuruluslar tarafindan surekli giindem yapilmasi, bu konuda ciddi bir problemin
varliginin acik gostergesidir. Bu acidan, doénem itibariyle, sektoriin gelisim sirecinde, ara eleman
yetistirmeye yonelik ¢abalar ayni dizeyde goziikmemektedir. Mermer Teknisyen ve Teknikerligi,
sektoriin  buglini ve gelecegi icin ara eleman degil artik aranan eleman durumundadir
(Hacimustafaoglu, 2016). Her alanda, teknolojik altyapisini hizli bir sekilde gelistiren mermer
sektorinin, bu alanda ihtiya¢ duyulan kalifiye eleman egitim slirecine, Universitelerle isbirligi yaparak
katki koymalidir.

2006 yilinda kurulan, Mesleki Yeterlilik Kurumu cercevesinde, sektér bakimindan son derece hayati bir
konu olan kalifiye eleman standartlari belirlenerek resmi gazetede ilan edilmektedir (MYK,2017). Tim
mermer isletmelerinde, mermer ocag, mermer fabrikalari, mermer atélyelerinde, makine
ekipmanlarin kullaniimasi kapsaminda gorev alacak olan ¢alisanlar, yakin gelecekte yasal zorunluluk
olarak mesleki yeterlilik belgesine tabi olacaktir. Bu noktada, isletmeler calisma alani ile ilgili mesleki
diplomaya sahip mermer teknikerlerini istihdam etmeleri durumunda, ¢alisanlarina ayrica bir belge
alma yikinden muaf olacaklardir. Bu baglamda, mermer teknikerligi egitiminin desteklenmesi,
kurumsal ortak galismalar yapilarak, tekniker istihdaminin yayginlastirilmasi, yakin gelecekte sektoriin
isini kolaylastiracaktir. Teknik bilgi ile donatilmis kalifiye elemanlar Gretim verimliligini artiracak ve
Uretim maliyetlerini asagiya ¢ekecektir.



Ulkemiz mermer sektérii, basta iiretim siirecinde ve kalifiye eleman ihtiyaci olmak Uzere, pek ¢ok
probleme ragmen, 2001-2014 yillari arasinda 13 yilda mermer ihracatini 9 kat bliyltmustdr. Bu tablo,
sektorin gelecegine yonelik umut verici oldugu aciktir.

Bir Madenin nihai Urin asamasina getiriimesinde en Onemli nokta hammadde ve kullanilan
teknolojidir. Bu bakimdan mermer sektor, diger sektorlerle karsilastirildiginda, ihracati ithalatindan
daha fazladir ve cari agik problemi yoktur. Yeni kurulan 'Yetkilendirilmis Tiizel Kisilik' (YTK) kurumu,
mevcut mermer ocaklarinin ve yeni sahalarin, daha bilimsel yontemler kullanarak, kalite ve
verimliliginin artmasini saglayacaktir.

SONUC ve ONERILER

Onumuizdeki yillar icerisinde, mermer blok iiretiminin daha verimli yapilmasi, 6zellikle fabrika
Uretiminde, katma degeri ylksek Urlnlerin yeni teknolojilerle gesitlendirilmesi, sektére dnemli ivme
kazandiracaktir. Ayni zamanda cok sayidaki mermer atblyesinde CNC gibi ¢agin gerektirdigi Gretim
sistemlerinin yayginlastiriimasina yénelik yapilacak destekler, ulusal ve uluslararasi diizeyde mermerin
daha fazla katma deger getirmesini saglayacaktir. Glinimiizde donemsel sartlar geregi %50'yi asan
mermer blok ihracatindan elde edilen gelir, islenmis mermer satisindan elde edilebilecek kazanci ciddi
boyutta geriletmektedir.

Gegmis 15 yilda mermer sektoriiniin géstermis oldugu basari, kazandigi tecriibe, teknolojiye yatkinhigi
ile yeni yapilacak diizenlemeler ve kalifiye eleman probleminin ¢6zimi icin alinacak tedbirler ile,
donemselde olsa, sektor blok satisindan gelir elde etme sisteminden uzaklasmaya yonelik yontemler
gelistirmelidir. Gelecek 15 yil, Glkemizdeki dogaltaslarin gesitliligine ve kalitesine uygun sekilde, katma
degeriylksek, artstone anlayisiile, blok satisindan elde edilen kazanci, % 90-95 oraninda ikame Uriine
cevirmelidir. Boylece 2030'lu yillarda 10-15 milyar dolarlik ihracat rakamlari yakalamak hayal degil
gercek olacaktir.
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